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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Region Gotlands kommuns revisorer fatt i uppdrag att
folja upp och oversiktligt granska gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens styrning av
regionala arbetsmarknadsinsatser.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
i Region Gotland vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av Iamnade rekommendationer
i den tidigare revisionsgranskningen av arbetsmarknadsinsatser fran 2023.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i Region Gotland endast delvis vidtagit tillrackliga atgarder
med anledning av Idmnade rekommendationer.

Bakgrunden till var samlade bedomning ar att granskningen visat att ndmnden antagit mal
utifrdan ndmndens uppdrag vad galler arbetsmarknadsinsatser och att malen ar relevanta
och férankrade i verksamheten. Granskningen visar dock att malen i praktiken inte gar att
folja upp eftersom nyckeltalen ar slapande. Detta forsvarar bade malarbetet och darmed
styrningen av arbetsmarknadsinsatserna. Namnden genomfor viss uppfoljning av sarskilda
insatser och projekt, men vi bedomer att namnden inte bedriver ett tillrackligt sparbart och
systematiserat arbetet vad galler insatsernas andamalsenlighet och effektivitet.

| det foljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bedomning
Har namnden vidtagit atgarder i enlighet med ldamnade Endast delvis

rekommendationer vad galler mal fér arbetsmarknadsinsatserna?

Har namnden vidtagit atgarder i enlighet med ldamnade Endast delvis
rekommendationer vad galler uppfoljning av
arbetsmarknadsinsatserna?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.
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Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att:

e Utveckla eller revidera befintliga verksamhetsmal samt sdkerstall andamalsenliga
och tidsnara indikatorer som mojliggor I6pande uppféljning av verksamheten.

e Utveckla en sammanhallen struktur for ett systematiskt kvalitetsarbete dar
arbetsmarknadsinsatserna foljs upp och utvarderas pa ett enhetligt och transparent
satt. Detta bor omfatta saval namndens egna insatser som insatser som genomfors i
samverkan med interna och externa aktorer. Arbetet bor innefatta framtagande och
analys av relevanta nyckeltal och andra matt for maluppfyllelse, som ger néamnden
adekvata underlag for atgarder.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att folja upp och
oversiktligt granska gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens styrning av regionala
arbetsmarknadsinsatser.

Revisorerna har i en tidigare granskning riktat rekommendationer till namnden efter att
forbattringsomraden identifierats. En uppféljning av tidigare genomford granskning ar
relevant bland annat for att fa en uppfattning om i vilken omfattning rekommendationerna
tagits tillvara av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Revisorerna beddmer att det finns en risk for att limnade rekommendationer inte har
beaktats av namnden och att det darfor fortsatt finns brister.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av Iamnade rekommendationer i den
tidigare revisionsgranskningen av arbetsmarknadsinsatser fran 2023.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Har namnden vidtagit atgarder i enlighet med lamnade rekommendationer vad
géller mal for arbetsmarknadsinsatserna?

e Har namnden vidtagit atgarder i enlighet med lamnade rekommendationer vad
géller uppfdljning av arbetsmarknadsinsatserna?

3.1 AVGRANSNING OCH ANSVARIG NAMND
Granskningen omfattar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Granskningen har
avgransats till ar 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)

5 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av styrande och beslutade dokument sa som reglemente, Mal och
budget 2025-2027, Mal och Budgetskrivelse 2025—-2027, Mal och budgetskrivelse
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2026-2028, Rapport - En hallbar och inkluderande arbetsmarknad for alla,
Verksamhetsplan 2025-2029, Verksamhetsberattelse 2024, Delarsrapport 2, 2025.
e Darutover har intervju med avdelningschef for arbetsliv och etablering genomforts.

De bedomningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av utbildningsdirektér och avdelningschef for arbetsliv och
etablering.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 KORT OM NAMNDENS ANSVAR OCH TIDIGARE GRANSKNING

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fullgér Region Gotlands utbildning inom det
offentliga skolvasendet for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, svenska for
invandrare (sfi), uppdragsutbildning och yrkeshdgskola samt for regionens
arbetsmarknadspolitiska atgarder pa individniva. Regionstyrelsen har det strategiska och
samordnande ansvaret for arbetsmarknadsfragorna, medan gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ansvarar for de insatser som genomfors i olika verksamheter.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har det konkreta ansvaret for regionens
arbetsmarknadsinsatser genom avdelningen for arbetsliv och etablering. Avdelningen har
ett mangsidigt uppdrag som innefattar stod for att komma in pa arbetsmarknaden,
rehabilitering med fokus pa arbetslivet, insatser som starker integrationen samt radgivning
infor studier- och yrkesliv. Avdelningen prioriterar sarskilt personer som har en svag
forankring pa arbetsmarknaden men erbjuder ocksa ett visst stod till arbetsgivare inom
ramen fér olika projekt och samverkansinitiativ.?

Under 2023 genomfoérde KPMG, pa uppdrag av regionens revisorer, en granskning over de
regionala arbetsmarknadsinsatserna. Granskningen syftade till att bedoma om gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden sakerstaller att det finns en andamalsenlig styrning av de
regionala arbetsmarknadsinsatserna. Den 6vergripande slutsatsen var att det finns brister i
namndens styrning av de regionala arbetsmarknadsinsatserna vad galler mal och
uppfoéljning. Verksamhetsmalen upplevdes av flera respondenter vara diffusa och sakna
indikatorer avseende maluppfyllelse. KPMG beddémde att malen inte varit styrande for
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Vid tillfallet fér granskningen hade emellertid
namnden inlett ett arbete med en ny styrmodell, vilket bedomdes som positivt. Av
rapporten framgick att namnden genomfor viss uppfoljning av arbetsmarknadsinsatserna,
men att ndmnden inte pa ett strukturerat satt foljer upp resultatet eller samverkan inom
regionen och med externa aktérer. KPMG bedomde darmed att befintlig uppféljning inte
sakerstaller en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Tva rekommendationer ldmnades i granskningen. | de kommande underkapitlen redovisas
dessa samt vilka atgarder som vidtagits utifran de lamnade rekommendationerna.

7 MALSTYRNING

Rekommendation: fortsatta utveckla malarbetet och darmed styrningen av arbetet inom
ram for regionens arbetsmarknadsinsatser.

1 Rapport, En hallbar och inkluderande arbetsmarknad fér alla (RS 2025/1237), Regionstyrelseférvaltningen,
Region Gotland
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Av ndmndens yttrande avseende den tidigare granskningen framgar att namnden erkanner
granskningens resultat och att en fortsatt utveckling av malstyrningen skulle férbattra
verksamhetens kvalitet och resultat.

7.1 AKTUELL LAGESBESKRIVNING

2023 implementerade Region Gotland en ny styrmodell. | regionens dokument Mal och
budget 2025-2027 beskrivs styrmodellens olika delar. En del ar namndernas uppdrag som
faststalls i reglemente.? Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens uppdrag lyder:
Nédmndens uppdrag dr att skapa bdsta méjliga férutsdttningarna fér ungdomar och vuxnas
ldrmiljé samt ett livslangt ldrande. Ndmndens uppdrag dr dven att héja utbildningsnivan pa
Gotland och erbjuda utbildningar som matchar den enskildes, néringslivets och samhdllets
behov bdda idag och i framtiden.

Regionfullmaktige faststaller mal for regionens namnder. Namnderna ansvarar for att
verkstalla fullmaktiges mal. Malen arbetas fram och foreslas av ndmnd men beslutas av
fullmaktige. Namndens mal ska tydliggéra de politiska prioriteringarna inom namndens
grunduppdrag. Malen ska féljas upp och utvarderas arligen. Regionfullmaktige har for
namnden 2025 beslutat om tio mal fér gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden. Malen var
desamma aven for 2024. Tva av malen har koppling till arbetsmarknadsinsatser:

- Andelen invanare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027.

- Andelen utrikesfédda 20—-64 ar med egen forsorjning ska dka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027.

I ndmndens beslutade verksamhetsplan for aren 2025-2029 finns en beskrivning dver
respektive mal och en redogorelse for hur férvaltningen ska arbeta for att na malet. Vad
galler malet om ungas sysselsadttning anges att fokus ligger pa att erbjuda anpassad
utbildning, skapa fler vagar in i studier och arbetsliv samt ge malgruppen det stod som kravs
for att lyckas. Samordningen mellan olika parter inom forvaltningen och externa aktorer
beskrivs vara viktig for att bidra till maluppfyllelse och 6ka mojligheterna for unga att borja
arbeta eller studera. | dokumentet Mal och planering, som ar avdelningens egna
planeringsdokument, bryts malet ned till sex prioriterade aktiviteter. Det handlar bade om
aktiviteter inom sarskilda projekt sa som ESF-projekten Matcha kompetensen och
Jobbvigen Sédra Gotland, men ocksa om mer generella insatser som att dka tillgdngligheten
av befintliga insatser och erbjuda unga sarskild anstallning inom kommunal verksamhet.

Avseende malet om att 6ka utrikesfoddas egenfoérsorjning beskriver namnden att flera
parallella arbetsinsatser bedrivs. Bland annat genomfoérs en samverkanssatsning med
Arbetsférmedlingen, dar syftet ar att skapa kommunala jobbmajligheter. | projektet
Nyanléndas ldrande utvecklas kombinationsutbildningar, daribland barnskotar- och
vardbitradesutbildningar, med nya rutiner och arbetsmodeller som stodjer integrerat

2 Reglemente fér Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, antaget av regionfullméktige 18 december 2017, §
244, Reviderat 2022-12-12, § 239 och 2025-06-16, § 105.
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larande. | dokumentet Mal och planering anges samma insatser som for malet om ungas
sysselsattning, daribland ESF-projekten Matcha kompetensen och Jobbvégen Sédra Gotland.

Avdelningen beskriver i intervju att den nya styrmodellen, dar varje namnd foreslar sina
egna mal, genererat mer verksamhetsnara och kanda mal. Det har emellertid visat sig att
nyckeltalen som ar kopplade till malen ar slapande, vilket gjort det svart att mata resultaten
for aktuellt ar. Mot bakgrund av det har verksamheten tvingats ta fram andra indikatorer for
att mata maluppfyllelse. Utdver detta konstateras att malen inte har uppnatts (se mer under
avsnitt 7.2). Av namndens Mal och budgetskrivelse 2026—-2028, framgar att namnden inte
kommer genomfdra nagon revidering av befintliga mal infor verksamhetsaret 2026.

Eftersom arbetsmarknadsinsatser bland annat ar ett verktyg for att minska behovet av
ekonomiskt bistand ar samarbetet och kommunikationen mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden och socialnamnden av stor vikt. Avdelningen beskriver det som
att de till stora delar fungerar som utforare at socialndmnden. | planeringen av respektive
namnds verksamhetsmal har dock ingen gemensam diskussion forts, vilket lett till att
namnderna till viss del beslutat om 6verlappande mal inom omradet 6kad sysselsattning.
Avdelningen uttrycker i intervjun att en forbattrad kommunikation och en gemensam
problemanalys mellan namnderna hade underlattat méjligheten att enas om gemensamma
mal.

| dokumentet Mal och budget 2025 anges att den regionala utvecklingsstrategin ar det styr-
dokument som vager tyngst for Region Gotland. Strategin innehaller mal och prioriteringar
pa lang sikt. Inom strategin finns tre genomférandeprogram som beskriver de utveckling-
sfragor som ska prioriteras mellan aren 2022-2027. | programmet Kraftsamling fér hélsa
och ett socialt hdllbart Gotland finns malomradet En arbetsmarknad som dr tillgénglig for
alla. Inom omradet ska insatser bland annat goéras inom vuxenutbildningen, arbetslivs-
inriktad rehabilitering och jobbcoachning. Exempel pa majliga aktiviteter ges i programmet,
liksom indikatorer som ska foljas upp. | gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens egen
beslutade verksamhetsplan for aren 2025-2029 finns inget angivet om strategins mal-
omrade En arbetsmarknad som dr tillgénglig for alla. beskrivning 6ver genomférande-
programmets malsattningar.

| genomférandeprogrammet Ndringslivets férutsdttningar och innovation aterfinns
malomradet Sdkra kompetensen med malet En inkluderande arbetsmarknad ddr
kompetensen méter behoven finns. Indikatorer kopplat till malet ar bland annat ett 6kat
antal praktikplatser och 6kad kunskap om breddad rekrytering. | gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens verksamhetsplan anges genomférandeprogrammet Ndringslivet
férutsdttningar och innovation genom att det beskrivs som att forvaltningens verksamheter
pa flera satt samverkar med andra aktorer for att sakra kompetensforsorjning. Det finns
dock inga aktiviteter uppsatta med koppling till programmens mal.

Som beskrivs under 6.1 dr ansvaret for arbetsmarknadsinsatserna fordelat mellan gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden och regionstyrelsen. Regionstyrelsen har det strategiska och
samordnande ansvaret, medan ndmnden ansvarar for de insatser som genomfors i olika
verksamheter. Det delade ansvaret stéllet hoga krav pa kommunikation och samverkan
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mellan verksamheterna. Avdelningen beskriver i intervju att det stundtals ar svart att dra en
linje mellan strategiska och operativa fragor, vilket kan komplicera ansvarsfragan. Ett
exempel pa utmaningarna ar arbetet med ovan namnda genomférandeprogram, dar
regionstyrelsen har en drivande roll men utférandet ligger inom gymnasie- och
vuxenutbildningens ansvar.

Ett annat exempel dr den utredning som genomférdes avseende de arbetsmarknadspolitiska
insatserna under 2025. Utredningen genomférdes inom ramen foér den regionala
utvecklingsstrategin av regionstyrelseforvaltningen och enligt intervju var varken gymnasie-
och vuxenutbildningsnamnden eller forvaltningsdirektoren informerade om beslutet att
genomfoéra utredningen. Syftet med rapporten var att ta fram ett beslutsunderlag 6ver hur
regionens arbetsmarknadsinsatser kan organiseras och genomféras. | utredningen
konstateras att det finns behov av en tydligare gemensam styrning, en samlad behovsanalys
och en mer definierad rollfordelning mellan aktorer. Fyra olika organisatoriska l6sningar
presenteras. Det scenario som utredningen forordnar ar att avdelningen for arbetsliv och
etablering fortsatter som ”strategiskt nav” for Region Gotlands samlade arbetsmarknads-
insatser samtidigt som ett arbetsmarknadsbolag med gemensamt dgande mellan regionen
och néringslivet bildas. Bolaget foreslas fa ett tydligt operativt uppdrag att genomféra
arbetsmarknadsinsatser pa uppdrag av offentliga aktorer och arbetsgivare. Strukturen
bygger pa gemensamt dgande och ansvar. Ett samagt bolag, som bade anstaller och matchar
individer till arbete, beskrivs ha forutsattningar att hantera regionens obalans mellan bade
de individer som star langt ifran arbetsmarknaden och arbetsgivares efterfragan pa
arbetskraft.® | gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens remissvar dver rapporten fran
december 2025 framhaller namnden att man delar behovet av battre samverkan, tydligare
ansvar och effektivare insatser for att minska arbetslésheten. Namnden understryker dock
att férandringar bor ske balanserat, kostnadseffektivt och med utgangspunkt i befintliga
strukturer som fungerar val. Av delarsrapport 2 for 2025 anges att forslaget kommer ha en
pataglig paverkan pa avdelningen Arbetsliv och etablering. Nagot beslut med anledning av
utredningens forslag har annu inte fattats.

7.1.1 Bed6émning

Var bedémning ar att ndmnden endast delvis vidtagit atgarder i enlighet med lamnande
rekommendationer vad galler mal for arbetsmarknadsinsatserna.

Vi bedomer att malarbetet och namndens styrning av regionens arbetsmarknadsinsatser
endast delvis har utvecklats sedan den tidigare granskningen. Malen om ungas
sysselsattning och utrikesfoddas egenforsorjning ar relevanta i forhallande till namndens
uppdrag. Malen ar ocksa forankrade i verksamheten satillvida att de brutits ned till
aktiviteter i syfte att na resultat. Samtidigt utgér de sldapande nyckeltalen en betydande
brist, da detta gjort att ndmnden inte kunnat bedéma utvecklingen pa omradet. Trots att

3 Rapport: En héllbar och inkluderande arbetsmarknad fér alla, RS 2025/1237
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malen formellt sett ar matbara innebar de slapande nyckeltalen att malen i praktiken inte
kan foljas upp pa ett andamalsenligt satt, vilket forsvarar bade malarbetet och darigenom
styrningen av arbetsmarknadsinsatserna.

Det delade ansvaret for arbetsmarknadsfragorna staller hoga krav pa samverkan och
kommunikation. Exempelvis har den regionala utvecklingsstrategin och dess
genomforandeprogram inte fungerat styrande fér gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens verksamhet och aktiviteter. Det har dven framkommit att
gransdragningen mellan det strategiska och det operativa ansvaret ar svar att hantera. Vi
bedomer att den bristande samverkan skapar oklarheter i saval styrning som ansvar, vilket i
sin tur riskerar att paverka utvecklingen av arbetsmarknadsinsatserna negativt.

8 UPPFOLINING

Rekommendation: skapa en struktur for ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket
arbetsmarknadsinsatserna féljs upp till exempel vad géller deras andamalsenlighet
(maluppfyllelse) och effektivitet (vilka resultat uppnas utifran avsatta resurser). Nyckeltal
och andra matt for maluppfyllelse tas fram och analyseras. Analysen ligger sedan till grund
for atgarder och beslut.

Av den tidigare rapporten framgick att namnden genomfor viss uppféljning av
arbetsmarknadsinsatserna, men att ndamnden inte pa ett strukturerat satt foljer upp
resultatet eller samverkan inom regionen och med externa aktérer. KPMG bedémde
darmed att befintlig uppfoljning inte sdkerstaller en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

| sitt svar 6ver den tidigare granskningen konstaterar namnden att de iakttagelser som
gjorts i granskningen ar korrekta och att en mer systematisk uppfdljning och analys skulle
forbattra verksamhetens kvalitet och resultat.

8.1.1 Aktuell lagesbeskrivning
Namnden foljer upp de beslutade verksamhetsmalen inom ramen fér deldrsrapport 2 och
verksamhetsberattelse.

Vad géller verksamhetsmalet om att andelen invanare i aldrarna 16—29 ar som varken
arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1 procentenhet till 2027, ges i
verksamhetsberéattelsen for 2024 en redogorelse 6ver pagaende insatser som knyter an till
malet. Vidare anges det att officiell statistik slapar med tva ar, vilket innebar att data for
2023 publiceras forst i juni 2025 och att en bedémning av maluppfyllelse darfor inte ar
mojlig. Bedomningen Ej utvdrderad kvarstar darfor. | delarsrapport 2 for verksamhetsaret
2025 presenteras statistik fran ar 2023. Statistiken visar pa en forsamring for gruppen 16-24
ar och en forbattring avseende gruppen 25-29 ar. Nagon samlad statistik for hela
aldersgruppen 16—-29 presenteras ej. Ndmnden drar slutsatsen att det for en del av
malgruppen finns tecken pa utveckling i linje med malet, men att férdndringen avser en
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period innan malperioden (2024-2027) och darfor inte kan anvandas som underlag for en
formell bedomning. Den officiella statistiken for 2024 kommer publiceras forst 2026, varfor
beddmningen av att malet ej ar utvarderat kvarstar. Av intervju framkommer att
forvaltningen behovt titta pa andra nyckeltal for att uppskatta utvecklingen av malomradet.
Av en intern uppfoljning av verksamhetsmalet fran oktober 2025 framgar till exempel att
regionen ser en 6kning av det kommunala aktivitetsansvaret och att insatserna for
malgruppen behover utvarderas.

Vad géller malet om att utrikesfodda i aldrarna 20—64 ar med egen forsorjning arligen ska
O0ka och med minst 2 procentenheter till 2027, f6ljs ocksa det upp i namndens verksamhets-
berattelse och deldrsrapport 2. | verksamhetsberattelsen for 2024 redogér namnden for ett
par insatser med koppling till maluppfyllelsen, framst vad galler nyanlandas larande inom
vuxenutbildningen. Namnden framfor att sysselsadttningsgraden for utrikesfodda 25-64 ar
har okat stadigt sedan ar 2020 och att delmalet om en drlig 6kning darmed kan anses upp-
fyllt. Statistik for aren 2022 och 2023 redovisas. Data for 2024 uppges publiceras forst i
slutet av 2025. Under bedémningsrutan anges malet vara Helt uppfyllt. Av delarsrapport 2
for ar 2025 ges en uppdaterad lagesbild 6ver pagaende insatser. Det anges bland annat att
avdelningen planerar att inleda ett mer uppstkande arbete mot malgruppen. Samma
statistik som i verksamhetsberattelsen for 2024 presenteras. Namnden gor dven har
beddmningen i [6ptext att delmalet om en arlig 6kning ar uppfyllt. Under bedémningsrutan
anges dock malet vara Helt uppfylit.

I namndens verksamhetsplan anges att andra projekt féljs upp utifran andra styrmodeller.*
Feriejobb foljs upp varje ar efter utférd sommarperiod och en rapport skrivs i samband med
detta som sedan ndmnden tar del av. Feriejobben for 2025 har féljts upp genom enkatsvar
och uppféljande samtal med berérda parter. Av rapporten framgar att sarskild prioritet b.la.
gavs till ungdomar inom KAA, de utan tidigare arbetslivserfarenhet samt de med behov av
anpassning. Rapporten féredrogs och godkindes pa namndens mote den 27 oktober 2025.°
Pa samma mote informerades namnden ocksa om projektet Matcha kompetensen.
Projektets malsattning och resultat presenterades.® Utdver dessa darenden har nagon
ytterligare arbetsmarknadsinsats inte behandlats pa ndmndens sammantraden fér 2025.

Region Gotland bedriver flera projekt tillsammans i samverkan med Arbetsformedlingen, till
exempel projekt for nyanlanda och samordnat stod for individer. Grunden for dessa projekt
ir dverenskommelser mellan myndigheten och regionen. Overenskommelserna innehaller
malsattningar, malindikatorer och beskrivningar hur uppféljningar ska genomfoéras. Enligt
uppgift fran avdelningen ar det Arbetsférmedlingen som ansvarar fér uppfdljning av
projekten. | nuldget redovisas uppféljningar av dessa projekt ej till namnden.

4 Verksamhetsplan 2024-2028, utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, 2024-04-11
5 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens sammantridde 2025-12-02, GVN § 106
51bid., GVN § 105
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Som namndes under foregaende avsnitt har gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
socialnamnden ett ndra samarbete vad galler arbetsmarknadsinsatser pa individniva. Enligt
uppgift fran avdelningen redovisas resultatet av samarbetet muntligt tva ganger per ar till
det gemensamma arbetsutskottet namnderna emellan. Det finns inga styr- eller
rutindokument som reglerar uppféljning 6ver gemensamma insatser. Avdelningen
framhaller dock att uppfoljningen blivit mer formaliserad de senaste tva aren genom inkop
av ett sarskilt verksamhetssystem dar man genom statistik och nyckeltal pa individniva kan
folja upp insatser.

Nar det géller uppféljningen av de arbetsmarknadspolitiska insatserna konstateras i
regionstyrelseférvaltningens utredning att projektberoende arbetssatt forsvarar kontinuitet
och langsiktig styrning. Utredningen pekar dven pa att uppfoéljningssystem saknas eller ar
svagt integrerade mellan aktorer, vilket begransar larande och forsvarar resultatbaserad
styrning.”

8.1.2 Bed6mning

Var bedomning ar att namnden endast delvis vidtagit atgarder i enlighet med lamnade
rekommendationer vad galler uppféljning av arbetsmarknadsinsatserna.

Som tidigare konstaterats innebér de slapande nyckeltalen att verksamhetsmalen inte kan
foljas upp pa ett tillfredsstallande satt, vilket medfor brister i namndens uppfoéljning. |
granskningen har vi daven uppmarksammat att namnden gor olika bedémningar av statistik
som avser tiden fore den nuvarande malperioden (2024-2027). Malet om ungas
sysselsattning anses inte kunna bedémas utifran siffror fran 2023, medan maluppfyllelsen
for utrikesfoddas sysselsattning samtidigt baseras pa statistik fran samma ar. Vi kan
konstatera att ndmnden, inom ramen fér styrmodellen, haft moéjlighet att revidera sina
verksamhetsmal for att starka styrning och uppfoljning, men att denna majlighet inte har
utnyttjats.

Vi beddmer det som positivt att namnden, genom det upphandlade verksamhetssystemet,
aterkommande féljer upp de insatser som genomfors i samverkan med socialférvaltningen.
Samtidigt bedomer vi att ndmnden behover folja upp och utvardera dessa insatser pa ett
mer strukturerat och sparbart satt. | var granskning kan vi konstatera att det sker viss
uppfoéljning av enskilda projekt. Vi ser emellertid inte att ndmnden pa ett strukturerat satt
foljer upp och analyserar insatserna eller deras resultat i termer av dandamalsenlighet och
effektivitet. Vi bedomer darfor fortsatt att den befintliga uppfoljningen inte sakerstaller en
andamalsenlig och effektiv verksamhet.

7 Rapport: En héllbar och inkluderande arbetsmarknad fér alla, RS 2025/1237
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9 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
i Region Gotland vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av Iamnade rekommendationer
i den tidigare revisionsgranskningen av arbetsmarknadsinsatser fran 2023.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i Region Gotland endast delvis vidtagit tillrackliga atgarder
med anledning av lamnade rekommendationer.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden att:

e Utveckla eller revidera befintliga verksamhetsmal samt sakerstall andamalsenliga

och tidsnéara indikatorer som mojliggor I6pande uppfdljning av verksamheten.

e Utveckla en sammanhallen struktur for ett systematiskt kvalitetsarbete dar
arbetsmarknadsinsatserna féljs upp och utvarderas pa ett enhetligt och transparent
satt. Detta bor omfatta saval ndamndens egna insatser som insatser som genomfors i
samverkan med interna och externa aktorer. Arbetet bor innefatta framtagande och
analys av relevanta nyckeltal och andra matt for maluppfyllelse, som ger namnden
adekvata underlag for atgarder.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Amanda Johansson

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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