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1. Sammanfattning
Projektet Utveckla Vux Lircentrum har mojliggjort storre utrymme att strategiskt arbeta
for att skapa fler eftergymnasiala utbildningsméjligheter f6r boenden pa Gotland. Nya
utbildningssamarbeten har startats under projekttiden. Dirtill har det utvecklats battre
rutiner f6r kommunikation och marknadsféring kring méjligheterna med Lércentrum. En
ny roll har inrittats och en medarbetare har rekryterats for att praktiskt handleda och stétta
distans- och satellitortsstuderanden i studier.

2. Bakgrund och syfte
Det befintliga utbudet av lokala méjligheter till eftergymnasial utbildning ticker inte
behoven pa Gotland. For att langsiktigt sikra kompetensforsorjningen ar det inte hallbart
att enbart forlita sig pa utbildningar via Uppsala universitet Campus Gotland eller
nyrekrytering utifran. Ett etablerat lokalt Lircentrum spelar en central roll for livslangt
lirande, regional héllbar utveckling och genom att sinka trésklar till hégre studier.

Det 6vergripande syftet med projektet "Utveckla Vux Lircentrum" har varit att
framtidssikra Gotlands kompetensférsorjning genom att tillgiangligeora eftergymnasial
utbildning och sinka trésklarna f6r yrkesvixling och fortbildning.

For att uppna detta har projektet arbetat efter foljande mal:

o Utveckla strukturer for att tydliggora lokala kompetensbehov och utreda
utbildningssatsningar.

e Mota yrkesverksammas behov av kompetensutveckling och 6ka kunskapen hos
arbetsgivare om utbildningssystemets mojligheter.

o Pedagogiskt stodja individer i eftergymnasiala studier och 6ka kapaciteten for
tentamensservice.

Pa lang sikt avser projektet bidra till en 6kad sjilviérsorjningsgrad av kompetens, gora
Gotland till en mer attraktiv plats att verka pa, samt bidra till en rorligare arbetsmarknad.

3. Styrning och ledning

Projektagare
Hanna Sillstrém-Jonasson, avdelningschef Vuxenutbildningen

Projektledare
Anna Bjork, samordnare Lircentrum

Projektorganisation

Hanna Sillstrém-Jonasson

Jorgen Benzler, samordnare Yrkeshogskola,
Jesper Tammilehto, administrativ chef
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4. Genomforande och resultat
Denna del beskriver de konkreta aktiviteter och resultat som uppnatts under projekttiden.

Studieresor och omvarldsbevakning

Inledningsvis en studieresa till Lircentrum Virnamo, Lircentrum Jénkoping samt
Jonk6ping University (JU). Lardomarna visade vikten av ndra samarbete mellan niringsliv,
akademi och lokal politik.

Lircentrum Virnamo ar vil etablerat och har en nira och efterstrivansvard kontakt med
niringslivet 1 regionen. Det omgivande niringslivet, framfér allt industrierna dr engagerade
1 behovsanalyser och utbildningsutbud pa eftergymnasial niva. Lircentrum Virnamo ir en
samordnande och sjilvklar part f6r kompetensutveckling inom det privata niringslivet och
kommunen. Kommunpolitiker 1 Virnamo ir aktiva i att frimja dialogen mellan akademi
och niringsliv, vilket gor Larcentrum till en sjalvklar strategisk partner.

Erfarenheterna visade dock ocksa att Larcentrum Gotland behover anpassa omfattningen
efter det mindre studerandeunderlaget pa 6n. Digitala konferenser och méten har ocksa
nyttjats for kunskapsinhimtning.

Kartlaggning av lokala kompetensforsorjningsbehov
Identifiering av utbildnings- och kompetensbehov har skett 1 huvudsak via tre kanaler:

o Strategiska nitverk: till exempel Regionens kompetenstérsorjningsstrateg,
Kompetensplattformen, Campus Gotland (UU), Tillvaxt Gotland m fl.

e Andra projekt och samarbeten: till exempel det avslutade projektet
Kompetenskvittot.

o Direkta kontakter med arbetsgivare: pa initiativ av Larcentrum eller av arbetsgivare,
eller via Vuxenutbildningens yrkesvuxsamordnare.

Genom en kombination av nationella riktlinjer och rekommendationer' samt lokala
analyser tror vi oss fd en god bild av utbildningsbehoven pa Gotland.

Utbildningssamarbeten
For att sakerstilla att utbildningarna svarar mot den gotlindska arbetsmarknadens behov
och leder till anstillning arbetas nu utifran foljande process:

1. Forankring: Identifiering av niva (Gymnasial/YH/Hégskola) och form
(Reguljar/Uppdrag). Mojligheter till egen regi? (Vid utbildning pa hogskole-
/universitetsnivd krivs alltid samverkan med larosite).

2. Samverkan: Férhandlingar om studieortsbaserad/decentraliserad form och
anpassning till lokala férutsittningar, dven ur ett studerandeperspektiv (ex. antalet
resor till lirosite). Larcentrum agerar sammanhallande link mellan arbetsgivare och
lirosaten.

3. Hallbarhet: Sikerstilla att lokala arbetsgivare idr villiga att ta emot studerande for
VFU och har f6r avsikt att anstilla efter examen.

! Tillexempel lagforandring kring skolbibliotekarie https://regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2024/07/prop.-202324164,
STEM-strategin https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2025/02/en-stem-strategi-for-sverige/, Regionala trender och
prognoser, SCB https://www.scb.se/contentassets/04cf1ee0f04b4c06a6e62d22d78e8d4c/gotlands-lan-20251215.pdf m.fl.
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Startade och planerade samarbeten:

Socionomutbildning (H6gskolan i Givle): Tva omgangar pagar, ny start planerad till
hosten 2026.

Tandhygienist (Karlstad Universitet): Initierat 1 samarbete med Folktandvarden
Gotland. P4 grund av brist pa utbildade VFU-handledare kunde endast ett fatal platser
erbjudas initialt. Dialog pagar for vidare samarbete och stirkt informationskampan;
infor start hésten 2026. Aven privata aktérer har visat intresse for att ta emot VFU-
studenter men det ar en fraga for KaU.

Grundlirare fritidshem (Linkopings Universitet): Avtal klart for en
erfarenhetsbaserad utbildning med tolv platser i tvd omgangar, start hosten 2020.
Eftersom lirarbehorigheten dr lag inom fritidshemmen pa Gotland (ca 25%) dr
avsikten att fortsitta samarbetet kring en icke erfarenhetsbaserad variant fran och med
hosten 2028.

Amneslirarutbildning, matematik & naturorienterande Zmnen, ar 7-9
(Hogskolan 1 Kristianstad) Hir togs inledningsvis kontakt med annan kommun for att
ta del av erfarenheter kring utbildningssamarbete. HR UAF sag méjligheter till
anstillning som studentmedarbetare med studielon, det bedéms strategiskt dd det kan
oka chansen att fardigutbildade stannar pa Gotland. I skrivande stund har vissa
forutsittningar for Larosatet dndrats men nagon form av utbildningssamverkan
kommer att ske, med utbildningsstart hosten 2026.

Tekniskt basar: Kungliga Tekniska Hogskolan (IKTH) har ett projekt med tekniskt
basar 1 decentraliserad form men kan for nirvarande inte starta nya samarbeten. Dirav
startas ett eget tekniskt basdr pa gymnasial nivd 1 Vuxenutbildningens regi. Malet f6r
Lircentrums huvuduppgift blir att s6ka eftergymnasiala samarbeten som mojliggor
vidare studier efter avslutat basar.

Stédpedagog inom funktionshinderomradet (YH): I samarbete med SOF pégar ett
utforskande arbete kring fortbildning av redan anstilld personal inom omsorg om
personer med funktionsnedsittning (OOF). I det nidrmaste (hésten 2026) finns
mojlighet till samverkan kring en ’nardistans” variant med
Kompetensutvecklingsinstitutet (Kul) som utbildningsakt6r® Till hésten 2027 finns
fem arbetsgivare med som referenser i Kul:s ansokan. Tillsammans med arbetsgivare
ser vi dven Over mojligheten att eventuellt etablera en ”egen” yrkeshégskoleutbildning,
utifrin den nationella kursplanen. I samarbete med privata och offentliga arbetsgivare
behover vi se 6ver vad som blir mest fordelaktigt f6r Gotland. Utbildningssatsningen ar
1 stort avhingigt arbetsgivares mojlighet till statliga medel for fortbildning.

Stodstrukturer for studerande

Studentsamordnare: De flesta utbildningar bedrivs som varianter av studieortsbaserad
distans. For att mota studenternas behov av en studiesocial miljé och sidnka trosklar till
eftergymnasiala studier har en ny funktion inrittats. Rollen fokuserar pa praktisk
handledning, regelbundna stédsamtal samt vigledning kring studiestruktur och
gruppsamarbeten. Det krivs ett aktivt uppsokande arbete for att na de studerande och
tydliggbra rollen i férhallande till larositenas ansvar. Nir antalet utbildningssamarbeten
okar till hosten 2026 kommer betydelsen av funktionen att 6ka. Studentsamordnaren

2 For mer information se Kompetensutvecklingsinstitutet https://kui.se/utbildningar/stodpedagog-utbildning/
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bidrar till att skapa en stabil grund i att st6tta distansstudenterna att fullfélja sina studier
trots det geografiska avstandet till lirositet.

o Tentamensservice: Utbudet av tentamensservice har utokats i takt med fler
utbildningssamarbeten. Detta har medfort 6kad administration. Introduktion av
ytterligare personal pagar for att hantera och administrera skrivtillfallena.

o IT-stéd och lokaler: For att utveckla en vilfungerande studerandeservice har visst
pedagogiskt IT-st6d behovts. Aven IT- samordnare med ansvar for teknik har arbetat i
projektet. Vilfungerande anvindarvanlig teknik for att sinda och ta emot exempelvis
foreldsningar och seminarium ar avgorande for ett valfungerande lircentrum. De
studeranden bokar regelbundet lokaler f6r grupparbeten och for att ta del av
seminarier/forelasningar. Bokningarna har hittills skett via receptionen vilket tagit en
del tid i ansprik. I'T-stodet planerar for ett system dér studeranden sjilva kan boka
lokaler, en service som beriknas vara pa plats inom kort.

o Bibliotek: Vid vissa utbildningssamarbeten tillhandahaller lirositet referenslitteratur
till Larcentrum dock inte alla. For att vara ett kvalitativt elev- och studentbibliotek har
Vux biblioteket képt in egen referenslitteratur.

Kommunikation

Lircentrum har starkt sin profil genom seminarium i Almedalen, deltagande i
foretagsmaissa, studie- och yrkesmassa, kontakter med Tillvixt Gotland, deltagande i
konferens "Kompetenskvittot” med mera. En viktig faktor har varit att utveckla rutiner f6r
bade extern och intern kommunikation. Ett arshjul har etablerats och Vux Lircentrums
kommunikat6r skapar kommunikationsplaner och informationskampanjer for varje
utbildningssatsning. Informationskampanjer genomférs i samarbete med berérda
arbetsgivare/forvaltningar och utbildningsanordnare.

4.1 Utfall kostnader

Budgetpost Budgeterat Utfall Avvikelse
Samordnare (inkl. projektledare) eftergymnasial 750 000 757 000 -7000
utbildning

Koordinator/pedagogisk resurs 650 000 278 000 37200
Ovrigt: Administration, tentamensservice, 300 000 590 600 -290 600

vaktmasteri, IT, etc.

Summa 1700 000 1 625 600 74 400

Skillnaderna i projektbudgeten och det faktiska utfallet beror pa att den pedagogiska
resursen (faktisk titel — studentsamordnare) blev anstilld senare dn berdknat, fran och med
augusti 2025, dirav ligre kostnad pa den posten.

Det har i stillet beh6vt gbras en 6kning av resurser under posten Ovrigt. Okningen avser
okning av arbetstimmar kopplat till tentamensservice, I'T-st6d, reception och
kommunikation. Aven inkép av referenslitteratur samt studieresan beskriven ovan ligger i
posten Ovrigt.
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4. Analys och diskussion

Projektet "Utveckla Vux Lircentrum" har bekriftat att ett lokalt lircentrum dr en
forutsittning for att sinka trosklar till hogre studier pa Gotland. Genomférandet har dock
visat att det inte finns en enhetlig struktur som ar gangbar for alla utbildningssamarbeten.
Behovsbilden skiftar beroende pa bransch och pa om den lokala arbetsgivaren har en
etablerad langsiktig kompetensférsorjningsstrategi. Dessutom skiljer sig
utbildningsanordnarnas arbetssitt och krav 4t markant.

En viktig insikt ar att medarbetare inom Lidrcentrum inte sjalva besitter den djupa
branschkunskap som krivs for att géra kompetensanalyser. Rollen som sammanhallande
link och samverkanspartner blir dirfér aktuell forst nér arbetsgivare/branschen definierat
behov. For att effektivisera denna process vore det 6nskvirt med ett bittre "gemensamt
sprak". En framtida framgingsfaktor kan vara att i hogre utstrickning anvinda SeQF
(Sveriges referensram for kvalifikationer f6r livslangt lirande) fOr att tydligt definiera vilken
kvalifikationsniva som faktiskt efterfragas och vilken utbildningsniva det motsvaras av. °

Utmaningar i samverkan och smaskalighet

Det dr svarare att na de mindre privata foretagen. En orsak kan vara att det saknas
lingsiktig kompetensplanering samt farhdgor om att forlora anstillda efter genomférd
utbildning. Dessutom kompliceras satsningar av Gotlands lilla studerandeunderlag. Medan
kommuner pd fastlandet kan "rekrytera" studerande fran nitliggande kommuner, maste
Gotland ofta skapa unika l6sningar f6r mycket sma studiegrupper. Detta kriver hog
flexibilitet och en forméga att "laga efter lige". Forutsittningar som inte Lircentrum rir pa
kan ocksa dndras under projekttidens ging, vilket exempelvis nyligen skett hos
samverkansparten kring amneslararutbildningen.

Stoédstrukturer som majliggorare

Erfarenheten visar att distansformatet i sig kan utgora en betydande tréskel; studenterna
upplever svirigheter med att navigera i exempelvis tekniska plattformar och de akademiska
forvintningarna.

En stor organisatorisk férdel dr att Vuxenutbildningen och Lircentrum ér integrerade i
samma organisation. Det gor att det redan finns vilfungerande stédstrukturer att bygga
vidare pa. Det mojliggoér ocksa en sammanhingande utbildningskedja dir presumtiva
studenter fOrst kan ldsa grundliaggande behorighet hos Vuxenutbildningen, for att sedan
sOka vidare till de eftergymnasiala utbildningar som Lircentrum initierat.

Studentsamordnarens roll ar viktig, men funktionen ar fortfarande relativt okind for
malgruppen. Det krivs ett fortsatt uppsokande arbete for att etablera funktionen. Det ér
ocksa av yttersta vikt att uppritthalla en tydlig grinsdragning dar studentsamordnaren
stottar 1 studieteknik och struktur, utan att 6verta lirosdtenas ansvar kring exempelvis
studenthilsa.

3 Se till exempel Myndigheten for Yrkeshdgskolan https://www.myh.se/validering-och-seqf/seqf-sveriges-referensram-for-kvalifikationer
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Tentamensservice — ett nationellt dilemma
Finansieringen av tentamensservice ér en kritisk punkt och Larcentrum 6ver hela landet gor
olika, varfér det ocksa blir en likvirdighetsproblematik beroende pa var du bor.

Kostnaden f6r tentamensservice hamnar idag helt pa det lokala lircentrat, vilket pa sikt inte
ar hallbart. Den etablerade avgiftsmodellen pa Gotland (100 kr f6r boende i kommunen,
500 kr f6r andra) har dessutom skapat ojamlikheter for studenter som gar samma
utbildning med Visby som studieort men dr folkbokfdrda i olika kommuner. Samordnare
och administrativ chef har sett 6ver det och de som har Gotland som studieort, oavsett
bostadsort, betalar nu den ligre avgiften.

5. Madluppfyllelse

Projektmalen ir i stor utstrackning uppfyllda, vilket framgar ovan under genomférande och
resultat samt under analys och diskussion dir problematiken diskuteras.

Effektmalen var att bidra till en 6kad sjilvi6rsorjningsgrad av kompetens, gbra Gotland till
en mer attraktiv plats att verka pa, samt bidra till en rorligare arbetsmarknad.

Det dr inte mojligt att inom ramen foér projekttiden faststilla att de langsiktiga malen ar
definitivt uppnadda. Detta beror frimst pa att de utbildningssamarbeten som startats
stricker sig 6ver minst tre ar. I dagsliget gar det inte att uttala sig om antal studeranden
som fullféljer sina utbildningar eller om de viljer att etablera sig pa den gotlindska
arbetsmarknaden efter examen.

Det finns indikatorer som tydligt visar pa goda forutsittningar att na de langsiktiga malen

om insatserna far fortsitta. Det gar att konstatera féljande kompetenstillskott inom cirka

tre till fyra ar:

o Cirka 30 nyutexaminerade socionomer (eventuellt aven omkring 15 individer 1
utbildning, beroende pa kommande 6verenskommelse med H6gskolan i Gavle och
arbetsgivares fortsatta behov).

o Cirka sex nyutexaminerade tandhygienister.

o Okad lirarbehorighetsgrad inom fritidshemmen, dir ca 20 redan anstillda men
obehériga medarbetare fortbildats/utbildats.

o Tvatill fyra nya amneslarare (1 matematik och naturorienterande dmnen) under
utbildning.

o Utokade mojligheter f6r boende pa Gotland att fa behorighet till eftergymnasiala
utbildningar som kriver avancerade gymnasiala kurser inom matematik, teknik och
tysik.

e Goda moijligheter till kompetensutveckling av redan anstilld personal pa
yrkeshogskoleniva inom omsorg om personer med funktionsnedsittning.

Sammanfattningsvis innebdr ocksa ett valfungerande lircentrum 6kade mojligheter att
relativt snabbt kunna agera nir nya riktade statsbidrag f6r kompetensutveckling erhalls.
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Kvalitativ feedback fran studerande

Roster fran de som idag studerar inom Vux Lircentrums regi bekriftar att projektet fyllt en
avgorande funktion. De studerande lyfter fram tva viktiga faktorer:
1. Tillginglighet: De hade inte tagit steget till vidareutbildning om det krivt en flytt
till fastlandet.
2. Trygghet: Det faktum att utbildningarna finns pa Vux Lircentrum har varit en
forutsittning for att viga satsa pa studier (breddad rekrytering).

Uppfoljning av effektmal

For att faststilla om projektet nar sina effektmal krivs uppféljning efter de faktiska
utbildningarnas avslut (ca 3 ar) samt 1-2 ar direfter, forslagsvis enligt f6ljande:

o Enkit/Intervju med studerande (vid examen): For att kartligga planer och vilja att
stanna pa Gotland.

e Arbetsmarknadsuppfoljning (1-2 ar efter examen): For att se hur stor andel som
faktiskt fatt anstillning inom sitt yrke pa Gotland.

o Statistisk analys av sjilvforsorjningsgrad: Jimforelse av kompetensbehov och
tillgang pa Gotland fore projektets start jimfort med efter att de startade
utbildningskullarna har examinerats.

Ansvaret for uppfoljning férdelas forslagsvis enligt foljande:

o Projektledning/Vux Lircentrum: Ansvarar for Gverlimning av data gillande
genomstréomning och studentnéjdhet.

o Region Gotland (UAF/GVN): Ansvarar for den lingsiktiga uppfoljningen av
effekterna pa den lokala arbetsmarknaden och kompetensforsorjningen.

6. Overlamning

For att sakerstilla att projektets resultat lever vidare och att effektmalen uppnas efter
projekttidens slut, 6verlimnas ansvaret enligt foljande:

o Ansvarig for att himta hem nyttan: Avdelningschef Vuxenutbildningen ansvarar for
att strategiskt integrera projektets resultat i den reguljira verksamheten och f6lja upp de
lingsiktiga effektmalen.

o Drift, underhall och f6rvaltning: Det operativa ansvaret fOr att driva Larcentrum,
stotta studerande och administrera tentamensservice dverfors till samordnare
Lircentrum i samarbete med studerandesamordnare, samordnare YH, administrativ
chef med ansvar for IT-stéd och kommunikator, som en del 1 ordinarie budget och
verksamhetsplan.

o Implementering av nya rutiner: Samordnare Lircentrum och samordnare YH
ansvarar fOr att de utvecklade rutinerna f6r kompetensanalys och samverkan med
niringslivet och lirositen implementeras fullt ut i den dagliga verksamheten.
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Region Gotland
Forvaltning
Projektledare

Arendenr RS 20xx/xxxx Datum [Beslut/Publiceringsdatum]

Dokumentnr BLA-08246 v 3.0

Utveckla Vux Larcentrum

7. Aterstdende punkter efter projektets slut

Foljande punkter kraver fortsatt hantering efter projektets formella avslut:

o Slutférande av pagiaende utbildningskullar: Ansvar for att stodja studenter i socionom-,
tandhygienist- och lirarutbildningar fram till examen.

o Fortsatta kartligegning av eventuell yrkeshégskoleutbildning stodpedagog 1 egen regi.

o Finansiering av tekniskt basar: Sdkerstilla uppstart och drift av det tekniska basaret 1
egen regi. SOka samverkan med lirositen kring mojligheter till eftergymnasiala passande
fortsattningar utifran behov pa Gotland.

o Uppfoljning av statistik: Genomféra de analyser av sjalvforsorjningsgrad som beskrivits
ovan.

8. Underskrift

Beslut om att godkinna projektets resultat och att avsluta projektet

Datum Klicka fér att ange datum.

Underskrift Projektagare

[Namnfortydligande]
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