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Mottagare

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Strategisk planering for ett langsiktigt utbildningsutbud
for gymnasiet och vuxenutbildningen

Forlag till beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppdrar 4t forvaltningen att i
samverkan med berdrda aktorer ta fram en langsiktig utbildningsstrategi for
gymnasieskolan och vuxenutbildningen inom Region Gotland (5-10 ar),
omfattande bide kommunala och fristiende aktorer.

Strategin delrapporteras till nimnden i april och beslutas senast september
2026

Sammanfattning

Region Gotland har, enligt skollagen, ett ansvar att erbjuda gymnasie- och
vuxenutbildning som svarar mot individers behov och arbetsmarknadens
efterfragan. For att moéta framtida utmaningar krivs en langsiktig och
evidensbaserad strategi som omfattar bide kommunala och fristaende aktorer.
Strategin bor stricka sig 6ver fem till tio 4r och samordnas med nimndens
lokal- och investeringsplanering samt regionens lokalférsorjningsplan. Syftet ar
att sikerstalla ett likvardigt och relevant utbildningsutbud, frimja samverkan
och mojliggdra effektiv resursanvindning. Strategin ska arligen f6ljas upp och
kommuniceras infér varje antagningsperiod, med tydlig ansvarsférdelning
mellan berorda funktioner och aktorer.

Arendebeskrivning

Region Gotland har ett ansvar, enligt skollagen, att erbjuda gymnasieutbildning
till ungdomar i omrédet, vilket omfattar bade kommunala och fristiende
gymnasieskolor. Dartill har kommunen ett ansvar att erbjuda vuxenutbildning
som méter individers behov av kompetensutveckling, omstillning och livslangt
lirande. Den kommunala och den fristiende gymnasieskolan samverkar genom
en gemensam antagningsenhet men vuxenutbildningen har egen
antagningsrutin. Tillsammans delar de dock flera strategiska utmaningar, vilket
stiller krav pa samordning, lingsiktig planering och hallbar resursanvindning.

For att sakerstilla ett likvirdigt och relevant utbildningsutbud som méter bade
elevernas och vuxnas behov samt arbetsmarknadens efterfragan, krivs en
flerarig strategi som bygger pa evidensbaserade underlag och bred dialog,
Strategin bor omfatta ett tidsperspektiv pd fem till tio ar och inkludera bade
gymnasieskolan och vuxenutbildningen, samt involvera bide kommunala och
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fristiende aktorer.

Strategin bor aven sammankopplas med namndens lokalbehovsplanering,
investeringsbehov och regionens lokalférsorjningsplan och investeringsplan f6r
tidsperioden.

Bedomning
En langsiktig utbildningsstrategi ar avgorande for att:

Undvika 6veretablering och duplicering av program
Sakerstilla effektiv anviandning av lokaler, personal och stédfunktioner

Mota framtida kapacitetsbehov utifran befolkningsprognoser och
elevunderlag

Framja samverkan

Skapa balans mellan yrkesprogram, hogskoleférberedande program och
vuxenutbildningens olika inriktningar

Mojlige6ra samnyttjande av resurser och flexibla utbildningsformer

Forbittra och utveckla planeringen av nimndens langsiktiga lokal- och
investeringsbehov samt regionens lokalforsérjnings- och
investeringsplan

Strategin bor baseras pa:

Statistik fran antagningsenheten (soktryck, antagningspoing,
fyllnadsgrad, programval)

Befolknings- och arbetsmarknadsprognoser
Resultat och genomstrémning inom gymnasiet och vuxenutbildningen

Dialog med kompetensplattformen f6r Gotland. Forum f6r
kompetensforsorining | Region Gotland

Informationsinhdmtning via enkiter till elever, studerande och
vardnadshavare samt genom dialog med studie- och yrkesvigledare och
fristiende utbildningsanordnare

Samrad med Arbetsférmedlingen, branschrad och branschféretridare

Strategin bor foljas upp arligen i samverkan mellan kvalitetschef, skolchef,
verksamhetschef f6r vuxenutbildningen och antagningsenheten, och
kommuniceras tydligt till berérda parter inf6r varje antagningsperiod.
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Rekommenderad ansvarsfordelning

Roll Ansvar

zl;gzzsifeiggmunal Tar fram forslag pa program och platser
Skolchef vuxenutbildning Tar fram forslag pa utbud och kapacitet
Kvalitetschef Kvalitetssakring, analys av resultat och behov
Forvaltningschef Samordning och presentation till nimnd

. _— Sjilvstindigt beslut om utbud, informerar
Fristiende utbildningsanordnare ) g ’
antagningen

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnd Beslutar om utbud

Strategin skall syfta till att mota utbildningsbehov hos ungdomar och vuxna
samt arbetsmarknadens krav, med fokus pa samverkan, effektiv
resursanvandning och hallbar planering.

Nedan foljer en bedémning utifran utvalda perspektiv.

Ekonomiskt perspektiv

Strategin kan bidra till 6kad kostnadseffektivitet genom att undvika
Overetablering och duplicering av utbildningsprogram. Genom samnyttjande av
lokaler, personal och stédfunktioner finns det mojlighet att minska
driftkostnader och en langsiktig investeringsplanering bor ge bittre ekonomisk
kontroll. Samtidigt kan initiala kostnader uppsta f6r analys, samrad och
implementering

Elevperspektiv

Strategin stirker likvirdighet och relevans i utbildningsutbudet genom dialog
som forvintas 6ka delaktigheten. Flexibla utbildningsformer gynnar bade
ungdomar och vuxna, men det kan finnas en risk att mindre populira men
samhillsviktiga program prioriteras bort.

Landsbygdsperspektiv
Strategin bor ta hinsyn till god utbildningstillgang f6r hela regionen.

Juridiskt Perspektiv
Strategin skall utga frian skollagens krav pa tillgang till gymnasie- och
vuxenutbildning och ska sikerstilla likvardighet och tillginglighet f6r alla
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elever. Samtidigt 4r det viktigt med tydlig samordning med fristiende aktorer
utan att inskrinka deras sjilvstindighet.

Personalperspektiv

Effektiv resursanvindning kan minska dubbelarbete och skapa tydligare roller.
Langsiktig planering mojligeor strategisk bemanning och kompetensutveckling.
Samtidigt kan omstruktureringar paverka arbetsbelastningen och kan kriva
riktade stodinsatser.

Arbetsmiljoperspektiv

Forutsagbarhet och langsiktig planering kan minska stress och skapa trygghet.
Tydlig ansvarsférdelning och samverkan frimjar ett gott arbetsklimat.

For att undvika negativ paverkan pa arbetsmiljon krivs god kommunikation
och delaktighet vid eventuella organisatoriska forindringar

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse utbildnings- och arbetslivsforvaltningen daterad 2025-10-27
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Torsten Flemming
Utbildningsdirektor

Bo Eriksson
Avdelningschef stdd och utveckling
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