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1 Sammanfattning

Kommer senate

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Ekonomiska forutsattningar

Over 95 procent av Wisbygymnasiets totala intikter ir direkt kopplade till elevvolymen,
vilket innebir att elevflédena spelar en avgorande roll f6r gymnasieskolans ekonomi.
Diirfor dr det av yttersta vikt att ha och f6lja upprittade strategier for att attrahera och
behalla elever, i syfte att sikerstilla en stabil och férutsidgbar ekonomi. Efterfragan pa
utbildning vid Wisbygymnasiet ér fortsatt hég. Till héstterminen 2024 har 604 elever
(jamfort med 513 foregaende ar) sokt den kommunala gymnasieskolan i forsta hand, varav
541 (475 foregaende ar) har antagits. Av dessa har 84 procent blivit antagna till sitt
forstahandsval. Det program som har flest reserver dr samhillsvetenskapsprogrammet, med
15 elever som valt detta som sitt forsta alternativ. Andelen elever som viljer ett
yrkesprogram ir fortfarande hogre pa Gotland jamfort med riket 1 stort.

I februari 2024 tilldelades Vuxenutbildningen ytterligare statsbidrag med 25,2 miljoner
kronor for att forstirka regionalt yrkesvux, vilket innebir att det finns utrymme f6r bade
planerade satsningar och en méjlighet att uppna en budget i balans. Vuxenutbildningen har
ocksi beviljats 347 000 kronor fran Linsstyrelsen for insatsen Oka nyanlindas delaktighet i det
digitaliserade samballet.

Vuxenutbildningen har ansékt om medel frain Europeiska socialfonden (ESF) for ett
projekt kallat Fritidshemsiararlyffet, ansckan beviljades dock inte. Larcentrums finansiering ar
ocksa fortsatt bekymmersam och det ar av stor vikt att fragan dven lyfts till regional
utveckling inom Region Gotland.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade den 21 mars att begira att ansvaret for
Fenix ungkulturhus flyttas till avdelningen kultur och fritid inom
regionstyrelseférvaltningen frin och med 1 januari 2025. Nimnden begirde samtidigt att de
avsatta budgetmedlen f6r verksamheten pa 2,5 miljoner f6ljer med ansvarsovertagandet,
vilket innebiér en ramsinkning f6r ungdomsavdelningen som paverkar all verksamhet. En
ramsinkning f6r ungdomsavdelningen forsvarar eller omojligeér ocksa en etablering av en
ny ungdomsgard i norra Visby. Vid regionfullmiktiges sammantride den 19 juni
aterremitterades dock drendet om dndrad organisationstillhorighet till hostens
budgetberedning, vilket innebar att flytten inte kommer vara genomforbar till begirt
datum.

Det ar fortsatt farre anvisningar av nyanlinda till Gotland, men trots detta ir det manga
som ansOker om att fa paborja, alternativt ateruppta, sina studier inom svenska for
invandrare (sfi). Firre anvisningar innebar mindre ersittning fran Migrationsverket.
Elevantalet minskar dock inte i motsvarande omfattning, vilket innebir att den kommunala
budgeten inte ir ratt dimensionerad i férhallande till elevantal och 6kade krav 1 skollagen pa
exempelvis sammanhallen utbildning.

I och med en minskad andel anvisade kvotflyktingar till Gotland, vilket paverkar de
migrationsersattningar som inkommer, saknas tydlig finansiering av de insatser som gors
inom avdelningen Arbetsliv och etablering f6r malgruppen.
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2.2 Omvarld

Flertalet hiandelser i var omvirld, savil nationellt som internationellt, visar behovet av att
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen fortsatt 6kar och intensifierar arbetet kring
sikerhets- och beredskapsfragor; Krig i var omvirld, det férsaimrade sikerhetsldget och en
Okad kriminalitet i Sverige samt en 6kande risk £6r vald inom skolomraden. I nuldget
saknas ritt kompetens inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen for att arbeta mer
utvecklande, langsiktigt, strategiskt och systematiskt med fragan. Regeringen har tillsatt en
sarskild utredare for att utreda vilka grundliggande beredskapsansvar kommuner och
regioner bor ha infér och under fredstida kriser och héjd beredskap!. I sammanhanget ar
det ocksa viktigt att lyfta den 6kade terrornivan i Sverige samt det nationellt 6kade
problemet med gingkriminalitet dir all evidens talar om hur viktig det férebyggande arbetet
ar.

I och med ett forlingt tillfalligt skydd f6r ukrainare kan personer som har uppehallstillstind
1 Sverige genom massflyktsdirektivet nu folkbokféra sig i Sverige. Det i sin tur innebir att
de inte langre omfattas av lagen om mottagande av asylsokande, utan nu av regelverken
som giller for nyanlinda. Regeringen har dirfor reviderat antalet nyanldnda som respektive
lin ska ta emot under 2024. Fér Gotlands del hojs antalet fran 20 till 109. For ukrainare
som folkbokfor sig i Sverige innebir det fler rittigheter och att de omfattas av andra
férmaner®. Det ir i skrivande stund osékert pa vilket sitt det forlingda massflyktsdirektivet
samt mojligheten till folkbokféring f6r ukrainare kommer att paverka antalet studerande
och eventuella ersittningar inom ramen for etableringsuppdraget.

Den 13 juni 6verlimnades Folkbildningsutredningens betinkande Bi/dning, utbildning och
delaktighet — folkbildningspolitik i en ny tidP till utbildningsministern. Nu vintar regeringens
beslutsprocess, innan foérslagen kan trada i kraft. Folkbildningsutredningen har haft 1
uppdrag att foresla dndringar som sikerstiller en dndamalsenlig styrning, uppféljning och
kontroll av statsbidraget till folkbildningen samtidigt som folkbildningen ocksa ges de basta
forutsittningarna att verka framéver.

2.3 Lokala satsningar

Den 1 augusti blir ungdomsavdelningen medlem i nitverket KEKS* som ir ett europeiskt
nitverk av kommunala férvaltningar och andra som ansvarar f6r och driver 6ppen
ungdomsverksamhet. Arbetet bygger pa Europaradets rekommendation om
ungdomsarbete, European charter on Local Youth work® (Chartern) och nitverket stottar
medlemmar i ett gemensamt, systematiskt utvecklingsarbete och arbetar aktivt med att
starka verksamhetens kvalitet och position pa savil lokal som nationell och europeisk niva.

Samsjuklighetsutredningen® som pdgar nationellt féreslar forindringar i huvudmannaskapet
dir regionens hilso- och sjukvird skall ansvara f6r behandling av skadligt bruk och
beroende och socialtjanstens uppdrag renodlas med ett tydligare fokus pa férebyggande
insatser sasom socialt stod och sysselsittning. Statliga stimulansmedel satsas nu pa att

! Kommuners och regioners grundligeande beredskapsansvar ska utredas - Regeringen.se

2 Fler nyanlinda nu nir ukrainare kan folkbokfora sig | Linsstyrelsen Gotland (lansstyrelsen.se
3 Bildning, utbildning och delaktighet — folkbildningspolitik i en ny tid, SOU 2024:42 (regeringen.se
+KEKS

5 EGL Sverige — Europe Goes Local

¢ Frin delar till helhet - Regeringen.se



https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/03/kommuners-och-regioners-grundlaggande-beredskapsansvar-ska-utredas/
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https://eglsverige.eu/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2023/01/sou-20235/
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implementera IPS’ i samverkan mellan halso- sjukvardsforvaltningen, socialférvaltningen
samt utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Satsningen drivs som ett trearigt projekt och
avdelningen arbetsliv och etablering, som projektagare, ska implementera ett integrerat
team med beroendemottagningen och MiniMaria i syfte att malgruppen med
beroendesjukdom skall na egen f6rsérjning.

Ett internt SSA-projekt (samverkan skola-arbetsliv) har inletts med malsittning att géra en
oversyn, skapa struktur och likvirdighet kring det samarbete som sker utifrin skola-
arbetsliv samt hur gymnasievalsprocessen och studie- och yrkesmissan Framtid Gotland
kan utvecklas for att bittre mota elevernas behov av information for att géra ett
vilunderbyggt val.

Under det gangna ldsiret har Wisbygymnasiet genomfort erfarenhetsutbyten med flera
andra gymnasieskolor i landet. Syftet med dessa utbyten har varit att frimja professionell
utveckling och stirka samarbetet mellan skolor, vilket i sin tur férvintas bidra till att h6ja
kvaliteten pd undervisningen och skolmiljéon. Sammanlagt har atta gymnasieskolor runt om
1 landet deltagit i erfarenhetsutbytena.

2.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen i landet paverkar dven pa Gotland. Arbetstérmedlingen
satsar nationellt alltmer pa stod till arbetsgivare, vilket avdelningen arbetsliv och etablering
och Arbetsférmedlingen lokalt riktar in sig pd i ESF-projektet Matcha kompetensen® som
redan fatt nationell uppmairksamhet utifran sitt tydliga arbete med stéd och service till
arbetsgivare.

Vuxenutbildningens lircentrum? har tillsammans med socialférvaltningen inlett ett
samarbete med socionomprogrammet vid Hégskolan i Gavle. Till hésten 2024 planeras det
for en start av en decentraliserad utbildning med studieort Visby i vuxenutbildningens
lokaler. En dialog har dven paboérjats med Link6pings universitet samt Linnéuniversitetet
om en erfarenhetsbaserad utbildning av grundlirare fritidshem. Férhoppningsvis kommer
det att starta en studiegrupp som studerar mot Linnéuniversitetet varen 2025.

3 Forvantad utveckling

Regeringens utredning kring vilka grundliggande beredskapsansvar kommuner och
regioner bor ha infor och under fredstida kriser och hojd beredskap férvintas redovisas till
regeringen senast den 30 september 2024. Att budgetera f6r och rekrytera en person med
ritt kompetens bor prioriteras 1 kommande budgetarbete f6r utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen. Med ritt kunskap och expertis inom sikerhet- och beredskap far vi
bittre méjligheter att férebygga kriser och minimera konsekvenser av oonskade handelser.

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet invanare pa Gotland i aldersgruppen 16—18
ar 6ka med 272 personer fram till 2027', vilket motsvarar en 6kning pa 14 procent. Under
lisaret 2023-24 var 1 577 elever inskrivna pa gymnasiet, vilket utgor cirka 80 procent av det

71PS (Individanpassat stod till arbete, en variant av Su
rehabiliteringsinsatser for personer med funktionsnedsittning.
8 Matcha kompetensen | Region Gotland

9 Lircentrum | Region Gotland

10 Befolkningsprognos Region Gotland 2024 - 2033

(8]


https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/evidensbaserad-praktik/metodguiden/individanpassat-stod-till-arbete/
https://gotland.se/utveckla-gotland/fornyelse-och-innovation/projekt-och-utvecklingsarbeten/matcha-kompetensen
https://gotland.se/forskola-skola-och-utbildning/vuxenutbildning/larcentrum
https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/36938
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tillgdngliga elevunderlaget. Med en proportionell férdelning av 6kningen innebar det att det
inom tre ar behovs ytterligare 225 utbildningsplatser pa Wisbygymnasiet.

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden och férbittra kompetensférsorjningen till vélfird och
niringsliv ska fran 2025 savil elevernas efterfrigan som arbetsmarknadens behov ha
betydelse vid planering och dimensionering av utbildningar inom gymnasieskolan. Pa grund
av risk for Gverskott av personer med hogskoleférberedande utbildning pa
arbetsmarknaden rekommenderar Skolverket att utbildningsplatser pa Gotland
omdisponeras fran hogskoleférberedande program till yrkesprogram. Skolverket anser att
andelen erbjudna platser bor 6ka pa sex av skolans elva yrkesprogram samt att ett
industritekniskt program startas. P4 Gotland bedémer den regionala
utvecklingsavdelningen att det beh6évs en skyndsam utokning av antalet utbildningsplatser
inom omradet fornybar energi, vilket specifikt ber6r el- och energiprogrammet (EE) samt
teknikprogrammet (TE). Stora behov inom vilfirdssektorn innebdr att dven platserna till
vardutbildningar behover utokas. Vid minskad savil som utokad organisation riskerar
Wisbygymnasiet sta med tomma platser och dirmed hamna under de ekonomiska
brytpunkterna. Det innebir att kostnaden per elev pa flera program riskerar att stiga.

Eftersom manga av gymnasieprogrammen pa Wisbygymnasiet har natt sin organisatoriska
kapacitet kommer utékningen och omfordelningen av elever kriva fler
undervisningslokaler och storre uppehallsytor. Det innebir att investeringar ar nédvindiga
for att méta de nya behoven fran arbetsmarknaden samt det 6kade elevantalet.

Under 2025 kommer flera férindringar och regelindringar att borja gilla inom kommunal
vuxenutbildning'!, det giller exempelvis reformen om planering och dimensionering och
flera forindringar f6r sammanhallna yrkesutbildningar, dven kallade yrkespaket.
Arbetsplatsforlagt lirande (APL) blir ett krav och vissa yrkespaket kommer att faststéllas i
toreskrifter.

Flera av de forslag som Yrkesvuxutredningen presenterar i sitt betinkande, 17dx/a yrke som
vuxen — en reformerad vuxenutbildning och en ny yrkesskola for vuxna’?, kommer troligen att
beredas under 2025 for att trada 1 kraft under 2026 vilket kommer att innebéra att komvux
kan bli mer effektiv och bittre anpassad efter de behov som finns, bade pa
arbetsmarknaden och hos individer.

Att vuxenutbildningens lircentrum for eftergymnasiala studier ar viktigt f6r den gotlindska
kompetensforsorjningen blir alltmer tydligt. Uppsala universitet Campus Gotland har svirt
att tillgodose Gotlands behov avseende hogre utbildning. Att universitetet valt att pausa
exempelvis socionomprogrammet samt lararutbildningen arskurs 4-6 ar exempel pa detta.
Om vuxenutbildningens lircentrum ska ha maojlighet att utvecklas behéver finansieringen
ses Over dé det 1 dagsliget inte utgar nagra statliga medel till kommuner f6r att bedriva
lircentrumverksamhet.

Sokta medel har inte beviljats for en fortsatt satsning pa en nirvarokoordinator for att
frimja nirvaro i skolan och nuvarande nirvarokoordinator limnar sin tjanst. Den
framarbetade arbetsmodellen kommer darfér férenklas och forindras utifran nya
forutsittningar.

1 Forindringar inom komvux 2025 - Skolverket

12 Viixla yrke som vuxen - Regeringen.se



https://www.skolverket.se/skolutveckling/anordna-och-administrera-utbildning/anordna-utbildning-inom-komvux/forandringar-inom-komvux-2025
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2024/02/sou-202416/
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Unga som varken arbetar eller studerar eller har svirigheter att fullfélja sina studier ar en
viktig malgrupp for samverkan framéver, ett fokuserat arbete har paborjats tillsammans
med Arbetsformedlingen och socialforvaltningen. Det finns behov av att forbattra
likvirdigheten inom grundskolan pa Gotland. Studie- och yrkesvigledning och SSA-arbetet
(samverkan skola-arbetsliv) pd Gotland ir en viktig del for att fler elever skall ges likvirdiga
mojligheter till slutférd skolgang och ett vilunderbyggt studie- och yrkesval. Detta kan
betyda foérandringar inom den samlade studie- och yrkesvigledarorganisationen.

Arbetsgivare med behov av kompetensforsorjning och vilja att bredda sin rekrytering dr en
annan allt mer aktuell malgrupp, pa vilken insatser kommer vara fokuserade i det pagaende
ESF-projektet Matcha kompetensen.

4 Maéluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Bedémningen av
maluppfyllelse bygger pa pagaende eller slutférda aktiviteter. GOr vi ritt saker for att na
maluppfyllelse f6r 2024?

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna mater méaluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett varde for 2023 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgéngliga resultat f6r 2024.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberittelse.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra ska arligen foérbittras

Beddomning

Delvis uppfyllt

En bedémning av maluppfyllelse enligt malformulering kan endast goras for tid innan 2024
och for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen innebir det en positiv forflyttning fran -17
2022 till -6 2023. Forvaltningen arbetar brett med aktiviteter inom
kompetensforsorjningsomradet dir en del handlar om upplevelsen av arbetsmiljon,
forutom mer riktade kompetensforsorjningsaktiviteter. Det handlar bland annat om att
kommunicera en (autentisk) bild av férvaltningen som arbetsgivare — bade externt, for att
attrahera nya medarbetare, och internt, fér att bidra till att forstirka en positiv sjalvbild —
som ocksa paverkar kompetensforsorjningen. Den fortsatta utvecklingen av mattet Net
Promoter Score (eNPS) som visar huruvida medarbetarna anser att forvaltningen ér
attraktiv som arbetsgivare mits i samband med medarbetarenkiten som genomférs i

oktober 2024.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning
Net Promoter Score | @) -6 -17

(eNPS)

Net Promoter Score | ()
(eNPS)

Net Promoter Score | @)
(eNPS)
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Region Gotlands koldioxidutslipp ska minska arligen. Under perioden 2024- 2027
ska den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Bedomning

Ej utvarderad

En bedémning av maluppfyllelse enligt malformulering ar i dagsliget inte méjlig da
indikatorer saknas for mitning.

Ett regionalt samordnande nitverk dr skapat och ett mote har genomférts under 2024. Dir
diskuterades samnyttjande av lokaler, upphandling, transporter och aterbruk som
huvudaktiviteter f6r att minska koldioxidutslapp. Det finns i dag inte nagra indikatorer
framtagna f6r malet. Det diskuterades dven vilken betydelse politiska beslut har f6r
torvaltningarnas organisation och dess mojligheter att gora atgarder och forbittringar.

For att lyckas med att minska koldioxidutsldpp enligt malet kravs en 6vergripande strategi,
tydligt samarbete inom regionen och en kombination av olika atgirder. Inom utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen som helhet arbetas det med att fram atgirdstorslag for att bidra
till att minska édrliga koldioxidutslapp.

Malet ryms inom de olika skolformernas liroplaner och kontinuerligt arbete hojer
medvetandegraden successivt. Detta innebir att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
bidrar till férindring, forbittring och maluppfyllelse 1 ett mer férebyggande och langsiktigt
perspektiv men det paverkar dven individen 1 det vardagliga. Att utbilda om
klimatforindringar och hur minniskors handlingar paverkar miljon ar en viktig langsiktig
del i arbetet.

Fornybar energi och energieffektivisering dr ett prioriterat omrade vid nybyggnation och
renoverings- och underhallsatgirder. Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gors ett
kontinuerligt arbete for att forbattra kunskapen och uppfoljningen av energieffektivitet for
bygenader, transporter och elektrisk/elektronisk utrustning.

Medvetenheten kring val av material ar i dag relativt hog. Inkop av mobler och digital
utrustning gors gemensamt och delvis centralt for att underlitta samverkan och
samnyttjande. Mobler och digital utrustning cirkulerar, vilket innebar aterbruk.
Avfallsmingden minskas genom att frimja atervinning, vilket minskar behovet av att
producera nya material fran grunden och da bidrar till att minska utsldppen. I detta finns
aven ett ekonomiskt incitament da verksamheterna inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ofta inte har ekonomiskt utrymme for nyinkop.

Inom upphandling har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ett utvecklingsomrade
framat. Det finns ett behov av att samordna upphandlingsprocessen dn mer inom
torvaltningen och samtidigt fortydliga och utbilda ber6rda om nyttan med region- och
forvaltningsgemensamma upphandlingsavtal. Avtalstrohet inom regionen har ocksa
betydelse for maluppfyllelsen eftersom miljokrav dr en viktig del av hallbar offentlig
upphandling f6r att frimja miljémissigt hallbara produkter och tjanster. Lagen om offentlig
upphandling (LOU) i Sverige anger att hansyn till miljé kan och bor tas vid offentliga
upphandlingar.

Oka antalet invanare i alder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

6
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Ej utvarderad

Pa 6vergripande niva kan vi se att antal invanare i arbetsfor dlder minskat fran 2022 till
2023. Den senaste befolkningsprognosen'” visar en fortsatt negativ utveckling fér
motsvarande aldersgrupp (20-64 dr) de kommande 10 aren. Utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen arbetar strategiskt med arbetsgivarprofilering och operativt med
rekryteringsmarknadstoring fOr att bidra till en positiv forflyttning.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning
Antal invanare 20- | @ 31944 32268|( )

64 &r, antal

Antal invénare 20- | @ 15 806 15988 ()

64 &r, antal

Antal invanare 20- (@) 16 138 16 280(( )

64 &r, antal

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ir ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Alla kommuner (ovagt medel) Ml Gotiand @ Riket

Ovan: Nationell data fran Kolada (till och med 2023)

Examen totalt (nationella program)

Avser andel (%) elever med examen av totalt antal elever

®Ja ®Negj

2021
2022
2023
2024
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Ovan: Intern statistik

Intern statistik for andel elever i kommunala gymnasieskolan pa Gotland med examen visar
en positiv forflyttning 2024 jamfort 2022 och 2023. Av intern statistik framgar dock inte
hur lang tid eleverna gitt i gymnasiet. Pojkarna pa yrkesprogrammen har, liksom tidigare,
de storsta utmaningarna dir strax 6ver 50 procent erhallit examen. Ett av
yrkesprogrammen utmarker sig dock positivt, pa VVS- och fastighetsprogrammet erhaller
nistan samtliga elever examen.

En bedémning av maluppfyllelse enligt malformulering baserad pa intern statistik dr
begrinsat mojlig, men ger en indikation pa riktning. Nationell officiell statistik avseende
2024 blir tillgingligt forst 1 slutet av aret.

Pa Wisbygymnasiet pagar flera insatser inom fokusomradena ledarskap, samverkan,
undervisning samt betyg och bedémning, alla med sikte pa 6kad maluppfyllelse. For att
starka och utveckla det pedagogiska ledarskapet pa Wisbygymnasiet genomfors under 2024
insatser for kollegialt lirande inom fem omraden: utveckla och sikerstilla det
arbetsplatsférlagda lirandet (APL), utveckla undervisningen inom dmnena matematik och
moderna sprak, utveckla relationskompetensen inom mentorskapet, utveckla kompetensen
inom klassrumsledarskapet och att utveckla beddmningsmodellen innan betyg F pa
introduktionsprogrammen.

For att stodja den gemensamma professionsutvecklingen har samtliga lirare pa
Wisbygymnasiet under 2024 fortbildats inom omradet studiestrategier. Syftet ar att rusta
eleverna att nd sin fulla studiepotential och samtidigt f6rbereda dem f6r fortsatta studier.
Kunskap om studiestrategier gynnar alla elever, men for elever i behov av extra stod, kan
det vara helt avgérande for studieframgang. Under kommande ldsir kommer
samhillsvetenskapsprogrammet arbeta vidare med nagra utvalda strategier.

Det finns ett starkt samband mellan lirande och hilsa. Liggs grunderna f6r en god hilsa
liggs ocksa grunderna for lirande och vice versa, varfor stor vikt liggs vid en god grund for
ett gott elevhilsoarbete. En viktig faktor ér skolndrvaro. En hég frinvaro i skolan ar
bekymmersamt och en stor riskfaktor, bade for att elever inte nar utbildningens mal och
for att utveckla ohalsa och utanforskap.

Ungdomsavdelningen bidrar i sitt uppdrag att frimja narvaro i skolan dir fritidsledare
agerar som narvarocoacher och bistar skolor 1 arbetet med att fa fler elever med hog
skolfranvaro tillbaka till skolan. Arbetet sker pa individuell niva och med hjilp av
socialpedagogiska metoder. Vidare erbjuder ocksa ungdomsgirdarna en maoijlighet f6r
elever att studera i gardarnas lokaler bade under och efter skoltid. Personalen kan aven
bista med stéd och hjilp vid studierna och eleverna erbjuds en lugn studiemiljé.

Samarbetet mellan Wisbygymnasiet och andra aktérer sasom polis, socialtjdnst och det
kommunala aktivitetsansvaret (IKKAA) har intensifierats och férdjupats under 2024. Bland
annat har gymnasiet tillsammans med socialtjansten initierat en tjanst med anonym
konsultation f6r skolpersonal. For att stirka samverkan med hemmen har nya rutiner
upprittats och ett informationsmaterial om bland annat studiemedvetenhet tagits fram.

Resultatrapporteringar som publiceras pa Insidan (Region Gotlands intranit), f6r bade
medarbetare och chefer, medfér en 6kad transparens och mer tillgingliga underlag for
verksamheternas analysarbete. Under aret har uppféljning kopplat till bade Teknikcollege
Gotland och gymnasiets introduktionsprogram utvecklats och forbattrats, vilket medfor
tydligare underlag f6r verksamheternas analys- och kvalitetsarbete.
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Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ”bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Hur mar du rent allmant?

® Mycket diligt © Daligt © Varken bra eller daligt @Bra © Mycket bra

2022 . 46 7% 159 26% 123 20%
2023 . 82 % 295 29%
2024 . 279 25% 247 22%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

183 18%

En positiv utveckling fran 2023 till 2024 framgiar enligt figuren ovan och delmalet ar/ig
dkning kan dirmed anses uppfyllt.

Milen kring gott psykiskt maende och elevernas resultat hinger nira samman. Aspekter
som dr viktiga for ett gott mdende ar forebygga riskfaktorers paverkan och att stirka
friskfaktorer. Det kan handla om att det finns goda rutiner for att uppticka svarigheter som
exempelvis vald i nira relationer som i sin tur ir en stark riskfaktor f6r negativa utfall, att
det finns stédjande personer runt barn och unga att vi ger barn och unga egna verktyg att
paverka sitt miende samt frimja fysisk aktivitet och goda levnadsvanor.

Wisbygymnasiet genomfor ett flertal aktiviteter inom fokusomradena relationer, trygghet
och studiero, hilsa och skolnirvaro i syfte att frimja elevernas maende.

Under ldsaret 2023/24 har lirare vid Wisbygymnasiet genomfort ett kollegialt lirande i
syfte att fordjupa sina kunskaper om relationskompetens utifran aktuell forskning. Nya
rutiner har upprittats for att frimja maendet pa individniva genom fysisk aktivitet.

Genom bittre marknadsféring och relationsbyggande bade i skolor och pa sociala medier,
samt genom att erbjuda bredare och mer inkluderande verksamheter, kan
ungdomsavdelningen na fler ungdomar. Ett 6kat antal bestkare pa ungdomsgardarna skulle
ge fler mojlighet att ta del av de hilsofrimjande aktiviteter som kan paverka maendet i
positiv riktning. Fler timmar erbjuds ocksa i 6ppen verksamhet i ungdomsavdelningen,
vilket ger barn och ungdomar ytterligare tid f6r en meningsfull fritid, och filtgruppen och
fritidsledare har 6kat sin nirvaro i offentliga miljGer.

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Ej utvarderad
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Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) [l Gotiand @ Riket

Invanare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%)

* [ )
2008 2009 2010 2011 202 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovégt medel) [l Gotland @ Riket

Figurerna ovan: Nationell statistik fran Kolada'®. Indikator med 2 érs forskjutning. Data for 2023 publiceras i juni 2025.

En stadigt positiv utveckling sedan 2016 kan ses i bada figurerna ovan, dock med en
negativ avvikelse mellan 2021 (11,2%) och 2022 (12%) for gruppen 25-29 ir. Nyckeltalet
slapar med tva ér, vilket innebdr att data for 2023 publiceras forst 1 juni 2025 och sa vidare.

Flera aktiviteter och samarbeten pagir, bade internt mellan verksamheterna i utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen och externt med andra samhillsaktérer, f6r att bidra i arbetet
tor maluppfyllelse.

Genom folkhogskolan erbjuds malgruppen Allman linje och SMF (Studiemotiverande
Folkhogskolekurs). Pa allmin linje har 32 deltagare studerat hela lisaret, dir samtliga
deltagare har stora behov av anpassning av studierna. Allmin linje dr ett alternativ till
gymnasiet och komvux och en parallell vig till vidare studier, for vuxna. P4 SMF har tre
deltagare gatt och alla har ansokt om fortsatta studier pa allmin linje till hosten.

Aven ungdomsavdelningen bidrar till 6kad maluppfyllelse genom att erbjuda aktiviteter for
malgruppen kopplat till studier och yrkesliv. Det finns exempelvis méjlighet att fa stéd vid
CV-skrivning, ansokningar till skolor samt vid 6vergangar mellan olika skolformer.

Ett utvecklingsarbete pagar med att systematisera statistik och visualisering for
vuxenutbildningen. Begrinsningar 1 befintligt elevregistreringssystem har férsenat och
forsvarat arbetet. Malsittningen dr en forbattrad och samlad statistikrapport som bidrar till
att utveckla det langsiktiga kvalitetsarbetet.

14 Kolada


https://kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=145212,145213&years=30200,30199,30198&municipals=16624&rows=municipal,kpi,gender&visualization=bar-chart&focus=16624

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2024

Andelen invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel (%)

48 o
e
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@ Alla kommuner (ovagt medel) Bl Gotland @ Riket

Ovan: Nationell statistik frin Kolada'. Data for 2024 publiceras i juni 2025.

En negativ utveckling sedan 2015 kan ses i figuren ovan. I verksamheterna pagar ett
standigt utvecklingsarbete for att vinda kurvan och na maluppfyllelse enligt
malformulering. Flera insatser innebir langsiktigt och férebyggande arbete, av vilka effekter
kan ses forst pa lang sikt.

Vuxenutbildningen har genomforts fler kommunikativa insatser dn tidigare for att
uppmirksamma medborgare och arbetsgivare om méjligheten att studera pa
vuxenutbildningen. Kurser och utbildningar har tydliggjorts pa hemsidan. For att minska
antalet deltagare som avbryter sina studier har tydligare rutiner avseende kontakt med
studie- och yrkesvigledare och rektor inrittats, och infér hoststarten 2024 genomfors
torberedande kurser i matematik.

For de deltagare i vuxenutbildningen som ldser yrkesutbildningar i kombination med
svenska sd arbetar lirarna utifran ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt pa att hitta
undervisningssitt som bygger mer pa kommunikation och mindre pa avancerad litteratur.

Antalet deltagare pa allmin linje pa Gotlands folkhégskola har 6kat fran 2023 (28 deltagare)
till 2024 (32 deltagare). Allmin linje dr ett alternativ till gymnasiet och komvux och en
parallell vag till vidare studier, f6r vuxna. Deltagare som laser Allmin linje kan fa en
komplett gymnasial utbildning och bli behoriga att soka till studier pa universitet, hdgskola
eller yrkeshégskola.

Under 2024 examinerades 13 socialpedagoger fran folkhogskolan. Deras uppgift dr bland
annat att bidra till maluppfyllelse 1 Gotlands skolor. En viktig yrkesgrupp som behévs 1
skolorna for att fanga upp elever sa de inte avslutar sina studier i fortid och dirmed pa ling
sikt bidra till en 6kad andel invanare med gymnasial utbildning.
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Det utvecklingsarbete som pagar med att systematisera statistik och visualisering for
vuxenutbildningen har malsittningen om en férbittrad och samlad statistikrapport som ska
bidra till att utveckla det langsiktiga kvalitetsarbetet med biring dven pa detta mal.

Andelen utrikesfédda 20-64 ar med egen forsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Sysselséattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%)

2020 2021 2022

@ Alla kommuner (ovagt medel) Ml Gotland @ Riket

Ovan: Nationell statistik frin Kolada!¢. Data for 2023 publiceras i slutet av dret 2024.
En positiv utveckling sedan 2020 kan ses i figuren ovan.

I samarbete med Skolverket pagar det under perioden 2022-2025 insatser i
vuxenutbildningen och grundskolan for att stirka utbildningens kvalitet f6r barn och elever
som ér nyanlidnda eller har annat modersmal an svenska. Tillsammans med grundskola,
vuxenutbildning och modersmalsenheten utvecklas resultatuppfoljning, indikatorer,
registrering, systemutveckling och analysarbete inom omradet. Data kopplat till exempelvis
modersmalsenheten visualiseras och synliggor progression for malgruppen nyanlinda, med
eller utan studiehandledning. En ny processbeskrivning innebir en systematisk inhimtning
och bearbetning av information Gver aren framat.

Vuxenutbildningen har genomfort Jobbvigen sprak’” £6r atta deltagare 1 samarbete med
avdelningen arbetsliv och etablering. Av de atta deltagarna gick sex ut i arbete eller praktik
och tva har sokt till fortsatt utbildning. Verksamheten Jobbvdgen syftar till att stirka,
motivera och vigleda invanare till arbete eller studier. Insatsen riktar sig till gotlinningar
16-66 ar utan sysselsittning.

En ytterligare vag till egen f6rsorjning for utrikesfédda dr kombinationsutbildningar. Inom
ramen for projektet Nyanlindas lirande’®, tillsammans med Skolverket, utvecklas
kombinationsutbildningarna for att passa fler mélgrupper och redan nu syns resultat av ett
torindrat arbetssitt. Ett tydligt exempel ar att samtliga elever som avslutade
vardbitradeskombinationsutbildningen 1 juni 2024 har fatt arbete. Medel har ocksa sokts
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18 Nyanlindas lirande 2.0 | Region Gotland
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och beviljats fran Linsstyrelsen for att hoja utrikesfoéddas digitala kompetens. Projektet
startar under hosten 2024 och kan i forlingningen leda till 6kad maluppfyllelse.

5 Kvalitetsuppféljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer dr virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden dr regionen en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbittringar, digitalisering
och innovationer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kan anses
vara relativt vil forankrat. Det finns en gemensam bas i drshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om tidplanerna ofta ar alldeles f6r korta. For
att halla 1, och dven utveckla arbetet, behver det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet
och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt férbattrats och inférandet av ny styrmodell och mal har introducerats och
implementerats. Forvaltningsledning och verksamheter har infér 2024 haft goda
mojligheter att diskutera nya naimndmal och att arbeta fram aktiviteter. Tillit, fértroende,
mindre kontroll med god uppfoljning ger moijligheter f6r chefer att paverka utformning.
Detta forbittrar implementering och 6kar delaktighet och forstdelse samt skapar
engagemang och motivation. Forvaltningens arbetsmodell och metod f6r verksamhetsplan
foljs upp och justeras kontinuerligt utifran behov.

Det finns mojlighet till utokat stod centralt i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen nir
det giller information och utbildning inom beslutsstodsystemet, vilket dr viktigt for att
lyckas med rapportskrivningar och uppfoljning av mal. En viktig stodfunktion for
forvaltningens chefer som i sin tur forbattrar den inre hallbarheten och foérutsittningarna i
ledarskapet.

Det dr prioriterat 1 utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppritthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppfoljning,
ger goda mojligheter for chefer och medarbetare att arbeta an mer systematiskt och
langsiktigt och ger méjlighet att paverka och forbittra. Med 6kad delaktighet, férstaelse och
ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och maijlighet till innovation. Tillit dr
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Analys, utvirdering och uppféljning av arbetsinsatser inom den egna verksamheten skall
samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp dr det brist pa respekt och en signal att det som
gors kanske inte ar sa viktigt. Mojligheten till stod, information och utbildning skall heller
inte underskattas dd det bidrar till och har betydelse for att f6rbittra den inre hallbarheten
och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Det utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har som fortsatta utvecklingsomraden ar att;

- An mer analysera och f6lja upp aktiviteter, resultat och mal utifrin styrmodell och
styrdokument
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- FPortsitta arbetet med att f6lja upp, anvinda ritt indikatorer och sedan beskriva vad
och hur vi utvecklar, identifiera eventuella brister och fanga upp avvikelser for att
kunna arbeta an mer férebyggande och utvecklande.

- Utveckla férvaltningens chefsstéd ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv

- Samverka dn mer inom férvaltningen och mellan forvaltningar.

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ska na en god, likvardig, tillganglig och hilsofrimjande lirmiljé och
att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes och
deltagares positiva utveckling och lirande. Det vill sdga att verksamheterna skapar virde f6r
de vi dr till £6r och att alla ges forutsittningar och méjlighet att lyckas.

5.1 Framgangsfaktorer

Region Gotland har en kvalitetsmodell. Nyttan med en kvalitetsmodell dr att det ger en
helhetssyn, strukturerat tillvigagangsitt, fokus pa kundvirde, engagemang och delaktighet,
lirande och utveckling samt matbara resultat. Region Gotlands kvalitetsmodell bestar av tre
delar: Kultur, struktur och systematik.

Kulturen i Region Gotlands kvalitetsmodell bestar av ett antal framgangsfaktorer som
anses centrala for att uppnd och bibehalla hég kvalitet. Dessa dr: Skapar virde med kunder
och intressenter, Leder fOr hillbarhet, Involverar motiverade medarbetare, Utvecklar
virdeskapande processer, Forbittrar verksamheten och skapar innovationer samt Baserar
beslut pa fakta.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som haller god
kvalitet. Ambitionsnivan ar hog och utvecklingsinsatserna ar manga. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppféljning ger goda moijligheter att paverka och
kinna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper. Forvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ger goda
forutsittningar for intern samverkan, en starkare vi-kdnsla och lagarbete. Nir vi lyckas med
dessa delar sa skapas det ocksa virde for och med vara kunder och intressenter.

Med 6kad delaktighet, férstaelse och ansvar skapas engagemang, motivation och méjlighet
till innovation. Tillit r grundlaggande och till viss del avgbrande f6r samhills- och
verksamhetsutveckling och for utbildnings- och arbetslivsférvaltningens utveckling. Den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Att basera beslut pa fakta dr ett omrade som har utvecklats inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, men som ocksa kriver kontinuerlig utveckling. Var férmaéga att
analysera information och basera beslut pa fakta ar avgorande for att sakerstilla att de val
som gors dr valgrundade, effektiva och rittssikra. Beslut som ér grundade i fakta dr mer
forutsigbara, vilket gor det littare att planera och forutse framtida hiandelser och
utmaningar och det 6kar férmagan till transparens och ansvarstagande.

Det finns en risk att leda for hallbarhet bara blir ett begrepp och att var och en har en egen
uppfattning om vad det innebdr. Vi behéver kontinuerligt prata om vad vi menar, vad som
asyftas och vad det kan och ska ha f6r betydelse i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.
F6r manga handlar detta oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur vara arbetssitt och
processer kan utvecklas, ge stod och blir héllbara f6r dem som férvintas utfora arbetet.
Genom att sakerstalla god inre hallbarhet forbattrar vi vara moéjligheter till att ge god yttre
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héllbarhet och stirka vart bemétande. Detta dr dock inte alltid, per automatik, en koppling
till de globala malen och Agenda 2030. Om hallbarhet dr nagonting vi jobbar med for att vi
forvintas, maste eller om vi inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller
motiverande. Det dr inte givet att vi forstar syftet med att ga en lingre och kanske svarare
vig som skall ge en bittre virld i framtiden nir vi 1 stunden ser snabbare och billigare
16sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och ekonomisk hallbarhet och andra
strategiska fragor ar oftast laingsamma och det krivs forstielse och uthéllighet for att de ska
bli verklighet.

5.2 Inkomna synpunkter

Under tidsperioden har det inkommit tva synpunkts- och klagomalsirenden till
forvaltningen, vilket ér firre dn foregaende ar. Huvudmannen, nimnden, ska enligt
skollagen ta emot och utreda klagomaél mot utbildningen. Huvudmannen ska aven ha
skriftliga rutiner f6r klagomalshanteringen och vidta dtgirder om det framkommer att det
finns brister 1 verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering
som dr 6ppen for alla som exempelvis vill limna berom, klagomal eller férbattringsforslag
pa verksamheten. Klagomal kan darfor ha skollagen eller den regionévergripande
synpunktshanteringen som grund.

Samtliga synpunkts- och klagomalsirenden dr kinda av utbildningsdirektéren samt
ansvariga chefer. Nimnden far tva rapporter per ar med antal synpunkts- och
klagomalsirenden, innehall samt vidtagna dtgirder. De inkomna synpunkterna under 2024
handlar om klagomal gillande studentavslutningen samt klagomal kring avslag pa provning
vid Wisbygymnasiet. Arendena har hanterats, foljts upp och besvarats.
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