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1. Mal och budgetskrivelse 2027-2029 GVN

1.1 Inledning, beskrivhing av namndens uppdrag

Namndens uppdrag
Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér Region Gotlands utbildning inom det
offentliga skolvisendet f6r gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola inklusive Desideria
anpassad grundskola, kommunal vuxenutbildning, svenska for invandrare (sfi),
uppdragsutbildning och yrkeshégskola samt f6r regionens arbetsmarknadspolitiska atgirder
pa individniva.

Namnden svarar for elevhalsan inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar fér Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av
ensamkommande flyktingbarn, f6r vilka socialndmnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhogskola.

Nimnden ansvarar f6r Region Gotlands uppféljningsansvar enligt skollagen avseende
ungdomar under 20 dr som fullgjort sin skolplikt men som inte genomfor eller fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller motsvarande utbildning, i syfte att
kunna erbjuda dem limpliga individuella atgirder.

Nimnden ansvarar dven for de uppgifter skollagen aligger Region Gotland nir det giller
fristaende skolor vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomrade.

Nimnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Nuldgeskarta for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Nuldgeskartan ar ett stod for att beskriva och tydliggéra verksamhetens
grundforutsittningar for att skapa en gemensam bild av verksamheten och vigleda
verksamheten till de forflyttningar som behéver goras for att na malbilden. Nuldgeskartan
ligger till grund f6r analysen av nimndens nulige. Nimndens nuldgeskarta redovisas i
bilaga 1.

Nuldge fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter visar goda resultat, har ett relativt
brett utbud och en ekonomi i balans. Samtidigt finns utmaningar kopplade till att
siakerstalla ett langsiktigt hallbart utbildningsutbud, tillgodose kompetensforsorjningen pa
Gotland och skapa goda framtidsméjligheter for elever och deltagare.

For gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr det prioriterat att mojligeora £6r elever att
slutféra en gymnasieutbildning inom fyra ar och att 6ka genomstrémningen. Ar 2024
avslutade 67,4 procent 'av eleverna gymnasiet med examen. Det dr dock viktigt att lyfta
fram att det ocksa finns goda forutsittningar for de elever som inte avslutar gymnasiet med

1 Andelen inkluderar eleverna pd introduktionsprogrammen
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examen inom fyra ar att avsluta gymnasieutbildningen inom bade vuxenutbildningen och
pa folkhégskolan.

For att 0ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till valfard och niringsliv ska savil
elevernas efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasiet och f6r vuxna®. Lagindringarna borjade
galla den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i friga om utbildning som paborjas 2025.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens utbildningsverksamheter for en tit dialog med
avdelningen for regional utveckling inom Region Gotland for att sikerstilla att Gotland har
ett brett och dndamalsenligt utbildningsutbud och for att pa sa sitt bidra till
kompetensforsorjning inom savil offentlig som privat sektor.

Kompetensforsorjningsfragan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera
yrkeskategorier, samtidigt som det finns méanniskor som star utanfoér den reguljira
arbetsmarknaden. Ar 2023 var 82,3 procent av invanarna i dldersgruppen 20-65 ar pa
Gotland 1 sysselsittning, jimte 66 procent utrikesfédda i aldersgruppen 20-64 ar. Breddad
rekrytering och matchning ar tvd nyckelfaktorer for att sikra kompetenser och bidra till en
hallbar regional kompetensforsorjning. Avdelningen for arbetsliv och etablering har hir en
viktig roll.

Ungdomsavdelningen erbjuder ungdomar en meningsfylld fritid f6r att frimja en bra
framtid. Barnkonventionens artikel 31 har direkt biring pd avdelningens verksamhet; att
barn har ritt till lek, vila och fritid. Det gors manga aktiviteter for att vicka ungdomars
intresse for god hilsa, rérelse och friluftsliv. Manga ungdomar soker sin identitet och dar ar
ungdomsavdelningens kompetens och engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt.
Vidare deltar avdelningen aktivt i det regionévergripande brottsférebyggande arbetet.

Mer information finns i forvaltningens verksambetsplan 2026—2030

1.1.1 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har ett brett utbildningsutbud som bestar av Komvux fem
skolformsdelar férdelade pa tre rektorsomriaden. Vuxenutbildningen har dven ett
lircentrum for eftergymnasiala studier och samarbeten med utbildningsaktérer och
lirositen pa fastlandet. Vuxenutbildningen ska utgéra basen f6r kompetensforsérjningen
vilket avdelningen arbetar for att tillgodose. Utbudet av yrkesvux-utbildningar har de senare
aren varit stabilt men samtidigt under utveckling. Signalerna fran arbetsgivare inom saval
det offentliga som privata ar tydliga — behovet av yrkesutbildad kompetens ar fortsatt hog
och av allra stOrsta vikt for att gotlindska foretag ska kunna vixa och vilfirden ska kunna
halla god kvalitet.

Vuxenutbildningens budget ar till hilften uppbyggd av statsbidrag. Statsbidragen riktar sig
till olika insatser primirt inom regionalt yrkesvux och merparten av bidragen kriver
medfinansiering.’Egen finansiering parallellt med statsbidrag ir siledes en férutsittning for
att Vuxenutbildningen ska kunna bedriva verksamhet. Statsbidragens omfattning varierar

2 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

3 Medfinansiering regionalt yrkesvux innebdr att kommunen ska &ta sig att sammantaget finansiera ett antal drsstudieplatser utéver de
drsstudieplatser som de beviljas statsbidrag for. De ytterligare drsstudieplatserna ska motsvara minst tre sjundedelar av de
drsstudieplatser som de fér statsbidrag fér. Om kommunen bekostar 700 platser med statsbidrag ska kommunen sjélva bekosta 300
platser och alltsd totalt genomféra 1 000 platser.
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och hinger ofta samman med behovet pa arbetsmarknaden. Statsbidragstilldelningen
kommer dven vara avhingig om kommunen tagit hinsyn till de regionala
planeringsunderlagen f6r Gotlands lin. Statsbidragstilldelningen f6r 2027 édr beslutad och
om det inte kommer vara mojligt att soka extra bidrag sa riskerar Vuxenutbildningen att
kraftigt minska pa utbudet fast behovet av kompetens av yrkesutbildade 6kar vilket kan
komma att paverka de offentliga finanserna genom minskade skatteintikter och minskad
tillvaxt.

Lircentrum har en avgorande betydelse for att frimja livslangt lirande och for att
sikerstalla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och
digitala utbildningsmiljéer skapar lircentrum foérutsittningar fOr att moéta arbetsmarknadens
behov av kompetens. Lircentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och
langsiktiga hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och
attraktionskraftens. Larcentrum tillhandahaller tentamensservice f6r att gotlinningar ska
slippa aka till fastlandet for att skriftliga examinationer. Flera av de utbildningar dir
Lircentrum skapat samarbete med lidrositen pa fastlandet dr inom samhillsviktiga
yrkesomraden sisom socionom, lirare och tandvard och saledes viktiga for att uppratthalla
en god kvalitet i vilfirden. Inom ramen for lircentrum startas det under varen ett tekniskt
basar utifran att det finns behov inom savil det offentliga som niringslivet av ingenjorer
och tekniskt utbildad personal. Férhoppningen ir att Larcentrum ska kunna uppritta
samarbete med lirosite for en decentraliserad ingenjorsutbildning.

Elevvolymerna inom svenska for invandrare (sfi) dr fortsatt hoga trots det minskade
flyktingmottagande. Elevvolymerna har inte minskat i férvintad omfattning. I den
samhilleliga debatten lyfts det allt oftare fran arbetsgivare sprakets betydelse for etablering
pa arbetsmarknaden vilket indikerar att behovet av sfi inte kommer minska utan kanske
snarare Oka. Vuxenutbildningen fér allt oftare fragor fran arbetsgivare gillande
sprakinsatser for redan anstallda.

Lagen om ritt till SFI 1 tre ar tridde 1 kraft 1 januari 2026, och en rad konsekvenser kan
forutspas. Virt att nimna i detta sammanhang ir att lirarnas ritt till semester maste
tillgodoses parallellt med elevens ritt till kontinuerlig undervisning. Detta kommer innebira
en fordyrning da vikarier kommer beh6vas under en period da Vuxenutbildningen
vanligtvis har stingt f6r sommaruppehall under tre veckor.

Utifran nuldgeskarta och kommande utmaningar ser forvaltningen féljande behov for
avdelningen:

Larcentrum, vuxenutbildningen

Trots att ett lircentrum har en betydande roll i utbildningssystemet saknas en nationell
finansieringsmodell f6r dess verksamhet. Tidigare utredningar har féreslagit en statlig
finansiering, men idag ligger det ekonomiska ansvaret fortfarande huvudsakligen pa
kommunen. Till skillnad frin ordinarie hégskole- och yrkeshogskoleutbildningar utgar
ingen ersittning fran lirositen eller utbildningsleverantdrer f6r decentraliserade
utbildningar, vilket ar till storsta del lircentrums verksambhet.

Lircentrum har en avgérande betydelse for att frimja livslangt lirande och for att
sikerstalla tillgang till hogre utbildning i hela landet. Genom att tillhandahalla fysiska och
digitala utbildningsmiljéer skapar lircentrum forutsittningar for att mota arbetsmarknadens
behov av kompetens. Lircentrum bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och
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langsiktiga hallbarhet ur flera perspektiv: individens, arbetsmarknadens och
attraktionskraftens.

For niarvarande finansieras Vuxenutbildningens lircentrum pa Gotland med tillfalliga
projektmedel, vilket skapar osiakerhet for den langsiktiga verksamheten och forsvarar
planeringen av framtida samarbeten med lirositen.

Konsekvens om ramforstirkning ej ges ar att delar av Lircentrum-verksamheten ej kan
uppritthalla den niva och service som erbjuds idag samt begrinsade méjligheter att etablera
fler eftergymnasiala utbildningar som dr viktiga f6r kompetensférsorjningen uteblir.

Svenska for invandrare SFI, vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen marker en fortsatt tillstrémning av elever som behover studera svenska
for invandrare och forbattra sina sprakkunskaper. Det finns olika anledningar till 6kningen
av elever, forsimring av arbetsmarknaden, 6kade sprakkrav fran arbetsgivare, kirleks- och
nira anhorig-inflyttning, invandring, fler studenter som studerar vid Campus Gotland, fler
elever studerar halvtid f6r att kunna kombinera med till exempel arbete, samt fler
kortutbildade.

Framat krivs kraftfulla atgirder som innebir ytterligare samverkan med exempelvis
arbetsliv- och etablering, Arbetsf6rmedlingen samt arbetsgivare for att den allra mest
kortutbildade och resurskrivande elevgruppen ska kunna etableras pa arbetsmarknaden. I
dagsliget har inte Vuxenutbildningen resurser for detta utan finansierar ofta denna typ av
verksamhet med tillfilliga projektmedel vilket inte blir vare sig hallbart eller effektivt.

Det bor dven tilliggas att sfi som helhet dr underfinansierat det vill sdga den verksamhet
som bedrivs bir inte sina egna kostnader. Under de senaste aren har elevgruppen okat,
ersittning fran migrationsverket minskat och kraven fran lagstiftarna okat.

Lagen om ritt till SFI i tre ar tradde 1 kraft 1 januari 2026, och en rad konsekvenser kan
forut-spas. Lirarnas ritt till semester maste tillgodoses parallellt med elevens rtt till
kontinuerlig utbildning. Detta kommer innebira en férdyrning da vikarier kommer behévas
under en period da Vuxenutbildningen vanligtvis har stingt f6r sommaruppehall under tre
veckor.

Konsekvens om ramforstirkning ej kan ges dr att genomstrémning inte 6kar och det
himmar 1 sin tur en snabbare vig till minskad arbetsléshet och en bittre matchning pa
arbetsmarknaden.

Yrkesvux

Behovet av yrkesutbildad arbetskraft 6kar inom de flesta branscher inom savil privat som
offentlig sektor. Statsbidragsnivaerna har riknats upp fran och med 2026 vilket ér positivt
men tilldelningen inf6ér 2027 dr mindre dn férvintat vilket 1 praktiken innebir att det
genererar firre utbildningsplatser som dr statligt finansierade. Det finns ett stort intresse
hos gotlinningar att dels kompetenshdja sig men dven att yrkesvixla till branscher dar det
finns goda moijligheter till arbete.

Konsekvens om ramforstirkning ej ges blir att Vuxenutbildningen kommer behéva gora
kraftiga prioriteringar av vilka utbildningar som kan erbjudas gotlinningarna vilket i sin tur
kommer paverka arbetsgivares produktion och dirmed skatteintikter och vilfirdstjanster.
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1.1.2 Folkhdgskolan

Gotlands folkhdgskolas verksamhet och koppling till statens mal och syften

Mal:
Folkbildningen ska ge alla individer moijlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap
och bildning f6r personlig utveckling och delaktighet i samhillslivet.

Syfte:

e Stodja verksamheter som stirker och utvecklar demokratin.

e Bidra till att en 6kad mangfald av manniskor far mojlighet att paverka sin
livssituation och engagera sig i samhillsutvecklingen.

o Verka f6r att utjimna utbildningsklyftor samt héja bildnings- och utbildningsnivén i
samhallet.

e Frimja och bredda intresset f6r samt 6ka delaktigheten i kulturlivet.

Gotlands folkhégskolas roll:

Gotlands Folkhégskola strivar efter att uppfylla dessa statliga mal och syften genom att
erbjuda en utbildningsform f6r vuxna (6ver 18 ar), dir folkbildningspedagogikens unika
karaktar, dar deltagarna aktivt medverkar 1 utformningen av undervisningen och dar
undervisningen ér plats- och dialogorienterad, resulterar i goda utvecklingsresultat.
Verksamheten, genom sitt arbetssitt och fokus pa bildningsmiljoer, ger positiva resultat pa
bade individuell niva och i form av 6kad kunskap. De statliga malen och syftena
harmoniserar med de 6vergripande malen for UAF (Utbildning, Arbetsmarknad och
Forsorjning) samt de regionala malen.

Gotlands folkhogskolas utvecklingsprocesser:

1. Nytt statsbidragssystem
I september 2026 fattar Folkbildningsradet beslut om nytt statsbidragssystem som

ska genomforas 1 januari 2027. Vi har gjort de omstillningar som vi ser kan kravas
men det sdrskilda forstirkningsbidraget (som skulle gilla Enter) dr hogst osikert
hur det blir. Det kan innebdra att vi behover en omstillningsperiod.

2. Utbyggnad av Enter:
Fortloper enligt plan. Personal 4r anstalld. Vi har ansokt om forstirkningsstod for

specialldrare. Den nya lokalen pa Storgatan finns i Lokalbehovsplanen med
ombyggnation.
3. Folkbildningsstrategin:
Finns en stark forvintan hos var organisation pa strategin och vad den kan innebira

for oss ndr den vil ar skriven och forankrad.

4. Na fler gotldanningar till Allman linje
Den hir utmaningen dr valdigt viktig for att na vara mal inom UAF. Vi gbr manga
atgirder redan inom vara olika avdelningar men nar dnda inte malet. Alla brottas
med fragan — gor vi ritt saker? Vad kan vara nya nycklar? Vi pa Gotlands
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folkh6gskola kommer fortsitta den samverkan och utarbeta metoder for att na dnnu
fler. Vi har inlett ett projekt med pedagoghundar.

Gotlands folkhogskola befinner sig i ett ar dir vi arbetar igenom de paborjade projekten
och dar vi faktiskt inte heller vet vilka férutsittningarna blir 2027. Vi anser att de redan
beviljade anslagen och lagda investeringar inom lokaler, I'T med mera kommer ricka och
kommer dirfor inte dska nagra medel i 4r.

1.1.3 Avdelningen for arbetsliv, etablering och ungdom

Fran och med den 16 mars 2026 sammanférs Ungdomsavdelningen och avdelningen for
Arbetsliv och etablering till en gemensam avdelning: Avdelningen fér arbetsliv,
etablering och ungdom. Sammanslagningen syftar till att skapa en mer sammanhallen
struktur kring ungas uppvixtvillkor, etablering i studier och arbete samt vuxnas vig till egen
forsorjning. Genom en gemensam organisation starks mojligheterna till helhetssyn, tidiga
insatser och effektiva 6vergangar mellan skola, fritid, arbetsmarknad och rehabilitering.
Avdelningens uppdrag ir brett och spinner 6ver flera verksamhetsomraden:
flyktingmottagning, studie- och yrkesvigledning, meningsfull fritid f6r ungdomar,
skolnirvaro, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), brottsférebyggande arbete,
kompetensforsorjning och breddad rekrytering, arbetslivsrehabilitering, matchning mellan
arbetss6kande och arbetsgivare, subventionerade anstillningar inom regionens
verksamheter samt utveckling av samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA).
I samband med sammanslagningen organiseras avdelningen i tre enheter utifran uppdragets
olika delar:
e Ungdomsenheten
e Arbetsmarknadsenheten
e Enheten for studie- och yrkesvigledning
(Flyktingmottagningen ingar organisatoriskt 1 avdelningen och samverkar nira
arbetsmarknadsuppdraget.)

Ungdomsenheten

Enligt GVNs reglemente ansvarar nimnden f6r ungdomsverksamhet inom kultur- och
fritidsomradet. Ungdomsenheten ska erbjuda ungdomar en meningsfull och utvecklande
fritid samt verka f6r demokrati och ungdomsinflytande. Malgruppen ar i férsta hand
ungdomar i aldern 13-19 ar.
Enheten bedriver verksamhet 6ver hela Gotland. I Visby finns ungdomsgardarna Puma
och Fenix, och beslut har fattats om att starta en ny ungdomsgard i norra Visby.
Ungdomsgardar finns dven i Klintehamn, Hemse, Slite, Farésund och Roma.
Utover den 6ppna gardsverksamheten omfattar uppdraget:

o Tiltverksamhet i offentliga miljGer, frimst under kvallar och helger.

o Skoluppdrag dir fritidsledare arbetar nirvarofrimjande i skolmiljo.

e Digital ungdomsgard och onlineverksamhet.

e Verksambhet riktad till motorburen ungdom.
Ungdomsenheten verkar i en kontext dar flera riskfaktorer identifieras, bland annat inom
ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar), ensamhet, ofullféljd
skolgang, psykisk och fysisk ohilsa samt identitets- och integrationsutmaningar. Dirutéver
noteras en 6kad problematik kopplad till normforskjutningar, bristande respekt for
olikheter samt risk f6r kriminalitet och valdsutveckling.
Fritidsledarnas socialpedagogiska kompetens idr central i det f6rebyggande arbetet och 1
arbetet med att stirka skolnidrvaro, sirskilt i grundskolan.
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Det radande ekonomiska liget och ligkonjunktur paverkar familjers mojligheter att
finansiera fritidsaktiviteter. Behovet av kostnadsfria, tillgingliga och inkluderande
aktiviteter 6kar dirmed. Enheten prioriterar dirfor ett brett och behovsanpassat utbud,
med sirskilt fokus pa aktiviteter som frimjar psykisk och fysisk hilsa genom rorelse.
Faltverksamheten dr en viktig trygghetsskapande insats. Under hogtider, turistsisong och
storre evenemang krivs forstirkning av flera team, vilket innebar 6kade kostnader men ger
stor social effekt genom vuxennirvaro i ungas miljéer.

En betydande utmaning ar kompetensforsorjningen. Uppdraget innebir kvills- och
helgtjanstgoring, vilket paverkar rekrytering och langsiktig personalstabilitet. L.onelaget
samt skillnader mellan yrkesroller med likvirdig utbildningslingd paverkar mojligheten att
behalla personal. Flera medarbetare har socialpedagogisk utbildning men ér anstillda som
fritidsledare. En strategisk 6versyn av kompetens- och 16nebild kan dirfor vara nédvindig.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten har i uppdrag att tillhandahalla insatser f6r bade arbetssokande
och arbetsgivare. Milet ar att fler invanare ska uppna hallbar egen forsorjning samt att
arbetsgivare ska kunna sikerstalla sin kompetensforsorjning.
Enheten samverkar nira socialforvaltningen, hilso- och sjukvarden, Férsikringskassan och
Arbetstérmedlingen kring individstéd. Dirutéver sker samverkan med gotlindska
arbetsgivare, saval offentliga som privata, for att frimja breddad rekrytering och en mer
inkluderande arbetsmarknad.
I uppdraget ingar:

o Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) f6r unga 16-20 ar.

e Jobbvigen — st6d till personer som behéver individuellt anpassade insatser for att

ni arbete eller studier.

e Subventionerade anstillningar inom regionens verksamheter.

o Feriejobb f6r ungdomar.

e Matchning och arbetsgivarservice.

Utvecklingsprojekt

Jobbvégen Sédra Gotland

En geografisk utveckling av ordinarie Jobbvagen, med nara samverkan med Hemse vérdcentral
och Gotlands folkhégskola. Projektet startade efter analys av hdg sjukfranvaro, arbetsloshet och
behov av lokalt tillgangligt stod. Arbetet bygger pd evidensbaserad metodik sdsom supported
employment, med individcentrerade planer och snabb vag till praktik eller arbete. Resultaten
visar minskad sjukskrivning och ¢kad etablering i arbete. Projektet finansieras via ESF inom
ramen for Gotland Forward.

Matcha Kompetensen

Genomfors tillsammans med Arbetsformedlingen och riktar sig till arbetsgivare. Syftet ar att dka
kunskap om breddad rekrytering och att individmatcha arbetssékande mot konkreta
kompetensbehov. Metoder som supported employment och “Vagen till arbetsgivare” anvands.
Projektet finansieras via ESF inom Gotland Forward.

IPS — Individuellt planerat stod

Ett implementeringsprojekt med syfte att inféra metoden IPS (Individual Placement and
Support), vilken rekommenderas av Socialstyrelsen for malgrupper med behov av samordnat
stod. P& Gotland sker samverkan med beroendemottagningen inom psykiatrin samt Mini Maria.
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Strategiska utmaningar

En central utmaning édr att manga insatser ér projektfinansierade. Detta paverkar
kontinuitet, rittssikerhet och lingsiktig kvalitet. En mer stabil och permanent struktur
krivs for att sdkerstalla hillbara resultat.

Utvecklingen av feriejobb som inkluderande och brottsférebyggande verktyg ér sirskilt
viktig, da forskning visar att avlonad sysselsittning kan fungera som en stark skyddsfaktor
for unga i riskzon och f6r ungdomar med lag skolnirvaro. Vidare finns ett behov att 6ka
mojligheten att for unga med funktionsnedsittning att fa mojlighet till feriejobb.

Med detta som grund ir bedémningen att dska om medel for att mojliggéra en permanent
och hallbar 16sning for Jobbvagen Gotland for att ej fortsitta med att driva verksamhet
med projektfinansiering samt f6r att 6ka mojligheterna for fler ungdomar i feriejobb.

Flyktingmottagning

Flyktingmottagningen ansvarar for mottagande och stod till kvotflyktingar enligt
bosittningslagen. Efter det intensiva mottagandet 2015 har volymerna minskat kraftigt,
vilket lett till en reducerad bemanning.

Verksamheten samverkar med Migrationsverket, socialtjansten, hilso- och sjukvarden,
teknikforvaltningen, Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen samt civilsamhillet. Trots
minskade volymer kvarstir behovet av kompetens och beredskap for framtida f6érandringar
1 nationell politik. Det dr ocksa viktigt att ritt stod ges till de flyktingar kommit de senaste
tva aren och de som kommer framat s att en god etablering kan ske.

Enheten for studie- och yrkesvagledning

Enheten leder den samlade studie- och yrkesvigledningsorganisationen som forser
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning, KAA och arbetsmarknadsinsatser med
vigledningsresurser enligt avtal. Totalt arbetar 22 studie- och yrkesvigledare inom enheten.
Yrkesgruppen ir generellt svarrekryterad, men enheten har under senare tid lyckats tillsdtta
samtliga tjanster, varav flera genom inflyttade kandidater.

Ett centralt mal dr att 6ka genomstromningen fran grundskola till gymnasium och vidare
till arbete eller fortsatta studier. Samverkan mellan skola och arbetsliv ar avgorande for att
stirka elevernas framtidstro, valkompetens och forstaelse f6r arbetsmarknadens krav.
Detta dr ocksa en viktig del 1 Gotlands lingsiktiga kompetensférsorjning,.

Ett pagaende utvecklingsarbete syftar till att stirka maluppfyllelsen inom omradet.
Bedomningen dr att en riktad satsning pa SSA-arbetet skulle bidra till 6kad framtidstro
bland grundskoleelever, forbittrad gymnasievalsprocess och stirkt etablering pa
arbetsmarknaden. Avdelningen avser darfor att ans6ka om medel for en SSA-samordnare
som kan samordna och utveckla arbetet strategiskt och langsiktigt.

1.1.4 Gymnasieavdelningen

Den kommunala gymnasieskolan ar en central del av det gotlindska utbildningssystemet
och utgdr en brygea mellan grundskola, vidare studier och arbetsliv. Har linkas
imneskunskaper med personlig mognad och framtidsférberedelse. Utbildningen ger
eleverna en stabil kunskapsgrund, men utvecklar ocksa deras f6rmaga att tinka
sjalvstindigt, ta ansvar och samverka med andra. Gymnasieskolan vilar pa demokratins
grund. Respekt for manskliga réttigheter och alla manniskors lika virde genomsyrar
verksamheten. I denna milj6 trinas eleverna i att préva perspektiv, virdera information
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kritiskt och fatta valgrundade beslut. Skolan rustar unga manniskor att mota ett samhalle 1
snabb forindring, med kompetens, omdéme och framtidstro.

Gymnasieavdelningen omfattar sex rektorsomraden samt en gemensam stodenhet. Fran
och med 2026 ingar bade gymnasieskola och anpassad gymnasieskola i en samlad
organisation. Syftet dr att skapa en mer sammanhallen och inkluderande skolmiljé dar
likvirdigheten stirks genom gemensamma strukturer, tydliga processer och likvirdiga
pedagogiska forutsattningar for alla elever. Samtidigt forbattras mojligheterna till
professionell samverkan och gemensam kompetensutveckling.

Gymnasieavdelningens utbildningsutbud ar brett och differentierat. Inom gymnasieskolan
erbjuds 16 nationella program samt fyra introduktionsprogram, inklusive flera nationellt
utformade yrkesintroduktioner samt en riksrekryterande sjofartsutbildning. Inom anpassad
gymnasieskola erbjuds tre nationella program samt individuellt program. Ingéar gor dven en
verksambhet f6r yngre elever med komplexa funktionsnedsittningar. Verksamheten ar
samlad pa ett gemensamt campus, vilket mé6jliggor samordning av resurser, effektiv
lokalanvandning och minskade administrativa kostnader.

Styrningen av verksamheten tar sin utgangspunkt i atta strategiska fokusomraden kopplade
till nimndmalen: ledarskap, samverkan, undervisning, betyg och bedémning, trygghet och
studiero, hilsa, skolnirvaro samt relationer. Dessa omraden utgor den gemensamma ramen
tor systematiskt kvalitetsarbete, resursprioriteringar och verksamhetsutveckling, i syfte att
langsiktigt stirka maluppfyllelse, likvirdighet och utbildningens kvalitet.

Forutsattningar och behov inom gymnasieskolan

Gymnasieskolans resursférutsittningar praglas av stabil styrning och en val fungerande
dialog mellan huvudman och verksamhet. Det finns en gemensam forstaelse for
gymnasieskolans uppdrag och dess strategiska betydelse f6r regionens
kompetensforsorining. Resurstilldelningen sker genom samlade avvigningar mot vriga
behov inom nimndomradet och regionens totala ataganden, vilket skapar stabila
planeringsfoérutsittningar och en hog grad av forutsagbarhet i verksamheten.

Genom strategisk styrning och systematiskt kvalitetsarbete riktas resurserna mot insatser
som starker genomstromning, likvardighet, trygghet och maluppfyllelse. Sérskild vikt liggs
vid atgirder som bidrar till en langsiktigt hallbar organisation och en stabil
kompetensforsorjning. Perioden praglas sasmmantaget av konsolidering, férdjupad kvalitet
och fortsatt effektivisering, med inriktning pa att maximera verksamhetsnyttan inom givna
ekonomiska ramar samt sikerstilla stabilitet och langsiktig utvecklingsformaga.

Mot denna bakgrund dskar gymnasieskolan f6r perioden 2027-2029 inga ytterligare medel
utover de kostnader som kan uppsta vid forindringar 1 utbildningsutbudet eller vid
nodvindiga reinvesteringar.

Forutsattningar och behov inom anpassad gymnasieskola

Den anpassade gymnasieskolan, som frin och med 2026 tillh6r nimndens ansvarsomrade,
befinner sig 1 en strukturellt betingad ekonomisk situation som kréver sirskild
uppmirksamhet. Elevantalet har 6kat successivt under flera ar och prognoserna visar pa en
fortsatt kraftig 6kning kommande ldsar. Fran 27 elever lasdret 2019/2020 beriknas
verksamheten omfatta 58 elever lisdret 2027/2028. Samtidigt har andelen elever som liser
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mot amnesomraden, det vill sdga elever med mer omfattande stéd- och omsorgsbehov,
okat fran 33 procent till Gver 50 procent, med ytterligare 6kning att vinta.

Till skillnad fran gymnasieskolan, som finansieras genom ett grundbelopp per elev, tilldelas
den anpassade gymnasieskolan en fast rambudget som inte har justerats i takt med de
okade elevtalen. Nir elevantalet 6kar utan att de ekonomiska ramarna anpassas uppstar en
obalans mellan uppdragets omfattning och tillgingliga resurser. Detta har medfort att
verksamheten under flera ar redovisat negativa resultat.

Den 6kade elevvolymen innebir inte enbart fler elever, utan ocksa férindrade behov. Antal
elever med omfattande omsorgsbehov, medicinska tillstind och behov av en-till-en-stéd
okar. Detta medfor krav pa titare bemanning, fler specialiserade kompetenser samt
anpassade lokaler som inte kan samnyttjas. Prognoserna visar behov av nya klasser,
ytterligare lirartjanster och elevassistenter samt forstirkning inom elevhilsan. Utéver
personalékningar tillkommer 6kade kostnader f6r lokalanpassningar, hjilpmedel, skolskjuts
och praktiknira stod. Aven ledningsuppdraget paverkas i takt med verksamhetens
expansion och komplexitet.

En forindrad arbetsorganisatorisk forutsittning giller ocksa bemanningen under
skoldagen. Det lokala kollektivavtal om maltidsuppehall som tidigare gillt f6r personal
inom den anpassade skolformen har 16pt ut och kommer inte att omférhandlas. I stillet ska
personalen ges mojlighet att ta ut lagstadgad rast under arbetsdagen. Med hinsyn till
elevernas omfattande stéd- och omsorgsbehov krivs dock kontinuerlig nirvaro av personal
for att sakerstilla en trygg och siker miljo. For att mojliggora att medarbetare kan ta ut sina
raster utan att elevernas sikerhet eller verksamhetens kvalitet paverkas kravs darfor en
forstirkning av bemanningen under dagtid. Detta motsvarar ett resursbehov om cirka en
halv tjanst.

For att sakerstilla att skollagens krav uppfylls och att elever i anpassad gymnasieskola ges
likvirdiga forutsittningar krivs antingen:

1. en permanent ramforstirkning i niva med elev- och behovsokningen, eller
2. en finansieringsmodell dir resurser tilldelas per elev och differentieras utifrin
stodbehov.

Utan en sadan justering kommer underskotten att vara bestaende, vilket paverkar
verksamhetens stabilitet och mojligheten att uppritthalla den kvalitet som eleverna har ratt
till.

En resursforstirkning dr dirmed inte en ambitionshdjning, utan en nédvindig anpassning
till ett forindrat och vixande uppdrag.

1.2 Bedomning av balans mellan uppdrag, mal och resurser 2027-
2029

Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter moter bade utmaningar och moijligheter
inom ekonomi, kompetensférsorjning och integration. Bedomningen ar att det 1 dagslaget
ar balans mellan uppdrag, mal och resurser men férindringstakten inom nimndens
ansvaromrade dr fortsatt hég och 1 och med att ekonomin ér sd starkt kopplad till riktade
statsbidrag sa dr prognossikerhet inte helt enkel.
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Flera statliga reformer paverkar verksamheten frimst inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, men dven férindringar inom den statliga arbetsmarknadspolitiken
paverkar. Dessutom pagir utvecklingsarbeten med att forbittra samverkan mellan
torvaltningar inom Region Gotland samt andra aktorer for att fler gotlinningar ska komma
1 arbete eller studier.

Elevflédet dr avgorande f6r ekonomin i Wisbygymnasiet, dir elevantalet férvintas 6ka de
nirmaste daren. En vaxande elevpopulation kraver fler utbildningsplatser och lokaler. Nya
utbildningsprogram utvecklas for att matcha arbetsmarknadens behov och stirka
kopplingen till lokala foretag. Elevékningen skall genom samordning och samnyttjande av
personal och lokaler 16sas utan att dra pa 6kade kostnader eftersom ett effektiviseringskrav
finns for namndens verksamheter. Enligt prognos gar elevtalen ner om ett nagot ar och da
skall verksamheten anpassas utifran ligre elevtal. En utmaning.

Wisbygymnasiet moter samtidigt omfattande forandringar, inklusive det nya
amnesbetygssystemet Gy25 och moter allt fler elever 1 behov av sirskilt stod.

Migration och férindrade regelverk kriver foljsamhet gillande resurser och samverkan, just
nu arbetar enheten for integration med en Overtalighetssituation.

For att mota kompetensbehov erbjuds méjlighet att ldsa hogre utbildning pa distans genom
Lircentrum pa Vuxenutbildningen. Hir finns stora utvecklingsméjligheter och nimnden
gar fram med ett tilliggsanslag. Utékat behov kriver finansiering, de kommuner
forvaltningen varit i kontakt med och har samarbete med satsar betydligt mer resurser pa
Lércenterverksamhet.

Flera omvirldshandelser, bade nationellt och internationellt, understryker behovet av att
intensifiera arbetet med sakerhets- och beredskapsfragor. En utredning om kommuners
och regioners beredskap betonar behovet av riskanalyser och samarbete med statliga
myndigheter. Detta kommer att kriva att verksamheterna inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden stirker sin krisberedskap och utvecklar kompetens inom flera
omriden.

Satsningar pa det brottsférebyggande arbetet kriver 6kade resurser. Sociala insatsgrupper
(SIG) och ungdomsverksamhet bidrar till 6kad trygghet och delaktighet f6r unga.

Namndens resultat

Nimnden visade for helaret 2025 ett positivt resultat pa 8,5 miljoner kronor, nimnden
klarar dirmed effektiviseringskravet, det vill siga den reducering av budget som var pa 3,9
miljoner kronor f6r 2025.

Nettokostnaden 6kade med 23,8 miljoner kronor och motsvarade 6,3 procent.
Okningstakten fér de egna kostnaderna var 6,3 procent och intikterna ¢kade med 6,3
procent.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 12 elever fler 4n budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar medforde ett negativt resultat pa 1,2 miljoner kronor i den interna
resursfordelningen. I resurstérdelningen fanns dven en buffert £6r oférdelade elever (en
reserv for elevokningar) pa motsvarande tva miljoner kronor. I resursférdelningen
medriknades dven inkomna ersittningarna for asyl och etablering, dessa ersittningar rackte
inte riktigt till 1 férhallande till dess andamal, for att exempelvis finansiera studiehandledare
med flera. I resursférdelningen lag dven effektiviseringskravet f6r gymnasieskolan
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medriknat med 1,7 miljoner kronor. Sammantagen berikning f6r den interna
resursfordelningen blev negativ pa 1,8 miljoner kronor

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman blev 28
elever firre, vilket medforde ett positivt resultat 2,7 miljon kronor i den externa
resursfordelningen.

Maluppfyllelsen &r god
Den samlade bedémningen idr att nimnden i hog utstrickning bidrar till méaluppfyllelsen i
Region Gotland.

Andelen gymnasieelever med examen inom 4 ar (kommunala skolor) har 6kat markant med
0,5 procentenheter fran 67,4 procent ar 2024 till 73,9 procent ar 2025. Motsvarande andel i
riket dr 73,3 procent ar 2025. Andelen elever med examen inom 3 édr har diremot minskat
med 4,1 procentenheter, fran 71,6 procent 2024 till 67,5 procent 2025.

Wisbygymnasiet foljer rikets siffror men genomstromningen pa tre ar behéver bli bittre.

2. Mal

2.1 Beslutade mal

Nedan ir beslutade av regionfullmaktige och giller under 2025. De sex férsta malen ar
regionens gemensamma mal och giller for alla nimnder och de efterfoljande malen ér
nimndens egna faststillda mal.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska &rligen forbattras

Region Gotland ska stdrka sin formaga att uppratthélla kritiska verksamheter under minst tv
veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska &rligen. Under perioden 2024- 2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

4. (Oka antalet inv8nare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

5 Oka andelen barn och unga (0-188r) som upplever kultur &rligen och med totalt tio procent
" under perioden 2024-2027
Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och aldre
6. som ror sig minst en timme/dag ska 6ka &rligen och med totalt tio procent under perioden
2024-2027
7 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 &r ska ¢ka drligen
" och med minst fem procentenheter till 2027
Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkaten svarar “mycket bra”
8. eller "bra” pé frdgan "Hur mar du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst fyra
procentenheter till 2027
Andelen invadnare 16—29 dr som varken arbetar eller studerar ska minska &rligen och med
minst en procentenhet till 2027
Andelen invanare 25-64 3r med minst gymnasial utbildning ska 6ka &rligen och med minst tvd
procentenheter till 2027
Andelen utrikesfodda 20—-64 ar med egen forsérjning ska cka arligen och med minst tva
procentenheter till 2027

10.

11.
2.2 Revidering av befintliga mal
Kommer ej att revideras

2.3 Forslag till nya mal
Inga nya mal under planperioden
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3. Behov och prioriteringar av resurser 2027-2029

3.1 Inledning, behov prioriteringar

Det ekonomiska liget f6r regionen? infér 2027- 2029 ar uttryckt som — Aterh'}immingen av
produktionstillvixten under 2026 bedéms bidra till en 6kning av bade antalet sysselsatta
och antalet arbetade timmar. Trots att skatteunderlagets utveckling 2025-2028 i reala
termer innebdr en tydlig dterhdmtning efter nedgangen 2023—-2024 beriknas den
kommunala sektorns képkraft fran skatteintikterna, givet oférindrad skattesats dven ar
2028 vara varaktigt svagare 4n vad en utveckling i linje med den historiska trenden skulle ha
medfort.

Det budgeterade resultatet for Region Gotland 2026 ér plus 52 miljoner kronor. For att
resultatet ska landa pa den nivan krivs att nimndernas budgetar inte 6verskrids. I
resultatplanen beridknas direfter det budgeterade resultatet f6r 2027 bli negativt pa nio
miljoner kronor och for 2028 negativt pa 86 miljoner kronor. Namndernas formaga att
anpassa verksamheten till den beslutade budgeten 2026 blir avgérande f6r den ekonomiska
stillningen framat.

De kommande aren finns stora investeringsbehov. Laneskulden 6kar nu snabbt och for att
ha rad att investera 1 den takten beh&ver resultatnivaerna ligga pa minst tva procent, cirka
150 miljoner kronor. Det innebir att det just nu inte finns utrymme fér ny verksamhet som
inte kan finansieras inom befintlig ram.

3.1.1 Vuxenutbildningen

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om
nuligesanalysen behéver vuxenutbildningen budgetmissigt forstarkas. Nedan tabell
sammanfattar de dskanden som vuxenutbildningen gor f6r budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Larcentrum hégre utbildning 3 000
2 Ny lagstiftning sfi 500
2 Forstarkning yrkesvux 3000
Summa 6 500

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,
vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Vnxcenutbildningen avser att begdra ramforstarkning med 6,5 miljoner.

3.1.2 Folkhdgskolan

Utifran de behov och kommande utmaningar som beskrivs i det tidigare avsnittet om
nuldgesanalysen finns budgetforstirkningen redan i lokalbehovsplanen och vi kommer
torsoka hantera eventuell omstillningen vid beslut av statsbidragssystem ar 2027. Dirmed
g6r Gotlands folkhégskola inga nya dskanden for 2027.

4 Kalla: Anvisning strategisk plan och budget 2027-2029

15 (29)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 2027-2029

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26

3.1.3 Arbetsliv, etablering och ungdom

Utifran beskrivna behov och utmaningar avser arbetsliv och etablering att dska om féljande
for att uppna 6nskade resultat och malsittning med etablering i samhillet och arbetslivet:

Prio  Kategori Elfrl opP,
1 Jobbvagen Gotland 2200
2 SSA samordnare 750
3 Feriejobb — utdkning 150
Summa 3100

Prio, avser prioritetsordning, dar vardet 1 har hdgsta prioritet,

vardet 2 har medel, och vardet 3 har lagsta prioritet

Arbetsliv och etablering begdr en ramforstirkning motsvarande 3,1 miljoner kronor

3.1.4 Gymnasieavdelningen

Mot bakgrund av redovisade behov, 6kade elevvolymer och férindrade forutsittningar
foreslas en budgetforstirkning f6r 2027 enligt nedanstiende tabell.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Anpassad gymnasieskola, fler elever 3643
1 Anpassad gymnasieskola, lagstiftning 500
Summa 4143

Prio, avser prioritetsordning, dér vérdet 1 har hogsta prioritet,

vdrdet 2 har medel, och vérdet 3 har l&gsta prioritet

Gymmnasieavdelningen begdr en ramforstdrkning motsvarande 4,1 miljoner kronor.

3.1.5 Digitalisering

Skolvisendet ska enligt skollag och liroplan ge alla barn och elever likvirdiga méjligheter
att utveckla digital kompetens for framtida samhallsdeltagande och livslangt lirande.
Kraven pa strategiskt, langsiktigt arbete samt uppfoljning och utvirdering har 6kat och gor
digitalisering till ett hogt prioriterat omrade. Digital teknik ska samtidigt stirka det
pedagogiska uppdraget och effektivisera administrativa processer, arbetsformer och
samverkan, vilket forutsitter kontinuerlig kompetensutveckling och kopplas till
investeringar.

Forvaltningens digitala arbete omfattar objektsforvaltning med klassningar, risk- och
sarbarhetsanalyser, incidenthantering och avtalsuppfoljning for att siakerstilla kontroll 6ver
system, data och informationssidkerhet. En mer komplex IT-arkitektur med &ver 50 system
och integrationer, 6kade krav pa GDPR, NIS2 och cybersikerhetslagstiftning samt behov
av redundans kraver omfattande kartliggning och resurser f6r bade drift och investeringar,
inklusive e-arkiv.

Den nya handlingsplanen {6r digitalisering ” Handlingsplan for kad digital kompetens 2026-
20307 ar beslutad och baseras pa strategiska analyser 1 Sverige och EU som visar ett
vixande behov av digital kompetens hos elever och lirare. Parallellt accelererar
utvecklingen av Al, och 1 en mer orolig omvirld accentueras det férebyggande arbetet
avseende informationssikerhet, objektsforvaltning och desinformation. Digitalisering och
ny teknik ar ddrmed centrala for att utveckla effektivare verktyg, arbetsmodeller och
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samverkansformer inom férvaltningen och regionen. Handlingsplanen tydliggor
kommande behov av kompetensutveckling och under varen ses befintliga
kompetensutvecklingsplaner 6ver och utbildningar planeras och genomférs utifran dessa.
Al kriver sarskilt riktade utbildningsinsatser och uppdaterade riktlinjer i takt med nya
modeller, for att sikra GDPR efterlevnad, minska informationsldckage, virna tillforlitliga
kunskapsbedémningar och motverka desinformation. Informationssikerhetsarbetet
omfattar alla system, da NIS2 och Cybersikerhetslagen stiller hogre krav.
Implementeringen av lagen sker nationellt och i regional samverkan eftersom IT
arkitekturen binds samman av integrationer och datautbyte.

Parallellt genomfors kontinuerliga upphandlingar, implementeringar och inféranden av nya
system och tekniker nir édldre ersitts. Trots effektivisering 6kar licenskostnaderna i
driftbudgeten med cirka 5-10 procent per ér, vilket minskat utrymmet for fullstindiga
licenser och kommunlicenser under 2024-2025. Investeringar i elevdevices inkluderar
utover inkép ocksa ekonomiskt stéd for digital teknik i klassrum och métesrum. Detta stod
har dock begrinsats av prisokningar pa datorer och iPads. Hir ger prognosen en cirka 25
procent prisokning pa datorer 2026—2027 (darefter gradvis stabilisering) samt cirka 10
procent f6r iPads 2026—2027. Detta pa grund av att den globala Al utvecklingen driver
fram fler sprakmodeller och 6kat hirdvarubehov, vilket har skapat brist pa minnen och
lagringsmedia och didrmed hojt priserna pa I'T material.

3.1.6 Kvalitetsutveckling

For Region Gotland innebir kvalitet att skapa virde tillsammans med dem vi ar till f6r
genom virdeskapande, effektiva, rittssiakra och transparenta processer som bidrar till
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att mota vilfirdens utmaningar bedrivs ett kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus
pa systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar, digitalisering och innovation.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ir relativt
val forankrat. Gemensamma strukturer, sisom éarshjul och tydliga huvudprocesser, skapar
trygghet och tillit. Perioden f6r rapportering till delarsrapport 2 och verksamhetsberittelsen
sammanfaller dock med terminsslut och semesterperiod, vilket innebir en risk for att analys
och uppfoljning inte kan genomféras med 6nskad kvalitet inom given tidsram. For att
sikerstalla fortsatt kvalitet kridvs langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira
ledarskap.

Arbetsprocessen for verksamhetsplanering har successivt utvecklats och anpassats till ny
styrmodell och nya mal. Metod och arbetsmodell f6ljs upp och justeras l6pande utifran
behov. Under 2024 togs en film om styrmodellen fram ur foérvaltningens perspektiv,
tillsammans med tillhérande stodmaterial. Syftet ar att 6ka forstaelse, delaktighet och
engagemang i arbetet med mal och prioriteringar.

Tillit 4r en prioriterad grund i férvaltningens arbete och bedéms, tillsammans med god
uppfoljning och minskad detaljstyrning, skapa bittre forutsittningar for ett langsiktigt och
utvecklande kvalitetsarbete. Overgripande analys, uppféljning och stéd fran huvudman har
stor betydelse och utvecklingsarbete pagar, dir flera steg har tagits framat under 2025.
Fortsatta utvecklingsomraden dr att stirka analysarbetet i uppfoljningen av mal, indikatorer
och resultat, tydliggora ansvarsfordelning mellan huvudman, avdelningar och enheter,
vidareutveckla chefsstodet ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv samt fordjupa
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samverkan inom och mellan férvaltningar. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar under
lasaret 2024/25 bekriftar behovet av fortsatt utveckling inom dessa omriden.

Formagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kraver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr vilgrundade, effektiva och rittssidkra. Detta skapar forutsagbarhet,
Okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir
involverade i beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket ar en viktig férutsittning
for vilforankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport VAR har fungerat som ett
virdefullt kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppféljningssamtal med
enhetschefer, 4ven om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har dirfér omformat processen for att battre
integrera kvalitetsuppfoljningen med Gvriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och
analysera kritiska avvikelser. Detta stirker mojligheten att fatta vilgrundade beslut som
frimjar verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydliga och tillf6rlitliga fakta dr en forutsittning f6r att kunna fatta
vilgrundade beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsf6rvaltningen
satsat resurser pa att synliggora verksamheternas resultat genom att ta fram littillgangliga
och overskadliga resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats.
Parallellt pagar dven ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens
analysformaga och dirmed skapa dnnu battre underlag f6r beslut.

Sammantaget dr detta avgorande for att sakerstilla en god, likvirdig och hilsofrimjande
larmiljé med hog kvalitet, dir verksamheterna tillsammans skapar virde och goda
forutsittningar for barns, elevers, studerandes, deltagares och medarbetares utveckling.

Forvaltningen avser att i forsta hand omfordela resurser inom befintlig budgetram for att finansiera detta.

3.1.7 Barn- och elevhalsa

Barn- och elevhilsan servar gymnasiet med skolkuratorer, skolpsykolog, skollikare och
skolskéterskor. Aven hir ser man stora behov dir elevhilsan, i synnerhet de psykosociala
och psykologiska insatserna, behover prioritera for att hinna med den stora efterfragan,
vilket far inverkan bade pa tillginglighet, uppféljning, samt férmagan att arbeta
hilsofrimjande och férebyggande. Grundavtalet mellan BUN och GVN f{6r elevvird har
inte hanterat de 16ne6kningar som varit de senaste aren och en justering gjordes darfor
infor budgetaret 2026. Detta dr avhingigt att Barn- och elevhilsan har en r6rlig budget
utifran antalet barn och elever vilket innebdr att f6r BUN:s verksamhetsomraden ar
l6neupprakningarna medriknat 1 det grundbelopp som utgir per elev men till GVN sa ar
grundavtalet fast berdknat vilket innebir att loneupprikningarna f6r medarbetare som
arbetar f6r GVN aldrig raknas med och justerats. Av den anledningen dskar Barn- och
elevhilsan om ett ramtillskott pa 167 000 kronor vilket 4r uppriknade 16ner fran 2026 till
2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
1 Loneupprakning avtal 167
Summa 167

For Barn- och elevhdlsan begdir forvaltningen en ramforstirkning motsvarande 167 000 kronor
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3.1.8 Kompetensforsorjning, gemensamt

Kompetensutveckling inom professionsprogrammet

Den statliga satsningen professionsprogrammet ar tinkt att erbjuda forskollarare, lirare och
rektorer en strukturerarad och likvirdig kompetensutveckling genom hela arbetslivet. Ett
antal kurser inom professionsprogrammet matchar direkta behov inom omradet
kompetensforsorjning, t ex kurser inom ramen for Lararlyftet. Férviantningarna pa
arbetsgivarens satsningar pa kompetensutveckling férvintas ocksa 6ka kopplat till det nya
professorsprogrammet. Férutom att de moijliga utbildningarna inom programmet antas 6ka
maluppfyllelsen i verksamheten, finns det ocksa en koppling till strivan efter att vara en
attraktiv arbetsgivare.

En forstirkning av HR-enhetens budget med motsvarande 300 000 kronor (totalt 1,5
miljoner kronor f6r bada nimnderna) skulle innebira att cirka fyra lirare skulle kunna
erbjudas betald ledighet tio procent for studier under ett ldsar samt ersittning f6r resor och
studielitteratur. Alternativt skulle cirka sju lirare kunna erbjudas motsvarande
forutsittningar for en termins studier.

Gotlands I6neldge och fortsatta satsningar

For att stirka konkurrenskraften beh6ver fortsatta satsningar géras pa framfor allt de mest
svarrekryterade grupperna inom lirarkaren, men ocksa pa skolledarkaren, f6r att bade
behalla och f6r att kunna rekrytera duktiga lirare och skolledare. Generellt kan noteras att
kompetensbristen finns inom allt fler grupper, bade 1 riket som helhet och inom Region
Gotland. BUN uppmanar regionstyrelsen att ta hinsyn till behovet av forstirkt
l6nedkningsutrymme i budgetarbetet, sd att Region Gotland har 16ner som ligger pa
medianniva 1 férhallande till riket.

Nedanstiende tabell sammanfattar de dskanden som giller omrddet kompetensforsorjning
gemensamt for budgetaret 2027.

Prio Kategori Belopp, tkr
Vidareutbildning inom 300
professionsprogrammet

Summa 300

Inom omridet gemensam kompetensforsirining begdrs en ramforstdrkning motsvarande 300 000 kronor.

3.1.9 Sdkerhet och beredskap

Flertalet hiandelser 1 var omvirld, saval nationellt som internationellt, visar pa att det finns
ett fortsatt behov av att forvaltningen Okar och intensifierar arbetet kring sdkerhets- och
beredskapsfragor. Krig 1 var omvirld, det férsimrade sikerhetsliget, den 6kande
kriminaliteten inom Sverige samt en 6kande risk f6r vald inom skolomraden.

Inom omridet sikerhet och beredskap forvintas den nyligen rekryterade strategiska
funktionen inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bidra till 6kad samordning och
formaga att hantera risker och incidenter. Funktionen beriknas vara tillsatt under mars-26.

Arbetet med kontinuitetshantering kommer dirmed att utvecklas vidare, med malet att hoja
organisationens robusthet och sikerstilla verksamhetens fortlevnad vid storningar. Risker
kopplade till resursbrist och otydlig ansvarsférdelning mellan férvaltningar kvarstir, men
bedémningen ir att forvaltningens férmaga att mota lagkrav och externa hot kommer att
starkas.
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Forvaltningen har hittills, sa att sidga hallit sig flytande inom omréadet, men for att jobba
mer utvecklande, lingsiktigt, strategiskt och systematiskt sa krivs det mer, bade av
kompetens och resurser. Det finns flera viktiga skal till att detta ér viktigt.

Hir fo6ljer nagra av de viktigaste anledningarna som forvaltningen tagit fram:

Riskhantering: Med ritt kompetens inom sikerhet- och beredskap sa kan férvaltningen
arbeta 4n mer med att identifiera och analysera risker och hot som kan paverka
organisationens sikerhet. Genom att ha en dedikerad kompetent person inom omradena sa
ger vi oss sjdlva en battre mojlighet att arbeta proaktivt for att minska risker och vidta
atgirder fOr att hantera dem pa ett effektivt sitt.

Incidenthantering: Om en olycka, katastrof eller sikerhetshot intriffar ar det avgorande att
ha en person(er) som kan koordinera och hantera situationen. En sidkerhets- och
beredskapsansvarig kan ta ledningen i att samla information, vidta atgirder och tillsammans
med kommunikatér kommunicera med berérda f6r att minimera skador, skydda méinniskor
och sikerstilla aterhamtning.

Forebyggande atgarder: kompetens att implementera férebyggande atgirder och
sikerhetsrutiner f6r att minska risken for incidenter. Det kan inkludera sikerhetstrining,
etablering av rutiner, utveckling av kontroller och 6vervakningssystem samt hoja
sikerhetsmedvetenheten i organisationen.

Lagkrav och efterlevnad: kommuner och regioner i Sverige har ett grundliggande ansvar
for att hantera fredstida kriser och hojd beredskap enligt Lagen om kommuners och
regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och héjd beredskap
(LEH, 2006:544).

Samarbeta med riddningstjinst, polis, socialtjanst och sjukvard for att sikerstilla en
effektiv krishantering. Delta i lokala och regionala beredskapssamordningar for att halla sig
uppdaterad om aktuella hotbilder och bista praxis.

Ha rutiner f6r hur man utvarderar och lir sig av intriffade handelser for att forbattra
beredskapsarbetet. Genom att arbeta systematiskt med dessa omraden sa minskar
utbildningsférvaltningen riskerna och sikerstiller en mer trygg och siker skol- och
arbetsmiljo.

Sammanfattningsvis ir bedomning den att kompetens inom sikerhets- och
beredskapsfragor kontinuerligt behéver hojas samt att det behover tydliggoras vad som
skall hanteras regionovergripande och vad respektive forvaltning forvintas ta ansvar for.
Det bedoms vara avgérande for att hantera risker och skydda ménniskor och organisation.
Med kunskap och expertis inom nimnda omraden ger vi oss sjilva bittre mojligheter att
térebygea och minimera konsekvenser av o6nskade hindelser. Samverkan med alla
forvaltningar inom regionen skall prioriteras och utvecklas kontinuerligt.

3.2 Driftbudget 2027 — 2029
3.2.1 Ramférandringar i sammandrag

Sammanstillning av behov av budgetforstirkning 20272029, tkr
| Jamférelse med budget dr 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |
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Gymnasieskola, resursford. 11 462 15 365 11 311
Anpassad gymnasieskola, resursford. 3643 4967 3311
Externa avtal 800 1 600 2 400
Vuxenutbildning 3000 3000 3000
Folkhdgskolan - - -
Arbetsliv, etablering och ungdom 2 200 2 200 2 200
Gymnasieavdelningen, anp. gy. Lagstiftning 500 500 500
Barn- och elevhdlsan 167 167 167
Kompetensforsorjning, gemensamt 300 300 300
Finansieringsprincipen, 8 070 15 440 15 440
Summa, (+0okat behov, - minskat behov) 30 142 43 539 38 629

Tabellen sammanfattar budgetbehoven for planperioden som beskrivs i avsnittet "Behov
och prioritering av resurser 2027—2029” och avser prioritering 1.

Enligt tidigare inlimnad strategisk plan och budget f6r 2026—-2028 ir ramjustering f6r 6kat
antal elever i gymnasieskolan inarbetade 1 plankalkylen for aren 2027-2028, da berdknades
det vara en 6kning av antalet elever f6r budgetaret 2027. Vid omrikning av antalet elever
infér mal och budgetskrivelse 20272029 visar det sig att volymen om 94 fler elever sanir
stimmer med den tidigare faststillda plankalkylen om 84 fler elever. Budgetmissigt sa
motsvarade 84 elever i den tidigare plankalkylen en 6kning av budget med 9,2 miljoner
kronor. Beridkningar f6r budget 2027 visar att behovet av budget dr hégre dn vad som
tidigare har angetts, ytterligare ramforstirkning med 2,2 miljoner kronor behovs, vilket
beror pa en netto6kning av antalet elever motsvarande tio elever. I nettodkningen kan det
ses en bruttookning av elever mot tidigare plankalkyl med 18 elever vid fristiende
huvudman i den egna kommunen. Den sammanlagda ram6kningen som begirs till
resursfordelningen for budgetaret 2027 4dr 11,5 miljoner kronor. Utover ramjusteringar for
forindringar i elevvolymer begirs dven kompensation for externa avtal med 800 000
kronor, vilket 1 huvudsak avser ersittning till extern huvudman.

3.2.2 Generella statsbidrag enligt finansieringsprincipen

Finansieringsprincipen tillimpas nir riksdagen, regeringen eller statliga myndigheter
beslutar om regelandringar som tar sikte pa de verksamheter som bedrivs av kommuner
och landsting. Exempel pa sadana beslut dr nir:

o inforande av nya obligatoriska uppgifter.

o frivilliga uppgifter blir obligatoriska

e det kommunala ansvaret fOr vissa uppgifter tas bort eller avregleras
o staten dndrar ambitionsnivaerna for befintlig verksamhet

Finansieringsprincipen ar grundliggande for de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och giller i bada riktningarna. Principen innebir att kommuner och
landsting inte ska behdva hoja skatten eller prioritera om annan verksambhet for att
finansiera statliga beslut.

Pa senare ar har flera genomgripande reformer genomforts inom namndens
verksamhetsomraden och férmodligen kommer det dven i framtiden att stillas krav pa
omstillningar och genomférande av nya reformer inom nimndens ansvarsomraden.
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Forvaltningen har under flera ar haft ambitionen att sakra att finansieringen av statliga
beslut som regleras i den kommunalekonomiska utjimningen och ber6ér gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden ocksa tillfors den utférande nimnden.

Nimnden kommer inom ramen f6r de generella statsbidragen® att dska om budgettillskott
enligt finansieringsprincipen. Tabellen nedan redovisar nytillkomna generella statsbidrag
inom namndens verksamhetsomriden:

Aktivitet 2027 2028
1. Reglering av larares undervisningstid 7 370 14 740
2. Starkt trygghet och studiero i skolan 700 700
Summa 8 070 15 440

1. Ikorthet kan reglering av lirares undervisningstid forklaras som att regeringen vill
lagstifta om nya regler f6r hur manga timmar lirare ska undervisa och hur mycket
tid larare ska ha till planering. Regeringen beriknar att det som ett generellt
statsbidrag behdver avsittas cirka 1,3 miljarder kronor 2027 (halvarseffekt) och
cirka 2,6 miljarder kronor arligen fran 2028. Fér mer information se bilaga 3.

2. Stirkt trygghet® och studiero i skolan innebir att skolan behéver bittre verktyg for
att skapa ordning och reda och huvudmain, rektorer och lirare behéver battre
forutsittningar for att kunna sikerstilla trygghet och studiero £6r alla elever. Till
grund for satsningen ligger tidigare utredning dar férslag finns om utokade
befogenheter for rektorer och lirare och férlingda tidsramar f6r vissa disciplinara
atgirder och inférandet av mojligheten att neka tilltride f6r elever som allvarligt
hotar sikerheten och tryggheten pa skolan. Regeringen tillfér medel £6r att
mojliggora genomfoérande av forslag fran utredningen.

3.2.3 Elevfloden och demografi kommande ar

Elevvolymen, antal arselever, dr 6kande de nirmaste fem aren och motsvarar i genomsnitt
657 elever som arligen paborijar sina gymnasiestudier. Ar 2031 beriiknas det totala antalet
elever vara i niva med dagens niva. Arselever ir den prognostiserade volymen av elever
som ir studerande vid samtliga huvudman. Den kommunala gymnasieskolan i den egna
kommunen har under planperioden cirka 84 procent av drseleverna, den resterande delen
av arseleverna férdelar sig mellan fristiende huvudman och andra kommunala huvudmin.

Planeringsunderlaget f6r gymnasieskolan utgérs av elevkullarnas’ storlek.

5 Uppgifter hamtade frdn SKR:s Specificering av generella statsbidrag i anslaget for kommunalekonomisk utjgmning for kommuner dren
2024 - 2027, publicerad 2024-10-07

6 Budgetproposition 2026 utgiftsomréde 16 sidan 73 stycke 3.5.3

7 Elever folkbokforda pd Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad frén barn- och
elevregistreringsprogrammet Edlevo — Tieto Evry AB
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3.2.4 Resursfordelningsmodell

Gymnasieskola
Resursfordelningsmodell/floden (+0kat behov, - minskat behov)
Jamforelse med budget &r 2026, thr 2027 2028 2029
Kommunala skolan
I den egna kommunen 7 631 13 853 11 602
Fristdende skolan
I den egna kommunen 4 659 2628 2126
Interkommunal ersdttning
Frdn annan kommun 419 476 476
I annan kommun, kommunal skola -922 -1592 -1592
1 annan kommun, fristiende skola -325 0 -1301
Summa 11 462 15 365 11 311
Ramtillskott
Jémforelse med budget dr 2026, tkr 2027 2028 2029
Kommunala skolan - - -
Fristdende skolan
Externa avtal 800 1 600 2 400
Summa 800 1 600 2400
Netto 12 262 16 965 13711
Elevfléden for perioden
Ar 2027 2028 2029
Kommunal skola, egna kommunen 1766 1826 1 804
Fristdende skolan, egna kommunen 286 273 270
Kommunal skola, annan kommun 50 46 46
Fristdende skola, annan kommun 39 41 33
Summa 2141 2186 2153
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ot [ den kommunala skolan &r 10 elever medréknade frén annan kommun.

Forandring

Féréndring i elevtal, jimférelse med 2026

Ar 2027 2028 2029
Kommunal skola, egna kommunen 75 135 113
Fristdende skolan, egna kommunen 27 14 11
Kommunal skola, annan kommun -6 -10 -10
Fristdende skola, annan kommun -2 0 -8
Summa 94 139 106

ot [ den kommunala skolan &r 10 elever medréknade frén annan kommun.

Anpassad gymnasieskola

Infor budget 2026 dskade nimnden om en utdkning av budget pa grund av fler elever
vilket regionstyrelsen med regionfullmiktige inte tillstyrkte. Konsekvensen ér att
verksamheten dr underbudgeterad under 2026 och 2027, ackumulerat berdknat fran 2025 sa

motsvarar det i budget 3,6 miljoner kronor och 6 elever.

Resursfordelningsmodell/fioden (+0kat behov, - minskat behov)

Jamforelse med budget 3r 2025,

thr 2026 2027 2028 2029
Anpassad gymnasieskola 1987 3 643 4967 3311
Summa 1987 3643 4 967 3311
Fordndring i jémforelse per dr 1656 1325 1656
Elevfléden for perioden

Ar 2026 2027 2028 2029
Kommunal skola, egna

kommunen 43 46 48 45
Summa 43 46 48 45
Foréndring i jémfdrelse per &r 3 3 2 3

3.3 Taxor och avgifter, interna och externa
Nimnden f6ljer de taxor som ir beslutade i lag eller genom regionfullmiktige

3.4 Kompensation for externa avtal

Nigra externa avtal 1 strikt mening som paverkar budget 2027 finns inte. Lagen om
offentliga bidrag pa lika villkor ger didremot effekter som liknar avtal. Kompensationen for

2027 beriknas uppga till 800 000 kronor.

4 Investeringsforslag med motiveringar 2027-2031

4.1 Lokaler

Investeringar Region Gotlands vision for 2040 kriver omfattande investeringar som
frimjar hallbar utveckling och snabb omstillning. Dessa investeringar paverkar regionens
ekonomi och maste hanteras inom ramen for finansiering fran skattebetalare.

Namnden har ett ansvar att:

Mal och budgetskrivelse 2027-2029
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Bidra till hallbar utveckling genom vilgrundade och lingsiktiga satsningar
Prioritera investeringar som ger storst effekt for invanarnas framtid, exempelvis
skolbyggnader och digital infrastruktur
Sakerstilla transparens och ansvar gentemot medborgarna
Balansera investeringar mot ekonomiska mal och tillgang till resurser (personal och
driftmedel)

e Agera affirsmissigt och samverka med andra nimnder for att undvika
dubbelarbete och maximera nyttan Ansvarsfull tillviaxt kraver tydliga prioriteringar
och beslut som dr héllbara — ekonomiskt, pedagogiskt och socialt

Nimndens verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behoven som beskrivs
exkluderar kostnader for forstudier och projektering. Av erfarenhet vet forvaltningen att
den kostnaden brukar beriknas till ca 10 procent av den totala investeringen. Det
overgripande malet 4r att nd balans mellan organisationens behov av och tillgang till lokaler
med beaktande av den langsiktiga regionnyttan. Stravan ér att fa de kortsiktiga insatserna att
folja en linje sa att de gynnar vara langsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska
lokalplanering

I arbetet har forvaltningen utgatt fran nuvarande investeringsbudget, exploateringsplan,
lokalbehovsplan 2027-2030, lokalforsérjningsplan samt kompletteringsbudget. I mal- och
budgetskrivelsen gors ett kortsiktigt beloppsbaserat investeringstorslag f6r 5 ar som bildar
beslutsunderlag till regionfullmaiktiges beslut om investeringsbudget.

I arbetet har alla forvaltningens verksamheter beaktats och hinsyn tagits till
volymforindringar, befolkningsprognoser eller andra férindringar som till exempel lag-
eller myndighetskrav for att arbetet skall vara langsiktigt hallbart. I sammanhanget ar det
dven viktigt att betona att den region- och forvaltningsovergripande
lokalforsoérjningsprocessen och lokalsamordningen ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

Hir f6ljer projekt som ligger inom planperioden;

Klimat och energi (lokaler och utemiljoer)

Det finns ett stort behov av att vidareutveckla samarbetsformerna med teknik- och
samhillsbyggnadsforvaltningen kring lokaler, energi, aterbruk och utemiljéer. I dag saknas
langsiktiga och samordnade underhallsplaner f6r utemiljoer i relation till lokaler, med tydlig
ansvarsfordelning, budgetering och koppling till gemensamma mal. Paboérjade dialoger
behéver darfor prioriteras och stirkas for att gemensamt skapa sakra, trygga, hilsosamma
och hallbara utemiljéer som frimjar lek, lirande, fysisk aktivitet och social samvaro samt ar
motstandskraftiga mot klimatférindringar.

Samhallets beredskap

Det forindrade sikerhetspolitiska liget och 6kad medvetenhet om sambhillets sarbarheter
innebar att forvaltningen behover stirka sitt arbete med sambhillsberedskap. Detta omfattar
fortsatt beredskap for flyktingmottagande, samhaillsstorningar och sikerhetsfrigor, med
sarskilt fokus pé krishantering, sikerhet och fastighetsutveckling.

Gymnasiet

Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever till och med 2027 £6r att sedan plana ut och
successivt minska. Samtidigt har Vuxenutbildningen expanderat och stabiliserat sig. Detta
innebdr att det behovs en kontinuerlig 6versyn av hur lokaler anvinds och hur
samnyttjandet kan uttkas. Ett minskat antal elever och ett 6verskott av lokalyta inom

25 (29)



Region Gotland

Mal och budgetskrivelse 2027-2029

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26

grundskolan gor att det ar viktigt att dven se 6ver mojligheten att utveckla samnyttjande av
lokaler mellan avdelningar.

Behovet av lokaler avgors dock frimst av framtida elevers programval och vilket langsiktigt
utbildningsutbud nimnden viljer att erbjuda. Att exakt forutse elevernas val dr mycket
svart, vilket paverkar mojligheten att noggrant bedéma lokalbehoven. I nuldget dr
bedomningen den att det édr viss brist pa lokaler f6r skolmaltid, idrottsundervisning och
generella klassrum. Om yrkesprogram utékas kommer det dven att vara brist pa specialsalar
tor yrkesimnen. Alla omriden f6ljs kontinuerligt och en viktig del i det arbetet ér att det
maste finnas mojlighet att Gverblicka hur férvaltningens lokaler schemaldggs och nyttjas for
att se belastning och identifiera mojligheter till 6kat samnyttjande saval inom som mellan
nimnder. For att lyckas med detta fullt ut kravs dock att alla lokaler, f6r undervisning, ar
inlagda och schemalagda i férvaltningens system Skola24 och att det finns en god foérstaelse
for att lokaler till viss del behéver samnyttjas.

Det dr sammantaget komplexa utmaningar som Region Gotland star infér nér det giller att
erbjuda kvalitativ gymnasieutbildning i en unik geografisk miljo med 6-begrinsningar. Det
kriver noggrann planering och anpassning for att mota de 6kande behoven och samtidigt
sikerstalla likvardighet och hég undervisningskvalitet.

Det gors kontinuerligt Gversyn av organisation, schemalidggning och maojligheten att
samnyttja lokaler/salar med vuxenutbildningen och grundskolan. Hir sammankopplas
gymnasiets elevokning, prognosen f6r grundskolans elevminskningar och
vuxenutbildningens utbud, tillgingliga lokaler och den om- och tillbyggnad f6r
vuxenutbildningen, som férvaltningen planerar for.

Gymnasiet Lundbygatan

Inriktning anlidggning inom byggprogrammet. Hir planeras det for ett eget byggprojekt for
Wisbygymnasiet. Projektet dr tinkt att genomféras med gymnasieelever inom
byggprogrammet och syftet ar att bygga egna lokaler f6r inriktning anliggning inom
byggprogrammet, vilket av personal och elever bedéms vara ett bra och utvecklande
projekt. Investeringspengar pa 5 mnkr ar beviljade samt dven ett bygglov.

Vuxenutbildningen

Har sedan 2017 expanderat med 6ver 200 procent riknat i antal elever men dven antal
medarbetare har 6kat. Antalet elever till vuxenutbildningen har pé senare ar 6kat stadigt
och anledningarna ir flera; familj och arbetskraftsinvandring, sarskild utbildning for vuxna,
efterfragan av matchning av ritt arbetskraft, 6kad efterfragan av uppdragsutbildningar samt
att fler valjer att karridrvixla. Det finns 1 dag inget som tyder pa att detta skall minska
framéver men mojligen plana ut och stabiliseras. Férvaltningen gor hir antagandet att utav
befolkningen sa studerar 0,071 procent inom vuxenutbildningen. Férvaltningen har dven
tagit sirskild hinsyn till reformer inom vuxenutbildningen for att fa en sa riktig prognos
som moijligt

Vuxenutbildningen ér etablerad i Visby och bedéms behéva vara sa fortsatt. Nuvarande
placering dr vid omradet Hackspetten, vid gatorna Gesillgatan, N: a Hansegatan samt vid
Brovig, Samverkan med gymnasiet ir en viktig del 6ver lag.

Renovering av lokalerna har varit planerad sedan 2021 men skjutits pa framtiden tva ganger
pa grund av brist pa evakueringslokaler samt langsiktighet i besluten om vad
vuxenutbildningen skall erbjuda. Verksamhets- och lokalbehovsanalys ar genomférd och
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projektdirektiv och bestillning 4r under utformning. Start 2026 och successiv om- och
tillbyggnad fram till och med 2029. Viktiga intressenter och referenser dr Wisbygymnasiet
och maltidsorganisationen. Wisbygymnasiet ar etablerat inom Visby norr och en
kartligening av behov och méjligheter till utokad samverkan och samnyttjande av lokaler
mellan avdelningarna skall géras inom byggprojektet. Aven maltidsorganisationen kommer
att vara en viktig referens och samarbetspart da de har kék och matsal f6r gymnasiet och
grundskolan etablerad inom omradet som kommer att bebyggas

Folkhtgskolan - Farésund och Hemse

Antalet elever forvantas vara i stort sett oférandrat de narmaste dren. P sikt finns Gnskemal
om att skapa nya utbildningsplatser. F6r Folkhdgskolan pd& Gotland finns det dock utmaningar
nar det galler investeringar i skollokaler och utrustning. Det ar viktigt att dessa behov beaktas
for att uppratthalla skolans funktion, mal och en god arbetsmiljo

Forvaltningens bedémning ar att det &r av yttersta vikt att folkhdgskolans lokalfrdgor och behov
kopplas an narmare den faststallda lokalférsérjningsprocessen for att tillsammans jobba an mer
systematiskt och att avdelningens behov beaktas for att uppratthalla skolans funktion, mal och
en god arbetsmilj6. Férvaltningens bedémning ar aven den att det krdvs férdjupad
verksamhetsanalys av folkhdgskolans lokaler, arbetsmiljé och avtal.

Har foljer en kort sammanstallining av verksamhetens upplevelse av underhdlisbehoven;

Férosund

En utredning om lokalerna har pagatt i ca 2 ar, dvs. om méjligheten att képa lokalerna i
stillet for att hyra. Utfallet av utredningen ar att lokalerna fortsatt kommer att hyras. Det
stora underhallsbehovet och den daliga arbetsmiljon kvarstar dock.

e Internat, kok, rum, tvittstuga, teknik, etc
e Skolbyggnad, klassrum, konferensrum, teknik, filmsal, forrad, etc
e Kustateljén, klassrum, konferensrum, filmstudio, etc.

Forvaltningens prelimindra berdkning av belopp, efter analys, kommer att framféras som
investeringsbehov till fastighetsidgaren. Region Gotland bor helst inte investera i externa
fastigheter.

Hemse

Folkhogskolan framfér tydliga behov och 6nskemal som behéver utredas ndrmare
tillsammans med TSF. Region Gotland 4dger fastigheterna. Alla byggnader bedoms ha
behov av underhéll och arbetsmiljon ar férsimrad. Preliminira belopp har skrivits in i den
10-4riga planen for investeringsbehov. Aven hir krivs en fordjupad verksamhetsanalys.

Avtal Folkhdgskolan

Det finns tidigare 6verenskommelser mellan folkhégskolan och TSF och férvaltningens
bedémning ir i dag den att det finns behov av att se 6ver dessa avtal igen.

Sammantaget visar detta pa att Folkhégskolan i dag inte har samma férutsittningar som
nimndens 6vriga avdelningar nir det giller lokaler och underhallsplaner

Ungdomsavdelningen

Uppdraget att etablera en ungdomsgird i nagon av region Gotlands lokaler inom Visby
Norr kvarstir. Behovet bedéms vara stort och viktigt men under 2025 har férvaltningen
inte lyckats finna nagon dndamalsenlig lokal.

Det har inte tillforts nagra extra investeringspengar for uppdraget och uppdraget har inte
utokats till att omfatta att underséka mojligheten att hyra externa lokaler.
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Ndimndens investeringsbehov uttryckt som budgetdskande redovisas i bilaga 1. Ytterligare information om
investeringsbehov aterfinns i lokalbehovsplanen 2027-2036 G1'IN

4.2 IT-investeringar

Arbetet med en sammanhallen digitaliseringsstrategi och 6kad likvirdighet mellan enheter
fran forskola till hogstadium fortsitter, inklusive val av digitala verktyg och arbetssitt samt
nyttjande av system, program och appar. Genomférandeplanen for elevdevices har f6ljts,
men pa bekostnad av utrustning i digitala klassrum och métesrum vilket behover beaktas 1
investerings- och driftbudget under planperioden. Mot bakgrund av prisékningar bedoms
det bli svart att mota behoven enligt beslutad plan redan infér 2027, vilket kan kréiva avkall
pa kvalitet pa elevdevices och begrinsat ekonomiskt stod till digitala klassrum mm. Detta
utgor en langsiktig utmaning da teknikutvecklingen ér snabb och den digitala
infrastrukturen kraver kontinuerligt underhall. Utfallet paverkas dven av hur bra
kostnadsmissigt inkopen infor lisaret 26/27 lyckas samt av ersittningsbehov nir befintlig
teknik fallerar. Utan budgettillskott riskerar mojligheten att forse samtliga elever med
dndamilsenliga devices redan infor lisaret 27/28.

Digitala klassrum

For att uppritthalla nivan i digitala klassrum och motesrum kravs aterkommande
investeringar over tid. Hir finns det en investeringsskuld 1 relation till normala
tornyelseintervall, pa cirka 7 till 10 4r. Hér paverkas bade ink6p och reparationer inom
savil digitala klassrum, exempelvis projektorer, TV, ljud och elevdevices exempelvis iPads,
datorer, laddare och kablage.

Upphandlingar

Under 2026 ska forvaltningen upphandla ett nytt schemasystem for vara verksamheter.
Denna upphandling kommer att bekosta driften inom férvaltningen med runt 100 000
kronor da upphandlingen innebir ett projekt innehallande forstudier, visningar,
upphandlingsunderlag, anbud samt tilldelning dir upphandlare ocksa ska ha arvode. Vidare
foljer dven implementering och inférande av nytt system.

Slutsats

Forvaltningen har flera planerade projekt och arbetsomraden som stirker
digitaliseringsutvecklingen bade centralt och i respektive verksamhet. Manga av
satsningarna bidrar samtidigt till effektivare arbetssitt inom administration samt
uppfoljnings- och kvalitetsarbete. En effektiv och siker férvaltning av digitala system och
tjanster forutsatter central process- och systemstyrning samt att tillrickliga resurser avsitts
for objektsforvaltaransvar och informationssikerhetsarbete. Pa sikt riskerar savil detta som
framatsyftande pedagogiska utvecklingsinsatser att paverkas negativt, da beviljade I'T-anslag
tor drift och investering inte har anpassats till 6kade kostnader. Under 2024 och 2025 har
medel dessutom prioriterats till elevdevices pa bekostnad av investeringar i digitala
klassrum med mera, vilket enheterna inte kan kompensera for 1 raidande ekonomiskt lige.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift- och
investeringsbudget inom IT och digitalisering inte dr en framkomlig vig. Digitaliseringen
inom GVN behoéver en ram for investeringar pa minst nivan 2,6 miljoner kronor per ar
from 2027 f6r att klara de utmaningar och behov som nimnden stir infor. Den uteblivna
okningen av investeringsbudgeten sedan 2024 jamfért med de kostnadsékningar som redan
har skett skapar i1 fOrsta skedet en skuld inom arbetet med att utrusta elever med
fungerande elevdevices och digitala klassrum och métesrum. Utifran prognosen av en
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fortsatt brantare 6kning av kostnaderna under de nidrmaste dren blir denna underhéllsskuld
allt svarare att bemastra.

Digitaliseringen inom GV'IN behiver en ramforstirkning for investeringar upp till minst niva 2,6 miljoner
kronor per dr, fran och med 2027.

Bilageforteckning

Bilaga 1: Nulageskarta GVN 2025
Bilaga 2: Investeringsbehov GVN 2027-2031
Bilaga 3: Reform om larares arbetstid

Arendenr GVN 2026/6 Datum 2026-03-26
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