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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Sammanfattning

Under aret har gymnasieskolans verksamhet priglats av omfattande organisatoriska
torindringar, strategiska satsningar och utvecklingsinsatser som syftar till att stirka kvalitet,
likvirdighet och trygghet. Bland de mest betydelsefulla hindelserna mirks beslutet om en
sammanhallen organisation for gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan,
forstiarkt elevhilsoarbete samt inférandet av dmnesbetyg enligt reformen Gy25.

Wisbygymnasiet har fortsatt att utveckla sitt utbildningsutbud 1 takt med arbetsmarknadens
behov, bland annat genom en ny energiinriktning inom el- och energiprogrammet och
utokade yrkespaket pa introduktionsprogrammen. Arbetet med jamstilldhet och trygghet
har intensifierats genom en omfattande utredning, och flera insatser har genomfoérts for att
Oka skolndrvaron och stirka samverkan med socialtjinsten.

Digitalisering och Al har varit prioriterade omraden, med kompetensutveckling, inférande
av ny larplattform och forberedelser infor digitala nationella prov. Sikerhetsarbetet har
forstarkts genom kontinuitetsplan, I'T-sdkerhet, kriskommunikation och 6vningar, i linje
med ny lagstiftning om skolsikerhet. Dirtill har Wisbygymnasiet bedrivit ett aktivt
internationellt arbete inom ramen fér Erasmus+ och andra partnerskap, vilket bidrar till
okad interkulturell kompetens och pedagogisk utveckling.

Sammantaget har aret inneburit viktiga steg mot en mer robust, inkluderande och
framtidsorienterad gymnasieskola.

1.2 Organisation och ledning

1.2.1 Sammanhadllen gymnasieorganisation

Barn- och utbildningsnimnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har under
aret beslutat att skapa en gemensam organisation for gymnasieskolan och den anpassade
gymnasieskolan. Syftet med sammanslagningen ar att stirka samverkan mellan
skolformerna, skapa en mer inkluderande skolmilj6 samt optimera anvindningen av
pedagogiska och organisatoriska resurser.

De béda skolformerna ir redan idag geografiskt samlokaliserade, men befintliga
organisatoriska strukturer begransar mojligheterna till samarbete. Genom en sammanhallen
organisation ges eleverna bittre forutsittningar att ta del av ett bredare utbildningsutbud,
personalen far 6kade maijligheter till kollegialt lirande och kompetensutveckling, och
skolmiljon blir mer inkluderande med stérre férstaelse och acceptans for individers
olikheter.

Sammanslagningen inleds under hosten 2025 och beriknas vara fullt genomford infor
lasaret 2026/27.

1.2.2 Forstarkt elevhalsoarbete

Infor lasdret 2025/26 har gymnasieskolan genomfért organisatoriska forandringar i syfte att
starka det foérebyggande och frimjande elevhalsoarbetet. Varje rektorsomrade har tilldelats
en speciallirare med uppdraget att fokusera pa tidiga insatser, stodja arbetet med
anpassningar samt utveckling av undervisningen utifran elevers olika behov. Genom denna
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struktur stirks mojligheterna till ett mer systematiskt och likvirdigt elevhilsoarbete i hela
verksamheten.

1.2.3 Namnbyte — Idrottsgymnasiet blir Elitidrott Wisbygymnasiet

Under aret har Idrottsgymnasiet bytt namn till Elitidrott Wisbygymnasiet. Syftet med
namnindringen ar att tydliggtra att verksamheten dr en del av Wisbygymnasiet och inte en
fristiende skolenhet. Det nya namnet knyter an till skolans varumirke samtidigt som det
betonar inriktningen mot elitidrott. Genom detta fértydligande stirks kopplingen mellan
skolans idrottsutbildning och 6vriga gymnasieprogram.

1.3 Gymnasieval, dimensionering och utbildningsutbud

1.3.1 Efterfrdgan och forstahandsval

Efterfragan pa utbildning vid Wisbygymnasiet ar fortsatt hog. Till hostterminen 2025 var
det 636 elever som s6kte skolan i férsta hand, vilket innebir en 6kning med 32 elever
jamfort med féregaende ar. Samtidigt minskade andelen behériga s6kande fran 86,5 till 83,3
procent. Totalt antogs 534 elever, varav 86 procent av de antagna eleverna fick sitt
forstahandsval.

1.3.2 Utveckling av programutbudet

Som ett svar pa en 6kad efterfragan och Region Gotlands ambitioner inom den gréna
omstillningen startade hostterminen 2025 en ny energiinriktning inom el- och
energiprogrammet. Inriktningen syftar till att mota det vixande behovet av kvalificerad
arbetskraft inom energisektorn pa 6n och utgor ett strategiskt tillskott till Wisbygymnasiets
utbildningsutbud.

1.3.3 Elevprognoser och antagning

Antalet gotlindska elever som paborjar gymnasiet prognostiseras vara fortsatt hogt under
de kommande aren, med 1 genomsnitt drygt 640 nya elever per ar. Elevvolymen i arskurs
ett nar sin topp 2026. Totalt planeringsunderlag f6r samtliga arskurser visar en 6kning fram
till 2028. Darefter vantas en gradvis nedgang 1 elevkullarna, vilket kommer att paverka
gymnasieskolans langsiktiga forutsittningar. Under perioden uppskattas cirka 84 procent av
arseleverna vara inskrivna i den kommunala gymnasieskolan. Resterande 16 procent
fordelar sig mellan fristiende huvudmin och andra kommunala gymnasieskolor.

1.3.4 Planering av utbildningsutbud

Wisbygymnasiet har inlett en planering for att anpassa utbildningsutbud och antalet
utbildningsplatser for att mota det minskade elevunderlaget efter 2028. Planeringen utgar
fran savil elevernas efterfrigan som arbetsmarknadens lingsiktiga behov, i enlighet med
Skolverkets riktlinjer. Planeringen sker i samverkan mellan gymnasieskolan,
vuxenutbildningen och folkhégskolan samt med branscherna via programraden och
Kompetensplattformen som leds av Avdelningen f6r hallbar tillvaxt. Att redan nu planera
for elevminskningen ér avgorande for att sikerstilla en hallbar struktur med ett relevant
och kvalitetssikrat utbildningsutbud framover.
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En 6versyn av utbudet sker drligen, med huvudprincipen att behalla det utbud som
nimnden beslutat om f6r innevarade ldsar. Detta f6r att undvika organisatoriska och
ekonomiska obalanser. Samtidigt behover justeringar goras for att moéta forindrade behov.
Skolverkets planeringsunderlag pekar pa att andelen yrkesprogram bor 6ka fran 43 till 50
procent, medan hogskoleférberedande program bor minska fran 57 till 50 procent. For att
mota arbetsmarknadens behov 6vervigs bland annat en framtida etablering av
industritekniskt program. Utéver dimensionering av program arbetar Wisbygymnasiet med
att utveckla introduktionsprogrammen, sirskilt yrkesintroduktion, for att skapa fler vagar
till arbetsmarknaden.

Genom dessa insatser skapas forutsittningar for ett utbildningsutbud som bade svarar mot
elevernas efterfragan och Gotlands kompetensforsorjningsbehov.

1.3.5 Introduktionsprogrammen (IMY och IMV)

Yrkesintroduktion (IMY) ir ett introduktionsprogram for elever som saknar behorighet till
ett yrkesprogram. Inom IMY erbjuds eleverna att ldsa ett yrkespaket. Detta dr en utbildning
dir olika amnen kombineras for att ge eleven grundliggande kunskaper inom ett yrke.
Paketen 4r framtagna i samarbete mellan Skolverket och branschen, vilket gér dem
relevanta for arbetsmarknaden. Yrkespaketen kan vara ett forsta steg mot arbete, praktik
eller vidare studier. P4 Wisbygymnasiet erbjuds sedan tidigare yrkespaketen
Elektroniktekniker bas samt Vardbitride. Fran och med hostterminen 2025 erbjuds dven
yrkespaketet Betongarbetare med atta utbildningsplatser. Sammanlagt gar 25 elever pa
yrkesintroduktion.

Programinriktat val (IMV) syftar till att obehériga elever pa kort tid ska erhalla behorighet
for att under innevarande ldsar antas till ett nationellt program. For att detta ska vara
m6jligt krivs att det finns lediga platser pa ett nationellt program. I dagsliget ér detta en
utmaning f6r Wisbygymnasiet da majoriteten av utbildningsplatserna dr fullbelagda.

1.3.6 Upphandling av naturbruksutbildning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen upphandlar vart fjirde ar naturbruksutbildningen
vid Wisbygymnasiet. Nuvarande avtal 16per ut 30 juni 2027. Syftet med upphandlingen idr
att sikerstilla att gotlindska elever far tillgang till en likvardig och kvalitativ
naturbruksutbildning som ar anpassad till det lokala gotlindska jordbruket med dess
forutsittningar och naturvirden. Utbildningen ska dven vara anpassad till Region Gotlands
behov och férutsittningar, och bidra till lingsiktig kompetensférsérjning inom den grona
naringen.

I upphandlingen ingir naturbruksprogrammet, yrkespaketet Djurskotare inom lantbruk pa
yrkesintroduktion (IMY) samt programmet for skog, mark och djur inom anpassad
gymnasieskola.

1.3.7 Samverkan Wisbygymnasiet — Vuxenutbildningen

For att mota samhillets forandrade kompetensbehov och ge individer goda mojligheter till
livslangt lirande ar samverkan mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen avgérande.
Genom att samordna resurser, utveckla gemensamma utbildningsvigar och underlitta
overgangar mellan skolformerna skapas mer flexibla och individanpassade
utbildningslosningar. Syftet ar att 6ka andelen elever med gymnasieexamen, sikerstilla
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tillgdng till relevant vidareutbildning samt dérigenom stirka individens forutsittningar pa
arbetsmarknaden.

1.4 Likvardighet, jamstalldhet och trygghet

1.4.1 Utredning: Okad jamstélldhet och trygghet

Under 4ret har en utredning genomférts med rubriken ”Okad jamstilldhet och trygghet pa
Wisbygymnasiets yrkesprogram och pa Wisbygymnasiet i stort”. Uppdraget har syftat till att
belysa och foresla atgirder for att minska traditionella gymnasieval samt stirka tryggheten i
skolmiljon. Flertalet av Wisbygymnasiets yrkesprogram uppvisar en tydlig konsdominans,
vilket riskerar att befdsta konsstereotypa utbildnings- och yrkesvigar. Prognoserna visar att
denna obalans sannolikt kommer att bestid om inte riktade och langsiktiga insatser vidtas.

Utredningen har omfattat en genomlysning av tillginglig forskning, samt en lokal
kartliggning baserad pa enkiter och intervjuer med elever, mentorer, studie- och
yrkesvigledare samt rektorer pa Gotland. Resultatet bekriftar tidigare forskning som visar
att gymnasievalet 1 hog grad paverkas av strukturella faktorer sisom kon, socioekonomisk
bakgrund, etnicitet och geografi, snarare an att vara ett fritt och rationellt val.

Analysen visar pa vikten av tidiga och samordnade insatser for att skapa en mer jamstalld
och trygg utbildningsmilj6. For att langsiktigt paverka elevernas val och upplevelse av
trygghet behover arbetet paborjas redan 1 grundskolan. Det handlar om att utmana
traditionella konsnormer, bredda elevernas kunskap om yrken och synliggbra méjligheter
oberoende av konstillhorighet. Utredningen betonar betydelsen av ett integrerat och
uthalligt arbete dar skola, studie- och yrkesvigledning samt arbetsliv samverkar for att
frimja jamstilldhet, inkludering och trygghet.

1.5 Lagstiftning och styrdokument

1.5.1 Implementering av Gy25 och amnesbetyg

Hoéstterminen 2025 inférdes dmnesbetyg i gymnasieskolan som en del av reformen Gy25.
Det innebir att elever inte lingre far betyg i varje enskild kurs, utan i stallet ett samlat betyg
1 varje dmne efter avslutad undervisning. Syftet ér att frimja en mer sammanhallen och
langsiktig kunskapsutveckling. Med dmnesbetyg far eleverna fler méjligheter att visa sina
kunskaper innan betyget sitts, vilket forvintas bidra till 6kad maluppfyllelse och
motivation. Amnesplanerna har samtidigt omarbetats for att bli mer strukturerade i nivier,
dir progressionen mellan nivierna tydliggors. Innehallet har ocksa uppdaterats for att skapa
en mer dndamalsenlig och relevant gymnasieutbildning i linje med arbetslivets och
vidareutbildningens krav.

1.5.2 Forolampning mot tjansteman

Den 2 juli 2025 inférdes en ny lag, Forolimpning mot tjansteman. Lagen regleras i 17 kap.
3 § brottsbalken och innebir att det dr straffbart att férolimpa en tjansteman i samband
med myndighetsutévning. Lagstiftningen kan dven tillimpas nir nagon tvingar fram,
hindrar eller himnas dtgirder i sammanhang som rér myndighetsutévning. Till
férolimpningar riknas exempelvis beskyllningar, nedsittande uttalanden och
torédmjukande beteenden i syfte att krinka tjanstemannens sjilvkinsla eller virdighet.
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I skolan sker myndighetsutévning bland annat vid betygssittning, orosanmailningar till
socialtjdnsten samt i samband med atgirder f6r 6kad trygghet och studiero. Om en
vardnadshavare uttrycker sig krinkande mot en lirare eller skolledare kan det vara
straffbart. Det giller bade inom och utanfor arbetstid.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar med att ta fram en gemensam policy i
fragor som r6r forolimpning mot tjansteman.

1.5.3 Ny lagstiftning om skolsdkerhet

Det nya kapitlet 1 skollagen om skolsikerhet stirker skolans ansvar att aktivt arbeta
torebyggande mot brottslighet, ordningsstérningar och krinkningar. Lagen tydliggor
personalens befogenheter, till exempel att avvisa obehdriga och i vissa fall undersoka
viskor, for att skapa en sikrare miljé for elever och medarbetare. Som en konsekvens av
den nya lagstiftningen gérs bland annat en oversyn av skalskydd, zonindelning, skyltning
vid skolgard samt tekniska skyddsatgarder sisom kamerabevakning, lockdown-funktioner
och allmint larm (allanrop).

1.6 Sdkerhet och beredskap

Arbetet med sikerhet och beredskap inom gymnasieskolan har under aret utvecklats i takt
med forindrade samhillsutmaningar och nya lagkrav. Utgangspunkten ar att
Wisbygymnasiet ska vara en trygg och robust utbildningsmiljé som klarar att uppratthalla
sin verksamhet dven vid allvarliga storningar.

1.6.1 Kontinuitetsplan och krisberedskap

Under varterminen tog gymnasieskolans krisgrupp, programansvariga och skolledning fram
en kontinuitetsplan med syftet ar att sikerstilla att undervisning, trygghet och tillsyn kan
uppritthallas dven vid allvarliga samhallsstorningar. Planen omfattar tre delar:

Forebyggande och forberedande arbete, som beskriver hur risker minimeras och
beredskapen stirks.

Hantering av samhallsstorning, en vagledning kring organisation, prioriteringar och beslut
under en pagaende kris.

Tidnkbara scenarier, vilka redovisar méjliga hindelser och skolans planerade agerande vid
exempelvis lingvariga I'T-avbrott, storningar i samhillsservice eller fysiska hot.

1.6.2 IT-sdkerhet och informationsskydd

Region Gotland paverkas regelbundet av hacker- och ransomware-attacker, vilket
understryker behovet av digital motstandskraft. Wisbygymnasiets malsittning ar att kunna
uppritthalla grundliggande funktioner under minst tre manader utan centrala I'T-system for
kommunikation, elev- och personaladministration. Detta kraver savil tekniska som
organisatoriska forberedelser och en tydlig fordelning av ansvar inom skolans
ledningsstruktur.
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1.6.3 Kommunikation vid allvarlig hiandelse

For att forbittra kriskommunikationen planeras inkép av kommunikationsappen Cosafe.
Appen ska anviandas av all personal som ett snabbt och sikert system fér information och
samordning vid allvarliga hindelser.

1.6.4 Kompetensutveckling och évningar

Ett viktigt led i det férebyggande arbetet ér att stirka personalens kunskap och
handlingsberedskap. Under varen genomfors tva utbildningsinsatser:

Forestillningen ROV, en samproduktion mellan Teater Fryshuset och Kulturhuset
Stadsteatern, skildrar en ung mans vig fran mobbning och isolering till radikalisering och
vild. Genom att belysa teman som utanforskap, vald och extremism syftar forestillningen
till att skapa underlag for reflektion och dialog kring trygehet, férebyggande arbete och
skolans ansvar i métet med unga i utsatthet. Efter forestillningen foljer samtal med
regionala experter inom omréadet valdsbejakande extremism.

En PDV-6vning (pagaende dodligt vald) planeras under varterminen som en praktisk
ovning for att hoja beredskapen och samordningen mellan skolledning, personal och
externa aktorer.

Sammantaget priglas gymnasieskolans arbete av ett langsiktigt och systematiskt
sakerhetsperspektiv dar fysiska, digitala och organisatoriska skyddsatgirder samverkar.
Malet ar att skapa en trygg skolmilj6é och en motstandskraftig verksamhet som star vil
rustad att mota framtida utmaningar.

1.7 Skolutveckling och kvalitet

1.7.1 Forsteldararuppdrag och ny organisation

Under varterminen har 15 forstelarare rekryterats till Wisbygymnasiet for treariga uppdrag
som stracker sig till 2028. Syftet med forstelirarskapen ar att genom kollegial samverkan
stirka skolans utvecklingsarbete och bidra till en 6kad maluppftyllelse med utgangspunkt i
aktuell forskning.

Rekryteringen har skett till tre specifika utvecklingsuppdrag, dir fem forstelirare har
tillsatts inom vart och ett av foljande omraden:

e Implementering av ett sprakutvecklande arbetssitt.
e Utveckling av skolans systematiska kvalitetsarbete.

e Fordjupning av demokrati- och virdegrundsarbetet utifran liroplanens fyra
perspektiv: det etiska, det miljomassiga, det internationella och det historiska.

Uppdragen kommer att genomforas inom respektive forstelirares rektorsomrade och utgor
en viktig del 1 arbetet med att stirka det pedagogiska utvecklingsarbetet pa Wisbygymnasiet.

1.7.2 Digitalisering och AI

Under aret har Wisbygymnasiet bedrivit ett arbete med att utveckla digitaliseringen av
undervisningen utifrain bade pedagogiska och etiska perspektiv. Arbetet har omfattat
kompetensutveckling f6r personal, férberedelser infér digitala nationella prov,
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implementering av en ny lirplattform samt ett férdjupat fokus pa hur digitala verktyg
paverkar undervisning, lirande och arbetsmiljo.

Kompetensutvecklingen har sarskilt inriktats mot artificiell intelligens (AI) och kallkritik.
Forstelirare med sirskild amneskompetens har rekryterats for att leda utvecklingen och
stodja kollegor i att anvanda Al pa ett pedagogiskt och rittssikert sitt. Syftet ar att rusta
eleverna med den digitala kompetens som krivs for framtida studier och yrkesliv, samtidigt
som skolans policy for akademisk integritet tydliggor grinser och etiska riktlinjer for Al-
anvindning,.

Forberedelserna infor inférandet av digitala nationella prov har omfattat sivil tekniska som
pedagogiska anpassningar. Arbetet har inneburit testning av utrustning,
kompetensutveckling for lirare samt Gvningstillfillen for elever 1 digital provmiljo.
Genomférandet har tydliggjort behovet av en stabil, siker och dndamalsenlig I'T-
infrastruktur som kan méta de krav som digitala prov stiller. For att sidkerstilla langsiktig
funktionalitet och likvirdighet kravs fortsatta investeringar i hardvara, mjukvara och
digitala lirresurser — bade inom Wisbygymnasiets egen organisation och genom Region
Gotlands 6vergripande ansvar for systemstod och drift.

En annan central del har varit implementeringen av den nya lirplattformen ITs Learning,
som efter upphandling valdes som skolans huvudsakliga digitala verktyg fér planering,
kommunikation och bedémning. Plattformen skapar en samlad struktur f6r undervisningen
och underlattar uppfoljning av elevers lirande.

Samtidigt har skolan analyserat datorernas och de digitala verktygens negativa paverkan pa
undervisning och arbetsmiljo. En viktig del av skolans arbete har varit att identifiera och
motverka risker saisom distraktion, kognitiv belastning och ojamlik tillgang till fungerande
digitala verktyg.

Arbetet med digitalisering och Al vid Wisbygymnasiet bedrivs saledes med en medveten
balans mellan innovation och ansvar. Genom tydliga riktlinjer, kontinuerlig
kompetensutveckling och en medveten hallning till teknikens paverkan pa elevernas lirande
och vilbefinnande, skapar skolan en digital milj6 som stirker undervisningens kvalitet och
bidrar till en hallbar utveckling av skolans verksamhet.

1.7.3 Systematiskt kvalitetsarbete

1.7.3.1 Gymnasieskolans kvalitetsarbete

Skolans systematiska kvalitetsarbete dr ett gemensamt verktyg for forstdelse och utveckling,
som handlar om att etablera en struktur som bade tydliggér ansvar och skapar utrymme for
dialog inom och mellan olika nivaer i organisationen. Som en del arbetet inhdmtas bade
kvantitativa och kvalitativa underlag.

De underlag som f6ljs upp och analyseras kan kategoriseras i fyra huvudomraden:
1. Undervisning och lirmiljo.
2. Trygghet, studiero och elevhilsa.
3. Resultat, bedomning och likvirdighet.
4

Ledning, styrning och resursférdelning.
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Tre ganger per ar samlas skolledningen till gruppvisa kvalitetsdialoger, dér vi férdjupar oss i
nagot av fokusomradena. Dessa dialoger fyller flera funktioner: de ger insyn i varandras
verksamheter, mojliggor kollegialt lirande, bidrar till att skapa ett gemensamt sprak kring
kvalitet samt identifierar aktiviteter f6r identifierade utvecklingsbehov.

1.7.3.2 Skolinspektionens kvalitetsgranskning

Under varen 2025 genomférde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av gymnasieskolan.
Granskningen fokuserade pa huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt det
kompensatoriska uppdraget, med utgangspunkt i nationella mal och kvalitetskriterier.

Skolinspektionens granskning visar att gymnasieskolan i flera delar uppfyller
kvalitetskriterierna for analys av studieresultat, trygghet och kompensatoriska insatser. Man
konstaterar att huvudmannen systematiskt foljer upp resultat pa skol-, program- och
konsniva och genomfor riktade atgarder dir man har identifierat utvecklingsomraden.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att det finns en stabil organisation for att
lingsiktigt stirka forutsittningarna for en likvardig och trygg gymnasieutbildning med hog
maluppfyllelse.

1.8 Internationella projekt och utbyten

For att frimja professionell utveckling, stirka det kollegiala lirandet och stimulera elevernas
engagemang i lirandet, pagar pa Wisbygymnasiet ett flertal internationella samarbeten.
Genom utbyten med andra gymnasieskolor 1 Europa och 6vriga virlden skapas méjligheter
till fordjupat erfarenhetsutbyte, pedagogisk utveckling och kulturell forstielse.

Under 2025 genomfordes ett flertal internationella aktiviteter inom ramen f6r Erasmus+
och Internationellt Centrum fér Lokal Demokrati (ICLD). Elever har genom dessa insatser
fatt mota nya lirmiljéer och starka sin interkulturella kompetens, vilket i forlingningen
ocksa 6kar deras motivation och framtidstro. For skolans personal har utbytena inneburit
inspiration, metodutveckling och jaimférelser som stirker den egna undervisningspraktiken.
Wisbygymnasiets internationella arbete utgér darmed en viktig del av skolans langsiktiga
kvalitetsarbete och vision om en skola i samklang med en globaliserad varld.

1.8.1 Finland

Sj6fartsutbildningen har genomfort ett erfarenhetsutbyte med sjéfartsskolan i Mariehamn,
Aland. Utbytet, som skedde inom ramen fér Erasmus+ genom jobbskuggning, syftade till
att utveckla kunskap om alternativa utbildningsupplidgg och frimja internationellt
erfarenhetsutbyte inom branschen. Finansiering: Erasmus+

1.8.2 Frankrike

Viren 2025 genomfoérdes jobbskuggningar inom hotell, bageri och kok i Paris. Yrkeslarare
fran Paris genomforde jobbskuggning pa Wisbygymnasiet. Pedagogiska frigor och
héllbarhet var i fokus under utbytena. Infor varen -2026 planeras APL for en elev pa ett
hotell i Paris. Finansiering: Erasmus+

Lirare fran barn- och fritidsprogrammet samt vard- och omsorgsprogrammet genomférde
under varen 2025 en jobbskuggningsresa till Reignier. Skolan som bescktes dr en
gymnasieskola med enbart yrkesprogram. Med pa resan var dven rektor for programmen
samt en verksamhetsspecialist. Dessa genomférde ett forberedande besok dir erfarenheter
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utbyttes med rektor pa skolan kring bland annat dimensionering och méjligheter till APL.
Finansiering: Erasmus+

1.8.3 Italien

Elever i arskurs tre pa forsiljnings- och serviceprogrammet deltog i APL-utbyten i Italien.
Syftet var att omsitta teoretiska kunskaper inom service till praktiskt arbete och dirigenom
fordjupa sin yrkeskompetens. Ett kompletterande mal var att utveckla engelska
sprakkunskaper samt stirka den personliga och professionella utvecklingen infor
kommande yrkesliv. Finansiering: Erasmus+.

Elitidrott Wisbygymnasiet genomférde utbyten med tva skolor 1 Bergamo f6r att ta del av
tranings- och tivlingsverksamhet ur ett internationellt perspektiv. Finansiering: Erasmus+.

1.8.4 Malta

Under hostterminen 2025 genomférde elever i arskurs tre pa forsiljnings- och
serviceprogrammet APL pa Malta. Utbytet gav mojlighet att praktiskt tillimpa teoretiska
kunskaper inom service och samtidigt utveckla engelska sprikkunskaper. Syftet var aven att
frimja personlig utveckling och stirka yrkesidentiteten. Finansiering: Erasmus+.

1.8.5 Norge

En elev frin Fordonsprogrammet, inriktning personbil genomférde APL och
gymnasiearbete i Alesund. I samband med att eleven var pa APL genomforde en lirare frin
fordonsprogrammet jobbskuggning i Alesund. Syftet med jobbskuggningen var
kompetenshojning, erfarenhetsutbyte och att skapa nitverk. Finansiering: Erasmus+

Under éret genomférde lirare pa el- och energiprogrammet en rekognoseringsresa till
Alésund. Syftet med resan vara att knyta kontakter infér kommande APL-utbyte.
Finansiering: Erasmus+.

1.8.6 Polen

VVS- och fastighetsprogrammet har ett utbyte med en skola i Zakopane i Polen dir
eleverna arbetar med ett gemensamt projekt kring solceller. Aven forsiljning- och
serviceprogrammet har ett pagdende utbyte med en skola i Polen. Finansiering: Erasmus+

1.8.7 Spanien

Sjofartsutbildningen har under dret paborjat ett utbyte med en sjéfartsskola 1 Tarragona.
Finansiering: Erasmus+

1.8.8 Tanzania

Tillsammans med tva gymnasieskolor i Kibaha driver Wisbygymnasiet demokratiprojektet
Youth Participation in Democracy. Syftet dr att skapa lokala strukturer som frimjar méten
mellan unga och politiker. Som ett led i detta arbete besokte elever och lirare under
varterminen Tanzania och i bérjan av hostterminen kom elever och lirare fran Kibaha till
Gotland. Ett nytt besok i Tanzania dr planerat till februari 2026. Finansiering:
Internationellt Centrum for Lokal Demokrati, ICLD.
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Tva larare pd vard- och omsorgsprogrammet jobbskuggade lirare pa sjukskoterskeskolan i
Kibaha under virterminen. Med pé resan var dven tva elever som genomféorde sitt
arbetsplatsforlagda lirande pa ett barnhem i regionen. Kommande lasar har medel frin
Erasmus+ tilldelats programmet for ytterligare en resa med elever och larare.

1.8.9 Tyskland

I maj genomfordes ett skolutbyte mellan humanistiska programmet och Conrad von Soest-
gymnasiet 1 Tyskland. Under det sex dagar linga beséket pa Gotland deltog elever och
lirare i studiebes6k, en workshop om Agenda 2030 med fokus péd grundvatten, samt
erfarenhetsutbyten kring studieteknik och studiemedvetenhet. Ett returbesok till Soest
planeras till varen 2026. Samarbetet syftar till att stirka interkulturell forstaelse, bygga
gemenskap mellan ungdomar och integrera internationella perspektiv i den ordinarie
undervisningen. Utbytet stirker programidentiteten och kan pa sikt bidra till att 6ka
attraktionskraften for utbildningen. Finansiering: Erasmus+

1.8.10 Ovriga utbyten

Utover de utbyten som redan nimnts har Wisbygymnasiets elever mojlighet att sjilva
ans6ka om Erasmus+-utbyten. Under aret har elever anstkt om att beséka skolor 1 bland
annat Luxemburg och Ungern. Dessa utbyten genomférs under varterminen 2020.

1.9 Elevhalsa

1.9.1 Samverkan gymnasieskola — socialtjanst

Under aret har en ny samverkansdverenskommelse mellan gymnasieskolan och
socialtjdnsten upprittats. Syftet dr att stirka samarbetet kring barn och unga i behov av
stod, samt att skapa tydliga och hallbara strukturer f6r gemensamt ansvarstagande.
Overenskommelsen omfattar bide den 6ppna verksamheten och myndighetsavdelningen
inom socialtjansten. Genom gemensamma rutiner, regelbundna avstimningar och en
tydligare ansvarsfordelning har bittre forutsittningar skapats for tidiga insatser och en
sammanhallen stédprocess for eleverna. Malsittningen 4r att samarbetet ska bidra till 6kad
trygghet, bittre skolndrvaro och foérbittrade livsvillkor f6r de ungdomar som berors.

1.9.2 Insatser for okad skolndrvaro

Under hostterminen 2025 implementeras Wisbygymnasiets handlingsplan f6r 6kad
skolnirvaro, som beskriver skolans frimjande, férebyggande och atgirdande arbete. Ett led
i arbetet har varit att identifiera utvecklingsomraden som kommer att ligga till grund fo6r
kommande insatser.

En insats under aret har varit samarbetet med Region Gotlands ungdomsavdelning.
Genom socialpedagogiska insatser kompletteras skolans resurser med individanpassat stod
som starker rutiner, motivation och fritid. Samarbetet frimjar skolans kompensatoriska
uppdrag och ger elevhilsan ett socialpedagogiskt stod som bidrar till f6rbittrad motivation,
studieresultat och vilbefinnande.

Ytterligare en insats dr tidig samverkan med vardnadshavarna. Vid vilkomstmotet f6r
elever och vardnadshavare i arskurs ett fokuseras sirskilt betydelsen av skolndrvaro. Skolan
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har identifierat ett samband mellan hog franvaro och laga studieresultat vilket stods 1
befintlig forskning om nirvarons betydelse f6r maluppfyllelse.

For att stirka arbetet med att 6ka skolndrvaron har fem forstelirare med inriktning mot
virdegrund rekryterats.

2 Forvantad utveckling

2.1 Sammanfattning

Gymnasieskolans kommande utveckling priglas av strategiska satsningar for att 6ka
genomstrémning, stirka elevers hilsa och frimja en hallbar lirmiljé. Wisbygymnasiet har
beviljats extra medel for insatser som Resurscentrum, projektet Hallbar hilsa och

lirstodjare, vilka tillsammans syftar till att 6ka maluppfyllelse och minska avhopp.

Digital kompetens och killkritik prioriteras genom samarbete med Uppsala universitet,
samtidigt som professionsprogrammet for lirare och rektorer implementeras for att stirka
undervisningens kvalitet. Skolan planerar dven initiativ som Almedagen, férdjupad
samverkan med arbetslivet och fortsatt arbete med hallbarhetsplanen. Utvecklingen
omfattar dessutom visionsarbete i samband med sammanslagningen av gymnasieskolan och
anpassad gymnasieskola, samt atgirder for att mota kapacitetsutmaningar och férbittra
lokalf6rsorjningen.

Sammantaget skapas forutsattningar for en inkluderande, trygg och framtidsorienterad
gymnasieskola med fokus pa kvalitet, delaktighet och langsiktig hallbarhet.

2.2 Organisation

2.2.1 Forstarkning for 6kad genomstromning

Ett av Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal ér att 6ka andelen elever som tar
gymnasieexamen. Allt fler dr i behov av extra anpassningar eller sirskilt stod. Trots insatser
har antalet elever som inte klarar att studera heltid 6kat. Detta har medfort en 6kning av
reduceringar i studieplaner, vilket resulterat i utebliven gymnasieexamen.

For att stirka resultat, narvaro och genomstrémning har Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden beviljat Wisbygymnasiet extra medel. Satsningen syftar till att
minska studieavbrott, frimja maluppfyllelse och skapa en langsiktigt hallbar studiemilj.

De beviljade medlen méjliggor tre samverkande insatser:
1. Resurscentrum — forstirkt pedagogiskt och socialt stod

Resurscentrum erbjuder elever stéd bade studiemissigt och socialt. Genom en lugn
lirandemilj6, individuell vigledning och lirarstod utanfor ordinarie undervisningstid ges
elever bittre forutsittningar att nd malen i sina studier. Med de extra medlen kan
verksamheten bemannas med tvad heltidsanstillda lirare, vilket skapar kontinuitet,
tillgdnglighet och trygghet for eleverna.

2. Hallbar hilsa — forlingning av hilsofrimjande arbete

Psykisk ohilsa ir en av de vanligaste orsakerna till avhopp fran gymnasieskolan. Projektet
Hallbar halsa, som bedrivs i samverkan med RF-SISU Gotland, bygger pa konceptet
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Physical Literacy och syftar till att stirka ungas rérelseférmaga, sjalvkinsla och motivation.
Erfarenheterna fran projektet har visat tydliga effekter pa elevernas maende. Genom
beviljade medel kan det hilsofrimjande arbetet permanentas och integreras i skolans
ordinarie verksamhet.

3. Larstédjare — stod for narvaro, studiero och planering

For att motverka problematisk skolfranvaro och stirka elevernas studieférmaga anstills tva
socialpedagoger i rollen som lirstodjare. Deras uppdrag omfattar nirvarostod, uppfoljning
av franvaro, klassrumsstéd samt stod 1 studieplanering. Genom samverkan mellan elev,
hem och skola forvintas insatsen bidra till 6kad nirvaro, forbittrade studieresultat och
minskad risk f6r avhopp.

De tre satsningarna kompletterar varandra och utgor tillsammans en langsiktig strategi for
att frimja elevers maluppfyllelse, hilsa och delaktighet. Genom ett férebyggande arbete
med riktade insatser skapas en mer sammanhallen struktur som stirker skolans férmaga att
ge alla elever forutsittningar att fullfélja sin utbildning.

2.3 Mediekompetens och kallkritik

Wisbygymnasiet har inlett ett samarbete med Uppsala universitet i syfte att stirka elevers
och lirares medickompetens samt férmaga till kallkritik. Initiativet tar sin utgangspunkt i
aktuella samhallsutmaningar dar digitala informationsfléden, otillaten paverkan och sa
kallad dark design stéller 6kade krav pa kritiskt tinkande och medvetenhet om
bakomliggande intressen i digitala miljGer.

Som en del av satsningen planerar parterna att gemensamt ans6ka om forskningsmedel f6r
en trearig studie. Studien ska fokusera pa lirares erfarenheter, reflektioner och agerande 1
fragor som ror killkritik och medveten medieanvindning. Arbetet kombineras med ett
utbildningspaket riktat till pedagoger, elever och vardnadshavare, med syftet att stirka
skolans samlade f6rmaga att hantera och forsta digital information.

En pagdende behovsinventering visar tydligt vikten av ett fordjupat arbete inom omradet,
sarskilt mot bakgrund av Skolverket uppmirksammade brister i likvirdigheten i
undervisningen om kallkritik. Malsdttningen ér att etablera langsiktiga strukturer och
metoder som frimjar digitalt kritiskt tinkande i hela organisationen och stirker skolans roll
som demokratifrimjande kraft i en komplex mediemiljé.

2.4 Elevhalsa

2.4.1 Inrattande av Resurscentrum

Under hostterminen inrittades Resurscentrum vid Wisbygymnasiet som en strategisk del av
skolans arbete med att mota elevers varierande behov och stirka forutsittningarna for
lirande. Syftet dr att erbjuda en tillganglig och flexibel lirmiljé som kombinerar
pedagogiskt, socialt och emotionellt stdd utanfér den ordinarie schemalagda
undervisningen.

Verksamheten riktar sig till samtliga elever och ska frimja studiero, motivation och psykiskt
vilbefinnande. Deltagandet ér frivilligt och sker utan betygssattning, vilket skapar en
lagtroskelmiljé som mojliggor bade lirande och dterhimtning.
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Etableringen av Resurscentrum bedéms bidra till f6rbittrade studieresultat, kad
genomstréomning och minskad frainvaro. Verksamhetens effekter kommer att f6ljas upp
inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete genom bade kvantitativa och
kvalitativa analyser. Baserat pa behovsanalys och erfarenheter fran andra skolor bedéms
cirka tio procent av eleverna komma att nyttja verksamheten varje vecka, vilket
understryker satsningens strategiska betydelse f6r en inkluderande och hilsofrimjande
skolmiljo.

2.4.2 Hallbar hélsa 2.0

Sedan 2023 driver Wisbygymnasiet tillsammans med RF-SISU Gotland projektet Héllbar
hilsa. Projektet syftar till att 6ka fysisk aktivitet och forbittra psykisk hilsa bland eleverna.
Med utgangspunkt 1 WHO:s rekommendationer har projektet implementerat ett brett
utbud av lagtréskelaktiviteter, forbittrat skolmiljon och integrerat rorelse 1 undervisningen.

Projektet har uppnatt flera delmal bland annat har elevernas sjilvskattade vilbefinnande
forbattrats. For elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar har daglig rorelse
visat sirskilt positiv effekt. Rorelse som pedagogiskt verktyg har implementerats och nya
rorelseytor bade inom- och utomhus har skapats. Projektet har ocksa etablerat hallbara
samverkansformer med det lokala féreningslivet och gett upphov till nya initiativ som drivs
vidare av skolans idrottsférening.

Projektet Hallbar halsa avslutas i mars 2026.

2.4.3 Samarbete med Lansteatern

Wisbygymnasiet planerar ytterligare ett samarbete med Linsteatern. Denna gang handlar
det om forestallningen Kampen for framtiden och hoppet om en ljus tid, som samtliga
gymnasieelever kommer fa ta del av under varen 2026.

Forestillningen dr den tredje och avslutande delen i en trilogi om unga ménniskor i kris,
inspirerad av litterira klassiker. Kampen for framtiden utgér fran Rachel Carsons bok Tyst
var om minniskans paverkan pa naturen genom kemikalier, utslapp och industrialisering.
Handlingen utspelar sig under det kalla kriget och skildrar konflikter mellan olika intressen.
Syftet dr att vicka tankar, inspirera och skapa engagemang kring bade samtid och framtid.

2.5 Skolutveckling

2.5.1 Professionsprogrammet for larare och rektorer

Den 1 september 2025 inférdes det nationella professionsprogrammet for lirare och
rektorer. Programmet utgor en statlig satsning for att langsiktigt stirka kvaliteten i
undervisning och ledarskap samt 6ka yrkesrollernas attraktivitet. Det syftar ocksa till att
bidra till en mer likvirdig utbildning f6r barn och elever genom att tydligg6ra hur
professionell kompetens kan utvecklas under hela yrkeslivet.

Professionsprogrammet bestar av tva delar:

¢ cn nationell struktur f6r kompetensutveckling, som ska stodja lirares och rektorers
kontinuerliga lirande, och

e ctt nationellt meriteringssystem, som erkdnner och synligg6r dokumenterad
kompetensutveckling.
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Programmet omfattar akademiska utbildningar, praktiknira forskning och olika former av
kollegialt lirande. Det édr utformat for att stirka bade den enskilda yrkesutévarens
utveckling och skolans samlade kvalitetsarbete. For meritering inom programmet krivs
lirarlegitimation, minst sex ars yrkeserfarenhet samt en anstillning omfattande minst 50
procent.

Inom Wisbygymnasiet har ledningsgruppen f6ljt det nationella utvecklingsarbetet och
paborjat planering for hur professionsprogrammet ska kunna integreras i skolans befintliga
strukturer f6r kompetensférsorjning, kollegialt lirande och systematiskt kvalitetsarbete.
Arbetet syftar till att skapa langsiktiga och hallbara férutsittningar f6r professionell
utveckling f6r bade lirare och skolledare.

2.5.2 Almedagen i samarbete med Almedalsveckan

Under varterminen 2026 genomfors f6r forsta gangen en sirskild Almedag pa
Wisbygymnasiet i samarbete med Almedalsveckan. Syftet dr att stirka ungas delaktighet i
det demokratiska samtalet genom att skapa en levande och inkluderande métesplats f6r
dialog, inflytande och samhillsengagemang,.

Almedagen ger elever méjlighet att méta lokala politiker, tjdnstepersoner,
civilsamhallesaktorer och andra samhaillspaverkande personer 1 niromradet. Dagen
kommer att innehalla paneldiskussioner, rundabordssamtal, féreldsningar, workshops och
rollspel. Forberedelserna sker integrerat i den ordinarie undervisningen under hela lasaret,
vilket innebir att eleverna inte enbart deltar i evenemanget utan ocksa utvecklar kunskaper 1
kallkritik, argumentation, samhillsanalys och forstaelse f6r demokratiska processer.

Satsningen utgdr en del av skolans langsiktiga arbete med att forverkliga liroplanens mal
om att frimja ett aktivt medborgarskap och forankra de demokratiska virden som det
svenska samhillet vilar pa.

2.5.3 Larares undervisningstid

I mars 2025 presenterades utredningen Tid f6r undervisningsuppdraget — atgarder f6r god
undervisning och lararyrkets attraktivitet (SOU 2025:26) om minskad administration och
reglering av larares tid. I utredningen presenteras forslag som syftar till att frigéra mer tid
tor undervisning. Utredningen lyfter behovet av att minska administrativa uppgifter samt
tydligare reglera tid for planering, undervisning och uppféljning. Syftet ar att skapa battre
forutsittningar for lirare att fokusera pa sitt pedagogiska uppdrag, vilket i f6rlingningen
stirker elevernas lirande och utveckling. Forslagen bedéms dven kunna bidra till en mer
héllbar arbetssituation och 6kad attraktivitet i liraryrket.

2.5.4 Samverkan skola — arbetsliv (SSA)

2025 - 2027 drivs ett SSA-projekt 1 Region Gotland. SSA star f6r Samverkan skola och
arbetsliv och syftar till att stirka kopplingen mellan skola och arbetsliv, 6ka elevers
sjalvkinnedom, motivation och valkompetens samt underlitta arbetsgivares
kompetensforsorjning. Projektet har tva huvuddelar:

1. Utveckla en systematisk struktur f6r SSA internt pa skolorna inom Region Gotland.

2. Planera och genomf6ra SSA Rikskonferens 1 april 2026.

16
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Projektet dr forankrat i den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 och
involverar flera intressenter sasom skolor, elever, arbetsgivare samt politiska nimnder.
Arbetet leds av representanter fran utbildnings- och arbetslivsforvaltningen samt frin
regional utveckling.

Pa Wisbygymnasiet yrkesprogram fungerar samarbetet mellan skola och arbetsliv vil med
etablerade kontaktvigar. Inom de hégskoleférberedande programmen dr samarbetet ett
utvecklingsomrade. Fokus for SSA:s insatser behéver darfor riktas mot dessa program. En
projektgrupp ska utses med uppgiften att ta fram forslag pa aktiviteter som kan gynna
samverkan mellan hégskoleférberedande program och arbetslivet.

2.5.5 Wisbygymnasiets hédllbarhetsplan

Mellan 2022 och 2025 bedrevs pa Wisbygymnasiet ett forsteliraruppdrag med fokus pa
Agenda 2030 och de globala malen. Inom ramen f6r uppdraget upprittades en
héllbarhetsplan i syfte att ge tydlig riktning f6r skolans arbete med hallbar utveckling.

Planen definierar bade verksamhetsévergripande malomraden och prioriterade insatser
samt programspecifika aktiviteter som ska bidra till att uppna de gemensamma
héllbarhetsmalen. Implementeringen av planen inleddes hésten 2025 och arbetet leds av en
sarskilt utsedd hallbarhetsgrupp bestiende av lirare och skolledare. Gruppen ansvarar f6r
att samordna insatser, f6lja upp maluppfyllelse och stédja arbetet med att integrera
héllbarhetsfragor i undervisning och skolans dagliga verksamhet.

2.5.6 Visionsarbete

Under aret har Wisbygymnasiet pabotjat arbetet med att formulera en ny vision som ska
ange en langsiktig riktning for skolans utveckling. Arbetet har initierats med anledning av
sammanslagningen av gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan.

For att sakerstilla delaktighet kommer hela personalgruppen att arbeta koncentrerat med
visionsarbetet under varterminen 2026. Aven elevernas perspektiv kommer att tas tillvara.

Milet 4r att den nya visionen ska vara firdig och implementerad infor lisaret 2026/27.
Genom en inkluderande process skapas en vision som inte bara uttrycker skolans
ambitioner, utan ocksa forankras i hela organisationen och blir ett levande verktyg f6r
framtida utveckling.

2.6 Lokalforsorjning

Okande elevkullar och forindrade programval stiller allt hogre krav pa skolans
lokalférsérjning. Okande elevkullar, férindrade programval och vixande
introduktionsprogram skapar behov av fler klassrum, grupprum och specialsalar samt
flexibla 16sningar for stéd- och smagruppsundervisning.

Samverkan med vuxenutbildningen och anpassad gymnasieskola férstarker lokaltrycket
ytterligare. Ny inriktning inom el- och energiprogrammet kriver ombyggnation av lokaler
pa Herkulesvagen samt tillfalliga 16sningar 1 Flexhuset.

Enligt elevenkiten upplevs matsalen som skolans minst trygga lokal. Dagens utformning
paverkar savil trygghet som maltidsdeltagande negativt. En upprustning och
kapacitetsokning bedéms nédvindig.
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Parallellt med ovanstdende finns ett omfattande behov av periodiskt underhall inom
Solrosenomradets fastigheter, sirskilt Hansahuset och E-huset. Dirtill kommer ett 6kat
krav pa sikerhetsatgirder sisom moderniserade passersystem, kameraévervakning och
talande larm.

Arbetet med ny lokal pa Lundbygatan for inriktning Anlidggningsfordon fortsitter i enlighet
med faststalld planering. Det beviljade bygglovet omfattar maskinhall, elev- och
personalutrymmen samt parkering. Projektet foljer detaljplan. Bygg- och
anliggningsprogrammet bidrar genom att elever och lirare utfor delar av det grundliggande
byggarbetet. Fragor rérande ventilation, vatten och avlopp, brandskydd och fiber hanteras i
tekniskt samrad. Projektet drivs agilt med krav pa nira samverkan mellan verksamhet och
fastighetsfunktioner i syfte att skapa lingsiktiga och andamalsenliga undervisningsmiljer
for programmet.

3 Maluppfyllelse

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ”bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-12-31):
Strategiskt arbete for att stirka elevernas vilmaende

Varje ar kartlaggs maendet bland Wisbygymnasiets elever. Detta gérs bland annat 1 skolans
elevenkit. I 2025 érs enkdt svarade 68 procent "Bra” eller "Mycket bra” pa frigan ”Hur
mar du rent allmint?”, vilket dr en 6kning med tva procent fran 2024 och nio procent
sedan 2023.

Gymnasieskolans arbete med att frimja elevernas vilmaende utgar fran fyra 6vergripande
fokusomraden: relationer, trygghet och studiero, hilsa samt skolndrvaro. Arbetet bedrivs
integrerat i skolans systematiska kvalitetsarbete och syftar till att skapa hallbara
forutsittningar for trivsel, lirande och personlig utveckling. Analysen visar att elevhilsans
uppdrag, lirarens relationskompetens och skolans samverkansstrukturer ar centrala for att
frimja bade nirvaro och psykiskt valbefinnande.

Relationer som grund for trygghet och motivation

Under de senaste tva lasaren har kollegialt lirande genomforts med fokus pa relationell
kompetens. Insatsen har inneburit att lirare, genom en sirskild modell f6r
relationskartligening, synligejort sina relationer till elever for att identifiera de som riskerar
att sta utan trygga vuxenkontakter i skolan. Modellen har visat sig vara ett effektivt verktyg
tor tidig upptiackt och planeras nu att anvandas som underlag vid klasskonferenser under
lasdret 2025/26. Det relationsskapande arbetet har direfter integtrerats i skolans ordinarie
struktur, bland annat genom forsteldraruppdrag med inriktning mot demokrati- och
virdegrundsarbete. Syftet 4r att stirka skolan som ett socialt ssmmanhang och férdjupa
elevernas kinsla av delaktighet.
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Inom mentorskapet har samtliga elever fatt utékad mentorstid varannan vecka. Denna tid
anvinds for att arbeta med ett sdrskilt arbetsmaterial som tidigare forsteldrare tagit fram,
med fokus pa sjilvkinnedom, malformulering och social utveckling. Analysen visar att
eleverna uppskattar kontinuiteten och att relationen mellan mentor och elev fordjupas Gver
tid.

Ett viktigt steg 1 arbetet med att 6ka elevernas delaktighet dr etableringen av
Wisbygymnasiets elevkar, som sommaren 2025 godkindes som medlem i Sveriges
Elevkarer. Kdren har representation fran bade hogskoleférberedande och yrkesprogram
och verkar for att stirka gemenskapen mellan skolans olika utbildningar. Arbetet bidrar till
6kad elevrost och en mer inkluderande skolmiljé.

Trygghet och studiero genom professionellt bemotande

En allt storre andel elever dr i behov av extra anpassningar eller har problematisk
skolfranvaro. Dessa elevgrupper kriver omfattande stodinsatser och ett gemensamt
professionellt férhéllningssatt i lirarkollegiet. Fér att mota detta behov har skolan
identifierat behovet av en gemensam modell f6r samtalsmetodik. Syftet ar att skapa samsyn
kring hur lirare beméter elever i svarigheter och dirigenom stirka relationen som ett
verktyg f6r 6kad skolnirvaro.

Nytilltridda forsteldrare har fatt 1 uppdrag att férbereda en kommande
kompetensutbildning i motiverande samtal (MI). Forvintad effekt dr 6kad enhetlighet i
skolans bemoétande, forbiattrade forutsittningar for dialog och darmed stirkt trygghet och
studiero.

Hilsa som del av skolans frimjande arbete

Det hilsofrimjande arbetet bedrivs i nira samverkan mellan elevhilsan och skolans
utvecklingsprojekt Hallbar Hilsa. Projektet, som pagatt sedan 2023, har haft som mal att
etablera strukturer for langsiktigt hilsoarbete. I samarbete med skolhilsovarden anvinds
metoden Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pd Recept (GoFaR), dir elever med behov av
stod for okat fysiskt och psykiskt vilmaende fatt individuellt anpassade aktivitetsrecept.
Hallbar Halsa har moijliggjort att dessa rekommendationer kunnat omsittas 1 praktisk
aktivitet. Projektet avslutas under 2026 men har lagt en stabil grund f6r skolans fortsatta
arbete med att utveckla hallbara hilsofrimjande metoder.

Som en del av det forebyggande elevhilsoarbetet har skolpsykologer och kuratorer under
aret genomfort foreldsningar och informationstillfillen kring stresshantering, psykisk halsa
och sémn. Utvirderingar visar att dessa insatser dr uppskattade av eleverna, da de erbjuder
ett forum f6r reflektion och samtal om frigor som paverkar vardagen. Insatsen har dirfor
integrerats i skolans arshjul f6r aterkommande genomfoérande.

Nirvaro som nyckel till lirande och hilsa

Under lasiret 2024/25 har Wisbygymnasiet antagit en handlingsplan for 6kad skolnirvaro.
Planen syftar till att skapa tydliga rutiner och systematiserad uppfoljning av franvaro med
malet att hoja elevernas narvaro, vilket i férlingningen paverkar bade maluppfyllelse och
vilmadende. I anslutning till planen har fem forsteldrare med inriktning mot vardegrund
rekryterats for att driva arbetet med nirvaro och relationsskapande undervisning. Deras
uppdrag omfattar bade analys av frainvaromonster och utveckling av metoder f6r tidiga
insatser.

Samlad analys och utvecklingsomriden
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Wisbygymnasiet har under perioden 2023-2025 genomfort flera strategiskt viktiga insatser
for att stirka elevernas vilmaende. Skolans styrkor ligger i ett systematiskt relationsarbete,
ett fordjupat elevhilsofokus och ett vixande engagemang i elevinflytande och elevkar.
Samtidigt framtrider behovet av fortsatt utveckling inom tre omraden: Fordjupad
samtalskompetens, fortsatt utveckling av hélsofrimjande strukturer samt vidareutveckling
av arbetet med skolnirvaro.

Sammanfattningsvis visar arets arbete att en helhetssyn pa relationer, hilsa och nirvaro ar
avgorande for elevernas vilmaende och skolframgang. Skolan fortsitter darfor att utveckla
modeller som férenar pedagogiskt, socialt och hilsofrimjande arbete i en gemensam
struktur for héllbar utveckling och 6kad elevtrivsel.

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning

Elever som anger | @ 67.7% 66.3% 59.3%
att de mar "mycket
bra” eller "bra” pé
frdgan "Hur mér du
rent allmant?" i
Wisbygymnasiets
enkat, andel (%)

Elever som anger Q 56.2% 55.2% 47.0%
att de mar "mycket
bra” eller "bra” pa
frdgan "Hur mér du
rent allmant?" i
Wisbygymnasiets
enkat, andel (%)

Elever som anger | @) 81.2% 78.3% 74.0%
att de mér "mycket
bra” eller "bra” p&
frdgan "Hur mér du
rent allmant?" i
Wisbygymnasiets
enkat, andel (%)

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-12-31):
Strategiskt arbete f6r 6kad genomstromning

Gymnasieskolans arbete med att 6ka genomstrémningen utgar frin en samlad strategi dar
ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedomning utgér centrala
utvecklingsomraden. Insatserna har genomforts i nira anslutning till skolans systematiska
kvalitetsarbete genom bland annat kvalitetsdialoger och med ett tydligt fokus pa att stirka
de strukturer som paverkar elevernas maluppfyllelse 6ver tid.

Ledarskap som birande faktor for skolframgang

Analysen av skolans resultat visar att relationen mellan lirare och elev dr en avgérande
framgangsfaktor for elevernas progression och genomstromning. Det kollegiala
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utbildningsprogrammen i mentorskap och klassrumspraktik har bidragit till 6kad samsyn
kring ldrarens relationsskapande uppdrag. Erfarenheterna fran programmen visar att
trygghet och tillit i lirandemiljon ér centrala for att sirskilt elever i behov av stod ska na
gymnasieexamen.

Mot denna bakgrund har skolan i de nya forsteliraruppdragen valt att prioritera
virdegrundsarbete med sirskild betoning pa ledarskap och relation. Den strategiska
inriktningen innebdr att det pedagogiska ledarskapet utvecklas mot en modell dar
undervisning och relationsskapande ses som 6msesidigt beroende komponenter. Syftet ar
att langsiktigt héja kvaliteten 1 lirmiljéerna och dirmed skapa stabila forutsittningar for
6kad genomstromning.

Samverkan som struktur for helhetsansvar

Ett utvecklat samarbete med externa aktorer har under dret fortsatt att vara en prioriterad
framgangsfaktor. Genom partnerskap med bland annat Alla beh6vs, Polismyndigheten,
Socialtjinsten och Arbetstérmedlingen har skolan vidareutvecklat gemensamma rutiner och
kontaktvigar som stirker elevers delaktighet, trygghet och framtida etablering. Dessa
samverkansformer har visat sig sdrskilt viktiga fOr att identifiera elever i riskzon och
mojliggora tidiga insatser.

For att moéta forindrade kompetensbehov och skapa hillbara 6vergiangar mellan
skolformer har samarbetet mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen férdjupats.
Denna samordning av resurser och utbildningsvigar stirker individens méjlighet att
tullfdlja sin utbildning och samtidigt som den sikerstiller regionens framtida
kompetensforsorjning,.

En betydelsefull utveckling under éret dr den nya samverkanséverenskommelsen mellan
gymnasieskolan och socialtjansten. Overenskommelsen omfattar bide den &ppna
verksamheten och myndighetsavdelningen och syftar till att tydliggéra ansvarstérdelning,
skapa hallbara rutiner f6r informationsutbyte samt mojliggéra gemensamma insatser kring
barn och unga i behov av stod. Forvintad effekt ar forbattrad skolnirvaro, 6kad trygghet
och en mer sammanhillen stodprocess.

Den interna samverkan med elevernas vardnadshavare har samtidigt forstirkts som en
central del av skolans arbete f6r 6kad delaktighet och narvaro. Vid de gemensamma
valkomstmoten som infordes 2024/25 for elever och viardnadshavare i arskurs 1 har
skolledning och elevhilsoteam tydliggjort skillnaden mellan skolplikt och frivillig skolform,
samt klargjort ansvarsroller mellan skola, elev och hem. Métet har visat sig framgangsrikt
genom att Oka forstaelsen for gymnasiestudiernas krav, lyfta vikten av regelbunden nirvaro
och stirka samarbetet mellan hem och skola. Utvirderingar visar att satsningen lett till 6kad
medvetenhet hos vardnadshavare och en forbittrad dialog om ansvar och stéd. Som ett
resultat har motet nu integrerats i skolans arshjul som en aterkommande aktivitet i arbetet
med att frimja skolnirvaro och gemensam maluppfyllelse.

Undervisning som drivkraft f6r ansvar och engagemang

Under aret har arbetet med att utveckla undervisningen mot 6kad elevdelaktighet och
studief6rmaga fortsatt. Fokus har legat pa att implementera studiestrategier, sarskilt i
arskurs 1 och 2, dir eleverna trinas i att anteckna, planera och strukturera sina studier samt
anvinda digitala verktyg pa ett medvetet sitt. Syftet ar att 6ka elevens ansvarstagande och
formaga att sjilvstindigt driva sitt lirande.
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En framvixande utmaning ir elevernas koncentrationssvarigheter kopplade till digitala
storningsmoment 1 klassrummet. Detta har lett till en pedagogisk analys som visar behov av
mer varierade och aktiva lirformer. Skolan har dirfor paborjat en forskjutning mot
undervisningsmodeller dir dialog, gemensamt lirande och handskrivet antecknande
anvinds for att 6ka kognitiv narvaro och engagemang.

Parallellt har dmnesgrupperna intensifierat sitt systematiska kvalitetsarbete. Genom
reviderade arshjul och tydligare malstyrning av det kollegiala lirandet integreras
forbattringsarbetet i den pedagogiska vardagen. Detta bedéms ha positiv effekt pa
undervisningens langsiktiga kvalitet och likvirdighet.

Till stod £6r det pedagogiska arbetet 1 klassrummen har Wisbygymnasiet inrittat ett
Resurscentrum som en strategisk del av skolans arbete med att mota elevers varierande
behov och stirka deras forutsittningar for lirande. Syftet dr att erbjuda en tillginglig och
flexibel larmiljé som samlar pedagogiskt, socialt och emotionellt stéd utanfér den ordinarie
undervisningen.

Betyg och bedémning som verktyg for likvirdighet och progression

Inférandet av dmnesbetyg inom ramen for reformen Gy25 har varit en central del av
skolans utvecklingsarbete under aret. Férberedelserna har omfattat bade
kompetenshéjande insatser och kollegiala diskussioner om centralt innehall, progression
och betygssittning. Larargruppen har, med stod av Skolverkets utbildningsmaterial, arbetat
fram gemensamma principer for hur ett allsidigt och rittssikert bedomningsunderlag ska
garanteras.

Arbetet visar att Overgangen till iamnesbetyg bidrar till en tydligare struktur f6r
kunskapsutveckling 6ver tid, samtidigt som det stiller 6kade krav pa kontinuerlig analys av
bedémningspraktiken. Fokus framat blir att ytterligare férankra de nya
bedémningsprinciperna i amneslagens arshjul och att utveckla former for aterkoppling som
starker elevernas forstaelse for sin egen progression.

Samlad analys och framatblick

Det samlade arbetet inom ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedémning
visar att Wisbygymnasiet tagit flera strategiska steg mot malet att 6ka genomstromningen.
Skolans styrkor ligger i etablerade samverkansstrukturer, 6kad medvetenhet om
relationernas betydelse for lirande samt en foérdjupad forstielse for hur
undervisningskvalitet och bedémningskultur samverkar.

Samtidigt aterstar utvecklingsbehov inom omradena digital larmilj6, individualiserade
stodinsatser och fortsatt implementering av Gy25. Arbetet med att f6lja upp effekterna av
de vidtagna atgirderna kommer darfor att fortsitta inom ramen for skolans
kvalitetsdialoger och rektorsomradenas analysarbete. Syftet ér att sikerstilla att varje
genomford insats leder till forbittringar i elevernas maluppfyllelse och skolans lingsiktiga

resultat.
Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning
Gymnasieelever () 73.9% 67.4% 68.2%

med examen inom
4 3r, kommunala
skolor, andel (%)

\S]
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Gymnasieelever Q 74.8% 70.4% 73.7%
med examen inom
4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever (5] 73.2% 64.9% 63.1%
med examen inom
4 &r, kommunala
skolor, andel (%)

4 Vasentliga personalforhdllanden

Gymnasieskolan kinnetecknas av lag personalomsittning, vilket bidrar till kontinuitet,
erfarenhetsuppbyggnad och stabilitet 1 verksamheten. Andelen behériga lirare vid
Wisbygymnasiet ér fortsatt hog och uppgar under perioden till 94 procent, med en tydligt
okande trend. Rekryteringsutmaningarna dr som storst inom yrkeslararkategorin, dar
tillgangen pa behoriga sokande ir begransad. I vissa fall har verksamheten dirfér behovt
anstilla obehorig personal pa tidsbegransade anstillningar. Parallellt pagar ett aktivt
kompetensforsorjningsarbete, dir ett flertal yrkeslirare kombinerar sin anstillning med
studier inom VAL for att uppna lirarlegitimation.

Personalen utgér den helt dominerande resursen inom gymnasieskolan, vilket innebir att
torindringar 1 uppdragets omfattning, elevvolymer eller elevers behov, snabbt far
genomslag 1 savil bemanning som arbetsmilj6. En central forutsittning ar verksamhetens
begransade flexibilitet pa kort sikt. Stora delar av personalstyrkan dr knutna till
undervisning och elevnira funktioner. Detta skapar stabilitet och kontinuitet i
verksamheten, men medfor samtidigt en sarbarhet vid franvaro och vid svarigheter att
ersitta vissa specialistfunktioner. Sammantaget stiller detta hoga krav pa lingsiktig
planering, effektiv samordning och tydliga prioriteringar fOr att uppritthalla kvalitet och
hallbara arbetsvillkor.

Medarbetarundersékningen har under perioden anvints som ett strategiskt analysunderlag
snarare dn som ett isolerat mitresultat. Resultaten har behandlats 1 lednings- och
chefsdialoger med fokus pa 6vergripande monster och bakomliggande orsaker.
Undersékningen visar att personalgruppen uppvisar ett mycket hogt engagemang och
placerar sig pa den hégsta nivan i mitningen. Aven ledarskapet virderas hogt;
medarbetarna uttrycker stort fortroende for sina chefer och upplever att ledarskapet bidrar
med energi, tydlighet och riktning. Detta har varit en vasentlig faktor bakom den tydliga
torbattringen av verksamhetens eNPS.

Vidare framkommer att samarbetet inom personalgruppen fungerar vil och att det finns
goda forutsittningar for ett effektivt och professionellt arbete. Den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon bedéms 6verlag fungera tillfredsstiallande. Samtidigt visar resultaten att
upplevelsen av arbetsbelastning och stress dr hog och att méjligheterna till aterhamtning ar
otillrackliga.

Analysen pekar pa att dessa utmaningar i stor utstrackning har strukturella orsaker, sisom
schemalaggning, elevgruppers storlek och sammansittning, tillgang till stodresurser samt
graden av samordning mellan olika funktioner. Slutsatsen ér att langsiktigt hallbara
torbattringar 1 arbetsmiljon frimst behdver uppnas genom utveckling av arbetssitt,
planering och organisatoriska strukturer, snarare an genom individinriktade insatser.
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4.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Verksamhetsberattelse 2025

Genomsnitt Genomsnitt Foérandring mot
antal antal Nov 2024

arsarbetare arsarbetare

enl. produktion enl. produktion

for 12 man fér 12 man

t.o.m. Nov t.o.m. Nov

2025 2024
Alla anstallningsformer 172.25 154.34 18
Tillsvidare 129.37 116.12 13
Tidsbegransad 42.89 38.21 5

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Antalet arsarbetare enligt produktion uppgar under perioden till cirka 170 arsarbetare, vilket
avspeglar den samlade faktiskt arbetade tiden 1 verksamheten omriknad till heltidstjanster.
Jamfort med foregaende ar dr nivan 1 huvudsak stabil, med endast en svag 6kning. Detta
indikerar att verksamhetens grunduppdrag och omfattning under perioden i allt visentligt
varit oférindrade. Férdelningen av arsarbetare enligt produktion per befattningskategori

redovisas i figur 1.

Arsarbetare enligt produktion per befattning
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Figur 1. Fordelning av arsarbetare enligt produktion per befattningskategori.

De forindringar som kan identifieras bedéms frimst vara relaterade till I6pande
anpassningar utifran verksamhetens behov, exempelvis kopplat till elevvolymer,
elevgruppers sammansittning samt behov av sarskilt stod. Variationer inom vissa
personalkategorier speglar dirmed dessa behovsforskjutningar och verksamhetens
ambition att kontinuerligt anpassa resursinsatsen till faktiska férutsittningar, snarare dn att

genomfora strukturella f6randringar 1 organisationen.
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Antalet anstillda enligt anstallningsavtal uppgar till 196 personer (191 féregaende ar).
Antalet arsarbetare uppgir till 190 (185), medan antalet arsarbetare enligt produktion
uppgar till 175 (170). Den sammantagna utokningen motsvarar cirka fem arsarbetare och
bestar huvudsakligen av en forstirkning med tva speciallirare samt tre lirare till f6ljd av en
utokad organisation kopplad till 6kade elevvolymer.

4.2 Overtidsanalys
Timmar Jan - Timmar Jan -  Forandring fr.
Nov 2025 Nov 2024 foregdende &r
Mertid och dvertid 487.17 522.78 -36
t12 Overtid 414.17 385.00 29
t14 Mertid 73.00 137.78 -65

Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i immar

Overtidsuttaget har under perioden uppvisat en viss 6kning jimfort med foregdende ar.
Det 6kade utfallet ska delvis forstas mot bakgrund av forindringar i kollektivavtalet, dar
tidigare regler for mertid (fyllnadstid) har avskaffats och all sidan tid numera registreras
som Overtid. Sammantaget har den samlade volymen av 6vertid och tidigare mertid minskat
nagot jamfort med 2024.

Analysen visar att 6vertidsuttaget 1 huvudsak 4r kopplat till verksamhetens komplexitet och
begrinsade sarbarhetstolerans vid franvaro, snarare édn till brister i planering pa individniva.
Svarigheter att ersitta vissa funktioner, fraimst yrkeslirare och stddpersonal, i kombination
med periodvisa arbetstoppar har medfért att Gvertid i vissa situationer har varit nédvindig
for att sikerstilla kontinuitet och uppritthalla verksamhetens kvalitet. Detta belyser
verksamhetens beroende av nyckelkompetenser och den begrinsade méjligheten till snabb
ersittning inom vissa personalkategorier.

Ett f6rhojt 6vertidsuttag kan pa kort sikt bidra till att uppritthalla verksamheten, men
innebir pa lingre sikt risker kopplade till arbetsmilj6, dterhimtning och langsiktig
héllbarhet. Mot denna bakgrund bedrivs ett aktivt arbete for att minska behovet av 6vertid
genom forbattrad bemannings- och schemaplanering, tydligare prioriteringar samt 6kad
samordning mellan olika funktioner. Inriktningen ér att i 6kad utstrackning arbeta
torebyggande och skapa en mer férutsigbar och hallbar planering 6ver tid.

4.3 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2025 Nov 2024 enheter
Alla 3.11 3.21 -0.10
Kvinna 2.98 4.42 -1.44
Man 3.29 1.77 1.52

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden for perioden anstéllda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2024 (bla linje).

Den ackumulerade sjukfrinvaron under perioden uppgar till cirka 3,1 procent, vilket
bedoms ligga pa en mattlig niva i relation till verksamhetens uppdrag, personalstruktur och
arbetsinnehall. Jamfort med féregaende ar dr forindringarna begrinsade, vilket indikerar en
relativ stabilitet 6ver tid, men samtidigt understryker behovet av ett fortsatt systematiskt
och lingsiktigt arbete inom omridet. Den ackumulerade sjukfranvarons niva och
sammansittning redovisas i figur 2.

Sjukfranvaro, ackumulerat Jan-Nov 2025
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Totalt sjuktal % Langtidssjukfranvaro %

Figur 2. Ackumulerad sjukfranvaro jan—nov 2025, totalt sjuktal samt andel
langtidssjukfranvaro.

Analysen visar att sjukfranvaron i huvudsak bestar av kort- och medellang sjukfranvaro,
medan andelen langtidssjukfranvaro ér relativt lig. Detta indikerar att franvaron i stor
utstrickning dr kopplad till tillfilliga belastningar och 6vergaende hilsotillstand snarare dn
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till langvarig ohilsa. Samtidigt utgdr detta en signal om vikten av férebyggande
arbetsmiljarbete, sirskilt med fokus pé arbetsbelastning, aterhimtning och organisatoriska
forutsittningar.

Vid en manatlig analys framtrader variationer 6ver aret, med hégre nivaer under perioder
som sammanfaller med sdsongsrelaterad sjukdom. Dessa variationer foljer 1 huvudsak
samma monster som foregaende ar.

Ett undantag ér att antalet sjukskrivningar under juli 2025 har 6kat jamfort med
motsvarande period féregiende 4r. Okningen bedéms bero p4 ett antal olycksfall och
allvarliga sjukdomstillstind som drabbat enskilda medarbetare. Dessa hindelser har inte
haft nagon koppling till arbetsplatsens milj6 eller organisatoriska férhallanden.

Skillnader i sjukfranvaro mellan olika aldersgrupper redovisas i figur 3.

Sjuktal per aldersgrupp, Jan-Nov 2025

Alla aldrar <=29 30-49 >=50

Figur 3. Sjuktal per dldersgrupp, jan—nov 2025.

Arbetet for att minska sjukfranvaron bedrivs genom tidiga insatser, kontinuerlig dialog
mellan chef och medarbetare, anpassning av arbetsuppgifter vid behov samt ett lingsiktigt
fokus pa en god organisatorisk och social arbetsmiljé. Sjukfrinvaron foljs regelbundet upp
inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

5 Ekonomisk uppfdljning

Arets resultat uppgar till +3,5 miljoner kronor. Detta beror frimst pa hogre intikter
kopplade till elevvolymer, statsbidrag och periodiseringar. Overskottet 4r till stor del av
tillfallig karaktir, samtidigt som personalkostnaderna fortsatt 6kar och inte fullt ut féljer
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torindringar 1 volym och arbetad tid. Sammantaget doljer den positiva avvikelsen ett
fortsatt behov av strukturella anpassningar och lingsiktig bemanningsplanering for att
sakerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid.

5.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2025 2025 Dec 2025 2024 utfall %
Resultat 0 3608 3608 429 741,4
INTAKTER 173 970 180 257 6 287 168 158 7,2
Taxor och Avgifter 89 89 43 107,7
Bidrag 3891 6 952 3061 7774 -10,6
Forsaljning 3279 3798 519 4101 -7,4
vara/tjanst
Intern 166 800 169 418 2618 156 162 8,5
resursfordelning
Ovriga intakter 78 -100,0
KOSTNADER -173 970 -176 649 -2 679 -167 729 53
Personal -123 426 -127 419 -3993 -120 617 5,6
Kdp av tjanst -2 444 -2 045 399 -1 840 11,2
Kop -25 014 -21 299 3715 -20 499 3,9
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -7 539 -9 218 -1679 -8 846 4,2
Lokaler -37 -417 -380 -200 108,2
Avskrivn. -2 674 -3043 -369 -2 676 13,7
internranta
Intern -3 848 -3942 -94 -3913 0,7
resursfordelning
Ovriga kostnader -8 988 -9 265 -277 -9 138 1,4

1 tabellen visas intdkter och kostnader f6r perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Arets resultat uppgar till +3,5 miljoner kronor. Utfallet pa total niva har dirmed utvecklats
mer gynnsamt 4an vad som antogs i budgeten. Avvikelsen ska dock inte tolkas som ett
entydigt styrkebesked, utan speglar i stor utstrickning obalanser mellan intdkter och
kostnader som uppstatt till f6ljd av férindrade forutsittningar under aret.

Resultatforbattringen férklaras fraimst av hogre intakter an budgeterat. Elevintikterna
overstiger budget med 2,6 miljoner kronor, vilket huvudsakligen kan hanforas till
volymférindringar. Dirutéver uppgar ovriga intakter till ett 6verskott om 6,7 miljoner
kronor. Dessa inkluderar i huvudsak intakter av engangskaraktir, sisom statsbidrag
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kopplade till Hallbar hilsa, andra icke budgeterade statsbidrag samt periodiseringar fran

foregaende ar.

Pa kostnadssidan uppvisar personalkostnaderna ett underskott om —4,0 miljoner kronor
jamfort med budget, vilket speglar verksamhetens hoga personalintensitet och behov av

bemanning kopplat till elevvolymer och elevbehov. Aven lokalkostnaderna avviker negativt

mot budget med —0,4 miljoner kronor. Samtidigt redovisas ett positivt utfall inom 6vriga
kostnader om +1,7 miljoner kronor, vilket delvis bidrar till att balansera
kostnadsokningarna inom personal- och lokalomradet.

Av drets resultat har 3,0 miljoner kronor periodiserats till 20206, vilket ytterligare
understryker att delar av dverskottet dr av temporir karaktir och inte utgor ett varaktigt

forbattrat kostnadslage.

Ur ett huvudmannaperspektiv ar det dirfor vasentligt att skilja mellan resultateffekter av
engangskaraktir och de underliggande kostnads- och volymstrukturer som paverkar
ekonomin Gver tid. Den positiva budgetavvikelsen déljer ett fortsatt behov av strukturella
anpassningar for att sikerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi 1 balans med verksamhetens

uppdrag och resursbehov.

5.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat 3 608 429 3179 741.4
INTAKTER 180 257 168 158 12 099 7.2
Taxor och Avgifter 89 43 46 107.7
Bidrag 6 952 7774 -823 -10.6
Forsaljning vara/tjanst 3798 4101 -303 -7.4
Intern resursférdelning 169 418 156 162 13 257 8.5
Ovriga intakter 78 -78 -100.0
KOSTNADER -176 649 -167 729 -8 920 5.3
Personal -127 419 -120 617 -6 802 5.6
Kop av tjanst -2 045 -1 840 -205 11.2
Kop huvudverksamhet -21 299 -20 499 -800 3.9
Forbrukn. mtrl -9 218 -8 846 -372 4.2
Lokaler -417 -200 -217 108.2
Avskrivn. internranta -3 043 -2 676 -368 13.7
Intern resursférdelning -3942 -3913 -29 0.7
Ovriga kostnader -9 265 -9 138 -127 1.4
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1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Intdkterna har under aret utvecklats mer gynnsamt dn budgeterat, vilket i hég grad kan
kopplas till férindringar i elevvolymer, vilket framgar av figur 4. Detta tydliggor
verksamhetens héga intiktskinslighet vid volymférindringar. Aven begrinsade variationer
1 elevantal far patagliga ekonomiska konsekvenser, sirskilt i en verksamhet med hog andel
fasta och svarpaverkade kostnader. Intiktsutvecklingen har ddrmed bidragit positivt till
arets resultat, men innebdr samtidigt att framtida intiktsnivaer dr férenade med osikerhet,
vilket stiller hoga krav pa framférhallning och flexibilitet 1 resursplaneringen.

Intakter

175000

150000

125000

100000

75000 +

50000 +

25000 +

D_

Budget Utfall

Figur 4. Intdkter — budget jamfort med utfall.

Bland arets intiktsavvikelser mirks sirskilt bidrag kopplade till Hallbar hilsa om +1,6
miljoner kronor samt flédesbidrag om +13,3 miljoner kronor. Dessa intdkter har haft en
visentlig paverkan pa det samlade utfallet och bidragit till att stirka resultatet under
perioden.

Kostnaderna har sammantaget utvecklats lingsammare dn budgeterat, men utvecklingen ar
inte entydig. Vissa kostnadsslag har minskat eller forskjutits 6ver tid, medan andra fortsatt
att 6ka. Personalkostnaderna har 6kat med +6,8 miljoner kronor, vilket speglar
verksamhetens personalintensiva karaktir och behov av bemanning i relation till
elevvolymer och elevbehov. Dirutéver har kostnader kopplade till Gotland Gront
Centrum 6kat med +0,7 miljoner kronor.

Nettokostnadsutvecklingen dr sammantaget mer positiv dn budgeterat, vilket i huvudsak
forklarar arets resultatavvikelse. Denna utveckling ar emellertid i h6g grad beroende av
volymfoérindringar och intiktsokningar, snarare dn av strukturella effektiviseringar. Det
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innebdr att nettokostnadsnivan pa lingre sikt riskerar att 6ka om inte resursanpassningar
genomfors i takt med forindrade forutsittningar.

Personalkostnaderna utgor den enskilt storsta kostnadsposten och dr dirmed avgorande for
verksamhetens langsiktiga ekonomiska balans. Analysen visar att personalkostnadernas
utveckling inte fullt ut foljer forindringar i faktiskt arbetad tid eller elevvolym. Detta
indikerar en mer varaktig strukturell obalans mellan bemanning och verksamhetsvolym,
snarare an tillfilliga variationer i resursutnyttjandet.

Ur ett huvudmannaperspektiv innebir detta att personalkostnaderna behéver analyseras i
relation till uppdragets omfattning, elevvolymer och faktiskt arbetad tid, snarare dn enbart i
absoluta kostnadsnivaer. Det understryker dven behovet av ett fortsatt tydligt fokus pa
langsiktig och strategisk bemanningsplanering i stallet for kortsiktiga kostnadsjusteringar,
for att sdkerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid.

5.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell prognos Aktuell prognos
Jan- Dec budget 2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -1 975 -1 975 0 -1 975
24501 -1 975 -1 975 0 -1 975
ARteranskaffning

Ny skolbyggnad pa Lundbygatan — inriktning Anliggningsteknik

For projektet har 5 miljoner kronor avsatts efter att ha beviljats medel av Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Bygg- och anliggningsprogrammet genomfor sjilva delar av
grundarbetet och ansvarar for en stor del av inredningen. Projektet bedrivs enligt ett agilt
arbetssitt med hoga krav pa samverkan och flexibilitet. Projektet gar vidare mot tekniskt
samrad dir fraigor om bland annat ventilation, VA, brandskydd och fiber beh6ver hanteras.
Under december 2025 inhdgnas omradet utan krav pa tekniskt samrad.

Modernisering av maskinpark — inriktning Anliggningsfordon

En flerarig plan f6r modernisering av maskinparken inom inriktningen Anliggningsfordon
har tagits fram. Planen syftar till att successivt ersatta dldre maskiner med modern
utrustning for att stirka utbildningens kvalitet, 6ka sdkerheten och minska framtida
underhéllskostnader. Fortsatta investeringar ar planerade, ddribland en reinvestering om
cirka 1,6 miljoner kronor i en ny anliggningsmaskin under 2026. Upphandling sker 1
samverkan med Region Gotlands inkopsenhet.

Fordon - undervisningsmaterial

Under aret upphérde tidigare 6verenskommelser med lokala aktérer avseende lan av
undervisningsmaterial till Fordon- och transportprogrammet. For att sakerstilla kontinuitet
och kvalitet i undervisningen har skolan darfor investerat i tre egna begagnade personbilar.
Liknande investeringar bedéms komma att krivas dven framéver, i takt med den snabba
teknikutvecklingen inom fordonsomradet.

Ny inriktning inom El- och energiprogrammet — energiteknik
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Arbetet med att etablera en ny inriktning, Energiteknik, inom El- och energiprogrammet
har paborjats infér kommande lasar. Inriktningen kommer inledningsvis att genomféras
med befintliga resurser, da medel for initiala investeringar i maskiner och material inte har
beviljats. Satsningen syftar till att langsiktigt sakerstilla en utbildning som moéter de 6kande
kompetenskraven inom energiomradet, 1 linje med savil regionala som nationella mal
kopplade till den grona omstillningen och framtida arbetsmarknadsbehov.

Investeringar i litteratur — anpassning till Gy-25

Wisbygymnasiet har genomfért riktade investeringar i ny litteratur for att mota kraven i den
kommande gymnasiereformen Gy-25. Syftet dr att sakerstilla att undervisningen bedrivs i
enlighet med reformens mal och innehall samt att elever och larare har tillgang till aktuellt,
relevant och dndamalsenligt undervisningsmaterial.

Utbyte och modernisering av AV-utrustning samt 6kad forstorelse

En stor del av skolans AV-utrustning har natt slutet av sin tekniska livslingd. Eftersom
mycket av utrustningen inforskaffades vid samma tidpunkt har ett omfattande behov av
utbyte uppstatt samtidigt. Under aret har darfor ett storre arbete med att ersitta dldre AV-
utrustning, bland annat projektorer i klassrum, paborjats.

Samtidigt har ett 6kat slitage pa mobler och inventarier noterats. En kombination av fler
elever, 6kad forstorelse samt generellt simre kvalitet pa mébler i offentlig miljé har
medfort 6kade kostnader for reparationer och nyanskaffningar.
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