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1 Handelser av vasentlig betydelse

Vid Regionfullmiktiges méte 18 november 2024 togs beslut om att Fenix ungkulturhus
overgar organisatoriskt till avdelningen kultur och fritid inom Regionstyrelseforvaltningen
(RSF) 1 juli 2025 och att budgetmedel motsvarande 2,5 miljoner kronor f6ljer med.
Samtidigt togs ett beslut av RF att ungdomsavdelningen far starta en ny ungdomsgard i
Norra Visby, ett beslut som gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fattade redan 1
december 2023. Ungdomsavdelningen kommer erhalla en budgetférstirkning pa 2,5
miljoner kronor f6r nyetableringen. Vid tidpunkt f6r verksamhetsberittelse 2025 vantar
ungdomsavdelningen fortfarande pa en lamplig lokal f6r etablering av ungdomsgard i norra
Visby. Det har presenterats ett forslag under hésten. Det handlade om att Fenix skulle
flytta till Tjelvarskolan, detta forslag dr pausat med anledning av gjorda riskbedémningar.
Fenix ungkulturhus heter fran 1 juli Fenix ungdomsgard. Lokalen i Grabo ér uppsagd och
kommer sannolikt att limnas 30 juni 2026. Aven pengar i pase konceptet ir nu 6verflyttat
till kultur och fritidsavdelningen.

Efter ndgra ars uppehall och mindre delaktighet 4r nu ungdomsavdelningen éter en stor del
av Imagine Gotland. Det ir en tivling f6r unga musiker med eller utan erfarenhet. Det dr
en rikstdckande tivling som olika organisationer som arrangerar runt om i Sverige, men hir
pa Gotland ir det GotlandsMusiken som producerar den. Infér tavlingen deltar
ungdomarna i olika workshops for att utveckla sina kunskaper. Det f6ljs av tillfillen med
"6ppen scen" dir deltagarna fir visa upp sig inf6r publik och tivlingen avslutas med en
final dir vinnare koras. Ungdomsavdelningen, frimst Fenix ungkulturhus och Puma
ungdomsgard har 1 ar varit mycket delaktiga i bade workshops och konserter. Ett lyckat
samarbete som vi hoppas kunna fortsitta med och dven utveckla framat.

Ungdomsavdelningen medverkade med en Pop-up ungdomsgard under Hansedagarna 1
juni. Det blev ett populirt inslag och det blev en fin marknadsfoéring av avdelningen till
bade gotlinningar och tillresta. Under Hansedagarna, som ocksia sammanfoll med
studenten, erbjod avdelningen en utékad faltgrupp for att skapa trygghet kring de olika
evenemangen. Aven under skérdefestivalen i Roma hade avdelningen en pop-up
ungdomsgard pa plats.

I september 2025 fick avdelningschef f6r Ungdomsavdelningen samt avdelningschefen for
avdelningen Arbetsliv och etablering ett sirskilt uppdragsdirektiv fran
utbildningsdirektoren. Uppdraget handlar om att undersoka mojligheten f6r avdelningarna
att gd samman och bilda en gemensam avdelning. Syftet ar att hitta synergier mellan
avdelningarnas uppdrag samt att skapa en effektiv ledningsgrupp som hanterar den nya
avdelningens samtliga uppdrag. Uppdraget ska avrapporteras till utbildningsdirektoren
under december 2025.

Tack vare vart medlemskap 1 Keks, far avdelningen varje ar mojlighet att genomféra en
motesplatsenkit. Vara besokare far da svara pa ett flertal fragor kring avdelningens olika
verksamheter och utifran resultatet erhalls utvecklingsomraden att arbeta med. Enkiten ar
en viktig del 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

2 Forvantad utveckling

En eventuell stor tinkbar hiandelse f6r Ungdomsavdelningen under 2026 ir att avdelningen
gar samman med avdelningen Arbetsliv och etablering och bildar en gemensam avdelning
med start under forsta kvartalet.
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Det finns en hog forvintan infor etableringen av en ny ungdomsgard i en lokal i Norra
Visbyomridet. Ungdomsavdelning ser att denna verksamhet kan ge positiv utveckling till
en del av Visby som saknat ungdomsgard samt dir det finns ett stort behov bland
ungdomar f6r mojlighet till en meningsfull fritid.

Det finns behov av uttkat filtverksamhet under sommaren. Behover tinka annorlunda
infér sommar 2026 genom att omfordela resurser inom avdelningen. Gardarna pa landet
bescks mycket sparsamt under sommarperioden.

Samtal har under varen 2025 inletts med folkhogskolan Gotland vilket f6rhoppningsvis
kommer utvecklas. Frimst har upplidgg och innehall 1 den socialpedagogiska utbildningen
berdrts och det finns flera likheter mellan folkhégskolan och ungdomsavdelningen. Bada
verksamheterna bygger pa frivillighet, ungdomars engagemang och har demokratikonceptet
1 fokus. Manga medarbetare inom ungdomsavdelningen har studerat pa 2-arig
socialpedagogisk utbildning i Farésund. Samarbetet dr viktigt f6r Ungdomsavdelningen
eftersom det finns stora utmaningar i att kompetensférsorja verksamheten med ratt
utbildad personal dir fokus ar pa fritidsledarskapet.

3 Maluppfyllelse

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-12-31):

Hir bidrar ungdomsavdelningen till 6kad maluppfyllelse frimst genom att erbjuda
aktiviteter kopplade till studier och yrkesliv. Detta gérs genom att bista vid Cv-skrivning,
ansOkningar till skolor samt stéttning vid 6vergangar mellan olika skolformer

Indikator Ko6n Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning

Aktiviteter med
koppling till studier
och yrkesliv, antal

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkiten svarar
”mycket bra” eller ’bra” pa fragan ”Hur mar du rent allmint”, ska 6ka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-12-31):

Ungdomsavdelningen bidrar med tva aktiviteter f6r att uppna hogre maluppfyllelse for
detta mal och fa fler ungdomar att ma bittre. Den ena aktiviteten innebir att fler ungdomar
ska bes6ka ungdomsgardarna och dirmed kunna ta del av avdelningens hilsofrimjande
aktiviteter som kan paverka ungdomens maende i en positiv riktning. Genom bittre
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marknadsféring och relationsbyggande bade i skolor och pa sociala medier samt genom att
erbjuda bredare och mer inkluderande verksamheter nar avdelningen fler ungdomar.

Den andra aktiviteten medfor att filtverksamheten arbetar fler timmar 1 offentliga miljéer.
Det innebir att savil filtgruppen som 6vriga fritidsledare kommer synas mer i offentliga
miljéer runt om pa Gotland. Genom frimjande och férebyggande insatser i offentliga
milj6er nar fritidsledare dven de ungdomar som dnnu inte hittat till en ungdomsgard. Detta
kan skapa trygghet och ge stod till ungdomar dven utanfor ordinarie ungdomsverksamheter

Indikator Koén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Genomesnittligt antal 43 43 42
bestkare hos
ungdomsgérd samt
digital
ungdomsgérd,
antal/vecka

Genomsnittligt antal 43 43 42
bestkare hos
ungdomsgérd samt
digital
ungdomsgérd,
antal/vecka

Genomsnittligt antal 21 12
timmar
faltverksamhet inom
avdelningens
samtliga
verksamheter,
antal/vecka

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Beddomning

Senaste kommentar (2025-12-31):

Ungdomsavdelningen har tva aktiviteter som ska bidra till 6kad maluppfyllelse f6r detta
mal. En aktivitet ar att avdelningen har ett uppdrag att frimja narvaro i skolan dar
fritidsledare agerar som nirvarocoacher och bistir skolor 1 arbetet med att fa fler elever
med hog skolfranvaro tillbaka till skolan. Arbetet sker med hjalp av socialpedagogiska
metodet.

Den andra aktiviteten dr att ungdomsgardarna ska Oka sitt samarbete med olika aktorer
vilket samtliga verksamheter har gjort. Samarbeten har inletts med olika féreningar,
civilsamhaille samt skolor och andra kommunala verksamheter bade inom egen férvaltning
och andra férvaltningar.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning




Ungdomsavdelning Verksamhetsberattelse 2025

Insatser i 22
grundskolan for att

framija narvaro,

antal

4 Vasentliga personalforhadllanden

Med anledning regionfullmiktiges beslut den 18 november 2024 angiende ny
organisationstillhérighet for Fenix ungkulturhus befarades att ungdomsavdelningens
bemanning och uppdrag skulle paverkas. Eftersom det samtidigt togs beslut om att
ungdomsavdelningen far starta ny ungdomsgard i norra Visby har inte bemanningen
paverkats nimnvirt. Personal pa Fenix kommer att starta den nya ungdomsgérden i norra
Visby.

Det ir en stor utmaning att rekrytera och behalla fritidsledare med ett arbete som innebir
tjanstgoring flera kvillar 1 veckan, sérskilt till ungdomsgardarna utanfoér Visby. De
fritidsledare som viljer att avsluta sin tjanst inom avdelningen har s6kt sig till arbeten som
innebir tjinstgdring dagtid. Aven l6neliget gor att fritidsledare soker andra tjinster.
Rekrytering underlittas inte av att det finns betydande loneskillnader mellan en fritidsledare
och en socialpedagog trots att bada utbildningarna dr tvaariga folkhégskoleutbildningar.
Flertalet medarbetare inom ungdomsavdelningen ir anstillda som fritidsledare men har en
socialpedagogisk utbildning.

Chefen for enheten Ungdomsgardar avslutade sin anstillning den 4 augusti pa egen
begiran. Tjinsten kommer bemannas av en tf. enhetschef fram till sommaren 2026.

4.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Genomsnitt Genomsnitt Foérandring mot
antal antal Nov 2024

arsarbetare arsarbetare

enl. produktion enl. produktion

for 12 man fér 12 man

t.o.m. Nov t.o.m. Nov

2025 2024
Alla anstallningsformer 26.50 27.51 -1
Tillsvidare 21.87 24.24 -2
Tidsbegransad 4.64 3.26 1

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. fjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Inom ungdomsavdelningen finns 33 heltidstjinster, varav 3,5 personer ar tjanstlediga
(forildraledigt och studier). Tva personer har tidsbegransad anstillning. Det finns i
dagsliget fem vakanta tjanster inom avdelningen och rekrytering pagar.

All personal dr anstilld inom avdelningen, ej per enhet. Detta f6r att kunna erbjuda en stor
flexibilitet och dessutom begrinsa for att interndebiteringar mellan enheterna som annars
skulle bli aktuellt. Personal som har tidsbegrinsad anstillning dr antingen utifran vikariat,
fardigstiller sin utbildning eller att man saknar korkort. Det dr en nédvindighet att man
inom avdelningen har kérkort eftersom verksamheter finns 6ver hela 6n. Personal maste
kunna forflytta sig mellan olika ungdomsgardar. Under sommarperioden fanns flera
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personer med tidsbegrinsad anstillning, detta

Verksamhetsberattelse 2025

for att bland annat sakerstalla sommarens

bemanning.
4.2 Overtidsanalys
Timmar Jan - Timmar Jan -  Forandring fr.
Nov 2025 Nov 2024 foregdende ar
Mertid och &vertid 163.58 36.48 127
t12 Overtid 155.08 32.48 123
t14 Mertid 8.50 4.00 5

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

Okad 6vertid under 2025 kan forklaras med att flera fritidsledare deltog under
Hansedagarna och Skordefestivalen utéver ordinarie arbetstid och didrmed fick obekvim
arbetstid. Vid midsommar- och nyérshelgen utékas dven faltverksamheten vilket resulterar i
Overtidstimmar.

4.3 Sjukfranvaro

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -

Forandring %

Nov 2025 Nov 2024 enheter
Alla 6.11 7.28 -1.17
Kvinna 6.98 7.68 -0.70
Man 5.15 6.84 -1.69
Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pa grund av sjukdom.
12.00% = = == = = === = == === mm e mm e m oo e
10.00%
8.00% | - - - - - ',”:”"’”’; ,;’;,7,4--,:,,,,7,,,,,,,,7,7,,,,._- ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Hir visas sjuktal méanad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r ménad under 2024 (bla linje).

Glidjande nog har sjuktalen sjunkit i forhallande till motsvarande tid foregiaende ar. Mycket
tid dgnas 4t ett flertal hilsofrimjande insatser. Medarbetare hade till och med september
tillgdng till hilsoappen Performiq dir avdelningen gav hilsoutmaningar till medarbetare att
leva upp till. I och med att det 6kade friskvardsbidraget si far nu medarbetare sjilva

tillhandahalla 6nskade appar for att frimja hilsa. Det erbjuds dven inslag av rorelse vid
APT.

6



Ungdomsavdelning

Under hosten 2025 inférdes "kvartsamtal" med medarbetare. Detta innebir att varje
medarbetare méter sin chef en gang per manad under en kvart, detta utdver
medarbetarsamtal och 16nesamtal. Denna kvart har mottagits valdigt vil och dr mycket

uppskattad.

Ungdomsavdelningen har en rutin f6r aktiv sjukskrivning och medarbetare gér nu
sjukanmilan genom att ringa till chef och sjukanmala sig. Andra sjukdagen kontaktar chef
medarbetaren for ett uppfoljande samtal. I rutinen ingar dven omtankessamtal som halls
redan efter tre franvarotillfallen.

Det finns endast statistik for sjukfranvaro fran 1/1 -24, vilket gor att det i nuliget inte gir
att gbra nagon analys om den nya sjukfranvarorutinen har varit effektiv eller inte.
Uppfattningen att rutinen har fungerat bra. Arbetsgivaren uppmuntrar dven uttag av
friskvardstid samt nyttjande av friskvardsbidrag. Sjuktalen paverkas dessutom av att tva
personal varit langtidssjukskrivna under sommarperioden.

5 Ekonomisk uppféljning

Vid bokslut for 2025 uppvisar avdelningen ett positivt resultat motsvarande 2 489 mkr.
Forklaring dterfinns under rubriken "drets resultat".

5.1 Arets resultat

Verksamhetsberattelse 2025

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2025 2025 Dec 2025 2024 utfall %
Resultat -21 493 -19 004 2489 -20 635 -7,9
INTAKTER 1384 1352 -32 1 545 -12,4
Taxor och Avgifter -2 -100,0
Bidrag 1200 1200 0 1223 -1,9
Forsaljning 184 140 -44 253 -44,8
vara/tjanst
Intern 13 13 63 -80,1
resursfordelning
Ovriga intakter 7 -100,0
KOSTNADER -22 877 -20 356 2521 -22 179 -8,2
Personal -18 098 -16 040 2058 -17 698 -9,4
Kop av tjanst -108 -161 -53 -261 -38,2
Forbrukn. mtrl -1 037 -353 684 -481 -26,7
Lokaler -2971 -3 033 -62 -2 953 2,7
Avskrivn. -198 -206 -7 -199 3,3
internranta

Ovriga kostnader -464 -563 -98 -587 -4,2
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I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Personalkostnader dr ligre 4n under samma tidpunkt féregaende ar, detta med anledning av
att det finns ett flertal vakanser inom avdelningen. Det har varit och dr stora utmaningar
med rekrytering till gardarna pa landet.

Budgetmassigt kan det ses lite forvirrande att 1 internbudget 2025 fanns en ramférstirkning
motsvarande 1 200 kr £f6r ungdomssatsning i Norra Visby. Infér budget 2026 sa dr det en
ramminskning motsvarande denna summa. Ungdomsavdelningen var tvungen att halla ett
resultat pa minst 1 200 mkr for att klara en reducerad budget infér 2026. Man kan forklara
detta med en "tillfillig parkering” av 1 200 kr i budgeten. Internbudgeten f6r 2026
motsvarar efter l6neupprikningar, budgeten f6r 2024. Med detta forklarat sa blir arets
overskott 1 praktiken ca 1 289 kr.

Detta 6verskott beror frimst pa stora utmaningar kring bemanning dér vakanta tjanster
inte kunnat tillsittas pa grund av for fa sokande som haft den efterfraigade kompetensen.

Kostnader f6r forbrukningsmaterial dr ocksa ligre dn 2024 vilket dr ett resultat av
ekonomisk dterhallsamhet. For 6vrigt dr det obetydliga avvikelser i férhallande till 2024.

5.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -19 004 -20 635 1631 -7.9
INTAKTER 1352 1545 -192 -12.4
Taxor och Avgifter -2 2 -100.0
Bidrag 1200 1223 -23 -1.9
Forsaljning vara/tjanst 140 253 -114 -44.8
Intern resursfordelning 13 63 -51 -80.1
Ovriga intakter 7 -7 -100.0
KOSTNADER -20 356 -22 179 1823 -8.2
Personal -16 040 -17 698 1658 9.4
Kdp av tjanst -161 -261 100 -38.2
Forbrukn. mtrl -353 -481 128 -26.7
Lokaler -3 033 -2 953 -81 2.7
Avskrivn. internrénta -206 -199 -7 3.3
Ovriga kostnader -563 -587 25 -4.2

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.
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Kostnadsutvecklingen f6r personal har minskat vilket inte dr férvanande med anledning av
att det finns flera vakanta tjanster som kommer att tillsittas. Kostnadsutvecklingen for
torbrukningsmaterial har minskat som ett resultat av ekonomisk aterhallsamhet.
Avdelningen har gjort aktiva insatser kring utbildning av inképsrutiner. Har infort sarskilt
inkOpsansvariga pa gardarna som far extra utbildningsinsatser. Detta har medfort ett mer
medvetet agerande och "tink" vid inkop.

5.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell prognos Aktuell prognos
Jan- Dec budget 2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -200 -33 167 -200
24501 -200 -33 167 -200
Ateranskaffning

Inom ungdomsavdelningen ér det inga stora investeringar beslutade. Dir eventuella
kostnader kan uppsta ir vid etablering av en ny ungdomsgard i norra Visby.

Ungdomsavdelningen har blivit beviljad 200 tkr av den pott som finns pa foérvaltningen. Av
dessa medel reserverades 150 kr f6r etablering av ny ungdomsgard pa Norr och som inte
anvints under dret. Detta med anledning av att ingen lokal har tilldelats. Ovriga medel har
anvints till att sdkerstilla en bra arbetsmiljé samt inkép av diverse nya mobler.
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