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1 Handelser av vasentlig betydelse
Omvirld Sikerhet och beredskap

Det forsaimrade sikerhetslidget, krig i omviarlden, 6kad kriminalitet och risk for vald i skolor
visar att forvaltningen behover intensifiera arbetet med sakerhets- och beredskapstragor.
For att arbeta mer strategiskt, langsiktigt och systematiskt krivs bade 6kad kompetens och
resurser.

En utékad budget har beviljats for att rekrytera en funktion med ritt kompetens som kan
bevaka, samordna och folja upp insatser inom omradet, bade operativt och strategiskt.
Rekrytering pagar.

Varfor dr detta viktigt?

Riskhantering: Identifiera och analysera hot mot organisationens sikerhet.
Incidenthantering: Koordinera och hantera olyckor, katastrofer och sidkerhetshot.
Forebyggande atgirder: Implementera rutiner, trining och system fOr att minska risker.

Lagkrav: Sikerstilla efterlevnad av lagen om kommuners och regioners atgirder infér och
vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH), och samverkan med
regionens forvaltningar.

Sammanfattningsvis behéver kompetensen inom sidkerhet och beredskap héjas och
ansvarsfordelningen mellan region och forvaltningar tydliggoras. Med ritt expertis kan vi
arbeta mer forebyggande och strategiskt samt minimera konsekvenser vid kriser.

Strategisk planering for ett langsiktigt utbildningsutbud f6r gymnasiet och
vuxenutbildningen

Region Gotland har, enligt skollagen, ett ansvar att erbjuda gymnasie- och vuxenutbildning
som svarar mot individers behov och arbetsmarknadens efterfragan. For att mota framtida
utmaningar krivs en langsiktig och evidensbaserad strategi som omfattar bide kommunala
och fristiende aktorer. Strategin bor stricka sig 6ver fem till tio ar och samordnas med
namndens lokal- och investeringsplanering samt regionens lokalforsorjningsplan. Syftet ar
att sikerstalla ett likvardigt och relevant utbildningsutbud, frimja samverkan och
mojliggora effektiv resursanvindning. Strategin ska arligen foljas upp och kommuniceras
infor varje antagningsperiod, med tydlig ansvarsférdelning mellan berérda funktioner och
aktorer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppdrar at forvaltningen att i samverkan med
berérda aktorer ta fram en langsiktig utbildningsstrategi for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen inom Region Gotland (5-10 ar), omfattande bide kommunala och
fristaende aktorer.

Strategin skall delrapporteras till nimnden i april/maj och beslutas senast september 2026

2 Forvantad utveckling
Sikerhet och beredskap

Det forsaimrade sikerhetsldget, krig i omvarlden, 6kad kriminalitet och risk for vald i skolor
visar att forvaltningen behover intensifiera arbetet med sakerhets- och beredskapsfragor.
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For att arbeta mer strategiskt, langsiktigt och systematiskt krivs bade 6kad kompetens och
resurser.

En utckad budget har beviljats for att rekrytera en funktion med ritt kompetens som kan
bevaka, samordna och folja upp insatser inom omradet, bade operativt och strategiskt.
Rekrytering pagir.

Varfor dr detta viktigt?

Riskhantering: Identifiera och analysera hot mot organisationens sikerhet.
Incidenthantering: Koordinera och hantera olyckor, katastrofer och sikerhetshot.
Forebyggande atgirder: Implementera rutiner, trining och system fOr att minska risker.

Lagkrav: Sikerstilla efterlevnad av lagen om kommuners och regioners atgirder infér och
vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap (LEH), och samverkan med
regionens forvaltningar.

Sammanfattningsvis behover kompetensen inom sidkerhet och beredskap héjas och
ansvarsfordelningen mellan region och férvaltningar tydliggdras. Med ritt expertis kan vi
arbeta mer forebyggande och strategiskt samt minimera konsekvenser vid kriser.

Strategisk planering for ett langsiktigt utbildningsutbud f6r gymnasiet och
vuxenutbildningen

Region Gotland har, enligt skollagen, ett ansvar att erbjuda gymnasie- och vuxenutbildning
som svarar mot individers behov och arbetsmarknadens efterfragan. For att mota framtida
utmaningar krivs en langsiktig och evidensbaserad strategi som omfattar bide kommunala
och fristiende aktorer. Strategin bor stricka sig 6ver fem till tio ar och samordnas med
nimndens lokal- och investeringsplanering samt regionens lokalférsorjningsplan. Syftet dr
att sikerstalla ett likvardigt och relevant utbildningsutbud, frimja samverkan och
mojliggora effektiv resursanvindning. Strategin ska arligen foljas upp och kommuniceras
infor varje antagningsperiod, med tydlig ansvarsférdelning mellan berérda funktioner och
aktorer

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden uppdrar at forvaltningen att i samverkan med
berorda aktorer ta fram en langsiktig utbildningsstrategi f6r gymnasieskolan och
vuxenutbildningen inom Region Gotland (5-10 ar), omfattande bide kommunala och
fristiende aktorer.

Strategin skall delrapporteras till nimnden i april/maj och beslutas senast september 2026
Utomhusmiljé

En viljeinriktning fran férvaltningen (UAF) dr att nir underhall budgeteras och genomférs
sa skall underhall och uppdatering av utemiljéer inkluderas utifran perspektiven; klimat-
torindringar och hallbar utveckling, trygghet, sikerhet, rorelse, lek, lirande och social
samvaro. Forvaltningen (st6d och utveckling och barn- och elevhilsan) ingar i en
arbetsgrupp kring utemiljéernas utveckling tillsammans med TKF. Ambitionen ir att soka
med medel ur héllbarhetspotten for att sedan ta fram ett projektdirektiv och forma en
gemensam handlingsplan. Det ir av stOrsta vikt att arbetet med klimatanpassa
utomhusmiljéerna inom manga av nimndens ansvarsomraden fortgar, framfér allt inom
torskola och grundskola. Arbetet skall géras i samarbete med teknikférvaltningen och
respektive verksamhet. Detta innebir att 6ka motstandskraften mot klimatférindringar och
skapa en mer héllbar och trivsam milj6 f6r barn och elever.

(8]
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Underhall och uppdatering av utemiljéer behéver bli en naturlig del av underhallsplanerna
tor lokalerna, som tas fram av teknikfrvaltningen. Bor komma med tidigt i budgetarbetet
och hir skall dven sidkerhet och trygghet beaktas. Forvaltningen arbetar vidare med fragan
genom att successivt utveckla och forbattra samarbetet med teknikforvaltningen.

Chefsstod — Ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

Forvaltningen bedémer att chefsstod fortsatt behéver belysas ur ett kvalitets- och
likvirdighetsperspektiv. Hur anvinder vi vira resurser pa bista sitt och hur uppnar vi basta
kvalité pa det arbete som skall utforas?

Forvaltningsledningen arbetar med féljande fragor och ser kontinuerligt 6ver vilka
forindringar som ar moijliga att géra inom férvaltningen. Dock dr det sa att fragorna inte
enbart kan besvaras och 16sas av forvaltningen pa egen hands. Det krivs en samverkan
med berorda nitverk och nira samarbete med regionstyrelseforvaltningen om ansvars- och
resursfordelning kopplat till dessa omraden;

* Vad kan regionstyrelseforvaltningens (RSF) organisation leverera f6r stod till
forvaltningen?

* Vilka hinder och méjligheter ser forvaltningen framat utifran uppféljning och
erfarenheter?

Forvaltningen har dock fortsatt behov av chefsstéd inom féljande omraden;
- Sikerhet och beredskap

-HR

- Ekonomi och upphandling

- Kommunikation

- Digitalisering och systemstod

- Lokal- och forsorjningsfragor

Arbetet fortgar och genomférande av kompetenshéjande insatser inom omradena samt hur
resurser fordelas f6ljs upp efterhand. Utan kartligening, uppféljning och korrigerande
atgirder finns det risk for arbetsmiljoproblem vilket kan leda till sjukskrivningar och hog
personalomsittning.

Fragor inom forsérjningsomradet behover fortsitta att lyftas upp tydligt och systematiskt
inom forvaltningen. Skall da dven goras 1 samverkan med teknikforvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen. Aterkommande rapporteringar om nulige och framtid till
forvaltningsledning och nimnder ar av betydelse.

Kompetensforsorjning

Inom avdelningen har det tidigare ar varit en del personalforflyttningar. Personer har valt
att forflytta sig till andra forvaltningar, mellan avdelningar eller till en annan arbetsgivare.
Anledningarna ir olika men delar som personlig utveckling, Ioneutveckling eller
karridrvixling paverkar. Aven pensionsavgingar har varit aktuellt och fler kommer i nirtid
Med detta som bakgrund sa ser vi att férvaltningen som organisation behéver gora
kontinuerliga insatser inom omraden som kompetensutveckling av befintlig personal,
kompetensforsorjning och rekrytering.
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Inom avdelning stod- och utveckling pagar det kontinuerligt utvecklingsarbete inom
foljande;

Teambaserat arbete utifrdn olika kompetensers/funktioners uppdrag och avdelningens
ansvar. Stirka varandra inat fOr att bli starkare och tydligare utat.

Kompetensutvecklingsbehovsinventering, som vi kallar det; Kontinuerlig utveckling av
medarbetare. Framtagande av behov av kompetenshéjande insatser som sedan far en
prioriteringsordning. Utvecklingsarbete formas 1 arbetsgrupper och kollegialt lirande bidrar
till att forbittra processkartliggning och forma ett mer systematiskt
kompetensutvecklingsarbete.

Teknologisk utveckling

Pandemin har paskyndat digitaliseringen och 6kat behovet av digital kompetens.
Forvaltningen maste fortsitta anpassa skolor och arbetsliv for att méta denna utveckling,
dir digital kompetens dr avgorande for jimlikhet, demokrati och effektivitet. Nya digitala
verktyg ger mojligheter men kréiver strategisk integration och 6kad sikerhet, sarskilt med
hinsyn till GDPR, vilket medfér hogre kostnader och administration.

Avdelningen Stéd och Utveckling har arbetat fram en forvaltningsovergripande
handlingsplan f6r digital kompetens vilken blivit klar i december 2025. Handlingsplanen
bygger pa Regions Gotlands digitaliseringsstrategi och ér tinkt som ett stod i utvecklingen
av och arbetet inom omradet med fokus pa att frimja barn och elevers lirande samt
personalens kompetensutveckling.

Infoérandet av e-tjanster for bade interna och externa anvindare dr centralt f6r en mer
tillgdnglig och effektiv férvaltning, men innebdr ocksa 6kade sikerhetskrav och
administration.

Al kan effektivisera processer och beslutsfattande, forbattra medborgarservice och gora
forvaltningen mer proaktiv. Det krivs dock central styrning och resurser f6r hallbart
inférande och underhall. AT dr dven integrerat 1 utbildningen, med fokus pa samhillsroll
och probleml6sning.

Forvaltningen har riktlinjer f6r Al-anvindning som uppdateras arligen. For att utveckla
elevers Al-kunskaper krivs kompetens hos lirare, vilket forutsitter kartliggning av
nuvarande niva, resursbehov och tid f6r kompetensutveckling. Arbetet inom omradet
pagar kontinuerligt, dir avdelningen har en viktig stodjande och utvecklande roll.

3 Maluppfyllelse
Likvirdigheten inom grundskolan ska 6ka drligen under perioden 2024-2027

Beddmning

Senaste kommentar (2024-12-31):

Overenskommelse med Skolverket for att genomféra insatser for att stirka utbildningens
kvalitet f6r barn och elever som dr nyanldnda eller har annat modersmal 4n svenska.
Projekttid: 21 februari 2023 till 30 juni 2025. Arbetet har utvecklat resultatuppfoljning, vilka
indikatorer som anvinds, registrering, systemutveckling och analysarbete.
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Uppfoljningsprocess for utvirdering av lirplattform Unikum (f6rskola och grundskola) dr
framtagen for att drligen kunna félja progressionen och skapa forutsittningar att utveckla
arbetet. I forlingningen ska detta bidra till att forutsittningarna for att anvinda plattformen
pa ett indamalsenligt och likvirdigt sitt sikerstalls.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Skillnaden mellan () 103 68 91
hogsta och lagsta
genomsnittliga
meritvdrde i de
kommunala skolorna
pd Gotland (exklusive
resursskola och
sarskilda
undervisningsgrupper)

Skillnaden mellan (0] 227 172 217
hégsta och lagsta
genomsnittliga
meritvarde i de
kommunala skolorna
pd Gotland (inklusive
resursskola och
sarskilda
undervisningsgrupper)

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka drligen med minst
0,5 procentenheter under perioden 2024-2027

Bedomning

Senaste kommentar (2024-12-31):

Avdelningen har 2023/2024 utékat samarbetet med Barn- och elevhilsan f6r att méta
deras behov av en tydligare och mer systematisk uppfoljning inom malomradet. Foljs upp
och utvecklas kontinuerligt

Indikator Ko6n Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning

Elever i arskurs 4 @ 88.6% 89.6% 87.8%
som skattar att de
mér bra eller
mycket bra, andel
(%)

Elever i arskurs 4 Q 86.4% 88.1% 86.9%
som skattar att de
mér bra eller
mycket bra, andel
(%)

Elever i arskurs 4 @ 90.6% 91.0% 88.8%
som skattar att de
mér bra eller
mycket bra, andel
(%)

6
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Elever i 8rskurs 8 @ 77.9% 78.7% 69.5%
som skattar att de
mér bra eller
mycket bra, andel
(%)

Elever i 8rskurs 8 @ 67.0% 65.6% 52.0%
som skattar att de
mér bra eller
mycket bra, andel
(%)

Elever i 8rskurs 8 @ 89.5% 90.1% 86.6%
som skattar att de
mér bra eller
mycket bra, andel
(%)

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027

Beddomning

Senaste kommentar (2024-12-31):

Avdelningen har resultatrapporteringar pa Insidan, f6r bide medarbetare och chefer, vilket
medfor en 6kad tillginglighet och transparens. Nya rapporter skapas vid behov.

En arbetsmodell f6r analys och uppfoljning for grundskolan har tagits fram i samarbete
med ledningsgruppen i Roma skolomrade. I férlingningen kommer den att bidra till battre
forutsittningar for ett mer langsiktigt analysarbete inom grundskolan och i fler delar av
organisationen.

Verksamhetsspecialister och handliggare ir radgivande i individirenden dir skolplikten
riskerar att inte fullgéras och har arbetat fram en tydligare uppféljningsrutin och
ansvarsfordelning kring skolpliktsfragorna.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

Elever i 8k 9 som &r @ 78.6% 79.6% 82.6%
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 9 som &r @ 78.2% 81.5% 85.0%
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 9 som &r @ 78.9% 77.9% 80.4%
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)
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Andelen behérig pedagogisk personal inom nimndens verksamheter ska 6ka
arligen under perioden 2024-2027

Bedomning
Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
Larare (heltidstjanster) med 69.1% 66.0%

lararlegitimation och behdrighet i
grundskola &k 1-9, kommunala skolor,
andel (%)

Elevassistenter (heltidstjanster) med 33.2% 35.3% 33.4%
yrkesutbildning i grundskolan,
kommunal regi, andel (%)

Heltidstjénster i forskolan med 50.0% 47.0%
forskollararlegitimation, kommunal regi,

andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med 71.2% 70.4% 67.7%

yrkesutbildning for barnskotare,
kommunal regi, andel (%)

4 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till £6r.
Att regionens processer dr vardeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
forebyggande. De skall bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att klara
utmaningarna i vilfirden behover regionen vara en modig organisation med ett intensifierat
utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete inom alla nivaer, stindiga
torbittringar, digitalisering och innovationer.

Utifran avdelningens perspektiv behéver foljande lyftas fram fOr att visa en del av vad som
gjorts och hur vi utvecklar oss vidare;

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen anses vara relativt vil forankrat. De
stora processerna ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta ir
korta. For att halla 1 och aven utveckla arbetet behéver det fortsatt finnas langsiktighet,
uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer
trovirdig och virdeskapande.

Forvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt forbattrats. Dock ar
det sa att verksamhetsplanerna successivt har vixt ndgot i omfattning. Detta paverkar
torvaltningen och avdelningarnas mojligheter att na framgang inom alla delar. Tillit,
tortroende, mindre kontroll med god uppféljning ger mojligheter f6r chefer att paverka
utformning och genomférande. Det forbattrar implementering, 6kar delaktighet och
forstaelse samt skapar engagemang och motivation. Férvaltningens arbetsmodell och
metod fOr hur verksamhetsplanen arbetas fram f6ljs upp och utvecklas kontinuerligt.
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Det finns moijlighet till st6d fran central forvaltning nir det giller utbildning inom
beslutsstodsystemet, vilket dr viktigt for att lyckas med rapportskrivningar och uppféljning
av mal och aktiviteter, for savil erfarna ledare som for nya.

Att arbeta for att bygga och uppritthalla tillit tillsammans med fortroende, mindre kontroll
och god uppfoljning ger goda méjligheter f6r chefer och medarbetare att arbeta dn mer
systematiskt och lingsiktigt. De ges dd méjlighet att paverka och férbittra samt kinna
arbetsgladje. Tillit 4r grundldggande och till viss del avgérande for samhaills- och
verksamhetsutveckling da den skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och stabilitet,
medan brist pa tillit kan leda till motsatt resultat.

Analys, utvirdering och uppféljning av arbetsinsatser inom den egna verksamheten skall
samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp ar det brist pa respekt och en signal att det
kanske inte dr sa viktigt det som gors. Detta ér ett stindigt pagaende utvecklingsarbete men
forvaltningen har tagit steg framat under 2025. Exempel pa det dr omarbetad analysrapport,
bittre statistikinhdmtning och hur den visualiseras, implementeras och analyseras samt
tydligare aktiviteter. Stéd, information och utbildning inom alla delar skall inte
underskattas. Det bidrar och har betydelse f6r att f6rbittra den inre hallbarheten och
forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Det forvaltningen fortsatt ser som utvecklingsomraden ir;

Utveckla arbetet med och kompetenshdja och sprida goda erfarenheter och insatser inom
omradena analys och uppféljning. Utifran aktiviteter, resultat, indikatorer och mal utifran
styrmodell och styrdokument, fran bide den statliga och kommunala styrningen. An mer
beskriva vad och hur vi utvecklar, hur vi identifierar eventuella brister och fangar upp
avvikelser for att kunna arbeta dn mer férebyggande och utvecklande. I arbetet skall
ansvariga nimnder kontinuerligt hallas informerade.

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, fér alla skolformer.
Foreslas bli ett fokusomrade f6r analysrapport 2026 Det dr viktigt att forvaltning,
avdelningar och enheter samordnas och haller fortsatt fokus pa det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet och i det arbetet 4r Gverens om hur ansvar skall vara fordelat fran
huvudman och vidare till avdelning och enheter. Viktigt f6r att minimera risken f6r
horisontell spinning runt egen avdelnings eller enhets kvalitetsnav och axel. Rapporter fran
Skolinspektionens kvalitetsgranskningar pa Gotland under 2024/2025 visar att detta ir ett
utvecklingsomrade.

Teknologisk utveckling Pandemin har paskyndat digitaliseringen och 6kat behovet av
digital kompetens. Férvaltningen maste fortsitta anpassa skolor och arbetsliv for att méta
denna utveckling, dir digital kompetens ar avgorande for jamlikhet, demokrati och
effektivitet. Avdelningen Stod och Utveckling har arbetat fram en férvaltningsévergripande
handlingsplan f6r digital kompetens vilken blivit klar i december 2025. Handlingsplanen
bygger pa Regions Gotlands digitaliseringsstrategi och ér tinkt som ett stod i utvecklingen
av och arbetet inom omradet med fokus pa att frimja barn och elevers lirande samt
personalens kompetensutveckling.

Fortsitta utveckla forvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv
Samverka dn mer inom forvaltningen och mellan forvaltningar.

Sammantaget 4r naimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen skall ges mojlighet att sikerstilla att det erbjuds en god, likvirdig,
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tillgdnglig och halsofrimjande lirmilj6. Att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande.

Hur arbetet med mal, aktiviteter, resultat utvecklas och f6ljs upp aterberittas och
sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

4.1 Kvalitetsresultat

5 Vasentliga personalforhdllanden

Avdelningen ir relativt stabil men saknar kompetens inom vissa omraden utifran det
ut6kade behovet av stdd till verksamheter. Att viss kompetens saknas dr nagot som tidigare
kartligeningar visat. Aktuella omraden ér sdkerhet och beredskap samt juridisk
spetskompetens

Rekrytering och kompetensutveckling 4r viktigt att kontinuerligt ha i atanke. Att se Gver
bemanning fér utdkade behov, tillfalliga eller permanenta, att ersitta funktioner da personal
viljer att byta arbete eller vid pensionsavgangar. Central férvaltning behéver arbeta
kontinuerligt med att stirka kompetensen, utveckla stéd och uppféljning till och av
forvaltningens alla avdelningar, utveckla befintlig personal inom omraden som nimnts
samt rekrytera da behov uppstar men skall givetvis forhalla sig till lagd budget.
Overgripande kompetensutvecklingsplan fér avdelningen 4r framtagen

Omriden som for avdelningen dr utmanande framat ar;

- Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva, fér skolformerna
- Implementering av handlingsplan f6r 6kad digital kompetens

- Okat behov av chefsstéd till avdelningar

- Kompetens, stod och utveckling inom sikerhet och beredskap

- Vixande andel utredningsuppdrag och remisser

- Flera projekt och uppdrag inom férsorjningsomradet for utokat periodiskt underhall och
ny- och ombyggnationer. Ett stort behov och en férvintan pa att investeringar ska goras i
lokaler dar underhallet dr eftersatt och dar tidsbegrinsade bygglov for paviljonger 16per ut

- Skapa sikra, hilsosamma och stimulerande utemiljéer som frimjar fysisk aktivitet, lek,
lirande, och social samvaro, samtidigt som miljéerna gérs motstandskraftiga mot
klimatférindringar och bidrar till hallbar utveckling. Tillsammans med Teknikférvaltningen

- Region Gotlands inférda modeller f6r objekts- och avtalsforvaltning. Uppgifter som ar
tid. och resurskrivande vilket férvaltningen i dag inte 4r bemannade for att hantera pa ett
tullgott sitt

- Behov av att kontinuerligt se 6ver den juridiska kompetensen

I nulaget har férvaltningen tyvirr inte full mojlighet att méta upp alla olika behov och
forvintningar frin verksamheter, nimnder och regionstyrelseférvaltning.
Prioriteringsordning dr nagot som kontinuerligt ses 6ver och innebir emellanat att vissa
arbetsuppgifter paskyndas men att andra uppgifter da riskerar att skjutas upp.

Arbete med att kartligga och utveckla bade bemanning och kompetens inom central
forvaltning fortgar kontinuerligt.
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5.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Genomsnitt Genomsnitt Foérandring mot
antal antal Nov 2024

arsarbetare arsarbetare

enl. produktion enl. produktion

for 12 man fér 12 man

t.o.m. Nov t.o.m. Nov

2025 2024
Alla anstallningsformer 24.06 24.08 0
Tillsvidare 23.31 22.97 0
Tidsbegransad 0.75 1.10 0

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Avdelningen har de senaste dren genomfort bade en organisationsférindring och delvis en
generationsvixling. Forindringar fran 2024 till 2025 beror pa tjanstledighet pa deltid,
forildraledighet samt nyrekrytering efter pensionsavging

5.2 Overtidsanalys
Timmar Jan - Timmar Jan -  Fordandring fr.
Nov 2025 Nov 2024 foregdende ar
Mertid och dvertid 198.46 100.10 98
t12 Overtid 86.96 92.60 -6
t14 Mertid 111.50 7.50 104

Tabellen visar periodens 6ver- och mertid uttryckt i timmar

Overtiden ir kopplad till en specifik befattning. Denna befattning ir en av de sista
pusselbitarna 1 avdelningens organisationsférindring och férbattringsarbete.
Utvecklingsarbetet fortsitter i samarbete mellan ledning och funktion.

5.3 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2025 Nov 2024 enheter
Alla 2.72 2.18 0.55
Kvinna 3.72 1.59 2.12
Man 0.78 3.20 -2.42

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pé grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2024 (bla linje).
Avdelningen visar en marginell forindring 1 sjuktal fran 2024 till 2025, pa totalen.

Sjuktalen for kvinnor har 6kat men har minskat f6r man. Bland annat en sjukskrivning pa
heltid under perioden 250401 - 250801

Anledningen till de héga siffrorna f6r mian under 2024 var langtidssjukskrivning f6r en
petson.

Ingen av sjukskrivningarna har dock varit arbetsrelaterad, vilket dr viktigt att lyfta fram i
sammanhanget.

6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2025 2025 Dec 2025 2024 utfall %
Resultat -325 359 -328 967 -3 609 -309 666 6,2
INTAKTER 8 416 12 104 3688 9 805 23,4
Taxor och Avgifter 450 587 137 490 19,8
Bidrag 400 2 488 2 088 1116 123,0
Forsaljning 370 712 342 292 143,7
vara/tjanst
Intern 3715 3770 55 3657 31
resursfordelning
Ovriga intakter 3481 4 548 1067 4 251 7,0
KOSTNADER -333 775 -341 072 -7 297 -319 471 6,8
Personal -18 632 -17 561 1071 -17 627 -0,4
Kop av tjanst -93 341 -95 623 -2 283 -89 199 7,2
Foérbrukn. mtrl -953 -4 244 -3 290 -1 426 197,5
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Lokaler -177 925 -180 733 -2 808 -165 414 9,3

Intern -1 080 -945 135 -945 0,0
resursfordelning

Ovriga kostnader -41 844 -41 965 -121 -44 859 -6,5

I tabellen visas intdkter och kostnader f6r perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Huvuddelen av avdelningens konton har inte ndgra avvikelser att rapportera, men det som
fortsatt behéver lyftas fram dr kontot f6r skolskjuts dér kostnaderna 6kat sedan hosten-23
och som fortsatt behéver bevakas och f6ljas upp.

Bussavtalet, med Buss 1 Vist AB (BIVAB), som skrevs juni-23 har visat en 6kad kostnad pa
ca 30 % under 2024 och foérklaringen som framkommit i uppfoljningarna ér féljande;

Vid upphandlingstillfillet beriknades avtalet ge en betydande minskning av kostnader i och
med att avtalet skrevs pa lingre tid dn tidigare. Men vid trafikstart lyfte BIVAB fram att
deras kostnader hade skjutit i hojden pa grund av krig 1 omvirlden, inflation och det
allmant 6kade prislaget. De ville da fa kompensation for det infor trafikstart genom att hoja
priserna utover det som avtalet medgav genom den sa kallade indexkorgen. Region
Gotland godtog dessa hojningar efter langa férhandlingar vilket dd inneburit att de
offererade priserna hojts med ca 25 % och darefter har reglerats enligt indexkorgen. I dag
kan vi konstatera att priserna ar ca 30 % hégre dn de priser som limnades in vid
upphandlingen.

For 2025 ser vi att kostnaderna ar fortsatt hoga £6r skolskjuts dven om det dr nagot battre
an tidigare. Ekonomichef har tidigare framfoért behov av tilliggsanslag for skolskjuts och
skolskjutsorganisationen bedéms i nuliget underbudgeterad.

6.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -328 967 -309 666 -19 301 6.2
INTAKTER 12 104 9 805 2299 23.4
Taxor och Avgifter 587 490 97 19.8
Bidrag 2 488 1116 1373 123.0
Forsaljning vara/tjanst 712 292 420 143.7
Intern resursférdelning 3770 3657 113 3.1
Ovriga intakter 4 548 4 251 297 7.0
KOSTNADER -341 072 -319 471 -21 600 6.8
Personal -17 561 -17 627 66 -0.4
Kop av tjanst -95 623 -89 199 -6 424 7.2
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Forbrukn. mtrl -4 244 -1426 -2 817 197.5
Lokaler -180 733 -165 414 -15 319 9.3
Intern resursférdelning -945 -945 0 0.0
Ovriga kostnader -41 965 -44 859 2 894 -6.5

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Att likstélla periodens resultat med arsprognos ir relativt svart, diremot kan det med hjilp
av periodens resultat finnas ett signalvirde om hur det kan tinkas gi resultatmissigt f6r
avdelningen. Under dret kommer dock kostnaderna att 6ka pa grund av en forskjuten
kostnadsbild inom vissa omraden. Detta skall dven ses med reservation f6r kostnader som
kan att uppsta 1 samband periodiskt underhall av lokaler, slutférande av nya byggnader,
genomforande utifran lokalbehovsplan samt utveckling inom skolskjuts.

Arbete med att kartligga och utveckla bade bemanning och kompetens inom central

torvaltning fortgar kontinuerligt.

6.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -70 243 -11 363 58 880 -17 223

25001 -200 -133 67 -200

Sakerhetsanordningar

25002 IT -500 500 -500

25003 IT Surfplattor -6 000 -6 286 -286 -6 000

25005 Skol- och -517 -517

forskolegdrdar

25007 -4 200 -227 3973 -5 700

Forskoleplatser

25013 Sarskolan, -1 593 -1 419 174 -2 509

handik. hjélpm

25023 Ovriga -1700 -1738 -38 -2 000

bygginv/anordninga

25031 -100 -823 -723 -100

Ateranskaffning

25047 0 0 0

Sodervarnskolan

25049 Sanda forskola -55 000 55 000 0

25051 Véange skola -200 -199 1 -199

Verksamhetsberattelse 2025
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25054 Vaskinde -750 -19 731 -15
forskola

25055 Alléskolan ‘ ‘ 2 ‘ 2 ‘ ‘

Prognosen for investeringar ér vid drets slut 1 balans. Differensen pa 57,1 miljoner kronor
mellan budget och aktuell prognos avser Sanda, Vinge och Viskinde. Eftersom projekten
Sanda, Vinge och Viskinde har startat dr det tekniska nimnden med teknikférvaltningen
som ldgger prognosen. Investeringsmedel kommer successivt att Overflyttas till tekniska
namnden.

Projekt 25001 avser sikerhetsanordningar som exempelvis giller belysning, kortlis,
kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser I'T exempelvis AV-utrustning, datorer, lirplattor, nitverk samt
utbygenad och underhall av natverk.

Projekt 25007, forskoleplatser och 6vriga bygginvesteringar grundskola avser mindre
bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar, for att skapa férbittring av
verksamhetsforutsittningarna. Det kan gilla exempelvis ombyggnation av entréer, kok
toaletter, utemiljoer med mera och innefattar bland annat ocksa maojligheten att ta mot fler
forskolebarn.

Projekt 25013 avser verksamhetsanpassningar anpassad skola.
Projekt 25023 avser verksamhetsanpassning av grundskolans lokaler.

Investeringspotten (projnr 25031) pa 4,6 miljoner kronor avser ateranskaffning och
lirverktyg - forekommande investeringar i utbildningsmiljon exempelvis mébler,
undervisningsmaterial med mera. Potten ar utdelad till verksamheten.

Projekt 25047 Soédervirnsskolan avser iordningstilla skolgard.
Projekt 25049 Sanda foérskola avser nya ytor

Projekt 25051 Vinge skola avser flytt av barack samt nya ytor.
Projekt 25054 Viskinde forskola avser staket runtom forskola.

Nir det giller bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och forskoleplatser sa kommer
budget att Overflyttas fran barn- och utbildningsnamnden till tekniska namnden.

Lokaler BUN

Nimndernas verksamheter har fortsatt behov av investeringar. Behov som beskrivs i
nimndernas lokalbehov och investeringsbehov exkluderar kostnader f6r forstudier och
projektering. Av erfarenhet vet forvaltningen dock att den kostnaden kan beriknas till ca
10 procent av den totala investeringen. Det 6vergripande malet ar att nd balans mellan
organisationens behov av och tillgang till lokaler med beaktande av den langsiktiga
regionnyttan. Stravan ar att fa de kortsiktiga insatserna att flja en linje sa att de gynnar vara
lingsiktiga mal och bidrar till Region Gotlands strategiska lokalplanering. Den region- och
torvaltningsovergripande lokalsamordningen ér ett prioriterat utvecklingsomrade.

Utifran politiska ambitioner och beslut har region Gotlands f6r- och grundskolor en spridd
skolorganisation vilket delvis har en inverkan pa foérvaltningens lokal- och
investeringsbehov. Lokalbehov f6r BUN under perioden 2027—2036 visar att under
planperioden sa minskar grundskolans elevunderlag och férskolans barnunderlag. Det
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innebdr foljaktligen att organisation, lokalsamordning och lokalnyttjande successivt behéver
anpassas. En kartlaggning visar att forvaltningen har ett 6verskott av lokalyta inom vissa
omraden men inom andra kan det i stillet rada brist. Ny och djupare kartliggningar
genomfors kontinuerligt

Sammantaget bedéms regionens och dven nimndens lokalkostnader 6ka de nirmsta dren
och till stérsta del beror detta pa utékade investeringsbehov i nuvarande lokaler men dven
viss nybyggnation. Kostnader for att ersitta byggnader med tidsbegrinsade bygglov som
l6per ut med permanenta byggnader eller att avveckla dessa och éterstilla mark och
byggnad men ocksa pa grund av en stor underhallsskuld i region Gotlands fastigheter.
Detta gir till viss del att paverka genom att anpassa organisationen.

Krav pa likvirdighet, 6kad tillganglighet och forbattrad sikerhet medfor investeringsbehov
och nir investeringar gors si for det med sig en 6kad drifts/hyreskostnad som
torvaltningen férvintas kunna bira inom budget.

Mer information om lokaler och investeringar finns 1 investering- och lokalbehov 2027—
2036 for BUN och GVN

Digitalisering BUN

Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomraden som
bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som for respektive
avdelning och verksamhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en
utveckling och effektivisering av férvaltningens arbetssatt inom administration,
uppfoljnings- och kvalitetsarbete mm. En effektiv férvaltning av véra digitala system och
tjanster kriver ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga
resurser avsitts for att klara uppdragen som ingar i objektsforvaltaransvaret och ingaende
sikerhetsarbete. Detta arbete samt de framatsyftande pedagogiska utvecklingsarbetena f6r
att uppratthalla och utveckla verksamheternas pedagogiska kompetensniva riskerar att
paverkas 6ver sikt dd forvaltningens beviljade anslag inom IT inte anpassats utifran de
okade kostnaderna for arbetsuppgifter inom system- och objektsférvaltning mm samt
inkép och reparation av utrustning. Forvaltningen har under 2023—2025 anvint medel f6r
anskaffning av digitala verktyg pa bekostnad av investeringar av digitala klassrum ute pa
skolenheterna. Detta kan inte skolorna kompensera f6r med egen budget i detta
ekonomiska lige.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift och
investeringsbudget inom I'T/digitalisering inte ir en framkomlig vig.

Digitaliseringen inom BUN behéver en ram for investeringar pa nivin 7 miljoner/édr from
2026 for att klara de utmaningar och behov som vi star infér. Den beslutade minskning
som genomforts under 2024-2025 (pa ca 500 tkr/ér) skapar en skuld inom arbetet med att
utrusta véra digitala klassrum och idrottshallar. Denna investeringsskuld kommer att ta
nagra ar att reparera men om en tillrdckligt stor budgetram tillférs i framtiden sd ar det
mojligt att genomfora.

Digitalisering GVN

Forvaltningen har ett flertal inplanerade, ovan beskrivna, projekt och arbetsomraden som
bidrar till utveckling inom digitaliseringsomradet savil centralt som for respektive
avdelning och verksamhet. Flertalet av dessa digitala utvecklingsprojekt bidrar dven till en
utveckling och effektivisering av férvaltningens arbetssitt inom administration,
uppfoljnings- och kvalitetsarbete mm. En effektiv férvaltning av véra digitala system och
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tjanster kriver ocksa en central hantering av processer och system samt att erforderliga
resurser avsitts fOr att klara uppdragen som ingar i objektsforvaltaransvaret. Detta samt de
framatsyftande pedagogiska utvecklingsarbetena for att uppratthélla och utveckla
verksamheternas pedagogiska niva riskera dock att fallera da férvaltningen till fatt minskad
investerings- och driftbudget inom IT trots de 6kade kostnaderna fér system- och
objektsforvaltning samt inkép och reparation av utrustning. Forvaltningen kommer av den
anledningen beh6va kompenseras for 2024 och 2025-ars nedskirningar under
planperioden.

Utifran ovanstiende sammanfattning ar det tydligt att en reducerad drift och
investeringsbudget inom I'T/digitalisering inte dr en framkomlig vig.

Digitaliseringen inom GVN behover en ramforstiarkning for investeringar upp till minst
niva 2,5 milj/ar. Detta forutsatt att den minskade budgeten for investeringar jmf med
behoven inom GVN 2024 och 2025 (300’ + 700’ = 1000 tkr) tillférs inom en snar framtid.
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