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1 Sammanfattning

Aret har i huvudsak priglats av 6kat utbud och kapacitetsanpassning inom Wisbygymnasiet
och Vuxenutbildningen, med nya inriktningar och flexiblare studievagar.
Amnesbetygsreformen (Gy25) har krivt nya arbetssitt och omfattande
kompetensutveckling. Det skirpta sikerhetsldget har lett till stirkt beredskap och
skolsikerhetsarbete. Dartill har regel- och styrningsforindringar satt avtryck, exempelvis
justeringar i komvux antagning/kursutbud liksom organisationsférindringar inom
Wisbygymnasiet och ungdomsverksamheten.

Nimnden visar god maluppfyllelse f6r gymnasieexamen inom 4 ar (+6,5 %) och en positiv
utveckling i elevvilmaendet (+1,34 %). Framstegen drivs av systematiskt
skolutvecklingsarbete, relationsfrimjande insatser, forstirkta stéd- och elevhilsostrukturer
samt forbattrad samverkan internt och med externa aktorer. Malet om minskad andel unga
som varken arbetar eller studerar ir dnnu ej utvirderat, men samordnade Gvergangsstod
och arbetslivsnira satsningar indikerar forbittring. Andelen vuxna (25-64 ar) med
gymnasial utbildning minskar, dock sker ett gediget arbete med att rikta information,
erbjuda flexibla studievigar, kvalitetshjandeinsatser och avbrottsférebyggande arbete i
nira arbetslivssamverkan. Egen f6rsorjning bland utrikesfédda minskar, men
integrationsfrimjande kompetensmatchning, kombinationsutbildningar och forstirkta
myndighetsgemensamma strukturer visar positiva tendenser.

Utvecklingen framat priglas av nya regelverk, fordjupad samverkan och
kapacitetsuppbyggnad. Foérindringar 2025-2026 (stirkt informationsutbyte med
Arbetsférmedlingen, skirpta sfi-krav) och komvuxutredningen vintas tydliggora ansvar
och kvalitet, medan kompetensférsorjningen kriver riktade insatser.
Arbetsmarknadsrapporten vigleder stodet for dem lingst fran arbete, dir IOP kan bli ett
verktyg. Arbetsliv och etablering och Ungdomsavdelningen samlas organisatoriskt och en
ny ungdomsgard planeras. Folkhdgskolan behover langsiktiga lokal- och internatlésningar
och mer flexibla studier. En utbildningsstrategi till 2026, samt nya professionsprogrammet
och en digital handlingsplan ska héja kvalitet och effektivitet.

Inom den centrala forvaltningen finns utmaningar nar det giller férvintningar fran
verksamheten pa 6kat stéd inom en rad omraden, bland annat sikerhet och beredskap,
utredningar och remisser, forsorjningsfragor och juridiska fragor. Avdelningarna inom
gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomride rapporterar sammantaget ett stabilt,
alternativt ett 6kat personalbehov, med undantag f6r Ungdomsavdelningen, som beskriver
att rekrytera och behalla fritidsledare som en utmaning.

Arets resultat uppgar till 8,5 mnkr, nimnden klarar dirmed effektiviseringskravet, dvs den
reducering av budget som var pa 3,9 mnkr for 2025. Nettokostnaden har for aret 6kat med
23,8 mnkr. Kostnadsokningstakten for de egna kostnaderna ér 6,3 % och intikterna har
okat med 6,3 %. I den kommunala gymnasieskolan blev det 12 elever fler in budgeterat,
vilket tillsammans med interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 1,8 mnkr i
resursfordelningen. Firre elever hos fristiende huvudman gav 2,7 mnkr ldgre utbetalningar
och dirmed ett positivt resultat i extern resursférdelning. Arets investeringar gav ett
overskott pa 8,1 mnkr, varav 7,9 mnkr avser projekt som fortsitter 2026 och begirs i
kompletteringsbudget.
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1.1 Oversikt maluppfyllelse
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Koncerngemensamma mal

Beddmning

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska &rligen forbattras

Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har héijts frén -14 i
medarbetarenk&ten 2024 till -2 i 2025 &rs medarbetarenkat, dock
med stor variation bland utbildnings- och arbetslivsfrvaltningens
avdelningar.

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska
drligen. Under perioden 2024-2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15
procent per &r

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen ar for
narvarande inte fullt mojlig eftersom arbetet med att ta fram
matbara indikatorer pd forvaltningsnivé fortfarande pagér.

Oka antalet invanare i &lder 20-64 med
minst 1 000 till mandatperiodens slut

Tyvarr pekar alla prognoser pd att vi blir ngot farre gotlanningar i
dldersspannet 20-64. En grén omstallning och férsvarets
dteretablering ar exempel pd dér trenden skulle kunna vanda.

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur 8rligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Gymnasieelevers tillgdng till kultur styrs i linje med laroplanens
intentioner, dar kultur &r en viktig del av skolans demokratiska och
bildande uppdrag. Maluppfyllelsen mats framst genom
kulturgarantin som avser elever i F-9. Den senaste matningen av
kulturgarantin visar en positiv forflyttning.

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 &r
och aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska
Oka rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Fysisk aktivitet bland barn och unga visar delvis positiv utveckling,
sarskilt i mellan- och hégstadiet, medan gymnasiet har en nagot
forsamrad nivd. Genom satsningar som Levla rérelsegladje, Hallbar
halsa och GoFaR skapas fler mojligheter till daglig rorelse, vilket
starker badde maluppfyllelse och ungas psykiska halsa.

Namndmal

Beddomning

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka &rligen och med minst 5 procentenheter
till 2027

Andelen elever med examen inom fyra &r har dkat mellan 2024
och 2025, vilket innebar att delmdlet om &rlig 6kning &r uppfylit.
Samtidigt har andelen examen inom tre &r minskat n&got.

For att uppnd maluppfyllelse pdgar ett brett och I&ngsiktigt arbete
med narvaro, relationsskapande, samverkan och
kvalitetsutveckling i undervisningen. Insatserna ar integrerade i
ordinarie verksamhet och starker elevernas trygghet,
ansvarstagande och 6vergdng till arbetslivet.

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan som i elevenkdten svarar
"mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar
du rent allmént”, ska 6ka arligen och med
minst 4 procentenheter till 2027

Andelen elever som mér bra 6kar, sarskilt bland manliga elever,
och malet om &rlig forbattring ar uppfyllt. Ett brett halsoframjande
arbete inom skola och fritidsverksamhet starker relationer,
trygghet och narvaro, vilket bidrar till den positiva utvecklingen.

Andelen invdnare 16-29 &r som varken
arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Andelen unga som varken arbetar eller studerar har minskat sedan
2016, den senaste statistiken visar en férsamring for gruppen 16—
24 &r. Eftersom statistiken slapar tvé &r och avser tiden fore
mélperioden kan mélet dnnu inte bedémas, men ett omfattande
och samverkande arbete genom vuxenutbildning, ESF-projekt och
folkhogskoleinsatser stdrker ungas mojligheter till studier och
arbete pé 13ng sikt.

Andelen invanare 25-64 &r med gymnasial
utbildning ska 6ka arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Andelen invdnare 25-64 8r med gymnasial utbildning har minskat
sedan 2014, och delmdlet om &rlig 6kning &r darfor inte uppfylit.
Ett brett spektrum av insatser, inklusive flexibla utbildningsformer,
samverkan med arbetsliv och nya kvalitetsverktyg, genomfors for
att oka utbildningsnivdn och minska studieavbrott pd 1dng sikt.

(8]
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Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen Sysselsattningsgraden for utrikes fédda 25-64 &r har enligt den
forsorjning ska oka arligen och med minst 2 | senaste statistiken (2024) minskat och delmalet om &rlig 6kning
procentenheter till 2027 kan darmed anses ej anses uppfyllt. Eftersom statistiken for 2025
publiceras forst i slutet av 2026 &r bedémningen baserad pa
tidigare &r, men fler insatser inom gymnasie- och
vuxenutbildningens verksamheter férvantas bidra till positiv
utveckling.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Fler utbildningsplatser och nya inriktningar for framtidens kompetens

Efterfragan pa utbildning vid Wisbygymnasiet dr fortsatt hog. En ny energiinriktning har
startats inom el- och energiprogrammet, vilket syftar till att méta det vixande behovet av
kvalificerad arbetskraft inom energisektorn pa 6n och utgor ett strategiskt tillskott till
Wisbygymnasiets utbildningsutbud. Introduktionsprogrammet har stirkts genom
inférandet av tre nya yrkespaket och antalet antagna till idrottsutbildning har okat.

Inom vuxenutbildningen har nya statsbidrag beviljats inom ramen for regionalt yrkesvux,
vilket moijliggjort ett brett utbildningsutbud som svarar mot arbetsmarknadens behov. Den
1 januari 2025 tridde nya bestimmelser i skollagen i kraft, vilka reglerar dimensioneringen
av gymnasial utbildning'. Detta har medf6rt anpassningar i bade antagningsprocesser och
kursutbud.

Lircentrum fortsitter att utvecklas och under aret har flera utbildningar knutits till
lircentrum; daribland larare fritidshem (Link&pings universitet) och tandhygienist (Karlstad
universitet). Socionomutbildningen i samarbete med Hogskolan 1 Giévle startade den andra
utbildningsomgangen 1 augusti. For att stirka stodet till studerande via Larcentrum
tilltrddde en studentsamordnare i augusti 2025, med uppdrag att utveckla samarbeten som
stirker Gotlands kompetensforsorjning.

Folkhogskolan har under dret haft ett hogt deltagarantal. Noterbart dr 6kat antal s6kande
fran fastlandet, vilket i f6rlingningen ér bra ur ett regionalt perspektiv da manga folkbokfor
sig pa Gotland. Vidare inleds dven en satsning pa fler deltidskurser under hésten 2025. Den
socialpedagogiska linjen i Farosund har haft svérigheter att rekrytera deltagare, vilket lett till
ett samarbete med Ungdomsavdelningen for att utveckla utbildningens uppligg och
innehall.

2.2 Kontinuitetshantering, sakerhet och beredskap

Under ar 2025 har arbetet med kontinuitet, sdkerhet och beredskap utvecklats f6r att mota
nya samhillsutmaningar och lagkrav. Kontinuitetsplaner har bidragit till att identifiera
styrkor, svagheter och behov av insatser och investeringar. Nationella och internationella
hindelser understryker behovet av att forvaltningen starker sikerhets- och
beredskapsarbetet.

Detta kraver 6kad kompetens och resurser inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
och regionen som helhet. Under éret har ett viktigt steg tagits genom att avsitta medel for
att rekrytera en ny strategisk funktion for utbildnings- och arbetslivsférvaltningen med

1 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket
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sarskilt uppdrag att samordna, bevaka och utveckla dessa fragor. Rekrytering pagar och
funktionen kommer vara avgorande for att mota lagkrav, stirka samordningen inom
regionen, och 6ka organisationens formaga att arbeta bade férebyggande och systematiskt
med risk- och incidenthantering.

Under aret har dven ett nytt kapitel tillkommit i skollagen om skolsidkerhet®. Lagen
forstarker skolors ansvar att forebygga brott, ordningsstérningar och krinkningar, samt
tydliggor personalens befogenheter, exempelvis att avvisa obehdriga och, 1 vissa fall,
kontrollera viskor. Detta har bland annat initierat till 6versyn av skalskydd, zonindelning,
skyltning samt tekniska atgirder som kamerabevakning, lockdown-funktioner och allmint
larm.

2.3 Utmaningar i utbildningsmiljoer — behov av samordning och 1angsiktig
planering

Flera av gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter lyfter behovet av
forindringar i nuvarande lokalsituation for att kunna mota bade dagens och framtidens
krav. Det 6kade lokalbehovet drivs bland annat av elevtillvixt, etablering av nya
utbildningar samt 6kad samverkan med andra verksamheter.

Vid Wisbygymnasiet har flera gymnasieprogram natt sin kapacitetsgrans. Samtidigt har
behovet av specialsalar och anpassade lirmiljéer 6kat, bade till f6ljd av ett vaxande
elevantal och en storre andel elever i behov av sarskilt stod. For att mota saval nuvarande
som framtida lokalbehov behéver samverkan mellan Wisbygymnasiet och
vuxenutbildningen kring befintliga lokaler férdjupas, i syfte att skapa sa goda
planeringsforutsittningar som mojligt for bada skolformerna.

Pa uppdrag av nimnden har Wisbygymnasiet genomfort en utredning med syfte att belysa
och foresld atgirder for att minska traditionella gymnasieval samt stirka tryggheten 1
skolmiljon. Utredningen visar att flera av gymnasiets yrkesprogram priglas av tydlig
konsdominans, vilket riskerar att befasta konsstereotypa utbildnings- och yrkesval.
Prognoser indikerar att denna obalans sannolikt kommer att besta om inte riktade och
langsiktiga insatser genomfors. Analysen understryker vikten av tidiga och samordnade
insatser for att frimja en jamstilld och trygg utbildningsmiljo. For att langsiktigt paverka
elevernas val och upplevelse av trygghet behover traditionella konsnormer utmanas,
elevernas kunskap om yrken breddas och maoijligheter synliggéras oberoende av
konstillhorighet.

Forsvarets dteretablering har betydelse f6r nimndens verksamheter. I Farésund

har Folkhogskolan inte lingre tillgang till det kék och den matsal som Forsvarsmakten
atertagit utifran sina 6kade behov. Forvaltningen har som ersittning skrivit avtal med
Idrottscentret. Under aret har dven dialog forts med Fortifikationsverket och
fastighetsagaren SBB kring framtida lokalbehov i omradet. Dirutéver har folkhdgskolan
sett Over lokalerna i Hemse i syfte att mojliggdra en utékning av Enter’.

2 6a kapitlet i skollagen (2010:800) om skolsakerhet
3 Enter - Gotlands Folkhdgskola

(2]
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2.4 Samordnade insatser for ungas studieviag och etablering

Vuxenutbildningen har tillsammans med avdelningen Arbetsliv- och etablering, och i
samverkan med Arbetsférmedlingen, beviljats medel genom Finsam for en insats for unga
vuxna. Insatsen syftar till att utveckla en modell f6r organisatorisk samverkan mellan
berérda aktérer som underlittar f6r individer 1 aldern 16-29 ar att s6ka och uppritthalla
studier till dess att utbildningsmalet uppnas och steg mot arbete kan tas. Finsams styrelse
har beslutat om en férlingning av insatsen till juni 2026. De resultat som insatsen kan
generera har en tydlig koppling till gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens mal att
minska andelen unga som varken arbetar eller studerar.

Under aret har en ny samverkansoverenskommelse mellan Wisbygymnasiet och
socialtjansten upprittats. Syftet dr att stirka samarbetet kring barn och unga i behov av
stod, samt att skapa tydliga och hallbara strukturer f6r gemensamt ansvarstagande. Genom
gemensamma rutiner, regelbundna avstimningar och en tydligare ansvarsférdelning har
bittre forutsittningar skapats for tidiga insatser och en sammanhallen stédprocess f6r
eleverna.

Dirutéver har Wisbygymnasiet, i samverkan med ungdomsavdelningen, genomfért en
gemensam insats for att 6ka skolndrvaron. Insatsen har bestatt av socialpedagogiska
insatser som kompletterar skolans ordinarie resurser genom individanpassat stod med
fokus pa rutiner, motivation och meningsfull fritid. Samarbetet stirker skolans
kompensatoriska uppdrag och ger elevhilsan ett utokat socialpedagogiskt stéd, vilket bidrar
till 6kad motivation, forbittrade studieresultat och starkt vilbefinnande hos eleverna.

Samverkan skola arbetsliv (SSA) dr en av utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
prioriterade omriden och ett internt projekt har under éret startat for att utveckla arbetet®.
Projektet omfattar dels genomférandet av SSA-rikskonferensen 2026 pa Gotland, som
beriknas samla omkring 250 deltagare, dels ett internt utvecklingsarbete inom grundskolan
och gymnasieskola med fokus pa att skapa starkare och mer strukturerade samarbeten med
arbetslivet. Projektet pagar till juni 2027 och syftet ar att 6ka elevers sjalvkinnedom,
framtidstro och valkompetens bade infér framtida studie- och yrkesval och arbetsgivares
mojlighet att kompetensforsorja sina branscher.

Det pagir aven flera andra viktiga projekt och insatser for att frimja ungas studievig och
etablering, en nirmare beskrivning aterfinns i maluppfyllelseavsnittet.

2.5 Organisationsforandringar och andringar i betygssystem

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har tillsammans med barn- och
utbildningsnimnden tagit beslut om att skapa en gemensam organisation for
gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan. Syftet ar att stirka samverkan, frimja
en mer inkluderande skolmilj6 samt effektivisera anvindningen av pedagogiska och
organisatoriska resurser. Organisationsférandringen trider i kraft den 1 januari 2026.

Regionfullmaktige beslutade under ar 2024 att Fenix ungkulturhus 6vergiar till avdelningen
tor kultur och fritid inom regionstyrelseforvaltningen den 1 juli 2025. I samband med detta
har dven beslut fattats om att etablera en ny ungdomsgard i norra Visby. Arbetet med att
hitta en dndamalsenlig lokal pagar.

4Samverkan skola arbetsliv - SSA - Region Gotland
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Fran och med den 1 juli 2025 inférdes amnesbetyg i bade gymnasieskolan och
vuxenutbildningen pa gymnasial niva. Reformen innebir att betyg inte lingre sitts per kurs,
utan att eleverna erhaller ett samlat betyg per amne. Detta medfor forindrade
forutsittningar for bedomning och betygssittning samt har stillt krav pa bade pedagogiska
och administrativa anpassningar. Lirare samt studie- och yrkesvigledare har behovt justera
sina arbetssatt fOr att sikerstilla en rittssiker och likvirdig tillimpning av det nya
betygssystemet.

3 Forvantad utveckling

Regeringen har under ar 2025 beslutat om flera férindringar i lagar och férordningar® som
paverkar vuxenutbildningen, sirskilt avseende samverkan med Arbetsférmedlingen och
krav inom svenska for invandrare (sfi). Riksdagen har antagit en ny lag om
uppgiftsskyldighet® som méjligedr f6r kommuner att dela relevanta uppgifter om arbetslosa
personer med Arbetsférmedlingen, exempelvis om deltagare har sokt anvisad utbildning.
Samtidigt far kommuner frain och med mars 2026 dven ritt att ta emot nédvandiga
uppgifter frain Arbetsférmedlingen, vilket stirker moéjligheterna att na ratt malgrupper och
anpassa utbildningen efter individens behov. Vuxenutbildningen pa Gotland har redan en
fungerande samverkan med Arbetstérmedlingen, och férhoppningen ir att lagindringarna
ytterligare ska fordjupa och effektivisera samarbetet.

Regeringen har dven gatt vidare med lagforslag om skirpta krav inom sfi’, vilket trider i
kraft den 1 januari 2026. Férindringarna innebir bland annat att ritten att delta i sfi i
normalfallet ska gilla under tre ar, med mojlighet till f6rlingning vid sdrskilda skil. Det
infors ocksa krav pa att elevens kunskaper ska bedémas vid antagning, om inte detta ar
uppenbart onddigt, och att den individuella studieplanen ska innehalla tydlig information
om studiestart och 6verforas vid byte av huvudman. Arbetet med att forbereda
organisationen infér de nya kraven inleddes under hésten 2025.

Parallellt har regeringen tillsatt en Komvux-utredning med syfte att stirka forutsittningarna
for att fler elever ska paborja och fullfélja utbildning av hég kvalitet. Utredningen omfattar
bland annat skirpt kontroll av enskilda utbildningsanordnare samt ett tydliggérande av
kommunernas ansvar f6r utbildningen. Uppdraget ska redovisas senast den 15 juni 2027.

Kompetensforsorjning fortsitter vara en utmaning for arbetsgivare pa Gotland, i en
kontext av lag arbetsloshet och svarigheter att matcha arbetssokande med branschernas
behov. For avdelningen Arbetsliv och etablering innebir det att projektet Mazcha
kompetensen® behover integreras i ordinarie verksamhet fOr att sidkerstalla langsiktighet i det
systematiska och serviceinriktade arbetet gentemot arbetsgivare. Flera gotlindska
arbetsgivare efterfrigar kompetens inom STEM-omradet ?, vilket har lett till att
vuxenutbildningen fatt i uppdrag att utreda méjligheten att starta ett tekniskt basar inom
komvux med planerad start hosten 2026.

Regionstyrelsen har, utifrin en arbetsmarknadsrapport'’ som faststilldes under dr 2025,
beslutat om flera utvecklingsinsatser. Rapporten belyser olika utvecklingsbehov inom

5 Aktuella regeldndringar - Skolverket

6 Starkt samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna - Regeringen.se
7 Regeringen gdr vidare med skarpta krav i sfi - Regeringen.se
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9 Omfattar exempelvis ingenjorer och andra teknikutbildade
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arbetsmarknadsomradet sa att fler gotlinningar kan inkluderas och bli sjilviérsorjande samt
att fler arbetsgivare kan kompetensforsorja sina verksamheter. Bland annat ska méjligheten
till ett fortsatt projekt for personer lingst ifran arbetsmarknaden utredas, dar hilso- och
sjukvarden och Socialtjinsten behover nirma sig ett 6kat samarbete med civilsamhillets
insatser. Delar av rapporten har under ar 2025 skickats pa internremiss till berérande
nimnder. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden anser att ett scenario dar ett samagt
kommunalt bolag bildas tillsammans med niringslivet inte dr aktuellt i nuldget. Daremot
bed6éms idéburet offentligt partnerskap (IOP) vara en mojlig och intressant
samverkansform for att mota delar av malgruppens behov, sirskilt f6r individer som star
langt ifran arbetsmarknaden.

I september gav forvaltningsdirektoren i uppdrag att ta fram ett forslag till organisation av
en ny avdelning dir ungdomsavdelningen samt arbetsliv och etablering slas samman till en
gemensam avdelning. Syftet med férindringarna ér att skapa tydligare och mer
indamalsenliga uppdrag for enhetscheferna samt att stirka tillganglighet, nérhet till beslut
och tydligare mandat i respektive uppdrag. Beslut om inrittande av den nya avdelningen
planeras att fattas i borjan av 2026. Samtidigt stir Ungdomsavdelningen infér behovet att
etablera en ungdomsgard i Norra Visby.

For Gotlands folkhégskola forvintas inflédet av studerande fran andra delar av landet 6ka,
vilket i sin tur férstirker behovet av en langsiktig 16sning vad giller bade lokaler och
internatplatser. Samtidigt 6kar efterfragan pa flexibla utbildningsformer, sisom
distansundervisning. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har under ar 2025 beslutat
att avsatta extra medel till Folkhégskolan f6r att méjliggora fler deltagare till Enter.

Aven Wisbygymnasiet férvintas ta emot fler elever under de kommande aren. Enligt den
nuvarande befolkningsprognosen bedéms antalet gotlindska elever som pabérjar
gymnasiet vara fortsatt hogt, med i genomsnitt drygt 640 nya elever per ar. Elevvolymen i
arskurs ett forvintas na sin topp 2020, och det totala planeringsunderlaget for samtliga
arskurser visar en 6kning fram till 2028. Darefter vintas en gradvis nedgang i elevkullarna.
For Wisbygymnasiet innebér detta langsiktig planering som innefattar anpassning av
utbildningsutbud och antalet utbildningsplatser, dir savil elevers efterfragan som
arbetsmarknadens behov dr centrala. Planeringen sker dven i samverkan mellan
Wisbygymnasiet, vuxenutbildningen och folkhégskolan samt med branscherna via
programraden och Kompetensplattformen som leds av Avdelningen f6r hallbar tillvixt.

For att starka resultat, narvaro och genomstrémning har Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden under ar 2025 beslutat att beviljat Wisbygymnasiet extra medel.
Satsningen syftar till att minska studieavbrott, frimja maluppfyllelse och skapa en
langsiktigt hallbar studiemilj6. De beviljade medlen méjliggér foljande tre samverkande
insatser:

e Resurscentrum — f6rstirkt pedagogiskt och socialt stod
e Hallbar hilsa — forlingning av hilsofrimjande arbete
e Lirstédjare — st6d for nirvaro, studiero och planering

Under hosten 2025 fick utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i uppdrag att ta fram en
langsiktig utbildningsstrategi for gymnasieskolan och vuxenutbildningen inom Region
Gotland. Uppdraget utgar fran regionens ansvar enligt skollagen att erbjuda utbildning som
motsvarar biade individers behov och arbetsmarknadens efterfragan. Strategin férvintas
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beslutas senast i september 2026 och direfter f6ljas upp och kommuniceras arligen inf6r
varje antagningsperiod.

Den 1 september 2025 inférdes det nationella professionsprogrammet'! f6r lirare och
rektorer. Programmet syftar till att sikerstélla en sammanhallen och langsiktig
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet, som ska stirka yrkesskicklighet, bidra till 6kad
kvalitet i undervisningen och géra skolans professioner mer attraktiva. Wisbygymnasiets
ledningsgrupp har paboérjat planering for hur professionsprogrammet ska kunna integreras i
skolans befintliga strukturer f6r kompetensforsorjning, kollegialt lirande och systematiskt
kvalitetsarbete.

Digitalisering och teknologisk utveckling har redan i dag en stor paverkan pa
verksamheterna, bide administrativt och pedagogiskt, och det finns inget som talar emot
att denna paverkan kommer att vara fortsatt betydande dven framover. Inférandet av Al
och e-tjanster bedoms skapa ytterligare mojligheter till effektivisering och forbittrad
medborgarservice, men kriver samtidigt investeringar i kompetensutveckling och
systemstod. Avdelningen Stéd och utveckling har under 2025 tagit fram en
forvaltningsovergripande handlingsplan for digital kompetens, firdigstilld i december 2025.
Handlingsplanen utgar fran Region Gotlands digitaliseringsstrategi och ska fungera som
stod i utvecklingen av undervisning och kompetensutveckling med fokus pa barn, elever
och personal.

Sammantaget priglas den forvintade utvecklingen av 6kade krav pa langsiktig styrning och
samordning, dir nya regelverk, demografiska férindringar, kompetensforsorjningsbehov
och organisatorisk utveckling sammantaget kraver stirkt samverkan och strategisk
planering.

4 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar dr politiska prioriteringar under 2024—2027. Prioriteringar
har en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna har ett 6nskat lige. Hir redovisas arets uppfoljning av
insatser, inklusive genomférda aktiviteter och eventuella effekter, samt omraden dir
insatser annu inte har paborjats.

11 professionsprogrammet - Skolverket
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4.1 Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och
klimatomstallning

Region Gotland behover starka samarbete, kunskapsutbyte och gemensamma arbetssatt
mellan forvaltningarna for att an mer effektivt driva klimatarbete. Klimat- och
energiomstallningen ar paborjad men kraver mer samordnade insatser, tydligare
prioriteringar och battre resursallokering. Ett regionalt natverk arbetar redan med fragor som
lokalnyttjande, upphandling, transporter och aterbruk, och politiska beslut lyfts fram som avgorande for
att mdjliggora atgarder och na malen.

Forvaltningen bidrar genom att oka klimat- och miljomedvetenheten i utbildningsverksamheten och
folja upp miljopaverkan fran digitala verktyg och formagan till aterbruk.

Kompetensen kring hallbara inkop stérks kontinuerligt genom inkdpsrad, och rutiner for tjansteresor
foljs upp. Samverkan sker dven med andra forvaltningar, men brist pa personella resurser forsvarar ett
mer fokuserat klimatarbete.

Det langsiktiga och férebyggande arbetet inom utbildningen ar centralt for att paverka barns, elevers
och medarbetares medvetenhet och vardag, utifran laroplaner och karnuppdrag.

Framat ar det viktigt att betona politikens roll, forbattra kunskap och uppfoljning kring
energieffektivitet samt tillsammans med teknikforvaltningen utveckla hallbara, motstandskraftiga och
halsoframjande utemiljoer och dven sakra och transportvanliga gang och cykelvagar.

4.2 Region Gotland ska prioritera ett hdllbart vaxande Gotland

Barn- och utbildningsnamnden, tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
forvantas ta ansvar for barn, ungas och barnfamiljers villkor i tatorter genom att:

Sakerstalla tillgang till utbildning och omsorg

Skapa trygga och goda larmiljoer

Underlatta barnfamiljers vardag genom forskola, fritidshem och stodverksamheter
Arbeta for likvardighet och kompensera for skillnader

Samverka med andra namnder for helheten i barns livsvillkor

Vad namnderna inte ansvarar for, men dar utbildnings- och arbetslivsforvaltningen oftast ar med och
samverkar med andra ar bland annat:

Bostadsplanering

Socialtjanst och social sammanhallning
Utemiljoer, parker och fritidsanlaggningar
Trafikmiljo och stadsplanering

Att det finns verksamheter och skolor av god kvalitet ar en central forutsattning for ett hallbart vaxande
Gotland. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar kontinuerligt med att balansera resurser och
strukturer for att sakerstalla likvardig kvalitet i alla verksamheter, i linje med Region Gotlands
servicestrategi som tar hansyn till ekonomi, kvalitet och tillganglighet utifran ett helhetsperspektiv.

For att mota utmaningar i nartid behover forvaltningen forstarka insatserna for att skapa en likvardig
skola och ett stabilt utbildningsutbud, inom alla skolformer. Ett brett och valdimensionerat
utbildningsutbud ar nodvandigt for att forbattra livskvalitet, utveckla fardigheter och sakerstalla
anstallningsbarhet inom olika branscher. Samtidigt ar det viktigt att utveckla och behalla befintlig
personal genom kontinuerliga kompetenshojande insatser. Pa langre sikt ar angelaget att arbeta for att
utbildningsutbudet ar hallbart Gver tid och i takt med samhallets féranderliga behov.

Arbetet med utbud, kvalitet och likvardighet starks genom samverkan med andra aktorer, bland annat
inom ramen for genomforandeprogrammet Naringslivets forutsattningar och innovation'? och den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 20403, med fokus pa kompetensforsorjning och livslangt
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larande. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen foljer lopande upp verksamheterna genom systematiskt
kvalitetsarbete dar samhallsutvecklingens olika faktorer beaktas, och bidrar genom detta till att Gotland
ar en attraktiv och hallbar plats att leva och verka pa. Dartill deltar férvaltningen i gemensamma
insatser inom samhallsbyggnadsnatverket, sasom framtagande av markstrategi och proaktiv
kommunikation till prioriterade malgrupper.

4.3 Region Gotland ska prioritera hdlsoframjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser

Mycket av skolans ordinarie uppdrag ar halsoframjande och forebyggande. Att arbeta for en
god, kvalitativ och hallbar utbildning bidrar till att minska negativa framtida utfall som
ohalsa, utanforskap, kriminalitet och missbruk. Satsningar som sprakutvecklande arbetssatt,
arbete for trygghet och studiero i grundskolan och projekt for tidig sprak- och
kommunikationsutveckling i forskolan ar exempel pa sadana insatser.

Utover karnuppdraget gors sarskilda insatser inom tre kategorier:

1. Framja rorelserikedom

Med utgangspunkt i rérelserikedom fokuserar insatserna pa fysisk aktivitet och relationen till rérelse
genom livet. Exempel:

e Satsning pa fysioterapeut inom elevhalsan.

e  Fysisk aktivitet pa recept (FaR): implementerat i elevhalsan med goda resultat
e Handlingsplan for daglig fysisk aktivitet

e Projektet Hallbar halsa' pa Wisbygymnasiet i samarbete med RF-SISU

e Rorelsesatsning i skolan' - en Gverenskommelse mellan grundskolor och RF-SISU

2. Framja social gemenskap

Insatser som starker gemenskap och motverkar utanforskap genom motesplatser och delaktighet.
Exempel:

e  Trygghetsskapande insatser: Inkluderande beteendestdd i skolan (IBIS'¢), Mentorer i
valdsprevention (MVP7) och PAX™8. 16 av 29 lagstadieskolor har nu utbildade PAX-larare.

e Aktivt arbete med att utveckla rutiner for att upptacka och forebygga utsatthet for hot och
vald.

e  Oppen forskola i samarbete mellan forvaltningar for tidigt stod
e Utbildning av personal i Forsta hjalpen till psykisk halsa (MHFA)
e  Kulturprojekt i skolor med socio-ekonomiska utmaningar

e BesoOkarenkat via KEKS' inom Ungdomsavdelningen for att sakerstalla delaktighet och
inflytande

3. Samverkan mellan skola, vard och omsorg for att framja halsa genom hela livet
Samordnade insatser for trygga uppvaxtvillkor och forebyggande halsosystem. Exempel:

e Logoped och forskolepsykolog starker sprak- och kommunikationsutveckling i forskolan

e Reviderade handlingsplaner och fler utbildade for ANDTS (alkohol, narkotika, tobak, droger och
spel om pengar)

e Reviderade handlingsplaner for okad skolnarvaro i gymnasiet och grundskolan och fortsatt
arbete med narvarocoacher i ungdomsavdelningen

e Stadig grund: vidareutvecklat arbetssatt inom elevhalsan for att na alla barn

e Folkhogskolan breddar sina program for att na malgrupper som har svart att slutfora gymnasiet

4 Hallbar hélsa | Region Gotland
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e Utokad ABC-foraldrautbildning?® och stod vid somnproblematik

e  Fysioterapeutisk kompetens i elevhalsan

e  Aktivt deltagande och vidareutveckling av FOSSAM - samverkansmote mellan professioner for
att mojliggora tidiga samordnade insatser. Nu ocksa utveckling for breddad malgrupp 0-18.

e  Forskolan deltar i forskningsprojekt SW-EDI?' som avser att undersdka metoder for att starka
svenska forskolors kvalitetsarbete och det sa kallade kompensatoriska uppdraget. Det har
innebar att det kan bli ett verktyg for att anpassa insatser tidigt utifran ett faktiskt lage.
Forskola har idag valdigt fa parametrar som ger en bild av vilka stddbehov som finns. Det blir
tydliga signaler mot grundskola kring utmaningar men aven mojligheter for avlamnande
forskolor att se over insatser och arbetssatt i ett forebyggande arbete.

De insatser som gors i skolan och de som beskrivits ovan ligger helt i linje med att ge goda
forutsattningar for ett halsosamt liv och rorelserikedom. Tidiga insatser ar av stor betydelse och skolan
bidrar pa flera satt i det. Samtidigt som flera steg har tagits i ratt riktning ar det fortsatt viktigt att
arbeta aktivt med fragorna.

Att folja upp forebyggande och hélsoframjande arbete later sig inte goras helt latt, men hélsoenkaten
som genomfors i arskurs 4, 8 och arskurs 2 pa gymnasiet kan ge viss indikation. Dar svar pa fragor om
fysisk aktivitet och symptom pa psykisk ohalsa pekar i en positiv riktning. Det ar dock mycket viktigt att
folja detta over tid och det finns fortfarande mer att gora.

4.4 Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap
och medarbetarskap

\=7

e Ett arbetsmiljoseminarium for forvaltningens chefer i mars

e Tre utbildningstillfallen under hosten sarskilt anordnade for chefer och skyddsombud i
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, kompletterat med mojlighet att delta i gemensamma
utbildningstillfallen som alternativ. Uppslutningen har varit god och uppfattningen ar att
utbildningen ocksa varit bra.

Arbetet har under aret drivits i riktning mot de atta friskfaktorerna??, i enlighet med
gemensam overenskommelse inom HR-natverket och efter forankring i utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens ledningsgrupp. De direkta insatserna har varit:

Samtliga chefer har uppmanats att arbeta med handlingsplaner i enlighet med den metod som
utbildningen bygger pa. Arbetet med handlingsplanerna kommer att foljas upp under varen 2026.

Friskfaktorerna finns ocksa med som naturliga inslag i det ordinarie arbetsmiljoarbetet.

4.5 Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av
beredskapsarbetet

Bada omradena, sakerhet och beredskap, har berorts av arets arbete. Inom omradet
sakerhet har en plan skapats, tillsammans med teknikforvaltningen, éver de behov som finns
pa enheterna inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen for att battre klara av plotsliga
akuta incidenter.

For kriser upp till tva veckor har kontinuitetsarbetet givit oss underlag fér behov av insatser och
investeringar. Kvarstar gor inom bagge omradena ett narmare stdd till rektorer och verksamheter samt
fortsatt investering vad galler inkop och lokal-anpassningar.

Fortsatt arbete inom beredskap blir kriser upp till 3 manader.

20 Stodgrupper och foraldrautbildningar | Region Gotland
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https://gotland.se/omsorg-och-stod/familj-barn-och-ungdom/stod-och-hjalp-till-familj-barn-och-ungdom/stodgrupper-och-foraldrautbildningar
https://www.uu.se/institution/folkhalso-och-vardvetenskap/forskning/socialmedicin---chap/echoes-motverka-ojamlikhet-i-halsa-och-utveckling-genom-att-forbattra-barnhalsovardens-och-forskolans-kompensatoriska-insatser/sw-edi-ett-verktyg-for-att-starka-forskolans-kompensatoriska-uppdrag-och-framja-jamlik-halsa
https://www.suntarbetsliv.se/forskning/ledarskap/sa-far-ni-en-friskare-arbetsplats-8-sakra-satt/?gad_source=1&gad_campaignid=18396000386&gclid=Cj0KCQiAjJTKBhCjARIsAIMC44_8HBaxZQ19Hgx179RghFgy6S54ijzjZMWAYBDOfqtEKvMfx87d4W8aAhxpEALw_wcB
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5 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal for
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har
indikatorer. Indikatorerna ligger till grund f6r beddmningen av maluppfyllelse.

5.1 Koncerngemensamma mal

5.1.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska arligen forbattras

Bedomning

Malet uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Mattet eNPS (huruvida medarbetarna skulle rekommendera sin
arbetsgivare till en van eller bekant) hojdes gladjande fran -14 till -2 i medarbetarenkaten 2025, dock
med stor variation bland utbildnings- och arbetslivsforvaltningens avdelningar. Forvaltningen arbetar
brett for att medarbetarna ska trivas, utvecklas och stanna kvar pa sin arbetsplats och darmed ocksa
vilja rekommendera den till andra. Aktiviteterna finns beskrivna i kompetensforsorjningsplanen. Mattet
eNPS mats i medarbetarenkaten under slutet av aret.

Indikator Kén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Net Promoter Score (eNPS) O ot -2 -14 -6
Net Promoter Score (eNPS) O «inna 1 -11 0
Net Promoter Score (eNPS) ® van -6 -17 -16

5.1.2 Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska arligen. Under perioden 20242027 ska
den genomsnittliga minskningen uppga till 15 procent per ér

Bedomning

Ej utvarderat

Malet ar koncerngemensamt. Ett regionalt samordnande natverk ar etablerat och méten genomfors
kontinuerligt. Fokus inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ligger pa 6kat samnyttjande av
lokaler, foérbattrade upphandlingsprocesser, forbattrade transporter och aterbruk i olika former.
Betydelsen av politiska beslut for att mojliggora atgarder lyfts fram och en regiondvergripande strategi
samt samarbete kravs for att na malen.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till minskade koldioxidutslapp genom att oka klimat- och
miljomedvetenheten i utbildningsverksamheten, for barn, elever och medarbetare, genom bland annat
skolformernas laroplaner. Kontinuerligt kartlaggs ekonomi och miljopaverkan av digitala verktyg, dar
forvaltningen tagit fram en arlig uppfdljning av inkdp, atervinning och reparationer. Kompetensen kring
hallbara inkop starks genom utbildningar och natverk, och ett eget inkopsrad har bildats. Hur rutinen for
resor inom tjanst efterlevs foljs upp kontinuerligt.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

Utslapp frén tjansteresor med privat bil, ton CO2e 93
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Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e ‘ ‘ 29 ‘

5.1.3 Oka antalet invinare i 8lder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

wr Mdlet ej uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Tyvarr pekar alla prognoser pa att vi blir nagot farre gotlanningar i
aldersspannet 20-64 ar. En gron omstallning och forsvarets ateretablering ar exempel pa dar trenden
kan vanda. Barn- och utbildningsnamndens verksamheter bidrar genom att arbeta for att eleverna skall
ha tillgang till en god utbildning oavsett var man bor pa 6n. Gotland skall vara en attraktiv plats att
flytta till for en barnfamilj. Bostad och jobb ar en forutsattning.

Indikator Kén Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023
Antal inv&nare 20-64 &r, antal O ot 31781 31944
Antal inv&nare 20-64 &r, antal O «inna 15 794 15 806
Antal invanare 20-64 8r, antal ® van 15 987 16 138

5.1.4 Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som upplever kultur drligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Bedomning

Mélet uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Resultat for 2025 ligger till grund for bedémningen av maluppfyllelse.
Andelen barn i grundskolealdern (6-16 ar) som deltar i utbudet inom Kulturgarantin har 6kat fran 42,9
procent ar 2024 till 70,2 procent ar 2025. Utvecklingen visar pa en tydlig forbattring jamfort med
foregaende ar.

Samtidigt behdver resultaten tolkas i ljuset av forandrad rapporteringsgrad. Ar 2024 rapporterade cirka
60 procent av skolorna in sina kulturinsatser, medan motsvarande andel ar 2025 uppgick till 93 procent.
Den okade rapporteringsgraden innebar att resultatet for 2025 ger en mer heltackande och mer
tillforlitlig bild av deltagandet, men innebéar ocksa att en del av dkningen kan forklaras av forbattrad
datainsamling snarare an enbart av faktiska volymokningar.

Under perioden har arbete bedrivits for att starka Kulturgarantin genom ett 6kat fokus pa kulturinsatser
inom for- och grundskolan. Fler larare har valt att prioritera kultur i undervisningen, vilket bedoms ha
bidragit till att fler elever natts av kulturutbudet. Samtidigt har Regionstyrelsen gett kulturenheten i
uppdrag att vidareutveckla Kulturgarantin, utifran bedémningen att nuvarande modell inte fullt ut ar
tillracklig for att na malen. Uppdraget omfattar bland annat en utvecklad modell med minst en
kulturaktivitet per termin, starkt samordning samt langsiktiga resurser, i syfte att 6ka likvardigheten
och sakerstilla att Kulturgarantin nar samtliga barn och unga.

Infér kommande ar kvarstar darmed behovet av fortsatt utveckling av arbetssatt och struktur, trots den
positiva utvecklingen i deltagande. Inforandet av Fritidskortet hosten 2025 bedoms samtidigt kunna
starka barns och ungas tillgang till kultur dven utanfor skoltid. En sarskild arbetsgrupp ar tillsatt for att
driva implementeringen, vilket sammantaget starker forutsattningarna for att na malet om en okad
andel barn och unga som upplever kultur arligen under perioden 2024-2027.

Indikator Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023

42,9%

Barn i dldern 6-16 ar (grundskolan) som deltar i 70,2%
utbudet inom Kulturgarantin, andel (%)
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5.1.5 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 &r och
aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Bedomning

Malet delvis uppfyllt

Malet ar koncerngemensamt. Resultat for 2025 ligger till grund for bedomningen av maluppfyllelse.
Bland barn och unga syns delvis positiva forflyttningar. | arskurs 4 ar 61,35 procent fysiskt aktiva minst
fem timmar per vecka och 27,31 procent rér sig vid minst fem tillfallen per vecka, bada siffrorna har
okat sedan foregaende ar. | arskurs 8 ar motsvarande andelar 63,6 procent respektive 25,74 procent,
aven har med en okning jamfért med aret innan. | gymnasiet ar 37,3 procent fysiskt aktiva minst fem
timmar per vecka, en forsamring mot aret innan da motsvarande andel var 38,79 procent.

Dessa siffror visar en delvis gynnsam utveckling, sarskilt i mellan- och hogstadiet, vilket utgor en viktig
grund for fortsatt maluppfyllelse. Det ar dock viktigt att notera att malformuleringen "minst en timme
per dag” inte helt motsvarar den data som samlas in inom ramen for barn- och elevhalsans halsosamtal
och gymnasiets elevenkat, dar matning sker i antal timmar eller tillfallen per vecka.

Utifran malets breda malgrupp kan utbildnings- och arbetslivsférvaltningen framst bidra inom omradet
barn och unga. Barn och unga med funktionsnedsattning ingar, men kan inte urskiljas i forvaltningens
data.

Fysisk aktivitet framjas sarskilt genom satsningar som kombinerar rorelsegladje med psykisk halsa och
goda levnadsvanor. For grundskoleelever ar centrala insatser de uppdrag som samlas under Levla
rorelsegladje, som ger skolpersonal och elever kunskap och verktyg att motverka stillasittande och
stimulera daglig rorelse i undervisningen och elevhalsan verktyg for detsamma. Det utgar fran aktuell
forskning om levnadsvanors betydelse for halsa senare i livet och hitta arbetssatt for att oka
rérelsegladje och rorelserikedom hos barn och unga pa Gotland, och pa sa satt fa 6kad fysisk aktivitet
hos barn och unga. Pa Wisbygymnasiet bedrivs projektet Hallbar halsa i nara samverkan med
skolhélsovarden med syftet att framja en god hélsa och fa fler att réra sig en timme om dagen. En
metod som inforts bade pa grundskolan och Wisbygymnasiet ar fysisk aktivitet pa recept (FaR) och
Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pa Recept (GoFaR). Metoden riktar sig till elever som inte nar
rekommenderad niva av fysisk aktivitet, men erbjuds aven till elever med besvar kopplade till
exempelvis somn, stress, magproblem, dvervikt eller nedsatt psykiskt maende.

Mot bakgrund av det tydliga sambandet mellan halsa och skolprestationer ar det angelaget att fortsatt
utveckla metoder som bade framjar fysisk aktivitet och starker elevernas engagemang i sin egen halsa.

Genom fortsatt arbete med exempelvis Levla rorelsegladje, Hallbar hélsa och andra halsoframjande
satsningar i skolan skapas fler tillfallen for barn och unga att rora sig minst en timme per dag. Detta
bidrar bade till maluppfyllelse och till starkt psykisk halsa, och kan pa sikt bygga goda levnadsvanor som
foljer ungdomarna upp i vuxenlivet.
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5.2 Namndmal

5.2.1 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska oka
arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

Malet uppfyllt

Av nationell officiell statistik framgar att andelen elever med examen inom fyra ar23 har okat med 6,5
procentenheter, fran 67,4% 2024 till 73,9% 2025. Okningen for examen inom fyra ar galler saval kvinnor
som man. Delmalet ’arlig 6kning’ av andel elever med examen inom 4 ar anses darmed uppfyllt.

Daremot har andelen elever som tar examen inom tre ar minskat nagot, med 4,1 procentenheter, fran
71,6 % ar 2024 till 67,5 % ar 2025. Det ar viktigt att klargora att trears- och fyradrsmattet inte mater
samma elever om man tittar pa ett och samma ar. For att folja en och samma elevgrupp maste man
jamfora trearsmattet ett ar med fyraarsmattet aret darpa.

For att fler elever ska fullfélja gymnasiet inom fyra ar genomfors ett brett spektrum av insatser inom
verksamheterna, inte minst inom gymnasiet. Dessa stracker sig fran narvaroframjande arbete och
relationsskapande mentorskap till fordjupad samverkan med arbetsgivare, vardnadshavare och andra
samhallsaktorer.

| arbetet med att oka genomstromningen bedriver Wisbygymnasiet ett systematiskt utvecklingsarbete
inom fyra dvergripande fokusomraden: ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedémning.

Wisbygymnasiets analyser pekar pa att relationen mellan ldrare och elev ar en avgérande
framgangsfaktor for elevernas progression och genomstromning. Ett centralt inslag har darfér varit
implementeringen av kollegialt utbildningsprogram inom mentorskap och klassrumspraktik, vilket har
bidragit till okad samsyn kring lararens relationsskapande uppdrag. Forstelararuppdragen har samtidigt
fatt en tydlig inriktning mot vardegrundsarbete med sarskild betoning pa ledarskap och relation.

Under hostterminen inrattades Resurscentrum vid Wisbygymnasiet som en strategisk del av skolans
arbete med att mota elevers varierande behov och starka forutsattningarna for larande. Syftet ar att
erbjuda en tillganglig och flexibel larmiljo som kombinerar pedagogiskt, socialt och emotionellt stod
utanfor den ordinarie schemalagda undervisningen.

Wisbygymnasiet har forstarkt samarbetet med bade interna och externa aktorer. Partnerskap med inom
bland annat Alla behdvs?4, Polismyndigheten, Socialtjansten och Arbetsférmedlingen har skapat
gemensamma rutiner och kontaktvagar som starker elevers delaktighet, trygghet och framtida
etablering. Dessa samverkansformer har varit sarskilt viktiga for att identifiera elever i riskzon och
mojliggora tidiga insatser.

Internt har samarbetet med Vuxenutbildningen utvecklats for att mota forandrade kompetensbehov och
skapa hallbara dvergangar mellan skolformer. Samordningen av resurser och utbildningsvéagar starker
individens mojlighet att fullfolja sin utbildning och sikerstiller framtida kompetensforsorjning. Aven
samarbetet med vardnadshavare har forstarkts genom valkomstmaten i arskurs 1, dar skolformens krav
och ansvarsfordelning tydliggjorts. Utvarderingar visar att satsningen skapat battre dialog och ckad
medvetenhet om vikten av narvaro.

For att oka elevernas ansvarstagande och sjalvstandighet har studiestrategier implementerats i arskurs 1
och 2. Wisbygymnasiet har ocksa identifierat utmaningar kopplade till digitala storningsmoment i
klassrummet och pabérjat ett arbete mot mer varierade och aktiva larformer. Bland annat genom att
implementera undervisningsmodeller som framjar dialog, gemensamt larande och handskrivet
antecknande.

Parallellt har amnesgrupperna intensifierat sitt kvalitetsarbete genom reviderade arshjul och tydligare
malstyrning av det kollegiala larandet, vilket bedoms ha positiv effekt pa undervisningens kvalitet och
likvardighet. Som ett led i att ytterligare starka tillgangligheten har Wisbygymnasiet ocksa etablerat ett

2 Mattet avser samtliga elever som bdrjade pé ett kommunalt gymnasieprogram for fyra &r sedan. I resultatet inkluderas bade elever
som tog examen inom tre &r samt elever som fullféljde utbildningen under det fjarde &ret, exempelvis pd grund av programbyte,
anpassad studiegéng eller behov av sarskilt stod.

24 Alla behdvs | Region Gotland
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Resurscentrum som erbjuder samlat socialt, pedagogiskt och emotionellt stod utanfor ordinarie
undervisning.

Aven Ungdomsavdelningens verksamheter bidrar till maluppfyllelse. Narvarocoacher, ofta fritidsledare,
arbetar med elever med hog franvaro genom socialpedagogiska metoder. Deras narvaro i skolmiljoerna
syftar till att starka elevernas kansla av sammanhang och relation, vilket enligt bade forskning och
erfarenhet ar en central faktor for atergang till studier.

Samtidigt pagar ett arbete for att ungdomsgardarna ska samverka mer med civilsamhalle, féreningsliv
och skolor. Ett bredare natverk runt ungdomar 6kar chanserna att fanga upp signaler om skoltrétthet
eller social utsatthet i tid, och att motverka avhopp fran skolan.

Arbetsliv och etablering bidrar genom projektet Ungvux?, som utvecklar tydligare och mer
sammanhallna processer for ungdomar som behdver genomfora gymnasiet via komvux eller folkhogskola.
Projektet formaliserar samarbetsrutiner, fortydligar ansvarsfordelning och starker samverkan mellan
berorda aktorer for att sakerstalla att elever far ratt stod vid ratt tidpunkt. Detta férbattrar bade
genomstromning och elevstodets likvardighet.

Sammanfattningsvis finns en medveten och malinriktad bredd i insatserna. Det relationsskapande och
narvaroframjande arbetet ar grundlaggande, medan 6kad samverkan mellan skola, vardnadshavare,
arbetsliv och andra samhallsaktorer bidrar till helhet och langsiktighet. Fokus pa undervisningens
kvalitet, bedomningens rattssakerhet samt elevernas strategier och ansvarstagande pekar i riktning mot
ett okat maluppfyllande. Att dessa delar ar integrerade i ordinarie strukturer - inte bara projekt eller
tillfalliga satsningar - starker forutsattningarna for varaktig effekt.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel  [Alla 73,9% | 67,4%| 68,2%| 70,8%
(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel Kvinnor| 74,8% | 70,4% | 73,7%| 76,7%
(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel Man 73,2%| 649%| 63,1%/| 65,8%
(%)

5.2.2 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkaten svarar "mycket
bra” eller "bra” pé frdgan "Hur mér du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst 4
procentenheter till 2027

Bedomning

Mélet uppfyllt

Andelen elever som uppger att de mar bra eller mycket bra har 6kat med 1,34 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Det innebar att malet om arlig 6kning ar uppfyllt. Mest dkar andelen bland manliga
elever, dar uppgangen &r 2,91 procentenheter. Aven bland kvinnor syns en ékning (+0,98 procent).
Dartill ar det farre elever med annan konstillhorighet som upplever att de mar daligt eller mycket
daligt, vilket &r ett positivt tecken aven om gruppen &r liten och resultaten behdver foljas Gver tid.

Wisbygymnasiet genomfor ett brett spektrum av aktiviteter med syftet att starka elevernas valmaende.
Arbetet fokuserar bland annat pa relationer, trygghet och studiero, skolnarvaro samt riktade
halsoinsatser inom exempelvis projektet Hallbar halsa2s.

Infor lasaret 2025/26 har Wisbygymnasiet forstarkt elevhalsoarbetet genom att varje rektorsomrade
tilldelats en speciallarare med fokus pa tidiga insatser, anpassningar och utveckling av undervisningen.

25 Ungvux Gotland | Region Gotland
2 Hallbar halsa | Region Gotland
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Detta skapar en mer systematisk och likvardig struktur. Dessutom har det relationella perspektivet
starkts genom kollegialt larande, mentorstéd och en nystartad elevkar som framjar gemenskap.

For att utveckla arbetet med elever med behov av extra anpassningar eller som har problematisk
franvaro sa har Wisbygymnasiet identifierat behovet av en gemensam modell for samtalsmetodik, med
malet att skapa samsyn kring bemétandet av elever i svarigheter och att starka relationen som ett
verktyg for 6kad skolndrvaro. Arbetet med att framja narvaron omfattar bade handlingsplaner och nya
forstelararuppdrag med inriktning pa vardegrund. Darutéver anvands metoden GoFaR (Gemensamt
ordnad fysisk aktivitet pa recept) som ett individanpassat stod for att framja elevers fysiska och
psykiska halsa. Elevhalsoarbetet kompletteras aven med forelasningar om stress, somn och psykisk
halsa, vilket ger eleverna fordjupad kunskap och konkreta verktyg for att hantera sin vardag.

Utover skolans arbete bidrar Ungdomsavdelningen till en halsoframjande miljo for gymnasieelever.
Genom att 6ka narvaron pa ungdomsgardar och i offentliga miljéer via fritidsledare och faltverksamhet
skapas fler mojligheter till stod, trygghet och meningsfull fritid. Genom battre marknadsforing, mer
inkluderande verksamhet och bredare narvaro nas fler ungdomar, dven de som annars inte soker sig till
organiserad fritidsverksamhet. Det ger okade méjligheter att arbeta bade framjande och férebyggande
for ungas maende.

Sammantaget tyder utvecklingen pa att de samlade insatserna har effekt, men att ett fortsatt fokus
behovs for att starka elevernas psykiska halsa och skapa forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling
mot 2027 ars mal.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022

Elever som anger att de mér "mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur |Alla 67,7%| 66,3%| 59,3%| 62,6%
mar du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)

Elever som anger att de m&r "mycket bra” eller "bra” pd frdgan "Hur |Kvinnor| 56,2% | 55,2% | 47,0%| 52,7%
mér du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkét, andel (%)

Elever som anger att de m8r "mycket bra” eller "bra” p& frdgan "Hur | Man 81,2% | 78,3%| 74,0%| 74,0%
maér du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)

5.2.3 Andelen invdnare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Ej utvarderat

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar har minskat stadigt sedan 2016. | den
senaste matningen (2023) ses dock en negativ utveckling for gruppen 16-24 ar, bade bland kvinnor och
méan, medan gruppen 25-29 ar visar en fortsatt positiv trend. Detta innebar att det for en del av
malgruppen finns tecken pa utveckling i linje med malet, men att forandringen avser en period innan
malperioden (2024-2027) och darfor inte kan anvandas som underlag for en formell bedémning.
Eftersom den officiella statistiken sldpar tva ar och resultat for 2024 publiceras forst 2026, kvarstar
bedomningen som ej utvarderad.

Arbetet for att na malet ar omfattande och sker i bade riktade och forebyggande former, i nara
samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens avdelningar och externa aktorer.

Projektet Ungvux Gotland?” har starkt méjligheten for fler unga att paborja och fullfélja studier inom
vuxenutbildningen, bland annat genom att en studiecoach anstallts pa Vuxenutbildningen. Vidare har en
processplan arbetats fram tillsammans med projektledare och studie- och yrkesvagledare pa
vuxenutbildningen samt med studiecoach, KAA-coach och enhetschef fran Arbetsliv och etablering.
Detta for att tydliggéra gangen for malgruppen 16-29 ar och for samarbetet mellan parterna.
Vuxenutbildningen ser goda mojligheter att genom projektet utveckla ett narmare samarbete med
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introduktionsprogrammen framdver. For att sdkerstalla fortsatt stod till malgruppen har insatsen
forlangts till juni 2026.

Parallellt har arbetet med tillgdnglighet och synliggdrande intensifierats, med sarskilt fokus pa
kommunikationen gentemot samverkande parter sasom skola, socialtjanst, arbetsgivare och ideella
organisationer. Syftet ar att sikerstalla att alla aktorer som méter malgruppen har god kdnnedom om
vilka mojligheter som erbjuds och hur de kan lotsa unga vidare. En bredare marknadsforingskampanj har
paborjats for att nd bade malgruppen direkt och personer i deras narhet, exempelvis foraldrar, studie-
och yrkesvagledare och ungdomsledare. Verktyget 7tjugo kompassen28 har lyfts fram som ett konkret
stod for att hjalpa unga att kartlagga sin situation, sina styrkor och nasta steg.

Pilotprojektet Unga kommunala jobb29 har visat mycket goda resultat och avses implementeras i
ordinarie verksamhet. Malet &r att erbjuda cirka 30 unga vuxna timvikariat under fyra manader enligt
BEA-avtal inom en tolvmanadersperiod. Inom ESF-projekten Matcha kompetensen30 och Jobbvégen
Sodra31 visar positiva resultat i form av ett hogt deltagarantal, fler kontakter med arbetsgivare samt
okad samverkan. Resultaten visar att individprocessen blir mer effektiv nar arbetsliv och etablering
samverkar med primarvarden, och nar sysselsattning integreras som en naturlig del av vardplaneringen.
Det FINSAM-finansierade projektet Jobbvagen - forsteget32 beviljades under varen och innebar att
arbetsliv och etablering under en trearsperiod fortsatt kan erbjuda platser for arbetslivsinriktad
rehabilitering till individer fran Forsakringskassan samt halso- och sjukvarden. IPS-projektet har under
perioden starkt samarbetet mellan arbetsliv och etablering och psykiatrins beroendemottagning samt
Mini-Maria, dar den evidensbaserade IPS-metoden33 anvands for att mota malgruppens behov av stod
mot en hallbar egen f6rsorjning.

Gotlands Folkhogskola har genom forstarkt marknadsforing och tydligare profilering markant okat
antalet deltagare pa allman linje de senaste tva aren. Under hosten 2025 utokades aven Enter34 som
syftar till att ge unga vuxna inom NPF-spektrat battre mojligheter att na behorighet. Samtidigt okar
behovet av speciallarare och socialt stod, vilket kraver riktade rekryteringsinsatser for att sakerstalla
kvalitet och maluppfyllelse.

Sarskilt gladjande exempel ar deltagare som via utbildningen Livskraft har last in bade grundskole- och
gymnasiebehorighet. | samverkan med Arbetsliv och Etablering har Folkhogskolan aven anordnat
praktikplatser for deltagare i Jobbvagen och tagit emot personer for arbetstraning. Arbetet bedrivs med
langsiktigt perspektiv och syftar till att starka ungas forutsattningar for studier och arbete.

Ungdomsavdelningen ger stdd vid exempelvis studieval, dvergangar och jobbsokande. Arbetet med att
utveckla statistik och visualisering inom vuxenutbildningen har resulterat i ett nytt verktyg som pa sikt
forvantas starka kvalitetsarbetet och ge battre uppfoljningsmojligheter.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022
Invdnare 16-24 8r som varken arbetar eller studerar, andel (%) |Alla 5,6% 5,3%
Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) | Kvinnor 5,2% 4,8%
Invdnare 16-24 3r som varken arbetar eller studerar, andel (%) |Méan 5,9% 5,8%
Invanare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%) Alla 11,4% 12,1%
Invdnare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%) Kvinnor 10,3% 11,4%
Invdnare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%) Man 12,1% 12,8%

28 7tjugo kompassen | Region Gotland

29 Pilotprojekt enligt modell Unga jobb, riktar sig till unga vuxna som fér en tidsbegrénsad anstélining inom Region Gotland med stéd av
coach. Malet &r att ge arbetslivserfarenhet och stérka véagen mot fortsatt arbete eller studier

30 Matcha kompetensen | Region Gotland

31 Jobbvdagen Sodra Gotland | Region Gotland

32 For dig som aktualiserande part till Jobbvagen | Region Gotland

33 IPS (Individanpassat stod till arbete) - Socialstyrelsen

34 Enter - Gotlands Folkhdgskola
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5.2.4 Andelen invdnare 25—64 &r med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Bedomning

w Mélet ej uppfyllt

Andelen invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning har stadigt minskat sedan 2014. Delmalet ’arlig
okning’ kan i dagslaget inte anses uppfyllt.

Vid bedémningen av maluppfyllelse utifran hur malet ar definierat ar det viktigt att tolka utvecklingen i
ett bredare perspektiv. Minskningen av gymnasial andel behdver inte vara negativ da den kan spegla en
positiv trend dar fler gar vidare till eftergymnasial utbildning. Eftersom definitionen av gymnasial niva
exkluderar personer med hogre utbildning, ”forsvinner” dessa fran mattet nar de hojer sin kompetens.
Darfor bor malet tolkas med forsiktighet: en lagre gymnasial andel kan sammanfalla med en hojd
utbildningsniva i befolkningen. For att malet ska spegla den faktiska utvecklingen och uppmuntra
vidareutbildning har malformuleringen andrats i Verksamhetsplan 2026-2030%.

For att oka andelen invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning har flera insatser genomforts. Eftersom
malgruppen ar blandad, genomfors kontinuerliga kommunikationsinsatser for att na ut till presumtiva
elever. Syftet ar att oka kannedomen bland bade medborgare och arbetsgivare om méjligheterna att
studera. Vuxenutbildningen planerar att dka sin narvaro i offentliga miljéer sasom marknader,
kopcentrum och evenemang dar manga invanare vistas. Utifran deltagarstatistiken framgar att intresset
for Vuxenutbildningens utbildningar har 6kat, jamfort med de senaste tva aren da en liten nedgang
kunde noteras.

Bade offentliga och privata arbetsgivare utgor en viktig malgrupp, da Vuxenutbildningens breda utbud
kan bidra till att starka medarbetares kompetens och samtidigt fungera som ett verktyg i
omstallningsprocesser, nar arbetsuppgifter och roller forsvinner for att ersattas av nya.

Eftersom manga kombinerar arbete med studier ar det avgorande att utbildningar erbjuds i flexibla
former vad galler tid, plats och format. Inom de allmanna gymnasieamnena har Vuxenutbildningen idag
ett bra upplagg, och detta utvecklas vidare inom ramen for forstelararuppdrag riktade mot
yrkesutbildningar. Vidare ser Vuxenutbildningen att ett utvecklat samarbete med Wisbygymnasiet hade
skapat forutsattningar for att framéver samnyttja saval lokaler som lararresurser pa ett mer
andamalsenligt satt for att kunna ha ett sa brett utbud som mojligt.

Insatsen Ungvux3é ar en viktig del i arbetet med att motivera och fanga upp aldersgruppen 16-29 ar. |
dagslaget ar mellan 10 och 15 elever inskrivna i Ungvux, vilka far stéd i sina gymnasiestudier av en
studiecoach.

Parallellt med att locka flera att studera sa arbetar dven Vuxenutbildningen med atgarder for att minska
avbrotten, forberedande undervisning i matematik och forbattrat samarbete mellan vuxenstodet och
larare dr exempel pa atgarder.

Vuxenutbildningen har tillsammans med utbildnings- och arbetslivsforvaltningens kvalitetscontrollers
tagit fram ett nytt upplagg for elevenkater samt ett nytt kvalitetsuppfoljningsverktyg, med malet att
starka verksamhetens uppf6éljning och utveckling. Vidare har tva férstelararuppdrag sarskilt fokus pa
didaktiska perspektiv och stodfunktioner, for att ytterligare stodja lararnas behov av att utveckla
undervisningen.

Alla deltagare inom Jobbvagen37 traffar enligt rutin numera studie- och yrkesvagledare. Fortsatt
samverkan mellan arbetsliv och etablering samt Vuxenutbildningen kan stdarka mojligheten att na fler
med denna insats.

Under 2024-2025 har Gotlands Folkhdgskola starkt insatserna for att fler vuxna ska na
gymnasiebehorighet. Forstarkt marknadsforing och tydligare profilering har lett till okat antal deltagare

35 Ny méalformulering: Andelen invdnare 25-64 &r med minst gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med minst 2 procentenheter till
2027

36 Ungvux Gotland | Region Gotland

37 Jobbvégen | Region Gotland
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vid allman linje, och infér hosten 2025 utokas Enter3® for att ge fler unga vuxna inom NPF-spektrat
mojlighet att na behorighet.

Under varen 2025 examinerades dessutom socialpedagoger fran Folkhdgskolan, en yrkesgrupp med en
viktig roll i skolorna for att tidigt fanga upp elever och férebygga studieavbrott. Genom dessa insatser
starks bade den direkta vagen till gymnasiebehdrighet for vuxna och det langsiktiga arbetet med att
minska studieavhopp, vilket pa sikt bidrar till maluppfyllelse.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022
Invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning, andel (%) Alla 48,4% 48,8% 49,3%
Invénare 25-64 & med gymnasial utbildning, andel (%) Kvinnor 43,0% 43,6% 44,3%
Invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning, andel (%) Mén 53,8% 54,0% 54,3%

5.2.5 Andelen utrikesfodda 20—64 ar med egen forsorjning ska oka arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Bedomning

w Mélet ej uppfyllt

Sysselsattningsgraden for utrikes fodda 25-64 ar har tills 2024 stadigt 6kat sedan 2020. De senaste
siffrorna for 2024 visar dock en nedgang. Delmalet ’arlig 6kning’ kan darmed ej anses uppfyllt.

Flera insatser har genomforts i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Vuxenutbildningen har en stor andel
elever som ar utrikesfédda och utbildning i svenska spraket forekommer pa alla nivaer, fran SFI till
gymnasial niva. Kombinationsutbildningar har visat sig vara en viktig utbildningsform for att cka den
enskilde individens mojlighet till egen forsorjning.

Vuxenutbildningen arbetar med en rad olika insatser for att 6ka maluppfyllelsen. En kurs som visat sig
fortsatt popular ar kursen sprak och arbetsliv3®. Handledaren i kursen planeras ga den
handledarutbildning som ges pa Arbetsliv och etablering. Detta for att kunna prata om
handledarutbildningen med egen erfarenhet av den i motet med handledare/presumtiva handledare ute
pa arbetsplatserna och alltsa sprida ordet.

Det pagaende projektet pa SFl, som genomfors i samarbete med lansstyrelsen och med stod av de
tilldelade §37-medlen, Praktiksamordning pa SFl, kommer att kompletteras med sprakmodulen i den
ovan namnda handledarutbildningen. Personen som arbetar med projektet kommer darfor ocksa att
delta i handledarutbildningen. Pa sa satt far hen god insyn i det som redan har gjorts och kan bidra med
kompletterande insatser pa ett effektivt satt.

Skolverkets insats Nyanlandas larande ar avslutad och de framtagna modellerna for
kombinationsutbildningar ar nu implementerade. Ett integrerat arbetssatt, dar yrkes- och svensklarare
planerar och undervisar tillsammans, anvands i alla kombinationsutbildningar. Utvecklingsarbetet
fortsatter genom workshops och regelbundna traffar for berord personal.

Avdelningen Arbetsliv och etablering har som ambition att arbeta uppsckande gentemot malgruppen, i
syfte att synliggora tillgangliga insatser. For att detta arbete ska lyckas kravs starkt samverkan mellan
SFI inom Vuxenutbildningen, Arbetsformedlingen och socialforvaltningen. Under det fjarde kvartalet
2025 har ett mer systematiskt utvecklingsarbete paboérjats med malet att skapa en sammanhallen
struktur dar malgruppen inte faller mellan stolarna och dar insatserna blir mer likvardiga, effektiva och
samordnade.

Genom ESF-projektet Matcha kompetensen? ar utgangspunkten att skapa en fordjupad forstaelse for
vilket stod arbetsgivare behdver for att pa ett tryggt och hallbart satt kunna bredda sin rekrytering och
ta emot individer fran avdelningens olika malgrupper. Under projektperiodens tre ar ar malsattningen

38 Enter - Gotlands Folkhdgskola
39 Sprdk och arbetsliv | Region Gotland
40 Matcha kompetensen | Region Gotland
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att na minst 120 deltagare som har behov av stéd mot arbetstraning, praktik eller anstallning. Under
den senaste perioden har projektet sett en tydlig okning i antalet deltagare och har hittills mott 85
personer som varit i behov av individuellt anpassade insatser. Pa arbetsgivarsidan ar malet att traffa
minst 100 arbetsgivare for dialog om breddad rekrytering, kompetensforsorjning och stodbehov. Detta
mal har redan overtraffats, da projektet hittills har traffat 120 arbetsgivare inom bade privat och
offentlig sektor. Region Gotland som arbetsgivare ar en central samverkanspart. | nara samarbete med
HR-avdelningen har projektet utvecklat flera informations- och utbildningsinsatser riktade till chefer
inom regionen.

ESF-projektet Jobbvagen Sodra Gotland*! har under perioden okat sin andel deltagare och har nu haft 55
inskrivna, av totalt 75 deltagare enligt projektets malsattning. Detta visar pa ett vixande genomslag och
ett fortsatt hogt behov av insatsen. Samtidigt har samverkan mellan avdelningen och Folkhogskolan
starkts betydligt. Genom tatare dialog, gemensam planering och tydligare évergangar mellan insatserna
har flera individer kunnat rora sig mer flexibelt mellan studier och Jobbvagen. Dessutom har Hemse
Vardcentral (VC) under perioden lyft att insatsen Jobbvéagen Sodra ar mycket vardefull for de unga
vuxna som star utan egen forsorjning, har komplexa livssituationer eller ar i behov av arbetslivsinriktat
stod for att kunna 6ka sin funktionsformaga eller aterga till aktivitet. For att ytterligare starka
arbetssattet och implementera en hallbar modell Gver tid har Hemse VC nu infért en vardsamordnare.
Vardsamordnaren arbetar tillsammans med behandlare, lakare och Jobbvagen for att skapa tydligare
ansvarsfordelning, effektiva vardplaner och tryggare évergangar mellan vard och arbetslivsinriktade

insatser.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) Alla 64,2% 66,0% 64,6%
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) Kvinnor 63,4% 64,9% 63,0%
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 3r, andel (%) Man 65,1% 67,0% 66,1%

6 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebir kvalitet att skapa virde tillsammans med dem vi ir till f6r
genom virdeskapande, effektiva, rittssakra och transparenta processer som bidrar till
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att moéta vilfardens utmaningar bedrivs ett
kontinuerligt utvecklingsarbete med fokus pa systematiskt kvalitetsarbete, stindiga
torbattringar, digitalisering och innovation.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ar relativt
val forankrat. Gemensamma strukturer, sisom éarshjul och tydliga huvudprocesser, skapar
trygghet och tillit. Perioden fo6r rapportering till delarsrapport 2 och verksamhetsberittelsen
sammanfaller dock med terminsslut och semesterperiod, vilket innebdr en risk for att analys
och uppfoljning inte kan genomféras med 6nskad kvalitet inom given tidsram. For att
sikerstilla fortsatt kvalitet krivs lingsiktighet, uthéllighet och ett verksamhetsnira
ledarskap.

Arbetsprocessen for verksamhetsplanering har successivt utvecklats och anpassats till ny
styrmodell och nya mal. Metod och arbetsmodell f6ljs upp och justeras l6pande utifran
behov. Under 2024 togs en film om styrmodellen fram ur férvaltningens perspektiv,
tillsammans med tillhérande stodmaterial. Syftet dr att Oka forstaelse, delaktighet och
engagemang i arbetet med mal och prioriteringar.

41 Jobbvagen Stdra Gotland | Region Gotland
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Tillit 4r en prioriterad grund i férvaltningens arbete och bedéms, tillsammans med god
uppfoljning och minskad detaljstyrning, skapa bittre forutsittningar for ett langsiktigt och
utvecklande kvalitetsarbete. Overgripande analys, uppféljning och stéd fran huvudman har
stor betydelse och utvecklingsarbete pagar, dir flera steg har tagits framat under 2025.

Fortsatta utvecklingsomraden ar att stirka analysarbetet i uppfdljningen av mal, indikatorer
och resultat, tydligg6ra ansvarstérdelning mellan huvudman, avdelningar och enheter,
vidareutveckla chefsstédet ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv samt fordjupa
samverkan inom och mellan férvaltningar. Skolinspektionens kvalitetsgranskningar
2024/25 bekriftar behovet av fortsatt utveckling inom dessa omriden.

Sammantaget dr detta avgdrande fOr att sikerstilla en god, likvirdig och hilsofrimjande
lirmilj6 med hog kvalitet, dar verksamheterna tillsammans skapar virde och goda
forutsittningar for barns, elevers, studerandes, deltagares och medarbetares utveckling.

6.1 Kvalitetsresultat

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal framgangsfaktorer som anses centrala f6r
att uppna och bibehalla hog kvalitet;

6.1.1 Skapa varde fér- och med dem vi ar till for

Nir vi lyckas med ledarskap, hallbarhet och engagemang skapas virde f6r och med dem vi
ar till for (barn, elever, deltagare och vardnadshavare). Detta dr en naturlig del 1 utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen som bade driver utvecklingen av processer och ger
medarbetarna mojlighet att forbattra verksamheten, vilket dr avgorande f6r samhalls- och
verksamhetsutvecklingen inom férvaltningen.

Resultaten fran SCB:s medborgarundersokning 2024 visar att Gotland har hogre andel
positiva omdomen 4n riket inom samtliga utbildningsomraden, fran férskola till
vuxenutbildning. Det tyder pa att barn, elever, deltagare och vardnadshavare upplever att
utbildningsverksamheten fungerar vil, vilket dr ett tydligt tecken pa framgang med att skapa
virde tillsammans med dem vi ar till f6r.

Sarskilt tydligt ar detta inom forskolan, dir vardnadshavare pa Gotland ger ett mycket hogt
betyg (8,97 av 10) i sin upplevelse av verksamheten vid den senaste mitningen 2024. Det
visar pa ett starkt fortroende och engagemang i de tidiga utbildningsaren.

Samtidigt visar Region Gotlands elevenkat fran 2025 att n6jdheten bland elever i arskurs 4—
9 varierar, vilket ger viktiga insikter om behovet av fortsatt dialog, utveckling och
anpassning. Enkiten ger en maoijlighet att lyssna in och forbattra verksamheten utifran
elevernas perspektiv.

Nir det giller gymnasieskolan visar Wisbygymnasiets elevenkat att elevernas overgripande
nojdhet ligger pa 7,91 av 10 (2025), vilket ar ett gott resultat och ett tecken pa att
verksamheten upplevs som meningsfull och vilfungerande dven i de senare skolaren.

Elevrad och skolrad (forum dir vardnadshavare ir delaktiga), dr exempel pa dialogméten
som sker inom flera av Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter. Syftet med
dessa forum dr bland annat att skapa delaktighet, méjliggéra inflytande och frimja dialog
mellan skola, elever och virdnadshavare, vilket bidrar till att utveckla verksamheten och
stirka fortroendet. Region Gotland har dven en regiongemensam synpunkthantering som
ar oppen for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbittringsforslag pa
verksamheten.

\S]
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar ocksa med en utvirderingsprocess kopplad
till férskolans och grundskolans lirplattform Unikum. Denna process omfattar bland annat
enkitundersokningar och dialogmoten med vardnadshavare, med syftet att sikerstilla
kvalitet, f6lja upp lirande och foérbittra verksamheten utifran behovet hos de vi ir till for.

Flera verksamheter inom utbildnings- och arbetslivsfrvaltningen skapar dven virde
tillsammans med andra lokala arbetsgivare pa Gotland. Ett exempel dr EFS-projektet
Matcha kompetensen, som syftar till att stirka kontakten mellan utbildning och arbetsliv
och bidra till att arbetss6kande far relevant och efterfraigad kompetens.

6.1.2 Leda for hdllbarhet

Det finns en risk att leda f6r hallbarhet bara blir ett begrepp med olika tolkningar. Darfor
behover vi kontinuerligt samtala om vad hallbarhet innebir och dess betydelse f6r
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Genom att sikra god inre hallbarhet (utveckla
arbetssitt och processer som dr hallbara f6r dem som utf6r arbetet) forbittras méjligheten
att erbjuda god yttre hallbarhet och ett bittre bemétande.

Resultaten fran den senaste medarbetarenkiten visar en hégre andel ambassadorer f6r
arbetsgivaren Region Gotland, samtidigt som fler ocksd upplever att de har férutsittningar
att gora ett bra jobb. Dirtill dr det dock féirre som ser fram emot att ga till arbetet, eller dar
arbetet kinns meningsfullt. Dessa resultat ger viktiga signaler om omraden som behover
fortsatt fokus for att skapa en hallbar och attraktiv arbetsmiljo.

Ett viktigt 6vergripande nyckeltal fran SCB:s medborgarundersdkning 2024 giller
bemotande vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen. Fér Gotland ligger andelen
positiva omddmen pa 84,6 procent, vilket dr hogre dn rikssnittet pa 83,2 procent. Detta
nyckeltal galler hela kommunen och speglar invanarnas upplevelse av bemotande i kontakt
med olika verksamheter, inte enbart verksamheter inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen.

Det hoga virdet visar att Gotlands tjanstepersoner generellt upplevs som tillgingliga,
respektfulla och professionella i sin kommunikation med medborgarna. Det stirker
fortroendet f6r kommunen som helhet och bidrar till att skapa virde i varje kontakt,
oavsett verksamhetsomrade.

6.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Ett hallbart medarbetarengagemang ar avgorande for att skapa virde i verksamheten. I den
senaste medarbetarenkiten inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen 2025 uppger 87
procent av medarbetarna att de dr motiverade 1 sitt arbete. Det dr samma niva som for ar
2024. Det visar att det finns fortsatt god motivation, men ocksa att det finns utrymme f6r
utveckling.

Engagemangsindexet for utbildnings- och arbetslivsférvaltningen som helhet har 6kat fran
83 ar 2024 till 85 ar 2025, vilket visar att medarbetarna i stor utstrickning upplever
motiverade och att de har méjlighet att bidra till utveckling.

Forstelararuppdragen som aterfinns inom flera av Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
verksamheter dr exempel pa insatser som skapar utvecklingsmojligheter och nya
karridrvigar, vilket ytterligare stirker motivation och engagemang.
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6.1.4 Utveckla vardeskapande processer

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bredd och omfattning har betydelse och dr bade
en utmaning och en styrka. Den mojliggor intern samverkan och erfarenhetsutbyte, stirker
vi-kinslan och lagarbetet. Basen for detta liggs i det goda och trygga ledarskapet och med
en hallbar organisation. Utvecklingen av processer sker kontinuerligt och dr kopplad till
virdeskapandet f6r dem vi ar till f6r.

Medarbetarenkiten visar att arbetsgrupperna inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
ar bra pa att samarbeta (4,2 av 5), planera arbetet (4 av 5) och hantera arbetsférdelning (4
av 5). Dessa resultat, tillsammans med ett hogt engagemangsindex (85), tyder pa att
processerna i verksamheterna utvecklas genom ett aktivt medarbetarskap och stirker
kvaliteten 1 det dagliga arbetet.

6.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Genom ett tillitsbaserat ledarskap och att ge medarbetare moijlighet att forbattra
verksamheten skapas innovationer som driver utvecklingen framat. Det dr grundliggande

tor verksamheten att kontinuerligt forbattras och utvecklas for att mota nya krav och
behov.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 87 procent av medarbetarna upplever att deras nirmaste
chef visar fortroende for dem, vilket skapar goda forutsittningar for ett tillitsbaserat
ledarskap och ett tillitande klimat. Samma ar (2024) uppger 66 procent att det finns
forutsittningar att stindigt forbattra arbetssitt i vardagen vilket dr en tydlig forbittring fran
foregaende ar, men ocksd nagot som dr mojligt att utveckla ytterligare. Genom att fortsatt
stirka forutsittningarna for lirande och forbittring 1 vardagen kan verksamheten ta

ytterligare steg mot 0kad innovationskraft och anpassningsformaga i takt med nya krav och
behov.

Inom Region Gotland uppmirksammas arligen goda utvecklingsarbeten och innovationer
genom fornyelsepriset*?, som delas ut inom olika kategorier. Ar 2025 tilldelades tva bidrag
fran utbildnings- och arbetslivsforvaltningen priset: Utveckla team pa skolan med alla
personalkategorier samt Fysioterapent inom barn- och elevhélsan.

6.1.6 Basera beslut pa fakta

Foérmagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr vilgrundade, effektiva och rittssidkra. Detta skapar forutsagbarhet,
Okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten 2024 visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir
involverade i beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket ar en viktig forutsittning
for vilforankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport VAR har fungerat som ett
virdefullt kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppféljningssamtal med
enhetschefer, dven om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har darfér omformat processen for att battre
integrera kvalitetsuppfoljningen med Ovriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och
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analysera kritiska avvikelser. Detta stirker mojligheten att fatta vilgrundade beslut som
frimjar verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydlig och tillforlitlig fakta ar en forutsittning for att kunna fatta vilgrundade
beslut. Under de senaste aren har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen satsat resurser pa
att synliggira verksamheternas resultat genom att ta fram littillgiangliga och 6verskadliga
resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats. Parallellt pagar dven
ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens analysférmaga och
dirmed skapa dnnu bittre underlag f6r beslut.

6.2 Inkomna synpunkter

Under 2025 har det inkommit 11 synpunkts- och klagomalsiarenden till forvaltningen, vilket
ar nagot fler an foregiende ar. Huvudmannen, nimnden, ska enligt skollagen ta emot och
utreda klagomal mot utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner f6r
klagomalshanteringen och vidta dtgirder om det framkommer att det finns brister i
verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering som ar 6ppen
for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbattringsforslag pa
verksamheten. Klagomal kan dirfor ha skollagen eller den regionévergripande
synpunktshanteringen som grund. Samtliga synpunkts- och klagomalsirenden dr kinda av
utbildningsdirektoren samt ansvariga chefer. Namnden far tva rapporter per ar med antal
synpunkts- och klagomalsiarenden, innehall samt vidtagna atgirder.

Synpunktsirendena handlar bland annat om klagomal gillande vuxenutbildningens
webbsida, utbildningsuppligget pa Wisbygymnasiet och om behov av anpassningar vid
tentamenservice. Alla drendena har hanterats, f6ljts upp och besvarats av ansvarig rektor,
chef eller handldggare vid férvaltningen.

Ungdomsavdelningens primara malgrupp dr ungdomar i dldern 13—19 ar. Efter inkomna
synpunkter om att dven yngre ska ges mojlighet att delta har avdelningen beslutat att bjuda
in elever i arskurs 6 till ungdomsgarden i Klintehamn under vissa veckodagar.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Inom den centrala forvaltningen finns utmaningar nir det giller férvintningar fran
verksamheten pa okat stod/motsvarande inom en rad omraden, bland annat sikerhet och
beredskap, utredningar och remisser, f6rsorjningsfragor och juridiska fragor. Avdelningarna
inom gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomrade rapporterar sammantaget ett
stabilt, alternativt ett 6kat personalbehov, med undantag f6r Ungdomsavdelningen, som
beskriver att rekrytera och behalla fritidsledare som en utmaning.

7.1 Antal heltidsarbetare i produktion

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Dec. 2024 Jan - Dec. 2025 mot 2024
46 Gymn o vuxenutbildn 330,2 331,1 0,9
namnd
463 Vuxenutbildning 63,0 63,6 0,6

464 Folkhogskolan 41,9 41,9 0
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465 Ungdomsavdelningen 26,4 23,0 -3,4
466 Arbetsliv och etablering | 77,1 79,2 2,1
467 Gymnasiet 121,8 123,4 1,6

Antalet heltidsarbetare (som beskriver produktionsmattet faktiskt arbetad tid) inom
gymnasie- och vuxenutbildningsnaimndens ansvarsomrade har 6kat marginellt fran 330,2 i
december 2024 till 331,1 i december 2025. Produktionsmaittet korrelerar med utfallet f6r
personalkostnaderna.

Noteras 1 ssmmanhanget att lirares foértroendearbetstid inte ryms inom mattet faktiskt
arbetad tid, da den inte registreras i personalsystemet.

7.2 Personalvolym

Det totala antalet anstillda har 6kat fran 475 2024 till 476 2025, en 6kning med en

medarbetare.

Antal anstéllningar Antal anstéllningar Differens

Dec. 2024 Dec. 2025
GVN 475 476 1
Vuxenutbildning 82 84 2
Folkhogskolan 58 58 0
Ungdomsavdelningen 39 31 -8
Arbetsliv och etablering 105 107 2
Wisbygymnasiet 191 196 5

Antal anstéllningar Antal anstéllningar Differens

Dec. 2024 Dec. 2025

tillsvidare tillsvidare
GVN 360 347 -13
Vuxenutbildning 70 71 1
Folkhogskolan 54 46 -8
Ungdomsavdelningen 33 28 -5
Arbetsliv och etablering 58 56 -2
Wisbygymnasiet 145 146 1

Antal anstéllningar Antal anstéllningar Differens

Dec. 2024 Dec. 2025

visstid visstid
GVN 115 129 14
Vuxenutbildning 12 13 1
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Folkhdgskolan 4 12 8
Ungdomsavdelningen 6 3 -3
Arbetsliv och etablering 47 51 4
Wisbygymnasiet 46 50 4

7.3 Overtidsanalys

Totalt sett har det skett en 6kning av inrapporterad mer- och 6vertid med 80 timmar fran
december 2024 till december 2025 inom nimndens omrade, vilket motsvarar en 6kning pa
cirka 5 procent. Folkhogskolan har haft en relativt sett storre 6kning av uttag av mer-
/o6vertid, cirka 34%, kopplat till att man i stillet for vikatier anvint egen personal vid
sjukfranvaro. Det stOrsta relativa 6kningen, cirka 80 procent, finns inom
Ungdomsavdelningen. Okningen beror frimst pa att filtverksamheten utékats under
midsommar- och nyarshelg.

Noteras i sammanhanget att chefer/skolledare inom sina anstillningsavtal inte har ritt till
extra kompensation for Gvertidsarbete, vilket kan innebara att arbete utanfor
normalarbetstid i stillet registreras inom flextidssaldot. Det dr dessutom inte omdjligt att
lirare med ferieanstillning inte registrerar 6vertid, kopplat till att en stor del av arbetstiden
ir s k fortroendearbetstid. Det kan med andra ord finnas en koppling mellan "réda virden"
vad giller stressrelaterade fragor i medarbetarenkiten och 6vertid som inte

uppmirksammas inom dessa bada grupper.

Mertid
Timmar 2024 Timmar 2025 Differens
GVN 664,49 247,75 -416,74
Vuxenutbildningen 432 139,75 -292,25
Folkhdgskolan 146,91 44,5 -102,41
Ungdomsavdelningen 4 8,5 4,5
Arbetsliv o etablering
Wisbygymnasiet 81,58 55 -26,58
Overtid
Timmar 2024 Timmar 2025 Differens
GVN 871,37 1368,08 496,71
Vuxenutbildningen 38,5 59,83 21,33
Folkhdgskolan 407,3 695,96 288,66
Ungdomsavdelningen 68,18 193,29 125,11

Arbetsliv o etablering
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Wisbygymnasiet 357,39 419 61,61

Mertid + Overtid

Timmar 2024 Timmar 2025 Differens
GVN 1535,86 1615,83 79,97
Vuxenutbildningen 470,5 199,58 -270,92
Folkhdgskolan 554,21 740,46 186,25
Ungdomsavdelningen 72,18 201,79 129,61
Arbetsliv o etablering
Wisbygymnasiet 438,97 474 35,03

7.4 Sjukfranvaro

Totalt ligger sjuktalet pa ungefir samma niva i november 2025, i férhallande till november
2024, 4,54% respektive 4,58%, en minskning med -0,04 procentenheter.
Ungdomsavdelningen har det hégsta sjuktalet 2025 med 6,11%, men man uppvisar en
minskning i férhallande till 2024 med -1,17 procentenheter. Aven avdelningen Arbetsliv
och etablering har ett relativt hogt sjuktal 2025, 6,06%, men dven hir finns en minskning i
torhallande till féregaende ar, -1,95 procentenheter. Bada avdelningarna arbetar aktivt inom
omradet halsa och friskvird. Inom gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomrade ligger
sjuktalen f6r min och kvinnor pa nastan samma niva, 4,32% fo6r mannen respektive 4,67
tor kvinnorna per november 2025.

Sjuktal

Sjuktal i % Sjuktal i % Differens

Jan - Nov Jan - Nov

2024 2025
GVN 4,58% 4,54% -0,04
Vuxenutbildning 2,66% 3,90% 1,24
Folkhdgskolan 2,91% 5,51% 2,6
Ungdomsavdelningen 7,28% 6,11% -1,17
Gymnasiet 3,21% 3,11% -0,1
Arbetsliv och etablering 8,01% 6,06% -1,95
Kvinna (hela GVN) 4,75% 4,67% -0,08
Man (hela GVN) 4,32% 4,32% 0
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8 Ekonomisk uppfoljning

Nimnden visar for helaret 2025 ett positivt resultat pa 8,5 miljoner kronor, nimnden klarar
dirmed effektiviseringskravet, det vill siga den reducering av budget som var pa 3,9
miljoner kronor f6r 2025.

Nettokostnaden har for dret 6kat med 23,8 miljoner kronor och motsvarar 6,3 procent.
Okningstakten for de egna kostnaderna ar 6,3 procent och intakterna har 6kat med 6,3
procent.

I den kommunala gymnasieskolan blev det 12 elever fler dn budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar har medfort ett negativt resultat pa 1,8 miljoner kronor i den
interna resursfordelningen. I resursférdelningen finns dven en buffert f6r oférdelade
elever® pa motsvarande tva miljoner kronor. I resursférdelningen medriknas dven
inkomna ersittningarna fér asyl och etablering, dessa ersittningar har inte riktigt rackt till i
torhéllande till dess dandamal, for att exempelvis finansiera studiehandledare med flera. I
resursfordelningen ligger dven effektiviseringskravet for gymnasieskolan medriknat med
1,7 miljoner kronor. Sammantagen berikning f6r den interna resursférdelningen blev
negativ pa 1,8 miljoner kronor.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman blev 28
elever firre, vilket har medfort ett positivt resultat 2,7 miljon kronor i den externa
resursfordelningen.

Investeringarna gav vid arets slut ett 6verskott pa 8,1 miljoner kronor, hiri ligger dven en
begiran om kompletteringsbudget* pa motsvarande 7,9 miljoner kronor f6r investeringar
som har igangsatts och fortsitter under ar 2026.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Utfall Avvikelse Utfall Forandring

Jan - Dec Jan - Dec Jan — Dec Jan- Dec utfall %
2025 2025 2025 2024

Resultat -408 895 -400 413 8 482 -376 665 6,3

INTAKTER 277 721 289 979 12 258 272 683 6,3

Taxor och Avgifter 91 91 55 64,8

Bidrag 75 378 80 744 5 366 78 725 2,6

Forsaljning 16 794 17 991 1197 16 644 8,1

vara/tjanst

Intern 180 199 185 663 5 464 171 041 8,5

resursfordelning

3 en reserv for elevokningar

# Overflytt av ¢j utnyttjad investeringsbudget for innevarande ar till budgetaret 2026
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Ovriga intakter 5350 5489 139 6218 -11,7
KOSTNADER -686 616 -690 392 -3775 -649 349 6,3
Personal -288 801 -288 302 498 -276 547 4,3
Kop av tjanst -28 594 -29 797 -1 203 -28 052 6,2
Kép -86 316 -80 418 5899 -75 310 6,8
huvudverksamhet

Foérbrukn. mtrl -16 498 -19 741 -3 243 -15 575 26,8
Lokaler -67 443 -67 963 -520 -64 474 54
Avskrivn. -4 976 -5 640 -664 -5 227 7,9
internranta

Intern -179 546 -178 129 1417 -165 140 7,9
resursfordelning

Ovriga kostnader -14 442 -20 401 -5 959 -19 025 7,2

I tabellen visas intikter och kostnader fér perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Arets resultat per avdelning, tkr

2025 2024 2023 Progn. Progn. Progn.
Avdelning/enhet Bokslut Bokslut Bokslut Deldr 1 April Delér 2
460 GVN Namnd 295 240 70 300 300 300
461 Utbildningsdirektér GVN 2 659 3068 3684 2 167 2 167 2280
462 Stod och férsorjning -1 705 -137 -1 061 -434 -434 -266
463 Vuxenutbildning 26 630 227 0 0 500
464 Folkhdgskolan -12 502 -4 561 0 0 78
465 Ungdomsavdelningen 2 489 -710 1116 0 0 900
466 Arbetsliv och etablering 261 1 488 224 750 750 249
467 Wisbygymnasiet 3 608 429 542 7 7 7
468 Resursfordelning, externt 2 893 1 858 164 1026 1223 2 846
468 Resursfordelning, internt -2 032 1414 -637 1822 2 094 -1 808
Namndens resultat 8482 8782 -232 5638 6 107 5086

Progn.avser prognos

Ovwan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Utbildningsdirektéren
har ett positiv resultat for dret vilket beror pa att nimnden har en buffert samt att
forvaltningen inte har nyttjat budgeten som ar kopplad till investeringar och som avser
forstudier och planer.

Det negativa resultatet f6r avdelningen stéd och fOorsorjning aterfinns dels pa ansvaret for
IT i kategori kop av tjanst exempelvis program och licensavgifter. Avdelningens ansvar f6r
gemensamma kostnader har den storsta avvikelsen och den ligger pa skolhilsovarden
motsvarande en tjanst, till budget 2026 ar budgeten justerad. Avvikelse féreligger dven
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avseende semesterléneskulden, som 6kade med 690 tkr. Mindre negativa avvikelser
aterfinns dven inom gymnasiets kostnader f6r maltider, stdd och lokaler.

Vuxenutbildningen har ett balanserat resultat for dret, 1 resultatet ingar effektivitetskravet
pa 738 000 kronor vilket har inneburit en reducering av budgeten pa motsvarande belopp.
Sviarigheten under aret har varit att prognostisera statsbidragen och stilla dessa i relation till
kostnader for olika utbildningar.

Folkhogskolan har ett balanserat resultat for aret, i resultatet ingar effektivitetskravet pa
471 000 kronor vilket har inneburit en reducering av budgeten pa motsvarande belopp.
Deltagarveckor och gistnitter har varit fler i jimforelse med foregaende ar.

Ungdomsverksamheten har ett positivt resultat for aret, i resultatet ingar effektivitetskravet
pa 231 000 kronor vilket har inneburit en reducering av budgeten pa motsvarande belopp.
Av resultatet ingar 1 250 tkr som till budget 2026 6verflyttas till
regionstyrelseforvaltningens satsning pa Fenix ungkulturhus. Overskott som kvarstir beror
pa utmaningar kring bemanning dir det funnits svarigheter att tillsitta vakanser pa grund av
for fa sokande med efterfrigad kompetens.

Avdelningen arbetsliv och etablering har ett positivt resultat for aret, i resultatet ingar
effektivitetskravet pa 720 000 kronor vilket har inneburit en reducering av budgeten pa
motsvarande belopp. Olika orsaker bidrar till 6verskottet f6r att nimna nagon si har ESF
projektet Gotland Forward bidragit pa sa sitt att en del ordinarie personal arbetar i
uppdragen som ger bidragsmedel.

Wisbygymnasiet har ett positivt resultat vilket bland annan beror pa hégre intdkter pa
grund av fler antal elever och organisatoriska anpassningar. Overskottet ir av temporit
karaktir och utgor inte ett varaktigt forbattrat kostnadslage, ett fortsatt behov av
strukturella anpassningar behover beaktas for att sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi i
balans med verksamhetens uppdrag och resursbehov.

Den externa resursférdelningen redovisar ett positivt resultat vilket i huvudsak beror pa
farre antal elever vid annan huvudman det vill siga att antalet utbetalningar har varit lagre
in planerat, som exempel kan nimnas att forvaltningen hade budgeterat upp fler elever vid
naturbruksprogrammet vid fristiende huvudman i den egna kommunen dn vad verkligt
utfall blev, vilket minskade utbetalningarna med 1,9 miljoner kronor.

Den interna resursférdelningen redovisar ett negativt resultat for aret, vilket beror pa
effektiviseringskravet fo6r gymnasieskolan samt fler elever i den kommunala
gymnasieskolan.

8.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Utfall Forandring Forandring %
Jan - Dec Jan- Dec
2025 2024
Resultat -400 413 -376 665 -23 748 6.3
INTAKTER 289 979 272 683 17 295 6.3
Taxor och Avgifter 91 55 36 64.8
Bidrag 80 744 78 725 2020 2.6

(OV]
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Forsaljning vara/tjanst 17 991 16 644 1347 8.1
Intern resursfordelning 185 663 171 041 14 622 8.5
Ovriga intakter 5489 6218 -729 -11.7
KOSTNADER -690 392 -649 349 -41 043 6.3
Personal -288 302 -276 547 -11 756 4.3
Kép av tjanst -29 797 -28 052 -1745 6.2
K6p huvudverksamhet -80 418 -75 310 -5108 6.8
Forbrukn. mtrl -19 741 -15575 -4 167 26.8
Lokaler -67 963 -64 474 -3 489 5.4
Avskrivn. internranta -5 640 -5 227 -413 7.9
Intern resursfordelning -178 129 -165 140 -12 989 7.9
Ovriga kostnader -20 401 -19 025 -1376 7.2

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

I diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen under de
senaste aren, hiri ingar aven tilliggsanslag gjorda for respektive ar.
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— Nettokostnad Budget

For 2025 har nettokostnaden, i jimforelse med 2024, 6kat med 23,8 miljoner kronor
okningen motsvarar 6,3 procent och ir i en jimférelse med bokslutet f6r 2024 hogre. Att
nettokostnaden édr hogre i en jamforelse med foregaende bokslut forklaras delvis av att den
tilldelade budget for 2026 medgav en nettokostnadsckning pa 6,1 procent. I netto-
kostnaden ligger bruttokostnadsokningen pa 6,3 procent vilket 4r hogre dn féregaende
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bokslut. Genomsnittlig bruttokostnadsutveckling f6r de tre senaste aren var pa 4,9 procent.
Okningen av budget frin 2024 till 2025 #r 23,6 miljoner kronor och motsvarar 6,1 procent.

Intakter

I en jimforelse med foregaende ar ar intikterna 17,3 miljoner hogre f6r 2025, detta beror
mestadels pa 6kade statsbidrag och interna ersittningar (intern resursfordelning) till
gymnasiet som har 6kat pa grund av ett hogre ersittningsbelopp per elev i kombination
med fler elever.

Intern resursfordelning avser interna ersittningar for elever studerande pa skolformen gymnasiet,
ersdttningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till rektor for
det antal elever som dr inskrivna pa respektive gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget, med det menas
att elevintikter som inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for verksambeten avseende alla
forekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning, undervisning-personalkostnader, och
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Under 2025 har statsbidragen totalt 6kat med drygt tva miljoner kronor. Den storsta
okningen ir i kategori statsbidrag fran Skolverket.

Ovriga statsbidrag dr i stort sett oférandrat. hir ingar bland annat statsbidrag fran
Socialstyrelsen, Arbetsformedlingen, Folkbildningsradet, Eu-bidrag med flera.

Statsbidragen fran Migrationsverket har 6kat ndgot i jimférelse med 2024.

Kostnader

I en jaimforelse med foregiaende ar dr kostnaderna 41 miljoner kronor hogre for 2025, vilket
motsvarar 6,3 procent, detta férklaras framfor allt av 6kade utbetalningar bade till
kommunal- som fristiende gymnasieskola, detta pa grund av ett hogre grundbelopp och
fler elever (avser kategorierna intern resursférdelning samt kép av huvudverksambhet).

Hogre kostnader kan ses pa forbrukningsmaterial och avser framfor allt en felkontering
avseende bidrag till vuxenutbildningens lircentra. Okningen pa posten lokaler, 4r i paritet
med det ramtillskott som nimnden fatt. Kop av tjdnst avser 6kade interna kostnader
(interna tjanster) hir avses 6kningen av skolhilsovarden samt maltider.
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Personalkostnaderna dr hogre nir justering gors f6r 16nedkningarna mellan aren, vilket
innebdr att det varit ndgot fler medarbetar i produktion. Hogre personalkostnad kan ses pa
Wisbygymnasiet vilket beror pa fler elever samt en viss 6kning vid avdelningen arbetsliv
och etablering samt vuxenutbildningen.

Budgetjustering

Under budgetdret 2025 har nimndens budgetram justerats enligt tabellen nedan.

Till/fr&n regionfullmaktige Belﬁfp'

Effektivisering -3 875
Extra lonekompensation, engdngsbelopp 683
Summa -3 192

Effektiviseringen for Region Gotland ar 2025 var satt till 70 miljoner kronor och nimndens
del var 3,9 miljoner kronor. Extra lonekompensation avser de cirka 10 miljoner kronor som
lag pa regionstyrelseforvaltningen och avsiag kompensation for brist och jamstilldhet. Nar
l6nerérelsen var klar £6r 2025 sa hade budget tidigare delats ut for att klara 16neékningar pa
3,1 procent, riktmarket blev dock 3,4 procent vilket medférde att extra lonekompensation
motsvarande 10 miljoner delades ut till nimnderna f6r att klara riktmarket pa 3,4 procent.

Periodiseringar, tkr

Verksamhet Belopp Beskrivhing

463 Vuxenutbildning -2480 Yrkesvux m.fl.

464 Folkhdgskolan -510 Forutbet. Sommarkurser

466 Arbetsliv och etablering -106 Kibaha ung demokrati

467 Wisbygymnasiet -3 024 Projekt, Euroscola, statsbidrag m.fl.
Forutbetalda intakter -6 120

Intdkter som Overflyttas till 2026

Avser utfallet per den 31/12 december som bokas upp for respektive ar. For 2025
reduceras intikterna med 6,1 miljoner kronor och bokas upp som en inkommen intikt for
ar 2026.

Elevvolymer, rorliga flodesbidrag

Resursfordelningen Nett Budget, Utfal,  Differens, Utfall Budget  Differens
tkr tkr tkr volym volym volym

Wisbygymnasiet, rorliga 162848 164612 -1 764 1626 1614 12

flodesbidrag

Summa 162848 164612 -1764 1626 1614 12

nett Exkiusive buffert 2 010 tkr

Antagningsenhet, interkommunal- Budget, Utfal,  Differens, Utfall Budget  Differens

ersattning m.fl. tkr tkr tkr volym volym volym

45 Periodiserade kostnader och intékter innebér att kostnader férs under den period dd resursen forbrukas, liksom att
alla intakter férs under den period da de faktiskt intjénas
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Frist. gymn. i den egna kommunen 37 406 35125 2281 232 241 -9
IIf(())rrll:lmunal gymnasieskola, annan 9714 9170 544 49 58 9
Fristdende gymn, annan kommun 5 804 4 898 906 30 40 -10
Elever frdn annan kommun Net -1917 -850 -1 067

Summa 51007 48343 2664 311 339 -28
Not Antal elever frén annan kom. budgeterat 13 ar 8 elever

Totalt 213855 212955 900 1937 1953 -16

I den kommunala gymnasieskolan blev det 12 elever fler in budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 1,8 miljoner kronor i

resursfordelningen.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman blev 28
elever firre, nettoforindring 1 minskningen av 28 elever medfor ett positivt resultat pa 2,7
miljoner kronor. Avvikelsen f6r den kommunala gymnasieskolan i annan kommun
torklaras av att den budgeterade genomsnittskostnaden per elev har varit for lagt berdknat i
torhallande till hur den verkliga genomsnittskostnaden per elev blev f6r 2025.

Interna och externa resursférdelningen, heldr

Resursfordelningen, internt

Resultat,

tkr

Etableringsersattning, Migrationsverket
Studiehandledare modersmalsundervisning
Ersattning for asyl, Migrationsverket
Flédesbidrag, interna ersattningar

Buffert, elevvolymer

Effektiviseringskrav

SPV-klass, budget 544 tkr
Medfinansiering, ungdomsverksamheten

1458
-1923
215
-1764
2010
-1 668
0
-360

Summa

-2032

Nir statsbidrag fran Migrationsverket samt andra omférdelningar har pardknats
resultatenheten interna resursfordelningen blev resultatet negativt pa tva miljoner kronor.

Antagningsenhet, interkommunal ersattning m.fl.

Resultat,

tkr

Utbetalningar, alla huvudman
Handldggare, adm antagning
Inackorderingsersattning

Summa

2 664
44
185

2893

Nir utbetalningar till andra huvudmin samt gymnasieantagningen och
inackorderingsersittningen raknats thop blev resultatet positivt pa 2,9 miljoner kronor.
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8.3 Investeringar

Verksamhetsberattelse 2025

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -14 985 -6 889 8 096 -9 985

22604 Lastbil, 0 0

vaktmasteri

24500 IT -2 150 -2 193 -43 -2 150

24501 Ateranskaffning -3 200 -3 026 174 -3 200

24508 -6 880 -715 6 165 -1 380

Bygginv/verksamhetsanp

24514 Sakerhet -650 -77 573 -650

Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -2 105 -878 1227 -2 605

Hackspetten

Alla investeringar har till viss del genomférts som planerats for ar 2025. Namnden kommer
att begira kompletteringsbudget f6r de byggprojekt som har igangsatts och fortsitter under

ar 20206.

Investeringsprojekt Belopp, tkr
Skollokale_rl norra Visby, 1150
Herkulusvagen

Bygg och anldggningspr. Lundbygatan 5000
Skollokaler, vuxenutb. Hackspetten 1200
Sakerhet och anpassningar 500
Totalt 7 850
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