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1 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har en ny organisering och férdelning av chefsuppdrag tritt 1 kraft. I
september gav forvaltningsdirektoren i uppdrag att ta fram ett forslag till organisation av en
ny avdelning dir ungdomsavdelningen samt arbetsliv och etablering slas samman till en
gemensam avdelning. Syftet med férindringarna ér att skapa tydligare och mer
andamalsenliga uppdrag for enhetscheferna samt att stirka tillganglighet, nérhet till beslut
och tydligare mandat i respektive uppdrag. Forindringen utgar fran aterkoppling frin
medarbetare som uttryckt att den nuvarande ledningsstrukturen inte fullt ut fungerat
indamalsenligt i relation till verksamhetens behov. Beslut om inrittande av den nya
avdelningen planeras att fattas i borjan av 2026.

Utvecklingen av Jobbvigen som insats har genomforts och den nya modellen innebir att
socialforvaltningen har en kontinuerlig tillgang till platser f6r de klienter som bedéms vara 1
behov av insatsen for att na egen fOrsoérjning. Arbetet har skett 1 nidra samverkan med
socialforvaltningen och Arbetsformedlingen. Under varen har Arbetsférmedlingen
genomfort forindringar som paverkar avdelningens arbete, vilket innebir att rutiner
fortsatt behéver ses Over for att sikerstilla en mer sammanhallen och effektiv vig mot
arbete eller studier for individerna.

Samverkan mellan avdelningen och hilso- och sjukvarden har under perioden forstirkts pa
flera sitt och resultaten av detta arbete dr sammantaget goda. Samtliga insatser ar dock
projektbaserade. Det ESF-finansierade projektet Jobbvigen Sédra har under perioden visat
pé goda resultat och tydliggjort vikten av ett nira samarbete mellan avdelningen och
primirvarden 1 Hemse. Resultaten visar att individprocessen blir mer effektiv nir parterna
samverkar och nir sysselsittning integreras som en del av vardplaneringen. Det FINSAM-
finansierade projektet Jobbvigen — férsteget beviljades under varen och innebir att
avdelningen under en tredrsperiod fortsatt kan erbjuda platser f6r arbetslivsinriktad
rehabilitering till individer fran Forsikringskassan samt hilso- och sjukvarden. IPS-
projektet har under perioden stirkt samarbetet mellan avdelningen och psykiatrins
beroendemottagning samt Mini-Maria, dir den evidensbaserade IPS-metoden anvinds for
att moéta malgruppens behov av stéd mot en hallbar egen forsorjning.

Arbetet med unga har vidareutvecklats genom det FINSAM-finansierade projektet
Ungvux. Projektet syftar till att skapa 6kade forutsittningar for unga att fullfélja och lyckas
med gymnasiestudier genom tidiga och samordnade insatser. Ungvux bidrar till stirkt
samverkan mellan skola, socialtjanst och andra berérda aktérer, med fokus pa att forebygga
studieavbrott och stirka ungas etablering pa lingre sikt.

Under perioden har avdelningen dven utvecklat sitt arbete med kompetensférsorjning,
bland annat genom att initiera ett projekt inom samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA).
Projektet vilar pa tvd huvudsakliga delar: dels genomforandet av SSA-rikskonferensen 2026
med cirka 250 nationella och lokala deltagare, dels ett internt utvecklingsarbete inom
grundskolan pa Gotland. Projektet pagar till juni 2027 och finansieras inom befintlig ram
samt genom biljettintikter kopplade till konferensen. Vidare driver avdelningen det ESF-
finansierade projektet Matcha kompetensen, som ingar i Gotland Forward. Projektet har
under dret visat mycket goda resultat och riktar sig till arbetsgivare genom att erbjuda stod i
form av service och utbildning, information om breddad rekrytering samt moétesplatser for
rekrytering. Projektet bedrivs i nara samverkan med Arbetsférmedlingen och pagar till
augusti 2027. Bedomningen dr att ett fortsatt och stirkt arbete med arbetsgivare och
kompetensforsorjning dr avgorande for att 6ka maluppfyllelsen framat.
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Under aret har flyktingmottagandet minskat, vilket har medfort ett minskat behov av
resurser inom omradet. Mot bakgrund av denna utveckling har beslut fattats om att minska
bemanningen med totalt 2,5 tjanster. Anpassningen har genomforts for att sikerstilla en
langsiktigt hallbar resursanvandning i férhallande till verksamhetens aktuella uppdrag.

Inom ramen f6r Gotland Forward har en arbetsmarknadsutredning tagits fram av
regionstyrelseforvaltningen, och beslut har fattats 1 regionstyrelsen utifran utredningens
torslag. Utredningen belyser flera utvecklingsbehov inom arbetsmarknadsomradet i syfte
att fler gotlinningar ska inkluderas och na egen férsorjning, samtidigt som arbetsgivarnas
mojligheter till kompetenstorsorjning stirks. Delar av utredningens foérslag har varit
foremal for internremiss till nimnderna. GVN bed6mer att ett scenario dér ett samigt
kommunalt bolag bildas tillsammans med niringslivet inte dr aktuellt i nuldget. Daremot
bed6éms idéburet offentligt partnerskap (IOP) vara en mojlig och intressant
samverkansform for att mota delar av malgruppens behov, sirskilt f6r individer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Utredningen pekar dven pa behovet av férdjupad samverkan
mellan hilso- och sjukvarden, socialtjansten och civilsamhillet.

2 Forvantad utveckling

Den fortsatta utvecklingen av verksamheten priglas av behovet av 6kad samordning,
tydligare strukturer och ett langsiktigt hallbart arbetssitt for att mota regionens utmaningar
inom arbetsmarknad, utbildning och kompetensférsorjning. Den planerade
sammanslagningen av ungdomsavdelningen samt arbetsliv och etablering férvintas skapa
bittre forutsittningar for ett mer sammanhallet st6d till individer 1 6vergangen mellan
studier, arbetsliv och etablering. En gemensam avdelning bedoms bidra till tydligare
ansvarsfordelning, kortare beslutsvigar och starkt ledning, vilket i sin tur kan 6ka
effektiviteten och kvaliteten 1 insatserna.

Utvecklingen av Jobbvigen samt de pagaende projektbaserade insatserna inom
arbetslivsinriktad rehabilitering férvintas fortsatt bidra till att fler individer narmar sig
arbete eller studier. Férdjupad samverkan med socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och hilso- och sjukvarden bedéms vara avgérande for att sikerstilla
sammanhallna individprocesser. Samtidigt innebér beroendet av tidsbegrinsade
projektmedel en risk for langsiktigheten 1 arbetet, vilket framover staller krav pa
prioriteringar och eventuella integreringar i ordinarie verksambhet.

Insatser riktade till unga, bland annat genom FINSAM-projektet Ungvux, forvintas pa sikt
bidra till minskade studieavbrott och stirkt etablering mot fortsatta studier eller arbete.
Tidiga och samordnade insatser bedoms vara sirskilt viktiga for att forebygga langvarigt
utanférskap. Effekterna av insatserna dr dock beroende av fortsatt fungerande samverkan
mellan skola, socialtjanst och andra berorda aktérer.

Kompetensforsorjning bedéms dven fortsittningsvis vara ett prioriterat utvecklingsomrade.
Genom arbetet med samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA), inklusive SSA-
rikskonferensen 2026 och det interna utvecklingsarbetet inom grundskolan, forvintas
kopplingarna mellan utbildning och arbetsmarknad stirkas. Detta bedoms pa sikt kunna
bidra till battre matchning mellan utbildningsval och arbetsmarknadens behov. Projektet
Matcha kompetensen férvintas ytterligare stirka arbetsgivarstodet och bidra till att méta
kompetensbrist inom prioriterade branscher. En fortsatt hog maluppfyllelse ar dock
beroende av ett lingsiktigt engagemang fran arbetsgivare samt stabil finansiering.

(8]
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Minskningen av flyktingmottagandet innebir férindrade forutsittningar f6r verksamheten
och ett minskat resursbehov inom omradet. Den genomférda anpassningen av
bemanningen bedéms bidra till en mer dndamalsenlig resursanvindning, men innebar
samtidigt ett behov av att sikerstilla att kvarvarande uppdrag kan genomforas med
bibehallen kvalitet och tillricklig kompetens.

Utifran arbetsmarknadsutredningen inom Gotland Forward forvintas fortsatt utveckling
ske genom forstiarkt samverkan mellan regionen, civilsamhillet och andra aktorer. I detta
sammanhang bedéms idéburet offentligt partnerskap (IOP) kunna spela en viktig roll,
sarskilt for malgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Sammantaget forvintas
verksamhetens utveckling kunna bidra till 6kad inkludering, férbittrad
kompetensforsorjning och fler individer i egen forsorjning, samtidigt som
osikerhetsfaktorer kopplade till projektberoende, férindrade externa forutsittningar och
resursanpassningar behéver hanteras I6pande.

3 Maluppfyllelse

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-08-31):

Utveckling samarbete med gymnasieskolorna och insatsen Landningsbanan - Utvecklingen
av insatsen 7tjugokompassen ir genomférd och denna aktivitet ingar nu i ordinarie
verksamhet.

25 ungdomar har erbjudits insatsen av vilka 19 genomfért hela programmet. Endast en har
avbrutit programmet utan annan planering, 6vriga 5 har gatt till Jobbvigen eller stod av
ungdomscoacher via KAA. Av de 19 som genomfért programmet har 6 gitt till Jobbvigen,
5 till feriejobb, 2 till Unga Jobb, 5 atergitt till gymnasiestudier och 1 har fortsatt stéd av
ungdomscoacher via KAA.

Ungdomarnas svar pa enkiten efter programmet dr 6vervigande positiv och genomsnittet
svarar 4 av en skala 1-5, 100% rekommenderar programmet och dr mycket néjda med vad
de lart sig.

Delta i framtagandet av mojlighet till gymnasiestudier vid folkhogskola och komvux -
Projektet Ungvux har startats med malsittning att formalisera processerna for de elever
som har behov av gymnasiestudier vid komvux eller folkhégskola. Projektet drivs med
finansiering fran Finsam i ndra samverkan med Vuxenutbildningen.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning

Gymnasieelever () 73.9% 67.4% 68.2%
med examen inom

4 &r, kommunala

skolor, andel (%)
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Gymnasieelever Q 74.8% 70.4% 73.7%
med examen inom
4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever (5] 73.2% 64.9% 63.1%
med examen inom
4 &r, kommunala
skolor, andel (%)

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppsokande verksamhet och insatser riktad till malgruppen 16-29 - Fortsatt tillginglighet
och synliggérande arbete har pagitt frimst i kommunikation till samverkande parter.
Planering f6r marknadsféring och kampanj har pabérjats £6r att na ut till fler inom
malgruppen och dven de som pa olika sitt triffar personer i malgruppen.

Pilotprojekt unga kommunala jobb - Under varen har 10 unga erbjudits timanstillning
inom regionens egna verksambheter.

ESF-projektet matcha kompetensen - Projektets huvudsyfte dr att skapa en 6kad forstielse
tor vad arbetsgivare behéver f6r stod for att kunna vara mer redo att bredda sin rekrytering
och ta emot individer fran avdelningens olika malgrupper. Projektet bedrivs i nira

samverkan med Arbetsférmedling och ingar i det 6vergripande projektet Gotland Forward.

Projektet har som mal att under en 3 érs period traffat minst 120 deltagare. Under senaste
perioden mirkt av en 6kning av deltagare har hittills haft 72 deltagare som haft behov av
stod mot arbetstraning, praktik eller anstéllning.

Vidare har projektet som mal att traffa 100 arbetsgivare och har redan natt i mal da man
traffat 108 arbetsgivare i bade privat och offentlig sektor.

Region Gotland som arbetsgivare ir en viktig samverkanspart och i nidra samverkan med
HR avdelningen har man utvecklat olika informations och utbildningsinsatser for regionens
chefer kring breddad rekrytering, att se och anvinda kompetensen ritt och att anvinda
avdelningens insatser som stod 1 samband med en anstillning inom breddad rekrytering

ESF-projektet Jobbvagen sédra - Projektet har 6kat sin andel deltagare och har idag haft 55
inskrivna av de totala 75 enligt projektmalen. Under perioden har samverkan mellan
avdelningen och Folkh&gskolan forbattrats och ett par individer har gatt fran studier till
Jobbvigen och vice versa. Hemse VC har lyft behovet av att insatsen dr mycket behyjilplig
for de unga vuxna som star utan egen forsorjning och har behov av stéd. Man ser bland
annat att sjukskrivningarna har minskat 1 antal pa Hemse VC dir Jobbvigen Sédra édr en
bidragande faktor.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning

(2]
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Inv8nare 16-24 &r @ 5.6%
som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Invanare 16-24 &r | @ 5.2%
som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Invénare 16-24 &r | @) 5.9%
som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Invanare 25-29 som | @) 11.4%
varken studerar
eller arbetar, andel
(%)

Inv8nare 25-29 som Q 10.3%
varken studerar
eller arbetar, andel
(%)

Invanare 25-29 som | @) 12.1%
varken studerar
eller arbetar, andel
(%)

Andelen invanare 25—64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-08-31):
Alla deltagare inom Jobbvigen triffar enligt rutin numera SYV.

Fortsatt arbete i samverkan mellan Vuxenutbildningen och avdelningen kan behévas for att
Oka moijligheten for fler att nas av insatsen.

Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Bedémning

Invanare 25-64 &r | @ 48.4% 48.8%
med gymnasial
utbildning, andel
(%)

Invénare 25-64 ar @ 43.0% 43.6%
med gymnasial
utbildning, andel
(%)

Invanare 25-64 &r @ 53.8% 54.0%
med gymnasial
utbildning, andel
(%)

6
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Andelen utrikesf6dda 20-64 4r med egen forsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027

Bedomning

Senaste kommentar (2025-08-31):

Uppsokande verksamhet - na fler utrikesfédda - Avdelningen har ej arbetat frekvent med
att na denna malgrupp. Det finns behov av nya tag i samverkan mellan SFI pa
Vuxenutbildningen, Arbetsférmedlingen, Socialférvaltningen och avdelningen och detta
arbete kommer att paborjas under tredje och fjarde kvartalet f6r 2025.

ESF-projektet Matcha kompetensen - Projektets huvudsyfte dr att skapa en 6kad férstielse
for vad arbetsgivare behéver f6r stod for att kunna vara mer redo att bredda sin rekrytering
och ta emot individer fran avdelningens olika malgrupper. Projektet bedrivs i nira

samverkan med Arbetsférmedling och ingar i det 6vergripande projektet Gotland Forward.

Projektet har som mal att under en 3 érs period traffat minst 120 deltagare. Under senaste
perioden mirkt av en 6kning av deltagare har hittills haft 72 deltagare som haft behov av
stod mot arbetstrining, praktik eller anstéllning.

Vidare har projektet som mal att triffa 100 arbetsgivare och har redan natt i mal da man
traffat 108 arbetsgivare i bade privat och offentlig sektor.

Region Gotland som arbetsgivare dr en viktig samverkanspart och 1 nira samverkan med
HR avdelningen har man utvecklat olika informations och utbildningsinsatser for regionens
chefer kring breddad rekrytering, att se och anvinda kompetensen ritt och att anvinda
avdelningens insatser som stod 1 samband med en anstillning inom breddad rekrytering

ESF Jobbvigen Sodra Gotland - Projektet har 6kat sin andel deltagare och har idag haft 55
inskrivna av de totala 75 enligt projektmalen. Under perioden har samverkan mellan
avdelningen och Folkh&gskolan forbittrats och ett par individer har gatt fran studier till
Jobbvigen och vice versa. Hemse VC har lyft behovet av att insatsen dr mycket behyjilplig
for de star utan egen forsorjning och har behov av stoéd. Man ser bland annat att
sjukskrivningarna har minskat i antal pa Hemse VC dir Jobbvigen S6dra ir en bidragande

faktor.
Indikator Kon Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Beddémning
Sysselsittningsgrad, | @) 64,2 66,0

utrikes fodda 20-64
ar, andel (%)

Sysselsittningsgrad, | @) 63,4 64,9
utrikes fodda 20-64
ar, andel (%)

Sysselsittningsgrad, | €) 65,1 67,0
utrikes fodda 20-64
ar, andel (%)
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4 Kvalitetsuppfoljning

Under perioden har avdelningen bedrivit ett tydlig utvecklingsarbete gillande
dokumentation och journalféring for att insatserna vi bedriver skall vara rittssikra och
kvalitetssakrade. Arbetet kommer fortga under resterande del av aret f6r att rutinerna for
dokumentationshantering skall vara helt korrekt i alla led. Vi har under arbetet upptackt
brister i hur dokumentationen gjorts och att det skiljer sig mellan medarbetare, dessa brister
har dtgirdats genom tydliga rutiner och processkarta.

Kvalitativa utvirderingar gors i flera av avdelningens insatser, 7tjugokompassen for unga
16-24 ar, ReDo som ir en arbetsterapeutiskt program, feriejobb, Jobbvigens deltagare far
alla fragor stallda utifran framtagna nationella kvalitetsunders6kningar samt handledare 1
handledarutbildningar. Samtliga undersokningar har goda resultat och héga betyg.

Problematiken for avdelningens insatser dr att kunna f6lja upp vilket utfallet blir pa sikt, det
vill siga hur har det gatt for individen efter ett par ar. I samarbete med
regionstyrelseforvaltningen gors en omvirldsbevakning kring vilka instrument som finns
for att gora denna typ av uppfoljningar.

4.1 Kvalitetsresultat

Verksamheten har under aret bedrivits i enlighet med Region Gotlands kvalitetsmodell med
fokus pa tydlig styrning, systematiskt forbittringsarbete och 6kad samverkan for att skapa
virde fOr invanare och arbetsgivare. Arbetet har utgitt fran identifierade behov,
uppfoljning av resultat samt dterkoppling frain medarbetare och samverkansparter.

Kvaliteten i insatserna har stirkts genom utvecklade arbetssitt inom arbetslivsinriktad
rehabilitering, etablering och insatser for unga. Genom samverkan med socialférvaltningen,
hilso- och sjukvarden, Arbetsférmedlingen och civilsamhillet har mer sammanhallna
individprocesser skapats, vilket bidragit till 6kad triffsikerhet och effektivitet i insatserna.
Projekt saisom Jobbvigen, Ungvux och Matcha kompetensen visar pa goda resultat och
bidrar till 6kad méjlighet till egen forsorjning samt stirkt kompetensférsorjning.

Verksamheten har dven arbetat med att utveckla strukturer for ledning och organisering i
syfte att tydliggdra ansvar, mandat och beslutsvigar. Den paborjade omstillningen mot en
mer sammanhallen organisation bedéms stirka kvaliteten genom bittre forutsittningar for
samordning, uppfoljning och lirande.

Det systematiska kvalitetsarbetet har priglats av kontinuerlig uppfoljning, analys och
anpassning av insatser utifran férindrade férutsittningar, sisom minskat
flyktingmottagande och férindrade behov pa arbetsmarknaden. Sammantaget bedéms
verksamheten ha tagit viktiga steg i riktning mot 6kad kvalitet, hallbarhet och
maluppfyllelse, samtidigt som fortsatt utvecklingsarbete kravs for att sakerstilla langsiktiga
och likvardiga resultat.

5 Vasentliga personalférhdllanden

Avdelningen har under perioden haft nigra avslutade tjanster i form av pension och
uppsigning f6r annat jobb, men ocksa forildraledighet och tjanstledighet for studier.
Tjansterna tillsitts 1 de flesta fall, men i ndgot av fallen gors interna forflyttningar for att
ticka upp. Ut6ver detta har avdelningen utdkat sin bemanning utifran SSA-projektledare
och projektledare for Studie- och yrkesmissan Framtid Gotland.
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5.1 Antal drsarbetare enligt produktion

Genomsnitt Genomsnitt Foérandring mot
antal antal Nov 2024

arsarbetare arsarbetare

enl. produktion enl. produktion

for 12 man fér 12 man

t.o.m. Nov t.o.m. Nov

2025 2024
Alla anstallningsformer 85.74 77.03 9
Tillsvidare 49.57 45.52 4
Tidsbegransad 36.17 31.51 5

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - frinvaro (ex. tjinstledighet, forildraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Vi har 6kat bemanningen utifran SSA-projektet och Framtid Gotland samt en nyanstalld

ungdomscoach.
5.2 Overtidsanalys
Timmar Jan - Timmar Jan -  Forandring fr.
Nov 2025 Nov 2024 foregdende ar
Mertid och &vertid 1.20 1.10 0
t12 Overtid 1.20 1
t14 Mertid 1.10 -1

Tabellen visar periodens Gver- och mertid uttryckt i timmar

5.3 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2025 Nov 2024 enheter
Alla 6.06 8.01 -1.95
Kvinna 6.40 6.60 -0.20
Man 5.28 10.71 -5.44

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pa grund av sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2025 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2024 (bla linje).

Ett aktivt arbete med friskfaktorer, fokus pa hilsofrimjande arbete och sjilvledarskap har
gett goda resultat.

6 Ekonomisk uppfoljning
Avdelningens prognos ir ett 6verskott om cirka 250 tkr.

Det ar en forsaimring med 500 tkr fran forra prognosen. Skillnaden beror till stor del pa att
vi nu har bittre kontroll pa ekonomistyrningen inom Region Gotland och den ersittning
som vi far tillhanda f6r de ukrainska flyktningarna, kostnader f6r SSA-projektet samt hur
intdkter f6r ESF-projektet Gotland Forward paverkar avdelningen.

Migrations ersittningen for arbetet med de Ukrainska flyktingarna férdelas enligt annan
nyckeln dn den for kvotflyktingar och avdelningen far dels pengar f6r varje individ via
Migrationsverket, dels intikter som kommer kommunen tillhanda via statsbidrag och som
tordelas till avdelningen men ocksa andra nimnders uppdrag, tekniska nimnden dr en av
dessa. Har har det varit otydligt kring férdelningen under tidigare period och besked inkom
under september.

Vidare har avdelningen kostnader for att driva SSA-projektet dir en budget nu ar
fardigstilld vilket gor att tydligare kostnader kan ridknas.

ESF projektet paverkar ekonomin negativt da avdelningen dr med och betalar f6r
medfinansiering till en av parterna enligt 6verenskommelse som tagits av RSF med Tillvaxt
Gotland. Arbetet med att minska denna kostnad sker genom att 6ka andelen arbetade
timmar 1 projektet.

6.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring

Dec 2025 2025 Dec 2025 2024 utfall %
Resultat -28 361 -28 100 261 -26 228 7,1
INTAKTER 30 994 33105 2111 32 240 2,7
Bidrag 15 967 17 636 1669 16 810 4,9
Forsaljning 2291 2734 443 2672 2,4
vara/tjanst
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Intern 12 736 12 735 -2 12 758 -0,2
resursfordelning

KOSTNADER -59 355 -61 205 -1 850 -58 468 4,7
Personal -54 983 -53 989 994 -51 469 4,9
K6p av tjanst -788 -966 -178 -1 639 -41,1
Koép -40 -100,0
huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -175 -439 -264 -257 70,6
Lokaler -872 -993 -121 -924 7,6
Avskrivn. -8 -29 -20 -8 245,1
internranta

Intern -1713 -1 690 23 -1 690 0,0
resursfordelning

Ovriga kostnader -816 -3 100 -2 284 -2 440 27,0

I tabellen visas intidkter och kostnader f6r perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Kostnader for perioden ir nagot ligre mot planerad budget pa grund av personaljusteringar
och 6kade intikter f6r migrationsersittningar.

6.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -28 100 -26 228 -1 872 7.1
INTAKTER 33 105 32 240 865 2.7
Bidrag 17 636 16 810 826 4.9
Forsdljning vara/tjdnst 2734 2672 63 2.4
Intern resursfordelning 12735 12 758 -24 -0.2
KOSTNADER -61 205 -58 468 -2 737 4.7
Personal -53 989 -51 469 -2 520 4.9
Kop av tjanst -966 -1 639 673 -41.1
K6p huvudverksamhet -40 41 -100.0
Forbrukn. mtrl -439 -257 -182 70.6
Lokaler -993 -924 -70 7.6
Avskrivn. internranta -29 -8 -20 245.1

Verksamhetsberattelse 2025
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Intern resursférdelning ‘ -1 690‘ -1 690 ‘ 0‘ 0.0

Ovriga kostnader ‘ 3 100‘ 2 440‘ -659‘ 27.0

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ar och féregdende ar i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

ESF projektet Gotland Forward péaverkar intiktssidan men dven migrationsersattningen.
Avdelningen har ej i samma utrakning kostnader som intaktsokningen och detta beror till
storsta delen att befintlig personal arbetar i uppdragen som ger intakterna. Dvs, ingen
utokning av personal trots 6kning av uppdrag.

6.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell prognos Aktuell prognos
Jan- Dec budget 2025 2025 2026
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -125 -118 7 -125
24501 -125 -118 7 -125
Ateranskaffning

Avdelningen avser investera i inventarier som frimjar en god arbetsmilj6. Medarbetare
uttrycker vissa justeringar for att nuvarande arbetssitt skall vara vil fungerande och
avsikten 4r att anpassa miljon fOr att skapa en d4n mer fungerande arbetsmiljé.
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