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1 Sammanfattning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har verksamheter som haller god kvalitet och
ekonomin ar 1 balans. De férsta manaderna under 2025 har priglats av att utbildningar
vixer, nya samarbeten startar, lokalbehovet 6kar och sikerhets- samt beredskapsarbetet
forstirks.

Efterfragan pa utbildning vid Wisbygymnasiet ar fortsatt hog, vilket lett till nya
utbildningsinriktningar, fler platser till idrottsutbildning samt férstirkning av
introduktionsprogrammet. Nya statsbidrag har breddat vuxenutbildningen och kommande
reformer kriver anpassningar i antagning och kursutbud. Lircentrum har utokats med fler
utbildningar och férstirks med en studentsamordnare. Folkh6gskolan har hogt
deltagarantal, sarskilt fran fastlandet, men har svart att attrahera fler till den
socialpedagogiska linjen. Det 6kade lokalbehovet kriver langsiktig planering. Forsvarets
ateretablering paverkar tillgang till lokaler i Farosund. Trygghets- och beredskapsfragor
prioriteras och en ny strategisk funktion ska samordna sakerhetsarbetet. Samverkan skola—
arbetsliv utvecklas och en modell f6r unga vuxnas studievig etableras for att minska
andelen 16-29-aringar som varken arbetar eller studerar.

Framover forvintas nya lagkrav, skirpta regler samt férandrade befolkningsprognoser fa
paverkan pa flera av nimndens verksamheter. Utmaningar kring kompetensforsorjning,
behov av dandamalsenliga lokaler och 6kad efterfragan pa flexibla utbildningsformer kriver
strategisk planering, samverkan och anpassning.

Avdelningarna inom gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomrade rapporterar
sammantaget ett stabilt, alternativt ett 6kat personalbehov, med undantag for
Ungdomsavdelningen, som beskriver utmaningar med att rekrytera och behilla
fritidsledare. Totalt ligger sjuktalet pa samma niva i juli 2025, i férhallande till juli 2024.
Vidare har det skett en minskning av inrapporterad mer- och 6vertid.

Prognosen for helaret 2025 visar ett positivt resultat pa 5,1 miljoner kronor. Samtliga
inlimnade prognoser fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt resultat,
forutom den interna resursfordelningen samt stéd och forsorjning. Periodens resultat for
2025 visar 1 jamforelse med 2024 ett 6kat resultat med 100 000 kronor. Nettokostnaden har
for perioden 6kat och motsvarar 6,3 procent 6kningstakten for de egna kostnaderna 5,4
procent och intikterna har 6kat med 4,2 procent.

Den kommunala gymnasieskolan beriknas fa 17 fler elever dn budgeterat. Fler antal elever
och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,3 miljoner kronor. I
resursfordelningen finns en buffert for oférdelade elever pa motsvarande tva miljoner
kronor. I resursférdelningen medraknas dven inkomna erséttningarna for asyl och
etablering dessa ersittningar beriknas ricka till i forhallande till dess dndamal, f6r att
exempelvis finansiera studiehandledare med flera. I resursférdelningen ligger dven
resultatkravet for gymnasieskolan medriknat med 1,7 miljoner kronor. Sammantagen
berakning for resursférdelningens prognos blir negativ pa 1,8 miljoner kronor. Samtidigt
minskar de interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman,
vilket medfor ett positivt resultat 2,9 miljon kronor. Elevtal {61 elever med asylstatus
studerande hos fristiende huvudman i den egna kommunen ar medraknade. Prognosen for
investeringar ar i balans.

I 6vrigt beskrivs styrkor och utmaningar 1 en vil fungerande nimnd i respektive avdelnings
delarsrapport.
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1.1 Oversikt maluppfyllelse
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Koncerngemensamma mal

Beddomning

Andelen medarbetare inom Region Gotland
som kan rekommendera sin arbetsplats till
andra ska drligen forbattras

Mattet "attraktiv arbetsgivare" (eNPS) har sjunkit frén -6 till -14 i
medarbetarenkaten 2024, dock med stor variation bland
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens avdelningar.

Malet ‘&rlig forbattring’ for innevarande dr kan bedémas forst efter
hdstens medarbetarenkat.

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska
rligen. Under perioden 2024-2027 ska den
genomsnittliga minskningen uppga till 15
procent per ar

En bedémning av méluppfyllelse enligt malformuleringen ar for
narvarande inte fullt méjlig eftersom arbetet med att ta fram
matbara indikatorer pa férvaltningsniva fortfarande pagér.

Oka antalet invanare i &lder 20-64 med
minst 1 000 till mandatperiodens slut

Tyvarr pekar alla prognoser pé att vi blir ndgot farre gotlanningar i
aldersspannet 20-64. En grén omstallning och forsvarets
dteretablering ar exempel p& dér trenden skulle kunna vanda.

Oka andelen barn och unga (0-18 &r) som
upplever kultur &rligen och med totalt 10
procent under perioden 2024-2027

Gymnasieelevers tillgdng till kultur styrs i linje med ldroplanens
intentioner, dar kultur ar en viktig del av skolans demokratiska och
bildande uppdrag. Maluppfyllelsen mats i framst genom
kulturgarantin och det finns i dagsléget ingen tillforlitlig matning av
nulaget, vilket innebar en begransad majlighet att bedéma
forflyttning.

Andelen barn och unga, personer med
funktionsnedsattning samt personer 65 &r
och aldre som ror sig minst 1 timme/dag ska
Oka 8rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Fysisk aktivitet bland barn och unga visar delvis positiv utveckling,
sarskilt i mellan- och hogstadiet, medan gymnasiet har en ndgot
forsamrad nivd. Genom satsningar som Levla rérelsegladje, Hallbar
halsa och GoFaR skapas fler mdjligheter till daglig rérelse, vilket
starker bdde maluppfyllelse och ungas psykiska halsa.

Namndmal

Bedomning

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan med examen inom 4 3r ska
Oka &rligen och med minst 5 procentenheter
till 2027

Méluppfyllelsen férvantas oka, drivet av ett brett och langsiktigt
arbete med narvaro, relationsskapande, samverkan och
kvalitetsutveckling i undervisningen. Insatserna ar integrerade i
ordinarie verksamhet och starker elevernas trygghet,
ansvarstagande och 6vergdng till arbetslivet.

Andelen elever inom den kommunala
gymnasieskolan som i elevenkaten svarar
"mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar
du rent allmént”, ska 6ka arligen och med
minst 4 procentenheter till 2027

Andelen elever som mar bra 6kar, sarskilt bland manliga elever,
och mélet om &rlig forbattring &r uppfylit. Ett brett halsoframjande
arbete inom skola och fritidsverksamhet starker relationer,
trygghet och narvaro, vilket bidrar till den positiva utvecklingen.

Andelen invdnare 16-29 3r som varken
arbetar eller studerar ska minska drligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Andelen unga som varken arbetar eller studerar har minskat sedan
2016, men den senaste statistiken visar en foérsémring for gruppen
16-24 &r. Eftersom statistiken slépar tvd ar och avser tiden fére
malperioden kan malet annu inte bedémas, men ett omfattande
och samverkande arbete genom vuxenutbildning, ESF-projekt och
folkhogskoleinsatser starker ungas mojligheter till studier och
arbete pé lang sikt.

Andelen invanare 25-64 &r med gymnasial
utbildning ska oka arligen och med minst 2
procentenheter till 2027

Andelen invanare 25-64 &r med gymnasial utbildning har minskat
sedan 2014, och delmélet om &rlig 6kning ar darfor inte uppfylit.
Ett brett spektrum av insatser, inklusive flexibla utbildningsformer,
samverkan med arbetsliv och nya kvalitetsverktyg, genomférs for
att 6ka utbildningsnivadn och minska studieavbrott pa 13ng sikt.




Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Deldrsrapport 2, 2025

Andelen utrikesfodda 20-64 &r med egen Sysselsattningsgraden for utrikes foddda 25-64 ar har stadigt 6kat

forsorjning ska oka arligen och med minst 2 | sedan 2020 och delmdlet om &rlig 6kning kan darmed anses

procentenheter till 2027 uppfyllt. Eftersom statistiken for 2024 publiceras forst i slutet av
2025 ar bedémningen baserad pa tidigare &r, men fler insatser
inom gymnasie- och vuxenutbildningens verksamheter forvantas
bidra till fortsatt positiv utveckling.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Fler utbildningsplatser och nya utbildningar

Efterfragan pé utbildning vid Wisbygymnasiet dr fortsatt hog, vilket bland annat lett till att
en ny energiinriktning startas inom el- och energiprogrammet. Inriktningen syftar till att
mota det vaxande behovet av kvalificerad arbetskraft inom energisektorn pa 6n och utgor
ett strategiskt tillskott till Wisbygymnasiets utbildningsutbud. Introduktionsprogrammet har
stirkts genom inférandet av tre nya yrkespaket och antalet antagna till idrottsutbildning har
Okat.

Inom vuxenutbildningen har nya statsbidrag beviljats inom ramen for regionalt yrkesvux,
vilket moijliggjort ett brett utbildningsutbud som svarar mot arbetsmarknadens behov. Den
1 januari 2025 tridde nya bestimmelser i skollagen i kraft, vilka reglerar dimensioneringen
av gymnasial utbildning'. Detta har medf6rt anpassningar i biade antagningsprocesser och
kursutbud. Ytterligare reformer, sisom 6vergangen fran kurs- till amnesbetyg? (giller fran
30 juni 2025), har krivt betydande planering och kompetensutveckling f6r savil
gymnasieutbildning som vuxenutbildning.

Lircentrum fortsatter att utvecklas och under perioden har ytterligare utbildningar knutits
till larcentrum; déribland lirare fritidshem (Link6pings universitet) med start hosten 2026
och tandhygienist (Karlstad universitet) med start hosten 2025. Socionomutbildningen i
samarbete med Hogskolan i Givle startar den andra utbildningsomgangen 1 augusti. I
augusti 2025 borjar en studentsamordnare for att kunna stotta de elever som studerar via
lircentrum samt vara en del i det team som utvecklar Lircentrum genom att starta fler
samarbeten med utbildningsanordnare och lirositen som syftar till att stirka Gotlands
kompetensforsorjningsférmaga.

Folkhogskolan har under perioden haft ett hogt deltagarantal och dven till hésten kommer
ett 6verintag att goras pa de flesta linjer. Noterbart ar okat antal s6kande fran fastlandet,
vilket 1 forlingningen dr bra ur ett regionalt perspektiv dd manga folkbokfor sig pa
Gotland. Vidare inleds dven en satsning pa fler deltidskurser under hosten 2025.

Den linje som for nirvarande har storst svarigheter att rekrytera deltagare ar den
socialpedagogiska linjen i Farosund. Folkhégskolan har darfor, tillsammans med
Ungdomsavdelningen, inlett ett samarbete f6r att utveckla utbildningens upplagg och
innehall.

! Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

2 Gy25 — Amnesbetyg pd gymnasial niv8 - Skolverket
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https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/anordna-utbildning/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/gy25----amnesbetyg-pa-gymnasial-niva
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2.2 Lokaler och larmiljoer for framtiden — behov av samverkan och planering

Flera av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens verksamheter framhaller att nuvarande
lokalsituation behover foérandras for att mota bade dagens och framtidens behov. Det
6kade lokalbehovet drivs bland annat av elevtillvixt, etablering av nya utbildningar samt
6kad samverkan med andra verksamheter.

Pa Wisbygymnasiet har flera gymnasieprogram under perioden nitt sin kapacitetsgrins.
Samtidigt har behovet av specialsalar och anpassade lirmiljoer 6kat, bade till f6ljd av ett
viaxande elevantal och en storre andel elever med behov av sirskilt stod. Vidare har dven
barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutat att
etablera en gemensam organisation fo6r gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan,
1 syfte att stirka samverkan, frimja en inkluderande lirmilj6 och effektivisera anvindningen
av bade pedagogiska och organisatoriska resurser. Planeringsforutsittningarna paverkas
dven av forvintad samverkan med vuxenutbildningen.

Forsvarets dteretablering har betydelse f6r nimndens verksamheter. I Farésund

har Folkhogskolan inte lingre tillgang till det kék och den matsal som Forsvarsmakten
atertagit utifran sina 6kade behov. Forvaltningen har som ersittning skrivit avtal med
Idrottscentret. Dialog med Fortifikationsverket och SBB, som dger fastigheten, kring
framtida behov av lokalerna i omradet f6rs. Samtidigt saknas, vid tidpunkten f6r denna
delrapport, fortfarande en limplig lokal for etablering av en ungdomsgard 1 norra Visby.

2.3 Sdkerhet och beredskap — ett fortsatt prioriterat omrade

Den tragiska skjutning som intriffade tidigare 1 ar i anslutning till vuxenutbildning i annan
kommun har ytterligare aktualiserat frigan om trygghet i utbildningsmiljéer. Handelsen har
foranlett 6kad intern dialog om pagaende dodligt vald (PDV), beredskap och
incidenthantering. P4 vuxenutbildningen har skolledningen uppratthallit gillande rutiner
enligt krisplanen, samtidigt som ytterligare utbildningsinsatser invintas. En férdjupad
samverkan med omradespolis har inletts for att stirka beredskapen.

En PDV-6vning som genomfordes vid Wisbygymnasiet under 2023 visade pa ett antal
atgirdsbehov, bland annat kopplat till sikerhetsrutiner och fysiskt underhall. Dessa brister
kvarstar delvis och paverkar fortsatt verksamhetens formaga att tillférsikra en trygg
skolmiljo.

Arbetet med sikerhets- och beredskapsfragor ir idag en central del 1 utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens verksamheter, sarskilt med hinsyn till det sikerhetspolitiska liget i
Sverige och vir omvirld. Under dret har ett viktigt steg tagits genom att avsitta medel f6r
att rekrytera en strategisk funktion inom férvaltningen, med sédrskilt uppdrag att samordna,
bevaka och utveckla sikerhetsarbetet. Processen med att rekrytera denna funktion
torvintas ske under hésten 2025 och ses som avgorande for att mota lagkrav, 6ka
organisationens forebygeande férmaga, och stirka det systematiska arbetet med risk- och
incidenthantering.

Ett sirskilt fokus ligger nu pa att utveckla arbetet med kontinuitetshantering. Arbetet med
att identifiera kritiska processer och behov inom utbildningsverksamheten har inletts, med
milet att héja robustheten i hela organisationen och sikerstilla att verksamheten kan fortga
dven under svira férhillanden.
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2.4 Samordnade insatser for ungas studievag och etablering

Vuxenutbildningen har tillsammans med avdelningen Arbetsliv- och etablering, och i
samverkan med Arbetsférmedlingen, beviljats medel genom Finsam for en insats for unga
vuxna. Insatsen syftar till att utveckla en modell f6r organisatorisk samverkan mellan
berérda aktérer som underlittar f6r individer 1 aldern 16-29 ar att s6ka och uppritthalla
studier till dess att utbildningsmalet uppnas och steg mot arbete kan tas. Det resultat som
insatsen kan komma att utmynna i har direkt baring pa gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens mal som innefattar att andelen invanare 16-29 ar som varken
arbetar eller studerar ska minska.

Samverkan skola arbetsliv (SSA) dr en av utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
prioriterade omraden och ett internt projekt har under perioden startat for att utveckla
arbetet’. Projektet omfattar dels genomférandet av SSA-rikskonferensen 2026 pa Gotland,
som berdknas samla omkring 250 deltagare, dels ett internt utvecklingsarbete inom
grundskolan med fokus pa att skapa starkare och mer strukturerade samarbeten med
arbetslivet. Projektet pagar till juni 2027 och syftet ar att 6ka elevers sjalvkinnedom,
framtidstro och valkompetens bade infér framtida studie- och yrkesval och arbetsgivares
mojlighet att kompetensforsorja sina branscher.

3 Forvantad utveckling

Regeringen har under viren 2025 beslutat om flera férindringar i lagar och férordningar?
som paverkar vuxenutbildningen, sirskilt i friga om samverkan med Arbetsférmedlingen
och krav inom SFI. Riksdagen har antagit en ny lag om uppgiftsskyldighet® som méjliggdr
for kommuner att dela relevanta uppgifter om arbetslésa personer med
Arbetsférmedlingen, exempelvis om deltagare har sokt anvisad utbildning. Samtidigt far
kommuner fran och med 1 mars 2026 dven ritt att ta emot nédvindiga uppgifter fran
Arbetstérmedlingen, vilket stirker moéjligheterna att na ratt malgrupper och anpassa
utbildningen efter individens behov. Vuxenutbildningen pa Gotland har redan en
fungerande samverkan med Arbetsférmedlingen, och férhoppningen ar att lagindringarna
ytterligare ska férdjupa och effektivisera samarbetet.

Ut6ver detta gir regeringen vidare med lagférslag om skirpta krav inom SFIS, vilka foreslas
trida 1 kraft den 1 januari 2026. Forindringarna innebir bland annat att ritten att delta 1
SFI 1 normalfallet ska gilla under tre ar, med moijlighet till forlingning vid sérskilda skal.
Det infors ocksa krav pa att elevens kunskaper ska bedémas vid antagning, om inte detta ar
uppenbart onddigt, och att den individuella studieplanen ska innehalla tydlig information
om studiestart och 6verféras vid byte av huvudman. Arbetet med att férbereda
organisationen infér de nya kraven inleds under hosten 2025.

Kompetensforsorjning fortsitter vara en utmaning for arbetsgivare pa Gotland, i en
kontext av lag arbetsloshet och svarigheter att matcha arbetssokande med branschernas
behov. For avdelningen Arbetsliv och etablering innebir det att projektet Matcha
kompetensen” behéver integreras 1 den ordinarie verksamheten. Syftet édr att behélla det

3 Samverkan skola arbetsliv - SSA - Region Gotland

4 Aktuella regelandringar - Skolverket

5 Starkt samverkan mellan Arbetsférmedlingen och kommunerna - Regeringen.se
6 Regeringen gér vidare med skérpta krav i sfi - Regeringen.se

7 Matcha kompetensen | Region Gotland
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systematiska och serviceinriktade arbetet gentemot arbetsgivare och skapa langsiktig effekt i
matchningsarbetet.

Regionstyrelsen har, utifran en ny arbetsmarknadsrapport, beslutat om flera
utvecklingsinsatser. Rapporten belyser olika utvecklingsbehov inom
arbetsmarknadsomradet sa att fler gotlinningar kan inkluderas och bli sjilviérsorjande samt
att fler arbetsgivare kan kompetensforsorja sina verksamheter. Bland annat ska méjligheten
till ett fortsatt projekt for personer lingst ifran arbetsmarknaden utredas, dar hilso- och
sjukvarden och Socialtjinsten behover nirma sig ett 6kat samarbete med civilsamhillets
insatser. Delar av rapporten har skickats pa internremiss for att stilla fragan om vad
nimnderna anser om forslaget att skapa ett samigt kommunalt bolag tillsammans med
niringslivet for att mota delar av den problematik som finns inom omradet idag. De beslut
som grundas pa rapporten kommer att ha mirkbar paverkan pa avdelningen Arbetsliv och
etablering.

Ungdomsavdelningen star infér behovet att etablera en ungdomsgard i Norra Visby. For
Gotlands folkhogskola forvintas inflodet av studerande fran andra delar av landet 6ka,
vilket 1 sin tur férstirker behovet av en langsiktig 16sning vad giller bade lokaler och
internatplatser. Samtidigt Okar efterfragan pa flexibla utbildningsformer, sisom
distansundervisning.

Wisbygymnasiet forvintas ta emot fler elever de kommande aren, men enligt nuvarande
befolkningsprognos® kommer inflédet att avta frin och med 2027. Detta stiller fortsatt
krav pa planering av lokalkapacitet, for att sikerstilla indamalsenliga lirmilj6er pa bade
kort och ling sikt. Arbetet med internationalisering och elevmobilitet via Erasmus+
fortsitter att vara en prioriterad utvecklingsfraga.

Fran och med den 1 september 2025 inf6rs ett nationellt professionsprogram? for lirare
och rektorer. Programmet syftar till att sikerstilla en sammanhallen och langsiktig
kompetensutveckling genom hela yrkeslivet, som ska stirka yrkesskicklighet, bidra till 6kad
kvalitet 1 undervisningen och gora skolans professioner mer attraktiva. Hur omfattande
utbildningsinsatser kopplat till professionsprogrammet kan genomféras behéver dock
vigas mot andra prioriterade kompetensutvecklingsbehov, alternativt forutsitta att sirskilda
resurser tillskjuts.

Sammantaget stir verksamheterna infor ett utvecklingsarbete, dir nya lagkrav, férandrade
befolkningsprognoser och piagiende utmaningar i kompetensforsorjningen kriver strategisk
planering, samverkan och hég anpassningsformaga.

4 Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2025. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en 6vergripande bild av det
arbete som padgar for att na maluppfyllelse inom respektive mal.

Varje mal har indikatorer. Indikatorerna miter maluppfyllelse. For de flesta indikatorerna
finns ett viarde for 2024 att utga ifran. Inom vissa mal finns tillgdngliga resultat f6r 2025.
Inom andra mal redovisas de i kommande verksamhetsberattelse.

8 Befolkningsstatistik | Region Gotland
9 Professionsprogrammet - Skolverket
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4.1 Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbattras

Bedomning

<  Ej uppfylit

Mattet eNPS (huruvida medarbetarna skulle rekommendera sin arbetsgivare till en vin eller
bekant) sjonk fran -6 till -14 i medarbetarenkiten 2024, dock med stor variation bland
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens avdelningar. Férvaltningen arbetar brett for att
medarbetarna ska trivas, utvecklas och stanna kvar pa sin arbetsplats och dirmed ocksa
vilja rekommendera den till andra. Aktiviteterna finns beskrivna i
kompetensforsorjningsplanen'. Miattet eNPS mits i medarbetarenkiten under slutet av

aret.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022 2021
Net Promoter Score (eNPS) Alla -14 -6 -17 -18
Net Promoter Score (eNPS) Kvinnor -11

Net Promoter Score (eNPS) Mén -17

4.2 Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024—
2027 ska den genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Beddomning

Ej utvarderat

Ett regionalt samordnande nitverk dr etablerat och méten genomfors kontinuerligt. Fokus
inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ligger pa 6kat samnyttjande av lokaler,
torbattrade upphandlingsprocesser, forbittrade transporter och aterbruk i olika former.
Betydelsen av politiska beslut f6r att mojliggora atgirder lyfts fram och en
regionovergripande strategi samt samarbete kravs for att na malen.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till minskade koldioxidutslipp genom att
6ka klimat- och miljdmedvetenheten 1 utbildningsverksamheten, for barn, elever och
medarbetare, genom bland annat skolformernas liroplaner. Kontinuerligt kartliggs
ekonomi och miljopaverkan av digitala verktyg, dir forvaltningen tagit fram en arlig
uppfoljning av inkép, atervinning och reparationer. Kompetensen kring hallbara inkép
stirks genom utbildningar och nitverk, och ett eget ink6psrad har bildats. Hur rutinen for
resor inom tjanst efterlevs f6ljs upp kontinuerligt.

Indikator 2025 2024 2023 2022 2021
Utslapp frén tjansteresor med privat bil, ton CO2e 93
Utslapp frén egna fordon och arbetsmaskiner, ton CO2e 29

10 Kompetensforsorjningsplan 2025-2028
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4.3 Oka antalet invdnare i dlder 20-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Bedomning

<  Ej uppfyllt

Tyvirr pekar alla prognoser pa att vi blir ndgot firre gotlinningar i dldersspannet 20—64'.
En gron omstillning och forsvarets ateretablering ar exempel pa dir trenden kan vinda.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter bidrar genom att arbeta for att
elever och studerande skall ha tillging till en god diversifierad/anpassad utbildning for att
kunna ga vidare i livet med arbete eller fortsatta studier. Namndens verksamheter har god
kvalitet och samarbetet med branschen, 6vriga forvaltningar, arbetsférmedling och
Forsikringskassan for att na malen fungerar. Partnerskapet med Uppsala universitet, och
att Campus Gotland finns, ir mycket viktigt. Som komplement ar utbyggnaden av
Lircentrum och avtal med andra lirositen i landet nédvindigt. Gotland skall vara en
attraktiv plats att flytta till, men bostad och jobb ir en forutsittning.

Indikator Koén 2025 2024 2023 2022 2021
Antal inv8nare 20-64 &r, antal Alla 31781 31944 32 268 32301
Antal invdnare 20-64 &r, antal Kvinnor 15 794 15 806 15 988 16 002
Antal inv8nare 20-64 &r, antal Man 15 987 16 138 16 280 16 299

4.4 Oka andelen barn och unga (0—18 &r) som upplever kultur &rligen och med totalt
10 procent under perioden 2024—-2027

Bedomning

Ej utvarderad

For att nd malet om att 6ka andelen barn och unga (0—18 dr) som upplever kultur drligen
med totalt 10 procent under perioden 2024-2027, arbetar utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens verksamheter systematiskt med att integrera kultur i utbildningen. 1
dagsliget mits maluppfyllelse frimst genom kulturgarantin'?, som omfattar elever i de
kommunala grundskolorna. Denna garanti sikerstailler att varje elev under sin skolgang far
ta del av minst fyra olika kulturupplevelser med professionella kulturskapare inom omraden
som musik, scenkonst, museiverksamhet och medskapande projekt.

Dock ges daven gymnasieelever tillgang till kultur i enlighet med ldroplanens intentioner. 1
liroplanen f6r gymnasieskolan (Gy25) betonas skolans roll som en kulturell métesplats och
vikten av att eleverna utvecklar férstaelse f6r kulturell mangfald och far tillgang till det
svenska och globala kulturarvet. Detta innebir att kultur inte enbart dr ett iamnesinnehall,
utan en del av skolans bredare demokratiska och bildande uppdrag.

Det finns i dagsliget ingen tillf6rlitlig matning av nuldget, vilket innebér en begrinsad
mojlighet att bedoma forflyttning. Utveckling av arbetet pagar i samverkan med
kulturenheten inom regionstyrelseforvaltningen.

11 Befolkningsstatistik | Region Gotland
12 Kulturgarantin | Region Gotland
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4.5 Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 ar
och dldre som ror sig minst 1 timme/dag ska oka arligen och med totalt 10 procent
under perioden 2024-2027

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Andelen elever i arskurs 4 och 8 som ir fysiskt aktiva
har 6kat jimfort med foregaende dr, vilket indikerar en positiv utveckling f6r delar av
malgruppen. For gymnasiet syns dock en minskning, och for 6vriga grupper inom
malformuleringen saknar utbildnings-och arbetslivsforvaltningen tillgang till data.

Malformuleringen ’minst en timme per dag’” motsvarar dock inte helt den data som samlas
in inom ramen f6r barn- och elevhilsans hilsosamtal och gymnasiets elevenkit, dar
mitning sker 1 antal timmar eller tillfallen per vecka. I gymnasiet ar 37,3 procent av eleverna
tysiskt aktiva minst fem timmar per vecka, en minskning jamfort med foregaende ar (38,79
procent). Detta visar pa behovet av fortsatt och utvecklat hilsofrimjande arbete for att
stirka elevernas vilbefinnande och studieférmaga.

Pa Wisbygymnasiet bedrivs projektet Hallbar hilsa i nira samverkan med skolhilsovirden
for att 6ka den dagliga fysiska aktiviteten. En central metod ar Fysisk aktivitet pa recept (FaR)
och Gemensamt ordnad Fysisk aktivitet pa Recept (GoFaR), som erbjuds elever som inte nar
rekommenderad nivi eller har besvir kopplade till exempelvis stress, somn, 6vervikt eller
nedsatt psykiskt maende. Genom dessa individanpassade insatser skapas forutsattningar for
fler gymnasieelever att na rekommendationen om minst en timmes fysisk aktivitet per dag,
vilket bade frimjar halsa och stirker forutsittningarna for studieresultat.

Utifran malets breda malgrupp kan utbildnings- och arbetslivsférvaltningen frimst bidra
inom omradet barn och unga. Barn och unga med funktionsnedsittning ingar, men kan
inte urskiljas i forvaltningens data.

Barn- och utbildningsnimndens arbete med fysisk aktivitet i grundskolan, bland annat
genom satsningar som Levla rorelseglidpe, ger positiva effekter som kan f6lja eleverna vidare
till gymnasiet. Insatserna syftar till att 6ka rorelseglidje och rorelserikedom samt motverka
stillasittande, vilket pa sikt kan bidra till goda levnadsvanor dven i vuxenlivet.

Insatserna inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter ir avgérande for
att na malet i den del av malgruppen som utgérs av unga vuxna. Genom att kombinera
hilsofrimjande projekt som Hallbar hélsa med strukturerade metoder som FaR skapas bade
mitbara och langsiktiga effekter som kan bidra till maluppfyllelse.

4.6 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 3r
ska oka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Beddomning

Helt uppfylit

Redan nu kan vi anta en positiv riktning f6r méaluppfyllelsen, daven om den officiella
statistiken 6ver andelen elever med examen inom 4 ar publiceras forst i host. Eftersom
andelen elever med examen inom 4 ér alltid 4r hogre 4n andelen elever med examen inom 3
ar foregaende ar sa vet vi att andelen elever med examen inom 4 ar kommer att ha 6kat till i
ar.
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For att fler elever ska fullfélja gymnasiet inom fyra ar genomfors ett brett spektrum av
insatser inom verksamheterna, inte minst inom gymnasiet. Dessa stricker sig fran
nirvarofrimjande arbete och relationsskapande mentorskap till fordjupad samverkan med
arbetsgivare, virdnadshavare och andra samhillsaktorer.

Pa Wisbygymnasiet bedrivs ett systematiskt utvecklingsarbete inom fyra 6vergripande
fokusomraden: ledarskap, samverkan, undervisning samt betyg och bedomning. Ett centralt
inslag har varit implementeringen av ett kollegialt utbildningsprogram inom mentorskap
och klassrumspraktik, vilket enligt bade personal och elevresultat bidragit till 6kad trygghet
och studiero — faktorer som ér avgdrande for skolnidrvaro och studieresultat.

Samverkan sker bade internt och externt. I samarbete med ESF-projektet Gotland
Forward" har elever frin introduktionsprogrammet fatt riktiga anstéillningar, vilket stirker
motivationen och skapar tydliga 6vergangar mellan skola och arbetsliv. Samtidigt har
skolans deltagande i nitverk som OSL' och BoB'® bidragit till att identifiera och stotta
elever i utsatta situationer tidigt. Socialpedagogernas arbete med externa aktorer framstar
hir som en nyckelfaktor i det férebyggande arbetet.

Att Oka elevers medvetenhet om gymnasiestudiers krav har ocksa varit 1 fokus.
Vilkomstmoten f6r vardnadshavare i arskurs 1 har fungerat som en brobyggande insats,
som minskat glappet i ansvarstagande mellan skola och hem. Dessa har f6ljts upp i
utvecklingssamtal, vilket skapat kontinuitet i dialogen kring studiernas betydelse och
forvintningar.

Inom undervisningen har arbetet med studiestrategier integrerats i mentorskapet, framfor
allt i drskurs 1. Det dr ett prioriterat omrade att strategierna framéver genomsyrar all
undervisning for att stirka elevernas planeringsférmaga, ansvarstagande och
sjilvstindighet. Aven dmnesgruppernas arbete med att stirka undervisningens kvalitet,
exempelvis genom att fokusera pa elevdelaktighet och anpassning till individuella behov,
visar pa en vilja att ta eleven som aktiv lirande subjekt pa allvar.

Forberedelserna infor inférandet av amnesbetyg inom Gy25 har inletts. Arbetet har bland
annat fokuserat pa progression, bedémningspraktik och rittssaker betygssittning. Att detta
utvecklingsarbete integreras i ordinarie verksamhet framoéver kar férutsittningarna for ett
langsiktigt lirande kring beddmning — en nyckel £6r rittvis och stédjande aterkoppling till
eleverna.

Aven Ungdomsavdelningens verksamheter bidrar till maluppfyllelse. Nirvarocoacher, ofta
fritidsledare, arbetar med elever med hog franvaro genom socialpedagogiska metoder.
Deras nirvaro 1 skolmiljoerna syftar till att stirka elevernas kinsla av sammanhang och
relation, vilket enligt bade forskning och erfarenhet dr en central faktor for atergang till
studier.

Samtidigt pagar ett arbete for att ungdomsgardarna ska samverka mer med civilsamhille,
féreningsliv och skolor. Ett bredare nitverk runt ungdomar 6kar chanserna att fainga upp
signaler om skoltrétthet eller social utsatthet i tid, och att motverka avhopp fran skolan.

13 Gotland Forward — en kompetensarena for alla | Region Gotland

14 OSL — Operativ samverkansledning — en ledningsgrupp inom samverkansstrukturen skola, vrd och omsorg, bestdende av chefer fran
HSF, UAF och SOF. Gruppen identifierar gemensamma fragor, omséatter dem till uppdrag och sékerstéller att dessa genomfors.

15 Samarbete mellan myndigheter ska skydda unga frén kriminella natverk | Brd - Brottsférebyggande radet
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Sammanfattningsvis finns en medveten och malinriktad bredd i insatserna. Det
relationsskapande och nirvarofrimjande arbetet dr grundligeande, medan 6kad samverkan
mellan skola, vardnadshavare, arbetsliv och andra samhallsaktdrer bidrar till helhet och
langsiktighet. Fokus pa undervisningens kvalitet, bedémningens rittssikerhet samt
elevernas strategier och ansvarstagande pekar i riktning mot ett 6kat maluppfyllande. Att
dessa delar dr integrerade i ordinarie strukturer — inte bara projekt eller tillfalliga satsningar
— stiarker forutsittningarna for varaktig effekt.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022 2021
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel Alla 67,4% | 68,2% | 70,8% | 69,4%
(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel Kvinnor 70,4% | 73,7% | 76,7% | 72,6%
(%)
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel Man 64,9% | 63,1% | 65,8% | 66,7%
(%)

4.7 Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkdten svarar
"mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur mar du rent allmant”, ska oka arligen och
med minst 4 procentenheter till 2027

Bedomning

Helt uppfyllt

Andelen elever som uppger att de mar bra eller mycket bra har 6kat med 1,34
procentenheter jimfért med foregiaende dr. Det innebir att malet om érlig 6kning dr
uppfyllt. Mest 6kar andelen bland manliga elever, dir uppgangen ir 2,91 procentenheter.
Aven bland kvinnor syns en 6kning (+0,98 procent). Dirtill 4r det firre elever med annan
konstillhorighet som upplever att de mar daligt eller mycket daligt, vilket dr ett positivt
tecken dven om gruppen ir liten och resultaten behéver foljas Gver tid.

Wisbygymnasiet genomfoér ett brett spektrum av aktiviteter med syftet att stirka elevernas
vilmaende. Arbetet fokuserar bland annat pa relationer, trygghet och studiero, skolnirvaro
samt riktade hilsoinsatser. Det relationella perspektivet dr centralt och utvecklas genom
kollegialt lirande, mentorstdd och en nystartad elevkar som ska frimja gemenskap. Insatser
for att stirka nirvaron inkluderar bade handlingsplaner och nya forsteldraruppdrag med
fokus pa virdegrund. Darutover anvinds metoder som GoFaR (Gemensamt ordnad fysisk
aktivitet pa recept) som ett individanpassat verktyg for att frimja elevers fysiska och
psykiska hilsa. Elevhilsoarbetet kompletteras av foreldsningar om stress, somn och psykisk
hilsa, vilket ger eleverna 6kad kunskap och verktyg att hantera sin vardag.

Utover skolans arbete bidrar Ungdomsavdelningen till en halsofrimjande milj6 for
gymnasieelever. Genom att 6ka nirvaron pa ungdomsgardar och i offentliga miljoer via
fritidsledare och filtverksamhet skapas fler mojligheter till stéd, trygghet och meningsfull
fritid. Genom bittre marknadsforing, mer inkluderande verksamhet och bredare nirvaro
nas fler ungdomar, dven de som annars inte soker sig till organiserad fritidsverksamhet. Det
ger 0kade moijligheter att arbeta bade frimjande och férebyggande for ungas maende.
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Sammantaget tyder utvecklingen pé att de samlade insatserna har effekt, men att ett fortsatt
fokus behovs for att stirka elevernas psykiska hilsa och skapa férutsittningar f6r en
fortsatt positiv utveckling mot 2027 ars mal.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022 2021

Elever som anger att de mar "mycket bra” eller "bra” p& frégan "Hur |Alla 67,7% | 66,3% | 59,3% |62,6%
mar du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)

Elever som anger att de mér "mycket bra” eller "bra” pa frdgan "Hur | Kvinnor | 56,2% | 55,2% | 47,0% | 52,7%
mér du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkat, andel (%)

Elever som anger att de mér "mycket bra” eller "bra” pd frdgan "Hur | Mén 81,2% | 78,3% | 74,0% | 74,0%
mér du rent allmant?" i Wisbygymnasiets enkét, andel (%)

4.8 Andelen invdnare 16—29 dr som varken arbetar eller studerar ska minska arligen
och med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar har minskat stadigt sedan
2016. I den senaste matningen (2023) ses dock en negativ utveckling f6r gruppen 16-24 ar,
bade bland kvinnor och min, medan gruppen 25-29 ar visar en fortsatt positiv trend. Detta
innebdr att det for en del av mélgruppen finns tecken pa utveckling i linje med malet, men
att forindringen avser en period innan malperioden (2024—2027) och dirfor inte kan
anvindas som underlag for en formell bedomning. Eftersom den officiella statistiken slapar
tva ar och resultat f6r 2024 publiceras forst 2020, kvarstar bedomningen som ej utvirderad.

Arbetet for att nd malet 4r omfattande och sker i bade riktade och férebyggande former, i
nira samverkan mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens avdelningar och externa
aktorer.

Projektet Ungvux Gotland' har stirkt mojligheten for fler unga att pabotja och fullfélja
studier inom vuxenutbildningen, dir bland annat en studiecoach anstillts pa
Vuxenutbildningen. Vidare har en processplan arbetats fram tillsammans med projektledare
och studie-och yrkesvigledare pa vuxenutbildningen samt med studiecoach, KAA-coach
och enhetschef fran Arbetsliv och etablering. Detta for att tydliggbra gangen for
malgruppen 16-29 ar och f6r samarbetet mellan parterna. Inom ESF-projekten Matcha
kompetensen'” och Jobbvigen Sédra'® syns positiva resultat i form av hogt deltagarantal,
fler arbetsgivarkontakter och 6kad samverkan.

Gotlands Folkhégskola har genom forstarkt marknadsforing och tydligare profilering inom
exempelvis skapande och programmering markant 6kat antalet deltagare pa allmin linje.
Under varterminen 2024 var antalet deltagare 32, medan hostterminen 2024 hade 60
deltagare vilket innebdr en 6kning med 87 %. Av dem var 52 kvar vid varterminens avslut
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2025 och fyra avslutade med komplett hgskolebehorighet. Infér hosten 2025 utdkas dven
Enter'” for att skapa fler moijligheter £6r unga vuxna inom NPF-spektrat att na behorighet.

Sarskilt gladjande exempel ir deltagare som via utbildningen Livskraft har last in bade
grundskole- och gymnasiebehorighet. I samverkan med Arbetsliv och Etablering har
Folkhogskolan dven anordnat praktikplatser f6r deltagare i Jobbvigen och tagit emot
personer fOr arbetstrining. Arbetet bedrivs med langsiktigt perspektiv och syftar till att
starka ungas forutsittningar for studier och arbete.

Ungdomsavdelningen ger stéd vid exempelvis studieval, 6vergangar och jobbsckande.
Arbetet med att utveckla statistik och visualisering inom vuxenutbildningen har resulterat i
ett nytt verktyg som pa sikt forvintas stirka kvalitetsarbetet och ge battre
uppfoljningsmaoijligheter.

Indikator Koén 2025 2024 2023 2022 2021
Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) |Alla 56% |[5,3% |5,5%
Invdnare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) | Kvinnor 52% |4,8% |4,7%
Inv@nare 16-24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%) |Man 59% |5,8% |6,2%
Invanare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%) Alla 11,4% | 12,1% [ 11,2%
Invanare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%) Kvinnor 10,3% | 11,4% | 10,1%
Invanare 25-29 som varken studerar eller arbetar, andel (%) Man 12,1% [ 12,8% [ 12,2%

4.9 Andelen invdnare 25-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Bedomning

<  Ej uppfyllt

Andelen invinare 25-64 dr med gymnasial utbildning har stadigt minskat sedan 2014.
Delmalet "arlig 6kning” kan i dagsldget inte anses uppfyllt.

For att 6ka andelen invanare 25—64 4r med gymnasial utbildning har flera insatser
genomforts. Eftersom malgruppen ér blandad, genomfors kontinuerliga
kommunikationsinsatser for att nd ut till presumtiva elever. Syftet ér att 6ka kinnedomen
bland bade medborgare och arbetsgivare om mdjligheterna att studera. Vuxenutbildningen
planerar att 6ka sin nirvaro i offentliga miljéer sisom marknader, kopcentrum och
evenemang dir manga invanare vistas.

Bade offentliga och privata arbetsgivare utgor en viktig malgrupp, da Vuxenutbildningens
breda utbud kan bidra till att stirka medarbetares kompetens och samtidigt fungera som ett
verktyg i omstillningsprocesser, nir arbetsuppgifter och roller forsvinner for att ersittas av
nya.

Eftersom manga kombinerar arbete med studier dr det avgérande att utbildningar erbjuds i
flexibla former vad giller tid, plats och format. Inom de allminna gymnasieimnena har
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Vuxenutbildningen idag ett bra uppligg, och detta utvecklas nu vidare inom ramen for
torsteliraruppdrag riktade mot yrkesutbildningar. For att minska avbrotten behéver det bli
tydligare vad det innebir att studera som vuxen, samtidigt som det krivs 0kad triffsikerhet
1 valet av utbildning.

Vuxenutbildningen har tillsammans med utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
kvalitetscontrollers tagit fram ett nytt uppligg for elevenkiter samt ett nytt
kvalitetsuppfoljningsverktyg, med malet att stirka verksamhetens uppféljning och
utveckling. Vidare kommer tva forsteliraruppdrag ha sirskilt fokus pa didaktiska perspektiv
och stodfunktioner, for att ytterligare stédja lirarnas behov av att utveckla undervisningen.

Alla deltagare inom Jobbvigen® triffar enligt rutin numera studie- och yrkesvigledare.
Fortsatt samverkan mellan arbetsliv och etablering samt Vuxenutbildningen kan stiarka
mojligheten att na fler med denna insats.

Gotlands Folkhégskola har under 2024 och 2025 genomfért flera insatser for att fler vuxna
ska nd gymnasiebehérighet. Genom forstirkt marknadsféring och tydligare profilering
inom exempelvis skapande och programmering har antalet deltagare pé allmin linje*! 6kat
markant. Under varterminen 2024 var antalet deltagare 32, medan hostterminen 2024 hade
00 deltagare — en 6kning med 87 %. Av dem var 52 kvar vid varterminens avslut 2025 och
fyra avslutade med komplett hogskolebehorighet. Infér hosten 2025 utékas dven Enter 61
att skapa fler mojligheter f6r unga vuxna inom NPF-spektrat att na behorighet.

Under varen 2025 examinerades dessutom socialpedagoger frin Folkhogskolan, en
yrkesgrupp med en viktig roll i skolorna for att tidigt fanga upp elever och férebygga
studieavbrott. Genom dessa insatser stirks bade den direkta vigen till gymnasiebehérighet
for vuxna och det langsiktiga arbetet med att minska studieavhopp, vilket pa sikt bidrar till

maluppfyllelse.

Indikator Kon 2025 2024 2023 2022 2021
Invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning, andel (%) Alla 48,4% |48,8% |49,3% |49,9%
Invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning, andel (%) Kvinnor 43,0% |43,6% |44,3% |44,9%
Invdnare 25-64 &r med gymnasial utbildning, andel (%) Man 53,8% |54,0% |54,3% |54,8%

4.10 Andelen utrikesfédda 20—64 ar med egen forsorjning ska oka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Bedomning

Helt uppfyllt

Sysselsittningsgraden for utrikes fédda 25—64 ar har stadigt 6kat sedan 2020. Delmalet
"arlig 6kning’ kan didrmed anses uppfyllt. Statistiken f6r 2024 publiceras forst 1 slutet av
2025.

Flera insatser har genomforts i syfte att 6ka maluppfyllelsen. Vuxenutbildningen har en stor
andel elever som ir utrikesfddda och utbildning i svenska spraket férekommer pa alla
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nivaer, fran SFI till gymnasial niva. Kombinationsutbildningar har visat sig vara en viktig
utbildningsform for att 6ka den enskilde individens méjlighet till egen f6rsorjning. Under
varen 2025 har en arbetsmodell tagits fram for att tydliggora planeringsprocesser och
arbetssitt, 1 syfte att fungera som stéd for bade ny personal och for befintliga lirare inom
dessa utbildningar.

Genom projektet Praktiksamordning pa SFI, finansierat av Lansstyrelsen, har
Vuxenutbildningen kunnat implementera en studie- och yrkesvigledande orienteringskurs.
Kursen riktar sig till bide SFI-elever och personer som séker sig till Vuxenutbildningen via
exempelvis Arbetsliv och etablering. 10 av 11 inskrivna elever under varen 2025 har antigen
gatt vidare med studier, praktik eller arbete.

Avdelningen Arbetsliv och etablering har som ambition att arbeta uppsokande gentemot
malgruppen, i syfte att synliggora tillgingliga insatser. For att detta arbete ska lyckas krivs
stirkt samverkan mellan SFI inom Vuxenutbildningen, Arbetstérmedlingen och
socialférvaltningen. Det gemensamma utvecklingsarbetet planeras paboérjas under tredje
och fjirde kvartalet 2025.

Indikator Koén 2025 2024 2023 2022 2021
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) Alla 66,0% | 64,6% | 63,0%
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%) Kvinnor 64,9% | 63,0% | 61,2%
Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 3r, andel (%) Man 67,0% | 66,1% | 64,4%

5 Kvalitetsuppfoljning

For Region Gotland innebar kvalitet att vi skapar virde tillsammans med dem vi ar till f6r.
Regionens processer ir virdeskapande, effektiva, rittssikra, transparenta, och
torebyggande. De bidrar dirmed till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att
klara utmaningarna i vilfirden ir Region Gotland en modig organisation med ett
intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete, stindiga forbattringar,
digitalisering och innovationer.

Det systematiska kvalitetsarbetet inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kan anses
vara relativt vil foérankrat. Det finns en gemensam bas 1 arshjulet och de stora processerna
ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, &ven om upplevelsen ar att tidplaner ofta ar for
korta. For att halla 1, och dven utveckla arbetet, behéver det fortsatt finnas langsiktighet,
uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer
trovardig och virdeskapande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har
kontinuerligt forbattrats och inférandet av ny styrmodell och mal har introducerats och
implementerats. Metod och arbetsmodell f6r verksamhetsplan f6ljs upp och justeras
kontinuerligt utifran behov.

En film om styrmodellen utifran utbildnings- och arbetslivsforvaltningens perspektiv
arbetades fram och lanserades 2024. Filmen visar forvaltningens bredd och tydliggér mal
och prioriteringar och bedéms vara till nytta nir styrmodell, mal och aktiviteter
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implementeras inom alla avdelningar. Diskussions- och stddmaterial kopplat till filmen ar
framtaget. Sammantaget syftar detta till att forbéttra och 6ka delaktighet och forstaelse,
samt skapa engagemang och motivation.

Det dr prioriterat 1 utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att arbeta for att bygga och
uppratthalla tillit da det, tillsammans med fértroende, mindre kontroll och god uppféljning,
ger goda mojligheter £6r chefer och medarbetare att arbeta dn mer systematiskt och
langsiktigt och ger mojlighet att paverka och forbittra. Med 6kad delaktighet, forstaelse och
ansvar skapas engagemang, motivation, arbetsglidje och maoijlighet till innovation. Tillit ar
grundliggande och till viss del avgorande f6r samhills- och verksamhetsutveckling da den
skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till
motsatt resultat.

Overgripande analys, utvirdering och uppféljning frin huvudman har stor betydelse. Detta
ar ett pagaende utvecklingsarbete men dar flera steg har tagits framat under 2025. St6d,
information och utbildning skall heller inte underskattas da det bidrar till och har betydelse
for att forbittra den inre hallbarheten och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

Fortsatta utvecklingsomraden for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ér att;

An mer forbittra analysarbetet i samband med uppfoljning av aktiviteter, resultat,
indikatorer och mal utifran styrmodell och styrdokument. Det dr hir mycket viktigt att
forvaltning, avdelningar och enheter samordnas och hiller fortsatt fokus pa det ordinarie
systematiska kvalitetsarbetet och i det arbetet dr 6verens om hur ansvar skall vara férdelat
fran huvudman och vidare till avdelning och enheter. Viktigt for att undvika och minimera
risken fOr enbart horisontell spinning runt egen avdelnings eller enhets kvalitetsnav och
axel. Rapporter fran Skolinspektionens kvalitetsgranskningar pd Gotland under 2024/25
bekriftar att detta dr ett utvecklingsomrade.

Fortsitta arbetet med att f6lja upp och beskriva vad och hur vi utvecklar, identifiera
eventuella brister och fanga upp avvikelser for att kunna arbeta in mer férebyggande och
utvecklande.

Utveckla foérvaltningens chefsstod ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv.
Samverka dn mer inom férvaltningen och mellan férvaltningar

Sammantaget dr nimnda delar viktiga att utveckla for att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ska na en god, likvardig, tillganglig och hilsofrimjande lirmiljé och
att verksamheterna haller hég kvalitet och frimjar alla barns, elevers, studerandes,
deltagares och medarbetares utveckling och lirande. Det vill sdga att tillsammans skapar
verksamheterna virde f6r de vi ér till f6r och da ges alla férutsittningar och moijlighet att
lyckas.

Hur arbetet med mal, aktiviteter, resultat utvecklas och f6ljs upp éterberittas och
sammanfattas i respektive maluppfyllelse.
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5.1 Kvalitetsresultat

I Region Gotlands kvalitetsmodell finns ett antal

framgangsfaktorer som anses centrala for att uppna och
bibehélla hég kvalitet; e

5.1.1 Skapa virde med kunder och intressenter e

processer

Nir vi lyckas med ledarskap, hallbarhet och
engagemang skapas virde fo6r och med vara kunder och
intressenter (barn, elever, deltagare och Ferbittra

verksamheten

Basera beslut

vardnadshavare). Detta dr en naturlig del i utbildnings- och skapa piGEs

innovation

och arbetslivsforvaltningen som bade driver
utvecklingen av processer och ger medarbetarna
mojlighet att forbattra verksamheten, vilket dr avgérande f6r samhalls- och
verksamhetsutvecklingen inom férvaltningen.

Resultaten fran SCB:s medborgarundersokning visar att Gotland har hégre andel positiva
omdoémen dn riket inom samtliga utbildningsomraden — fran forskola till vuxenutbildning.
Det tyder pa att barn, elever, deltagare och vardnadshavare upplever att
utbildningsverksamheten fungerar vil, vilket dr ett tydligt tecken pa framgang med att skapa
virde tillsammans med kunder och intressenter.

Sarskilt tydligt ar detta inom forskolan, dir vardnadshavare pa Gotland ger ett mycket hogt
betyg (8,97 av 10) i sin upplevelse av verksamheten vid den senaste mitningen 2024. Det
visar pa ett starkt fortroende och engagemang i de tidiga utbildningsaren.

Samtidigt visar Region Gotlands elevenkat fran 2025 att n6jdheten bland elever i arskurs 4—
9 varierar, vilket ger viktiga insikter om behovet av fortsatt dialog, utveckling och
anpassning. Denna variation ger en maojlighet att lyssna in och forbattra verksamheten
utifran elevernas perspektiv.

Nir det giller gymnasieskolan visar Wisbygymnasiets elevenkat att elevernas overgripande
nojdhet ligger pa 7,91 av 10 (2025), vilket ar ett gott resultat och ett tecken pa att
verksamheten upplevs som meningsfull och vilfungerande dven i de senare skolaren.

Elevrad och skolrad (forum dir vardnadshavare ir delaktiga), dr exempel pa dialogméten
som sker inom flera av utbildnings- och arbetslivsférvaltningens verksamheter. Syftet med
dessa forum dr bland annat att skapa delaktighet, méjliggéra inflytande och frimja dialog
mellan skola, elever och virdnadshavare, vilket bidrar till att utveckla verksamheten och
stirka fortroendet. Region Gotland har dven en regiongemensam synpunkthantering som
ar oppen for alla som exempelvis vill limna berém, klagomal eller forbittringsforslag pa
verksamheten.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar ocksa med en utvirderingsprocess kopplad
till forskolans och grundskolans lirplattform Unikum. Denna process omfattar bland annat
enkitundersokningar och dialogméten med vardnadshavare, med syftet att sikerstilla
kvalitet, f6lja upp lirande och forbittra verksamheten utifran behovet hos de vi ér till for.

Flera verksamheter inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen skapar dven virde
tillsammans med andra lokala arbetsgivare pa Gotland. Ett exempel dr EFS-projektet
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Matcha kompetensen, som syftar till att stirka kontakten mellan utbildning och arbetsliv och
bidra till att arbetssokande fir relevant och efterfraigad kompetens.

5.1.2 Leda for hallbarhet

Det finns en risk att leda for hallbarbet bara blir ett begrepp med olika tolkningar. Darfor
behover vi kontinuerligt samtala om vad hallbarhet innebir och dess betydelse f6r
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Fér manga handlar hallbarhet om den inre
verksamhetens hallbarhet — att utveckla arbetssitt och processer som ir hallbara f6r dem
som utfor arbetet. Genom att sidkra god inre hallbarhet forbittras mojligheten att erbjuda
god yttre hallbarhet och ett bittre bemotande. Detta dr dock inte alltid kopplat till Agenda
2030, utan kriver forstaelse och uthéllighet f6r langsiktiga férindringar inom ekologisk,
social och ekonomisk hiéllbarhet.

Resultaten fran den senaste medarbetarenkiten visar att fler dn féregaende ar kinner att
jobbet dr roligt och dr stolta Gver att arbeta pa Region Gotland, samtidigt som fler upplever
att de har forutsittningar att géra ett bra jobb. Didremot skulle firre rekommendera Region
Gotland som arbetsgivare till en vin eller bekant. Dessa resultat ger viktiga signaler om
omraden som behover fortsatt fokus for att skapa en héllbar och attraktiv arbetsmiljo.

Ett viktigt Overgripande nyckeltal frain SCB:s medborgarundersékning giller bemétande vid
kontakt med tjdnsteperson i kommunen. Fér Gotland ligger andelen positiva omdémen pa
84,6 procent ar 2024, vilket ar hogre 4n rikssnittet pa 83,2 procent. Detta nyckeltal giller
dock hela kommunen och speglar invanarnas upplevelse av bemétande i kontakt med olika
verksamheter — inte enbart utbildnings- och arbetslivstorvaltningen.

Det hoga virdet visar att Gotlands tjanstepersoner generellt upplevs som tillgangliga,
respektfulla och professionella 1 sin kommunikation med medborgarna. Det stirker
tortroendet f6r kommunen som helhet och bidrar till att skapa virde i varje kontakt,
oavsett verksamhetsomrade.

5.1.3 Involvera motiverade medarbetare

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som haller god
kvalitet. Ambitionsnivan ar hég och utvecklingsinsatserna dr manga. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppfdljning ger goda méjligheter att paverka och
kanna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper.

Ett hallbart medarbetarengagemang ar avgorande for att skapa virde i verksamheten. I den
senaste medarbetarenkiten inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen uppger 87
procent av medarbetarna att de dr motiverade i sitt arbete. Detta dr en liten minskning
jamfort med tidigare ar, dir andelen lag pa 91 procent. Det visar att det finns fortsatt god
motivation, men ocksa att det finns utrymme f6r utveckling.

Engagemangsindexet for utbildnings- och arbetslivsforvaltningen som helhet ligger pa 83
av 100, vilket visar att medarbetarna i stor utstrickning upplever sitt arbete som
meningsfullt och att de har méjlighet att bidra till utveckling.
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Forstelararuppdragen® som dterfinns inom flera av utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens verksamheter ar exempel pa insatser som skapar
utvecklingsmojligheter och nya karridrvagar, vilket ytterligare stirker motivation och
engagemang.

5.1.4 Utveckla viardeskapande processer

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ir bade
en utmaning och en styrka. Den mojliggor intern samverkan och erfarenhetsutbyte, stirker
vi-kinslan och lagarbetet. Basen for detta liggs i det goda och trygga ledarskapet och med
en hallbar organisation. Utvecklingen av processer sker kontinuerligt och dr kopplad till
virdeskapandet f6r vira kunder och intressenter.

Medarbetarenkiten visar att arbetsgrupperna inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
har god f6rmaga att fa saker genomférda (4 av 5), f6lja upp sitt arbete (3,9 av 5) och
hantera arbetsférdelning (3,9 av 5). Dessa resultat, tillsammans med ett hogt
engagemangsindex (83), tyder pa att processerna i verksamheterna utvecklas genom ett
aktivt medarbetarskap och stirker kvaliteten 1 det dagliga arbetet.

5.1.5 Forbattra verksamheten och skapa innovationer

Genom ett tillitsbaserat ledarskap och att ge medarbetare moijlighet att forbattra
verksamheten skapas innovationer som driver utvecklingen framat. Det dr grundliggande

tor verksamheten att kontinuerligt forbattras och utvecklas for att mota nya krav och
behov.

Medarbetarenkiten visar att 87 procent av medarbetarna upplever att deras nirmaste chef
visar fortroende f6r dem, vilket skapar goda forutsittningar for ett tillitsbaserat ledarskap
och ett tillatande klimat. Samtidigt uppger 66 procent att det finns forutsittningar att
stindigt forbattra arbetssitt 1 vardagen vilket dr en tydlig forbittring fran foregaende ar,
men ocksa nagot som dr maoijligt att utveckla ytterligare. Genom att fortsatt stirka
forutsittningarna for lirande och férbittring i vardagen kan verksamheten ta ytterligare
steg mot 6kad innovationskraft och anpassningsférmaga i takt med nya krav och behov.

5.1.6 Basera beslut pa fakta

Formagan att analysera information och fatta beslut baserade pa fakta har utvecklats inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, men kriver fortsatt arbete. Faktabaserade beslut

siakerstaller att valen dr valgrundade, effektiva och rittssikra. Detta skapar forutsagbarhet,
okar transparens och ansvarstagande, och gor det enklare att planera for framtiden.

Medarbetarenkiten visar att 74 procent av medarbetarna upplever att de blir involverade i
beslut som paverkar dem och deras kollegor, vilket dr en viktig férutsattning for
vilférankrade och faktabaserade beslut. Analysrapport VAR har fungerat som ett virdefullt
kvalitetsutvecklingsverktyg genom systematiska uppfoljningssamtal med enhetschefer, dven
om arbetet varit resurskrivande och implementeringen utmanande. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har darfor omformat processen for att bittre integrera
kvalitetsuppfoljningen med 6vriga styrprocesser, med fokus pa att identifiera och analysera
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kritiska avvikelser. Detta stirker mojligheten att fatta vilgrundade beslut som frimjar
verksamhetens utveckling och kvalitet.

Tillgangen till tydliga och tillf6rlitliga fakta dr en forutsittning for att kunna fatta
valgrundade beslut. Under de senaste dren har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
satsat resurser pa att synliggora verksamheternas resultat genom att ta fram littillgingliga
och 6verskadliga resultatrapporter samt samla all information pa en och samma plats.
Parallellt pagar dven ett utvecklingsarbete med malet att ytterligare stirka forvaltningens
analysférmaga och dirmed skapa dnnu bittre underlag for beslut.

5.2 Inkomna synpunkter

Under tidsperioden har det inkommit sju synpunkts- och klagomalsirenden till utbildnings-
och arbetslivsférvaltningen inom ramen for gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
verksamheter, vilket dr ndgot fler dn foregdende period. Huvudmannen, nimnden, ska
enligt skollagen ta emot och utreda klagomal mot utbildningen. Huvudmannen ska dven ha
skriftliga rutiner for klagomalshanteringen och vidta atgirder om det framkommer att det
finns brister 1 verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam synpunkthantering
som dr 6ppen for alla som exempelvis vill limna berom, klagomal eller férbittringsforslag
pa verksamheten. Klagomal kan dirfor ha skollagen eller den regiondvergripande
synpunktshanteringen som grund.

Samtliga synpunkts- och klagomalsirenden ar kinda av utbildningsdirektoren samt
ansvariga chefer. Nimnden far tva rapporter per ar med antalet synpunkts- och
klagomalsirenden, innehall samt vidtagna dtgirder.

De synpunkter som inkommit under 2025 r6r bristande bemotande fran personal samt
otydlighet kring amnesval pa Wisbygymnasiet. Det har dven framforts synpunkter gallande
tillgangligheten till tentamensservice inom Vuxenutbildningen, den webbaserade
studenttidningen samt en olimplig anstillning. Slutligen har ett f6rslag inkommit om att
ungdomsgardarnas verksamhet bor rikta sig till en yngre mélgrupp dn vad som ir fallet
idag. Samtliga drenden har hanterats, f6ljts upp och besvarats av ansvarig rektor, chef eller
handliggare vid forvaltningen. Synpunktslimnaren har maojlighet att vara anonym, och i de
fall dir anonymitet har valts har aterkoppling dessvirre inte kunnat ges.

6 Vasentliga personalforhdllanden

Inom den centrala forvaltningen finns utmaningar nar det giller férvintningar fran
verksamheten pa okat stod/motsvarande inom en rad omraden, bland annat sikerhet och
beredskap, utredningar och remisser, f6rsorjningsfragor och juridiska fragor. Avdelningarna
inom gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomrade rapporterar sammantaget ett
stabilt, alternativt ett 6kat personalbehov, med undantag f6r Ungdomsavdelningen, som
beskriver att rekrytera och behilla fritidsledare som en utmaning.

6.1 Antal medarbetare

Totalt har antalet arsarbetare inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens omrade
minskat med -0,63 drsarbetare 1 augusti 2025, i férhallande till augusti 2024, med mindre
variationer mellan avdelningarna.

\S]
\S]
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Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstadllningar anstallningar drsarbetare  drsarbetare
augusti 2024 augusti 2025 enl. enl.
anst.avtal anst.avtal
augusti 2024 augusti 2025
GVN 475 470 -5 450,3 443,67 -6,63
Vuxenutbildning 82 85 3 77,6 81,15 3,55
Folkhdgskolan 56 55 -1 51,05 49,15 -1,9
Ungdomsavdelningen | 38 33 -5 37,3 32,5 -4,8
Arbetsliv och 107 106 -1 98,29 96,63 -1,66
etablering
Gymnasiet 192 191 -1 186,06 184,24 -1,82
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllningar | anstéllningar drsarbetare |drsarbetare
augusti 2024 | augusti 2025 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
augusti 2024 | augusti 2025
tillsvidare tillsvidare
GVN 362 353 -9 349,56 338,99 -10,57
Vuxenutbildning 71 72 1 67,5 68,65 1,15
Folkhégskolan 53 52 -1 48,55 47,05 -1,5
Ungdomsavdelningen | 35 28 -7 34,3 27,5 -6,8
Arbetsliv och 58 55 -3 57,3 54,5 -2,8
etablering
Gymnasiet 145 146 1 141,91 141,29 -0,62
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstillningar | anstéllningar arsarbetare | arsarbetare
augusti 2024 | augusti 2025 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
augusti 2024 | augusti 2025
visstid visstid
GVN 113 117 4 100,74 104,68 3,94
Vuxenutbildning 11 13 2 10,1 12,5 2,4
Folkhogskolan 3 3 0 2,5 2,1 -0,4
Ungdomsavdelningen | 3 5 2 3 5 2
Arbetsliv och 49 51 2 40,99 42,13 1,14
etablering
Gymnasiet 47 45 -2 44,15 42,95 -1,2
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6.2 Overtid

Totalt sett har det skett en minskning av inrapporterad mer- och 6vertid med -345 timmar
fran juli 2024 till juli 2025 inom namndens omrade. Folkhogskolan har arbetat strukturerat
for att fa in alla arbetsuppgifter inom ramen for den ordinarie arbetstiden. Det 6kade
uttaget inom Ungdomsavdelningen beror pa att flera fritidsledare deltogide s k
Hansedagarna, vilket medforde extra arbete utanfér ordinarie arbetstid.

Noteras i sammanhanget att chefer/skolledare inom sina anstillningsavtal inte har ritt till
extra kompensation for 6vertidsarbete, vilket kan innebara att arbete utanfor
normalarbetstid i stillet registreras inom flextidssaldot. Det dr dessutom inte omdjligt att
lirare med ferieanstallning inte registrerar Gvertid, kopplat till att en stor del av arbetstiden
ir s k fortroendearbetstid. Det kan med andra ord finnas en koppling mellan "réda virden"
vad giller stressrelaterade fragor i medarbetarenkiten och 6vertid som inte
uppmirksammas inom dessa bada grupper.

Mertid jan- Mertid jan-  Diff Overtid Overtid Diff
juli 2024 juli 2025 jan-juli jan-juli
2024 2025

GVN 507,99 213,5 -294,49 567,88 516,95 -50,93
Vuxenutb. 312,25 107 -205,25 0 56 56
Folkhdgskolan 81,66 43 -38,66 222,63 162,67 -59,96
Ungdomsavdelningen 4 8,5 4,5 24 115,24 91,24
Arbetsliv- och etablering
Gymnasiet 110,08 55 -55,08 321,25 183,04 -138,21

Visar 6vertid- och mertid uttryckt timmar f6r hela GVN och foérdelat per avdelning

6.3 Sjukfradnvaro

6.00%
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Hiir visas sjuktal manad f6r médnad under 2025 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2024 (bla linje).

Totalt ligger sjuktalet pa samma niva i juli 2025, 1 férhallande till juli 2024, 4,54% respektive
4,50%, en 6kning med 0,04 procentenheter. Ungdomsavdelningen har det hogsta sjuktalet
2025 med 6,39%. Detta trots att man haft en medveten hilsosatsning. Det dr dock for
tidigt att utvirdera satsningen, med forhoppning att sjuktalet minskar pa sikt. Aven inom

24
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avdelningen Arbetsliv och etablering har man arbetat aktivt f6r en hilsofrimjande
arbetsmilj6, ocksa kopplat till sjilvledarskap. Inom avdelningen har sjuktalet sinkts 2025 till
0,11%, vilket ar ett minskat sjuktal med -1,54 procentenheter. Inom gymnasie- och
vuxenutbildningens ansvarsomrade ligger sjuktalen f6r man och kvinnor pa samma niva,
4,64% tor man respektive 4,48% for kvinnor per juli 2025.

Sjuktal jan-juli 2024 2025 Diff
GVN 4,50% 4,54% 0,04
Vuxenutbildning 2,75% 4,25% 1,5

Folkhdgskolan 2,84% 4,59% 1,75
Ungdomsavdelningen 6,57% 6,39% -0,18
Gymnasiet 3,27% 3,00% -0,27
Arbetsliv och etablering 7,65% 6,11% -1,54
Kvinna (hela GVN) 4,83% 4,48% -0,35
Man (hela GVN) 4,00% 4,64% 0,64

Visar sjukfranvaro under perioden jan-juli f6r hela GVN, per avdelning samt férdelning mellan kvinna och man.

7 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for helaret 2025 visar ett positivt resultat pa 5,1 miljoner kronor, vilket ar en
forsimring med en miljon kronor i jimforelse med manadsrapporten f6r april.
Effektiviseringskravet pa 3,9 miljoner kronor ir inarbetat 1 prognosen. Samtliga inlimnade
prognoser fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt resultat, forutom den
interna resursfordelningen samt stod och £6rsorjning.

Periodens resultat for 2025 visar i jamforelse med 2024 ett 6kat resultat med 100 000
kronor

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat och motsvarar 6,3 procent 6kningstakten for de
egna kostnaderna 5,4 procent och intikterna har 6kat med 4,2 procent.

I den kommunala gymnasieskolan beriknas det bli 17 elever fler 4n budgeterat. Fler antal
elever och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,3 miljoner kronor. I
resursfordelningen finns en buffert f6r oférdelade elever (en reserv f6r elevokningar) pa
motsvarande tva miljoner kronor. I resursférdelningen medriknas dven inkomna
ersattningarna for asyl och etablering dessa ersattningar beraknas ricka till i férhallande till
dess dndamadl, f6r att exempelvis finansiera studiehandledare med flera. I
resursfordelningen ligger dven resultatkravet for gymnasieskolan medriknat med 1,7
miljoner kronor. Sammantagen berikning for resursférdelningens prognos blir negativ pa
1,8 miljoner kronor.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman beriknas
bli 28 elever firre, vilket medfor ett positivt resultat 2,9 miljon kronor. Elevtal f6r elever
med asylstatus studerande hos fristiende huvudman i den egna kommunen dr medriknade.

\S]
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Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug Forandring
Aug 2025 2025 Aug 2025 2024 utfall %
Resultat -274 092 -252 857 21235 -237 980 6,3
INTAKTER 185 129 194 250 9121 186 369 4,2
Taxor och Avgifter 45 45 2 1961,9
Bidrag 50 247 57 628 7 381 59 948 -3,9
Forsdljning 11 195 10 657 -538 8 800 21,1
vara/tjanst
Intern 120 121 122 104 1983 112 966 8,1
resursfordelning
Ovriga intakter 3 566 3816 250 4 653 -18,0
KOSTNADER -459 221 -447 107 12114 -424 349 5,4
Personal -194 406 -192 092 2314 -184 710 4,0
K6p av tjanst -18 710 -18 617 92 -17 527 6,2
Kép -57 551 -50 213 7 338 -46 573 7,8
huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl -10 998 -9 245 1753 -7 968 16,0
Lokaler -44 957 -45 107 -150 -42 961 5,0
Avskrivn. -3317 -3 692 -375 -3 412 8,2
internranta
Intern -119 655 -117 420 2235 -109 540 7,2
resursfordelning
Ovriga kostnader -9 627 -10 720 -1 093 -11 657 -8,0

I tabellen visas intikter och kostnader fér perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns

iven fjolarets redovisade intikter och kostnader fér perioden.

Tabellen visar periodens resultat, januari-augusti for 2025. I jaimforelse mellan dren okar
periodens resultat frin 21,1 miljoner kronor till 21,2 miljoner kronor vilket gor att
periodens resultat har férbittrats med 100 000 kronor.

Periodiseringar

Verksamhet, vuxenutbildning Belopp
Statsbidrag yrkesvux 4227
Upplupna intékter, tkr 4227

Intdkter som tillhér perioden, har bokats pd
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Periodiserade kostnader och intikter innebdr att kostnader f6rs under den period da
resursen forbrukas, liksom att alla intdkter fors under den period da de faktiskt intjdnas.
Upplupna intikter innebir att 4,2 miljoner bokas pa perioden da de tillh6r perioden.

Periodens resultat per avdelning, tkr

Periodens Periodens Prognos Prognos Prognos Bokslut
Resultat  Resultat deldr 1 April deldr 2 2024
Avdelning/enhet 2025 2024
460 GVN Namnd 202 186 300 300 300 240
461 Utbildningsdirektdr GVN 1692 1969 2 167 2 167 2 280 3 068
462 Stod och forsorjning -184 176 -434 -434 -266 -137
463 Vuxenutbildning 4 609 4 855 0 0 500 630
464 Folkhdgskolan 999 1023 0 0 78 502
465 Ungdomsavdelningen 1 458 -424 0 0 900 -710
466 Arbetsliv och etablering 1139 1550 750 750 249 1 488
467 Wisbygymnasiet 7 141 6 542 7 7 7 429
468 Resursfordelning,
externt -59 4 068 1026 1223 2 846 1 858
468 Resursfordelning,
internt 4 238 1163 1822 2 094 -1 808 1414
Namndens resultat 21 235 21108 5638 6 107 5 086 8782
Kolumn 2025 och 2024 avser periodens
resultat

Upplupna léner pélagt for respektive verksamhet, avser retroaktiva loner for 2025

Periodens resultat for 2025 visar 1 jaimforelse med 2024 ett forbattrat resultat med 100 000
kronor. Att likstilla periodens resultat med arsprognos gar inte, diremot kan det med hjalp
av periodens resultat finnas ett signalvirde om hur det resultatmassigt kan tinkas ga for
avdelningarna. Ett exempel som kan nimnas hir ir periodens resultat f6r Wisbygymnasiet,
dir perioden naturligtvis inte medriknar hdstens organisation och elevtal, f6r hésten finns
naturligt férindringar beroende pa hur manga elever som viljer att ga i den kommunala
skolan 1 den egna kommunen o.s.v.

Utbildningsdirektoren har en positiv avvikelse f6r perioden och drsprognosen for
utbildningsdirektoren dr positiv vilket beror pa att nimnden har en buffert samt att
forvaltningen inte kommer att nyttja budgeten som ir kopplad till investeringar och som
avser forstudier och planer.

For avdelningen stod och forsérjning gor forvaltningen bedémningen om ett negativt
resultat f6r dret, pa avdelningen aterfinns budget f6r gemensamt I'T och forsérjning samt
gymnasiets kostnader for lokaler, maltider, elevvard, tilligesbelopp med flera, den negativa
prognosen avser finansiering av elevvard. Vuxenutbildningen ligger nagot simre till for
perioden, detta beror pa hur statsbidragen har periodiserats for perioden samt sa ar
kostnaderna hogre for perioden vilket avser kop av yrkesutbildningar. Vuxenutbildningen
riknar med att uppnd ett balanserat drsresultat. Folkhogskolan har ett positivt resultat for
perioden i ar, vilket beror pa fler deltagare 1 ordinarie verksamhet samt fler deltagare pa
sommarkurser, vilket ger mer i intikter pa internaten, arsprognosen pekar mot ett litet
plusresultat. Ungdomsverksamheten har ett bittre resultat for perioden i jimférelse med
foregaende ar, detta pa grund av vakanser vilka kommer att dterbesittas under aret,
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arsprognosen pekar mot ett positivt resultat. Arbetsliv och etablering visar ett positivt
resultat f6r perioden vilket beror pa en ganska intakt organisation och mer i intdkter bland
annat fran Migrationsverket och projektmedel f6r ESF projektet Gotland Forward,
arsprognosen visar pa ett positivt resultat. Wisbygymnasiet har ett forbattrat resultat for
perioden i ar, vilket beror pa en hégre ersittning och fler elever i gymnasieskolan. Att
arsprognosen troligt blir ett balanserat resultat och inte positiv beror pa 6kade kostnader
under hosten.

Den externa resursfordelningen redovisar en positiv prognos for aret, vilket berdknat beror
pa firre elever i den fristiende verksamheten i den egna kommunen. Foér den interna
resursfordelningen pekar resultatet f6r perioden pa en negativ prognos, volymokningen
som sker under hosten i den kommunala gymnasieskolan kommer att medfora att
resursfordelningen kommer att gora ett negativt arsresultat.

7.2 Intdkts- och kostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2025 2024
Resultat -252 857 -237 980 -14 877 6.3
INTAKTER 194 250 186 369 7 881 4.2
Taxor och Avgifter 45 2 43 1961.9
Bidrag 57 628 59 948 -2 320 -3.9
Forsaljning vara/tjanst 10 657 8 800 1857 21.1
Intern resursférdelning 122 104 112 966 9137 8.1
Ovriga intakter 3 816 4 653 -837 -18.0
KOSTNADER -447 107 -424 349 -22 758 5.4
Personal -192 092 -184 710 -7 382 4.0
Kop av tjanst -18 617 -17 527 -1 091 6.2
K6p huvudverksamhet -50 213 -46 573 -3 640 7.8
Forbrukn. mtrl -9 245 -7 968 -1277 16.0
Lokaler -45 107 -42 961 -2 147 5.0
Avskrivn. internranta -3 692 -3 412 -280 8.2
Intern resursférdelning -117 420 -109 540 -7 880 7.2
Ovriga kostnader -10 720 -11 657 937 -8.0

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat och motsvarar 6,3 procent 6kningstakten for de
egna kostnaderna 5,4 procent och intikterna har 6kat med 4,2 procent.
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Intakter

Intdkterna dr 7,9 miljoner kronor hogre f6r perioden ar 2025 1 jamférelse med samma
period foregiaende ar. Att intikterna totalt sett for perioden édr hogre beror framfor allt pa
sommarkurser och dirmed hégre beliggning pa internat vid folkhogskolan samt hogre
grundbelopp per elev pa gymnasiet.

Intern resursférdelning avser i huvudsak interna ersittningar for elever studerande pa
skolformen gymnasiet, ersattningarna avser delar av grundbeloppet. En tolftedel av
grundbeloppet utgar varje manad till rektor for det antal elever som dr inskrivna pa
respektive gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget, med det menas att elevintikter som
inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for verksamheten avseende alla
forekommande kostnader som exempelvis viss administration, ledning, undervisning-
personalkostnader och lirverktyg.

Kostnader

Kostnaderna ar totalt 22,8 miljoner kronor hogre f6r 2025 1 jimforelse med 2024, 6kningen
motsvarar 5,4 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 7,4 miljoner kronor
motsvarande fyra procent. For att jimfora 6ver aren bor hinsyn tas till att cirka 2,3
miljoner kronor avser 16ne6kningar® f6r 2024. Nir hinsyn tas till justering enligt
l6neokningarna sa har periodens personalkostnader okat netto med cirka 2,7 procent.
Vilket innebar att det varit farre medarbetare i produktion i jamforelse med ar 2024.

Kostnaden fér kép av huvudverksamhet har 6kat och beror framfér allt pa fler elever och
ett hégre grundbelopp som ersittning for elever till andra huvudmain.

Okningen fér den interna resursférdelningen beror pa ett hogre grundbelopp for den
kommunala gymnasieskolan.

Minskning av kostnader pa kategori 6vriga kostnader avser bland annat Wisbygymnasiet
och hyrkostnader f6r datorer som dr ligre for perioden.

Nedan tabell visar utfallet f6r elevvolymer vid alla huvudmin f6r augusti méanad. En 6kning
av elever kan ses 1 den kommunala- och fristiendeskolan i den egna kommunen och en
liten minskning av elever vid andra huvudman.

Resursfordelningen 2025 2024 Differens
Wisbygymnasiet 1 668 1613 55
Summa 1668 1613 55
Antagningsenhet, interkommunal- 2025 2024 Differens
ersattning m.fl.

Frist. gymn. i den egna kommunen 250 219 31
Kommunal gymnasieskola, annan kom. 50 56 -6
Fristdende gymn, annan kommun 30 32 -2

Elever fr&n annan kommun
Summa 330 307 23

24 Har skrivs [6neniva 2023 upp till 2024 &rs 16nenivé for perioden januari till och med mars.
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Totalt 1998 1920 78

7.3 Arsprognos

Kontostruktur Budget 2025 Senaste Avvikelse Utfall 2024

prognos 2025

Resultat -408 895 -403 810 5 086 -376 665
INTAKTER 277 721 277 649 -72 272 683
Taxor och Avgifter 55
Bidrag 75 378 76 643 1265 78 725
Forsdljning vara/tjdnst 16 794 15 457 -1 337 16 644
Intern resursfordelning 180 199 180 199 0 171 041
Ovriga intakter 5350 5350 0 6218
KOSTNADER -686 616 -681 459 5158 -649 349
Personal -288 801 -289 744 -943 -276 547
Kop av tjanst -28 594 -29 087 -494 -28 052
K6p huvudverksamhet -86 316 -79 409 6 907 -75 310
Forbrukn. mtrl -16 498 -16 542 -43 -15 575
Lokaler -67 443 -66 890 553 -64 474
Avskrivn. internrénta -4 976 -4 982 -6 -5227
Intern resursférdelning -179 546 -179 032 514 -165 140
Ovriga kostnader -14 442 -15772 -1 330 -19 025

I tabellen visas drsbudget och aktuell drsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven foregiende ars redovisade

intikter och kostnader.

Prognosen for helaret 2025 visar ett positivt resultat pa 5,1 miljoner kronor.

Prognos intern resursfordelning och kép av huvudverksamhet

Resursfordelningen Nott

Budget, Utfall, Differens, Utfall Budget Differens
tkr tkr tkr volym volym volym
Wisbygymnasiet, rorliga )
flodesbidrag 162 848 165 093 2245 1631 1614 17
Summa 162 848 165 093 -2 245 1631 1614 17
Not! Exkiusive buffert 2 010 thr
Antagningsenhet, interkommunal- Utfall, tkr
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e Budget, Utfall, Utfall Budget Differens

ersattning m.fl.
tkr tkr volym volym volym

Frist. gymn. i den egna kommunen 37 406 35 015 2391 232 241 -10
Egnn;lmunal gymnasieskola, annan 9714 8 902 812 50 58 3
Fristdende gymn, annan kommun 5 804 5104 700 30 40 -10
Elever fr&n annan kommun Net -1917 -860 -1 057
Summa 51 007 48 161 2 846 312 339 -28

Nt Antal elever frén annan kom. budgeterat 13 elever, prognos 8 elever

Totalt 213 855 213 254 601 1942 1953 -11
I den kommunala gymnasieskolan beriknas det bli 17 elever fler in budgeterat. Fler antal
elever och interna ersittningar medfor ett negativt resultat pa 2,3 miljoner kronor.
Prognosen dr framriknad genom att periodens verkliga elevtal ligger kvar under varen och
det prognostiserade elevtalet f6r hosten pariknas.

De interkommunala utbetalningarna och ersittningarna till fristiende huvudman beraknas
bli 28 elever firre, vilket medfor ett positivt resultat 2,9 miljon kronor. Elevtal for elever
med asylstatus studerande hos fristiende huvudman i den egna kommunen ir medriknade.

Elevvolymernas resultatpaverkan, heldr

Resursfordelningen, internt Resultat,
tkr
Etableringsersattning, Migrationsverket 1878
Studiehandledare modersmalsundervisning -1923
Ersattning for asyl, Migrationsverket 500
Flédesbidrag, interna ersattningar -2 245
Buffert, elevvolymer 2010
Effektiviseringskrav -1 668
SPV-klass, budget 544 tkr 0
Medfinansiering, ungdomsverksamheten -360
Summa -1 808
Resursfordelning, externt Resultat,
tkr
Utbetalningar, alla 2 846
Summa 2 846

Nir prognosen for statsbidrag fran Migrationsverket samt andra omfordelningar pariknas
resultatenheten resursférdelningen blir resultatet negativt motsvarande 1,8 miljoner kronor.
Utbetalningarna till annan huvudman vid antagningsenheten blir ett positivt resultat pa 2,9
miljoner kronor.

7.4 Atgarder for att beslutad budget inte ska 6verskridas

Ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin samt att aterhallsamhet galler.
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7.5 Investeringar

Projektstruktur Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2025 prognos 2025 prognos 2026
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -14 985 -3 069 11 916 -9 985

22604 Lastbil, 0 0

vaktmasteri

24500 IT -2 150 -953 1197 -2 150

24501 Ateranskaffning -3 200 -1 082 2118 -3 200

24508 -6 880 -500 6 380 -1 380

Bygginv/verksamhetsanp

24514 Sakerhet -650 -77 573 -650
Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -2 105 -457 1648 -2 605
Hackspetten

Prognosen for investeringar dr vid arets slut i balans. Differensen pa fem miljoner kronor
(Budget och Aktuell prognos) avser bygg- och anliggningsprogammet pa Lundbygatan.
Da projektet pa Lundbygatan har startat sa ligger tekniska nimnden med sin férvaltning
prognosen. Investeringsmedel kommer successivt att Overflyttas till tekniska naimnden.

Projekt 24500, IT-investeringar som en samlad post avser exempelvis AV-utrustning,
datorer, lirplattor, nitverk samt utbyggnad och underhall av natverk.

Projekt 24501, investeringspotten pa 3,2 miljoner kronor ir i kategorin ateranskaffning och
lirverktyg och avser férekommande investeringar i utbildningsmiljén exempelvis mobler,
undervisningsmaterial med mera. Investeringspotten ar utdelad till verksamheterna.

Projekt 24508, Bygginv/verksamhetsanpassning avser skollokaler i norra Visby,
Herkulusvigen samt skollokaler och 6vningsomrade f6r bygg- och anliggningsprogammet
pa Lundbygatan. Budgeten kommer under aret att 6verflyttas till tekniska nimnden.

Projekt 2514, sikerhet Wisbygymnasiet avser dven andra verksamheter och ar i kategori
sikerhet nir det giller belysning, kortlds, kameror och larm.

Projekt 24515, avser vuxenutbildningens undervisningslokaler och inflytt och
iordningsstillande av Polhemskolans lokaler.
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