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2025-2028

1. Inledning

Uppdraget som utbildnings- och arbetslivsforvaltningen (UAF) har ar att erbjuda en god,
likvirdig och hilsofrimjande lirmilj6 med verksamheter av hog kvalitet som frimjar alla
barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt:
forvaltningens cirka 2200 medarbetare ska skapa forutsittningar for att alla ska fa mojlighet
att lyckas. For att vi ska klara vart uppdrag och kunna leverera med god kvalitet till dem vi
finns f6r beh6éver vi kunna bemanna véra verksamheter med ritt kompetens.

Det dr dock en hard konkurrens om arbetskraften, bade i riket och pa Gotland. I dagsliget
rader nationell brist nir det giller manga av vilfirdens yrkesgrupper'. Vilfirden star inf6r
en omfattande kompetensutmaning det kommande decenniet och det kommer inte finnas
tillrickligt manga nya medarbetare att rekrytera. Skolverket bedémer i sin senaste
lirarprognos att det nationellt kommer att saknas 10 600 forskollirare och lirare i
skolvisendet ar 2038 — trots minskade barnkullar och minskat lirarbehov.? Gotland stir
ocksa infor sirskilda kompetensutmaningar kopplat till demografi. Arbetslésheten var
under 2023 tredje lagst i landet’. Samtidigt vintas andelen av befolkningen i yrkesaktiv alder
minska och bedéms ar 2040 ligga pé en nivd som ir ldgre dn i riket som helhet*.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ocksa relativt stora pensionsavgangar att
vinta, samtidigt som rekryteringen redan idag forsvaras av att ett antal
hoégskoleutbildningar som ar viktiga for kompetensforsorjningen saknas eller har pausats pa
Gotland. Dirtill utmanar ekonomin och vissa av verksamheterna skulle behéva minska
personalstyrkan for att klara budgetramarna. Samtidigt anger Skolverkets lirarprognos 2024
att rekryteringsbehovet av lirare och forskollirare f6r Gotlands lin fram till 2038
motsvarar cirka 76% av lirarkdren 2023, vilket innebar att vi tillh6r de lin med den relativt
sett storsta rekryteringsutmaningen i Sverige. ®

De méjligheter forvaltningen ser och kommer att fokusera pa under planperioden for att
hantera kompetensutmaningen handlar bland annat om att férbattra arbetsmiljon for
medarbetare och chefer, knyta fler lirarutbildningar till Gotland via vuxenutbildningens
lircentrum och underlitta f6r medarbetare att vidareutbilda sig till lirare. Vidare ser
forvaltningen mojligheter 1 savil Gotland som plats som 1 vart arbetssitt med att lyfta fram
autentiska medarbetarberittelser som inspirerar och skapar stolthet. Forvaltningens
bedémning dr ocksa att finns moijligheter kopplat till anpassningar av skolorganisationen.

1.1 Kompetensforsorjningsplanens syfte och mal

Syftet ar att beskriva nulige och omvarldsfaktorer som paverkar kompetensférsorjningen
samt att utifran definierade strategier ge fOrutsittningar for att identifiera aktiviteter for att
na uppsatta mal. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens kompetensférsorjningsplan
utgar fran prioriteringar och mal i Region Gotlands styrmodell f6r 2023-2027:

e Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap (regionfullmaktiges prioritering)

1 Kalla: SCB, Trender och prognoser 2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte p8 3r 2040, 2024, www.scb.se

2 Kalla: Lararprognos 2024 - Skolverket, 2024, www.skolverket.se

3 www.tillvaxtverket.se

4 Kalla: SCB, Den framtida befolkningen i Sveriges lan och kommuner 2021-2040, Demografiska rapporter 2021:3, www.scb.se
5 Kalla: Lararprognos 2024 - Skolverket, 2024, www.skolverket.se
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e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbittras (koncerngemensamt mal)

e  Oka antalet invdnare i alder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
(koncerngemensamt mal)

e Andelen behérig pedagogisk personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter ska 6ka arligen under perioden 2024—2027 (ndamndmal)

Kompetensforsorjningsplanen bygger pa den regiondvergripande kompetensforsirystrategin 2025-
2028° som bland annat innehiller regiongemensamma faktorer som paverkar
kompetensforsorjningen, kompetensdefinitioner och beskrivningar av de
koncerngemensamma strategierna for att sikra vilfirdens kompetensforsorjning.

Sammanfattning av malbilden — vart vill vi?

For att nd malen om barn, elever och deltagare (exempelvis 6kad likvirdighet 1 grundskolan
eller 6kad andel elever i den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar) behéver
torvaltningen medarbetare med ritt kompetens. Som en del av Region Gotland ska vi
arbeta aktivt for att bade behalla befintlig personal och for att rekrytera nya medarbetare.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetares kompetens, erfarenhet
och initiativkraft. Vi ska erbjuda en god arbetsmilj6, goda arbetsvillkor och ett klimat dar
innovation och nytinkande uppmuntras. Vi ska vara en trygg och modig organisation som
klarar forindring. Vi ska vara en arbetsgivare dir vara medarbetare vill stanna, utvecklas
och bidra. Arbetsgrupperna ska vara vil fungerande och vara medarbetare vill
rekommendera sin arbetsplats till andra. Det ska vara litt att rekrytera ledare och
medarbetare med ritt kompetens — och andelen behérig personal ska 6ka. Vi ska bli fler
invanare pa Gotland.

1.2 Planering, uppfoljning och maluppfyllelse

Med utgangspunkt 1 utbildnings- och arbetslivstorvaltningens
kompetensforsorjningsplan och i samverkan med fackférbunden ska konkreta
aktiviteter tas fram. Aktiviteterna ingar i verksamhetsplanen och f6ljs upp och revideras
arligen av forvaltningen. Kompetensforsorjningsplanen revideras vart fjarde ar, i
samband med revidering av den regionévergripande kompetensforsorjningsstrategin.
Maluppfyllelse f6ljs systematiskt upp och redovisas till respektive nimnd foér eventuell
justering.

2. Personalsammansattning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har totalt cirka 2200 medarbetare inom olika
verksamhetsomraden’, varav ungefir halften har olika typer av lirarroller. Inom barn- och
utbildningsnimndens omrade (BUN) finns yrkesgrupper som exempelvis forskollarare,
lirare F-3, lirare 4-0, larare i fritidshem, amneslarare 7-9, lirare i praktiska-estetiska
amnen, speciallirare, specialpedagoger, lirare i kulturskola, barnskotare, elevassistenter,
socialpedagoger, skolskoterskor, skolpsykologer, skolkuratorer, chefer och administrativ

6 Kalla: Regiondvergripande kompetensforsorjningsstrategi 2025-2028,
https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=43653

7 Inom forvaltningens ansvarsomréde ligger: forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad skola, barn- och
elevhalsa, kulturskola, Fenomenalen Science Center, vuxenutbildning, yrkeshégskola, folkhégskola, arbetsmarknadsinsatser pd
individnivd, kommunalt aktivitetsansvar fér ungdomar upp till 20 8r, kommunala feriejobben fér ungdomar, 6ppen ungdomsverksamhet
for ungdomar samt mottagandet och etableringen av nyanlanda och kvotflyktingar.
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personal. Andelen kvinnor ar 80,8 procent och andel min dr 19,2 procent. Medeldldern ar
47,4 ar. Andelen av personalstyrkan som dr 66 ér eller dldre dr 3,2 procent®.

Inom gymnasie- och utbildningsnimndens omrade (GVN) finns yrkesgrupper som
exempelvis gymnasieldrare i1 allminna dmnen, yrkesldrare, speciallirare, specialpedagoger,
fritidsledare, lirare 1 folkhogskola, studie- och yrkesvigledare, arbetsmarknadskonsulenter,
chefer och administrativ personal. Andelen kvinnor dr 61,6 procent och andel min dr 38,4
procent. Medelaldern 4r 50,5 ar. Andelen av personalstyrkan som dr 66 ar eller idldre dr 5,9
procent’.

2.1 Legitimations- och behorighetslaget vad galler forskollarare och larare
Skolverkets senaste sammanstillning av legitimations- och behorighetsliaget inom den
kommunala verksamheten pa Gotland:

Andel larare (%) med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett undervisande @mne
(heltidstjanster)'”

UAF2021 UAF2022 UAF2023 = Riket 2023  Diff riket

Grundskola (ik 1-9) 69,9 67 66,1 72,4 -6,3
Forskoleklass 91,7 90,9 85,9 87,7 -1,8
Gymnasieskola 92,8 89,9 91,0 87,2 3,8
Vuxenutb. grundliggande niva 96,3 68,4 73,7 80,4 -6,7
Vuxenutb. gymnasial nivd 84,0 78,3 78,0 74,3 3,7
Vuxenutb. SFI 38,0 59,8 54,3 57,2 -2,9
Anpassad grundskola 425 227 13,2 11,8 1,4
Anpassad gymn.skola 15,7 0 3,1 17,2 -141

Skolverket sammanstiller 4ven hur det ser ut med pedagogisk hogskoleexamen
bland tjanstgorande larare:

Andel ldrare (%) med pedagogisk hégskoleexamen (heltidstj&'-inster)11

UAF2021 UAF2022 UAF2023 @ Riket 2023  Diff riket

Grundskola (dk 1-9) 82,7 81,1 80,6 86,3 -5,7
Forskoleklass 943 90,1 90,4 91,5 -1,1
Gymnasieskola 80,0 77,6 79 85,0 -6

Vuxenutb. grundliggande niva 100 85,2 77,4 93,1 -15,7
Vuxenutb. gymnasial niva 73,6 73,0 76,1 77,6 -1,5
Vuxenutbildningen SFI 76,9 88,2 90,5 84,4 6,1

Anpassad grundskola 943 92,4 85,4 85,7 -0,3
Anpassad gymn.skola 100 100 97,7 84,3 13,4

8 Kalla: Region Gotlands beslutsstddsystem Hypergene, manadsaviénade (tillsvidare och visstid) per januari 2025

9 Kélla: Region Gotlands beslutsstodsystem Hypergene, manadsavidnade (tillsvidare och visstid) per januari 2025

10 Siffror fér Gotland, kommunal huvudman. I sammanstallningen ingér de lararkategorier som omfattas av legitimationskravet. Kélla:
Skolverket, Sok statistik om forskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se

11 Siffror for Gotland, kommunal huvudman. Andel av alla tjanstgdrande larare, uttryckt i heltidstjdnster, som har Idrarexamen,
forskollararexamen eller fritidspedagogexamen. Kélla: Skolverket, Sok statistik om forskola, skola och vuxenutbildning,
www.skolverket.se
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Tittar man pa anstallda i den &ommunala forskolan var andel heltidstjanster med pedagogisk
hogskoleexamen 2021: 47 procent, 2022: 47 procent och 2023: 48 procent. Siffran for
riket var 46 procent per 2023. Andel heltidstjanster med forskollirarlegitimation var 2021:
47 procent. 2022: 46 procent, 2023: 47 procent. Siffran for riket var 44 procent per 2023.
Vad giller anstéllda i den kommunala fritidshemsverksambeten var andel heltidstjanster med
pedagogisk hégskoleexamen 2021: 32 procent, 2022: 28 procent och 2023: 29 procent.
Siffran for riket var 38 procent per 2023. 2

3. Mojligheter och utmaningar som paverkar

kompetensforsorjningen
Det finns flera olika faktorer som paverkar utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
mojligheter att bemanna vara verksamheter med ritt kompetens.

3.1 Pensionsavgdngar, demografi och personalprognos

Ungefir hilften av utbildnings- och arbetslivsférvaltningens medarbetare dr 50 ar eller
dldre och ungefir en femtedel 60 ar eller dldre'. Bland tillsvidareanstillda medarbetare har
forvaltningen 115 pensionsavgangar att vinta under perioden 2025-2027, baserat pa
pensionsalder 66 ar.'* Dirtill finns 38 tillsvidareanstillda medarbetare som per januari 2025
ar 67 ar eller dldre®.

Antal barn minskar pa Gotland vilket paverkar behovet av pedagogisk personal. Fram till
2033 bedéms antal barn i1 aldern 1-5 ar minska med 11 procent och antal barn i dldern 6—
15 4r minska med 12,5 procent'. Prognosen nir det giller minskade barnkullar kan ge
forvaltningen 6kade moijligheter att na malen i kompetensférsorjningsplanen, men det
forutsitter att organisationen pa olika sitt anpassas utifran hur liget ser ut.

Nir det giller lirare och forskollirare anger Skolverkets lirarprognos 2024 att Gotland —
trots minskande barnkullar och ddrmed minskat lirarbehov — behéver rekrytera 880
behoriga lirare och forskollarare (heltidstjanster) fram till ar 2038. Rekryteringsbehovet
motsvarar cirka 76 procent av lirarkaren ar 2023, vilket 4r den hogsta procentsiffran i
landet. Tva faktorer som spelar in i prognosens resultat dr att Gotland ar det lin med hogst
andel larare 6ver 50 ar och tillho6r dven de lin med hogst andel visstidsanstillda lirare utan
pedagogisk hégskoleexamen. Skolverkets bedémning av Gotlands rekryteringsbehov f6r
perioden 2024-2028 dr 390 lirare och forskollarare.!”

3.2 Organisatoriska forutsattningar

Nir det giller organisatoriska forutsittningar kan det konstateras att forvaltningen har
forhallandevis manga medarbetare per chef. Det kan ocksa konstateras att grundskolan och
forskolan, dir en relativt stor andel av forvaltningens forskolldrare och lirare finns, har

12 Siffror for Gotland, kommunal regi. Andel personal i forskolan respektive fritidshemmet, uttryckt i heltidstjénster, som har en
pedagogisk hogskoleexamen. Kélla: Skolverket, Sok statistik om forskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se

13 K&lla: Region Gotlands beslutsstédsystem Hypergene, rapport “Personalsammanséttning”, manadsaviénade (tillsvidare och visstid) per
januari 2025

14 Kalla: Region Gotlands beslutsstédsystem Hypergene, rapport “Pensionsprognos”, tillsvidareanstallda, baserat pd pensionsélder 66 &r,
uttag januari 2025

15 Kélla: Region Gotlands beslutsstodsystem Hypergene, rapport “Personalsammansattning”, tillsvidareanstéllda, per januari 2025

16 SKR har med data frdn SCB tagit fram ett visualiseringsverktyg som visar den demografiska utvecklingen i Sverige 2024 — 2033,
www.skr.se

17 Kalla: Lararprognos 2024 - Skolverket, 2024, www.skolverket.se. Rekryteringsbehovet galler for Gotlands 1an, bdde kommunal och
fristdende verksamhet. I bedémningen av rekryteringsbehovet ingdr &ven specialldrare och specialpedagoger.
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organisationer som bestar av relativt manga enheter att bemanna. Sma enheter med fa
elever innebdr exempelvis en sirskild utmaning nir det giller imneslirarkompetens for
arskurs 7-9. Detta da foérhallandevis manga dmneslirare behovs per skola for att
astadkomma en undervisning med fullt behoriga lirare i alla 17 dmnen. Ytterligare en
utmaning med manga och sma enheter ér tillgang till likvardig specialpedagogisk
kompetens och barn- och elevhilsa.

Forvaltningen kan dven konstatera att det ar relativt stora skillnader 1 behorighet
grundskolor emellan. Andelen lirare med lirarlegitimation och behérighet i minst ett
undervisande dmne (heltidstjanster) varierar enligt Skolverkets sammanstillningar per
oktober 2023 mellan 34,7-93,7 procent per skola'®. Generellt sett har skolor pa
landsbygden storre utmaningar med att rekrytera behoriga lirare.

3.3 Arbetsgivarvarumarke

Arbetsgivarvarumarket handlar om hur Region Gotland uppfattas som arbetsgivare. Det
skapas och péaverkas av savil potentiella, befintliga som tidigare medarbetare samt av
omvirldens uppfattning om organisationen. Utvecklingen av Region Gotlands
arbetsgivarvarumairke syftar till att attrahera, rekrytera och behalla ritt medarbetare, samt
att varda relationerna med tidigare medarbetare. Som en del 1 att skapa ett starkt
arbetsgivarvarumarke arbetar Region Gotland med att utveckla den gemensamma
organisationskulturen genom att stirka ledarskapet och medarbetarskapet. Region Gotland
har ocksa tagit fram ett arbetsgivarlofte (Utvecklande for mig. Skillnad for Gotland) som ska
genomsyra den interna och externa kommunikationen®.

Andel som kan rekommendera sin arbetsplats
Andel medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra dr ett sitt att mata

arbetsgivarvarumarket och hur attraktiva vira arbetsplatser upplevs. I den drliga
medarbetarenkiten foljs detta genom Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket kan
ha ett virde mellan -100 och 100. Precis som Region Gotland som helhet visar
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens eNPS 2024 ett negativt virde som har férimrats
sedan forra dret. Utvecklingen av forvaltningens eNPS: 2022 var virdet -17, 2023 var
virdet -6 och 2024 var virdet -14.

Arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap

De index som tas fram inom ramen for den arliga medarbetarundersokningen kan ge en
bild av nuldget nir det giller upplevelsen av arbetsmiljon och graden av aktivt ledarskap
och medarbetarskap. Index i utbildnings- och arbetslivsférvaltningens medarbetarenkit
2024 och forindring mot féregiaende ar inom parentes: Engagemang 82 (-1), Ledarskap T7
(0), Teameffektivitet 14 (-1), Organisatorisk och social arbetsmiljé 71 (0), Hallbart
medarbetarskap 83 (-1), Sunt arbetsliv 70 (inget varde forra aret).

Styrkor pa frageniva handlar exempelvis om att man tycker att jobbet dr kul, att arbetet kénns
meningsfullt och att man kdnner sig respekterad av chef och kollegor. Utmaningar handlar bland
annat om de stressrelaterade fragorna som ligger fortsatt lagt, bade bland medarbetare och
chefer.

18 Siffror for Gotland, kommunal huvudman. Avser grundskolans 8rskurs 1-9. I sammanstéliningen ingdr de lararkategorier som omfattas
av legitimationskravet. Kélla: Skolverket, S6k statistik om férskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se

19 Arbetsgivarloftet finns beskrivet pd s. 7 i “"Regionévergripande kompetensférsérjningsstrategi 2025-2028”,
https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=43653
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Delaktighet, dialog och samverkan

Arbetet kring delaktighet, dialog och samverkan har en paverkan pa kultur och arbetsmiljo.
Region Gotland har ett samverkansavtal med de fackliga organisationerna dar
utgangspunkten ar att sa manga fragor som moijligt hanteras néra verksamheten och 1
dialog mellan chef och medarbetare samt i nira dialog med fackliga organisationer och
skyddsombud.

Attityder och preferenser bland potentiella framtida medarbetare

Forutom bilden av hur vara medarbetare upplever sin arbetsplats dr det viktigt att fundera
over vad potentiella framtida medarbetare séker hos en arbetsgivare och huruvida vi 1
dagsliget kan matcha det eller inte.

I SKR:s rapport ”Unga och vilfirdsjobben” fran 2023 har man undersokt vad som ar
viktigt t6r dldersgruppen 16-29 ar nir det giller val av arbetsgivare. Det som lyfts fram
som allra viktigast 4r hog 16n. Samtidigt ar det just hog 16n som unga i ligst utstrickning
associerar med vilfirdsjobben. Trygg anstillning kommer pa en tredjeplats. Det dr ocksa
viktigt f6r majoriteten av de unga att deras framtida arbetsgivare bidrar till samhallsnytta.
Positivt 4r att saval trygghet som samhillsnytta ar faktorer som unga dessutom associerar
med vilfirdsjobben.?

3.4 Lonebildning

For att kunna rekrytera och behalla medarbetare maste Region Gotland kunna konkurrera
med marknadsmissiga l6ner och har under ett flertal dr satsat pa jimstalld och
marknadsanpassad 16nebildning i form av sirskilda l6nesatsningar. Lonesatsningar som
har varit nodvindiga for att fa konkurrenskraftiga 16ner och for att kunna rekrytera och
behilla medarbetare. LLonerna for flera av regionens yrkesgrupper narmar sig rikets
medianloner, men fortsatta 16nesatsningar kravs for att halla i den utvecklingen samt f6r
att kunna arbeta med l6nespridningen inom yrkesgrupperna.

I utbildnings- och arbetslivsférvaltningens medarbetarenkit 2024 ser vi en betydande
mingd kommentarer som pekar pa missnéje med lonenivaerna, som uppfattas som lagre
jamfort med fastlandet. Nar det giller lirare, forskollirare och skolledare — som utgor en
majoritet av forvaltningens anstéllda - kan vi 1 I6nestatistik se att medianlénerna ligger lagre
an i geografiskt nira Stockholm, vilket dr en utmaning. Jamfor vi oss diremot med riket
som helhet ligger 16nerna per november 2024 1 paritet med eller nira riket nir det galler
rektorer och ett flertal av vara lirarkategorier, medan det for bitridande rektorer och vissa
lirarkategorier fortfarande finns arbete att gora.

3.5 Bristyrken

Behovet av personal styrs av efterfragan, men ocksa av hur arbetet organiseras, leds och
styrs. Rekryteringspotentialen 1 sin tur beror bade pa hur manga utbildade det finns och i
vilken utstrickning dessa dr villiga eller tillgangliga for att ta de aktuella jobben.

Enligt SCB:s prognos 2023 var bedémningen #nationell brist pa utbildad personal nir det
exempelvis giller forskollarare, samtliga kategorier av larare (grundlarare F-3, grundlirare
4-06, grundlirare fritidshem, amneslarare (bade ak 7-9 och gymnasieniva), yrkeslirare,

20 Kalla: Sveriges kommuner och regioner (SKR), Unga och vélférdsjobben, 2023, www.skr.se
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speciallirare/specialpedagog, psykologer och specialistsjukskoterskor barn och ungdom.
Nir det galler elevassistenter och barnskotate var bedémningen balans/ dverskott och f6r
socionomer varierat’’

Upplevda méjligheter att rekrytera personal med ritt kompetens

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bild ar att vara storsta rekryteringsutmaningar i
dagsliget handlar om yrkeslarare, lirare i fritidshem, dmnesldrare 7-9, sirskilt inom
matematik, naturvetenskapliga amnen och praktiska-estetiska amnen (sl6jd, idrott och
hilsa, bild, musik och hem- och konsumentkunskap) samt speciallirare med inriktning
intellektuell funktionsnedsattning.

Lararprognos pa langre sikt

Skolverket gor lirarprognoser pa 15 ars sikt och bedémer utifran lirarsituationen 2023 att
det nationellt kommer att saknas cirka 10 600 behoriga lirare och forskollirare i det
svenska skolvisendet ar 2038. Storst vintas bristen bli pa forskollirare, speciallirare,
yrkesldrare och hogstadielirare. Ett forhallandevis stort 6verskott kan det bli pa larare 1
fritidshem, specialpedagoger och dmneslirare 1 gymnasieskolan. Ett visst 6verskott
beridknas det bli pa lirare i férskoleklass och lagstadiet. For att f6rhindra att den berdknade
bristen uppstar skulle 1000 fler studenter behdva pabdrja en lirarutbildning varje ar.

3.6 Tillgdng och narhet till utbildning

Ytterligare en paverkande faktor handlar om att ett antal hégskoleutbildningar som ar
viktiga f6r kompetensforsérjningen saknas eller har pausats pa Gotland. Det handlar bland
annat om amneslararutbildning f6r hogstadiet och gymnasiet, grundlirarutbildning till
lirare i fritidshem, grundlararutbildning f6r arskurs 4-6 (antagning pausas fran och med
hésten 2025), yrkesldrarutbildning, speciallirarutbildning, specialpedagogutbildning och
fritidsledarutbildning.

Pa Gotland finns 1 dagsliget forskollirarutbildning, grundlirarutbildning for arskurs F-3,
sjukskoterskeutbildning och socionomutbildning. Pa Gotland finns ocksa
folkhogskoleutbildning till socialpedagog och gymnasial yrkesutbildning till barnskétare
och elevassistent. Nir det giller lirarutbildningarna vid Uppsala universitet Campus
Gotland har férvaltningen ett aktivt och vilfungerande samarbete med olika typer av
samverkande aktiviteter, exempelvis kring liraraspiranttjanster och examensarbeten. Dock
ar antalet studenter per kull en utmaning med kullar pa mellan 5-10 studenter.

Fler lararutbildningar till Gotland via vuxenutbildningens larcentrum

Det finns ett samband mellan andelen behoriga lirare och distans till nadrmaste ldrosite?*
Forvaltningen arbetar darfor for att etablera nya samarbeten med fler lirositen for att vissa
utbildningar - som inte erbjuds via Uppsala universitet Campus Gotland - ska kunna
erbjudas med Gotland som satellitort genom vuxenutbildningens lircentrum. Linképings
universitet har fattat beslut om att Gotland fran och med hosten 2026 har maojlighet att bli
satellitort via vuxenutbildningens lircentrum foér grundlararutbildning med inriktning larare
1 fritidshem. Initialt kommer det att handla om en erfarenhetsbaserad utbildning.

21 K3lla: SCB, Trender och prognoser 2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pd &r 2040, 2024, www.scb.se

22 Kalla: Lararprognos 2024 - Skolverket, 2024, www.skolverket.se

23 Kalla Mélardalsradet, Lararbristens forklaringsfaktorer, 2023 samt Sveriges kommuner och Regioner (SKR), 2022 Skilda férutsattningar
och lokala lésningar 2022

8 (13)


http://www.scb.se/
https://www.skolverket.se/publikationsserier/rapporter/2025/lararprognos-2024
http://www.skolverket.se/
https://www.malardalsradet.se/wp-content/uploads/2023/02/lararbristensforklaringsfaktorer.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_%20fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_%20fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningens kompetensforsdrjningsplan
2025-2028

Stod till erfarenhetsbaserade studier i kombination med larartjanst

En annan moijlighet ir erfarenhetsbaserade distansutbildningar, exempelvis den forkortade
lararutbildningen VAL (1 idareutbildning av lirare) som vinder sig till personer som arbetar
som obehoriga lirare, exempelvis som dmneslirare pa hogstadiet.

SKR lyfter stéd vid kompetens- och behdrighetsgivande studier som en strategi nir
kommuner behéver anstilla obehoriga lirare.®* Forvaltningen ger i dagsliget stod 1 form av
kostnadsersittning och for vissa lirarkategorier dven viss betald studieledighet i syfte att
sinka troskeln till studier. Cirka 10 medarbetare i grundskolan studerar i dagsldget inom
ramen f6r VAL eller annan erfarenhetsbaserad lirarutbildning och far stéd fran
forvaltningen®.

Stod till studier genom statsbidrag for fortbildning
Vi har dven ett antal medarbetare inom férvaltningens verksamheter som studerar till

_yrkesldrare, laser in ytterligare behorigheter inom det statliga Lararlyffet eller som studerar till
speciallarare/ specialpedagog. For dessa utbildningar s6ker forvaltningen statsbidrag for att
kunna erbjuda visst st6d till studierna.

3.7 Gotland som plats att bo pa

Dai flera av forvaltningens yrken 4r nationella bristyrken dir det dessutom saknas
hogskoleutbildning pa Gotland behéver vi vara en attraktiv arbetsgivare for studenter och
yrkesverksamma utanfér Gotland. Gotland som plats innebar en potentiell mojlighet nar
det giller kompetensforsorjningen. Enligt rapporten ”Talent City index 2024” sa hamnade
Gotland pa en fjirdeplats nar man undersokte var framtidens mest efterfrigade arbetskraft
helst vill jobba och bo. Nir man viktade attraktionskraften mot storlek hamnade Gotland
pa en forsta plats?. Forsvarets ateretablering pa Gotland och energiomstillningen kan
ocksa paverka inflyttningen och skulle i férlingningen kunna ha en positiv paverkan pa
mojligheterna att klara kompetensforsorjningen.

Pa grund av Gotlands geografiska lige har vi dock en sirskild utmaning i att rekrytera
kompetens fran fastlandet. En anstallning i Region Gotland innebir i méanga fall en flytt till
Gotland f6r bade medarbetaren och dennes eventuella familj eftersom 6-liget innebir
begrinsade mojligheter att arbetspendla till en annan kommun. Problematiskt blir da den
radande bostadssituationen pa Gotland dir det kan vara svart f6r nyinflyttade att fa tag 1

bostad.

4. Strategier for att klara kompetensforsorjningen

4.1 Region Gotlands strategier for att sdkra valfardens kompetensforsorjning
Som en del av Region Gotland arbetar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen enligt
kompetensforsorjningsmodellen ARUBA 1 kombination med SKR:s nio strategier for att
sikra kompetensforsorjningen i vilfirden?.

24 Kalla: Sveriges kommuner och Regioner (SKR), Skilda férutsattningar och lokala I6sningar,2022
% Siffran avser medarbetare som &r i studier under varterminen 2025.
26 Kalla: Future Place Leadership, Talent City Index Sverige 2024, https://www.talentcityindex.com/

27 Kompetensdefinitioner och utférliga beskrivning av Region Gotlands strategier finns pé s. 9-14 i "Regionévergripande
kompetensforsorjningsstrategi 2025-2028", https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=43653
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Alttrabera handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for att lyckas rekrytera nya
medarbetare och behalla befintliga medarbetare. For att sta sig 1 den harda konkurrensen
om arbetskraft och hantera bristen pa utbildad personal beh6vs insatser fOr att wfveckla
kompetens hos vara befintliga medarbetare samt utvecklingsarbete kring exempelvis
arbetsmiljo, ledararskap, inflytande och medarbetarskap. Avveck/a handlar om att planera,
torbereda och agera infor att medarbetare av olika orsaker viljer att limna organisationen,
ex. vid pensionsavgangar. Det handlar ocksa om genomférande av exempelvis
avgangssamtal och avslutsenkit. SKRs nio strategier ar 1) Arbeta med friskfaktorer, 2) Frimja
medarbetarnas utveckling och maijlighet till omstéllning, 3) Anvind kompetensen ritt, 4) Stirk chefens
forutsdittningar att leda, 5) Rekrytera och attrabera bredare, 6) Underldtta for fler att arbeta mer och
langre, 7) Utnyttia teknikens mijligheter, 8) 1drna arbetstiden samt 9) Synliggira lon, villkor och
Sormaner.

4.2 Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens strategiska inriktning for
aktiviteter

Nedan beskrivs utbildnings- och arbetslivsférvaltningens inriktning for aktiviteterna under
planperioden 2025-2028. Konkreta aktiviteter definieras 1 forvaltningens aktivitetsplan. I
detta arbete ar samverkan med de fackliga organisationerna en viktig del.

4.2.1 Arbeta med friskfaktorer

Region Gotland har fattat beslut om att aktivt arbeta med friskfaktorerna som ett led i att
gora forflyttningar inom prioriteringen god arbetsmiljo. De atta friskfaktorerna ar: 1)
Rdittvis och transparent organisation, 2) Ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap, 3) Delaktighet
och inflytande, &) Kommunikation och aterkoppling, 5) Prioritering av arbetsuppgifter, 6)
Kompetensutveckling hela arbetslivet, T) Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen, 8) Tidiga insatser och
arbetsanpassning.

Forvaltningens inriktning for planperioden:
e Utbildning for chefer och skyddsombud: Genomféra den regiongemensamma insats
som planeras under planperioden.

o Medarbetarundersokning och uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet:
Arbeta med arliga handlingsplaner utifran resultatet.

e Samverkan kring arbetsmiljé: Fortsitta arbetet inom ramen for
samverkansgrupperna.

® Chefers arbetsmilj6: Arbeta med de utvecklingsomraden som framkommit i
medarbetarundersikningen och i forvaltningens analysrapporter. Analysrapporterna
bygger pa kvalitetsuppfoljningssamtal med chefer i forvaltningen. Fortsitta arbetet
1 arbetsgruppen Skolledarnas arbetsmiljo.
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Aterhamtningsskola: Genomfora Avonvas insats for chefer inom forskola och
skola.

4.2.2 Framja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstallning

For att hantera bristen pa utbildad personal samtidigt som behovet inom vissa
yrkeskategorier kan minska till £6ljd av minskande barnkullar ska férvaltningen fortsitta
arbetet med att skapa moijligheter till omstallning och karridrvaxling. Férvaltningen ska
aven fortsatta arbetet for att frimja kompetensutveckling inom befintlig roll. Inriktning
for planperioden:

Stad till lararstudier: Fortsitta pa inslagen vig och genom studieerbjudanden stodja
vidareutbildning av medarbetare som undervisar utan behorighet inom sarskilt
svarrekryterade omraden. Det kan exempelvis handla om lirarutbildning inom
ramen {6r det VAL (Vidareutbildning av larare) eller erfarenbetsbaserad lirarutbildning.
Erbjuda stod till medarbetare kommer in pa den planerade erfarenbetsbaserade
grundldararntbildningen med inriktning fritidshem dir Gotland - via vuxenutbildningens
lircentrum - har méjlighet att bli satellitort till Link6pings universitet fran och med
hésten 2026. Dir behov finns, fortsitta ge stod genom statsbidrag till medarbetare
som studerar inom Ldrarlyftet, till yrkeslirare eller som studerar till

speciallarare/ specialpedagog.

Kompetens- och karridrutveckling: Arbeta vidare med att skapa férutsittningar for
kompetens- och karridrutveckling, exempelvis genom att erbjuda firsteldraruppdrag
for att frimja skolutveckling och kollegialt lirande. Erbjuda medarbetare
utvecklingsmojligheter i form av internationella uthyten genom den
Erasmusackreditering férvaltningen blivit beviljad £6r skola och yrkesutbildning.
Kompetensmodeller: Fortsitta arbetet med &ompetensmodeller for att frimja
kompetensutveckling. I dagsldget arbetar férskolan med att utveckla
kompetensmodeller .

Introduktion for nya medarbetare: Utveckla forvaltningsintroduktionen for nya
medarbetare samt flytta 6ver delar till e-uzbildning £61r att 6ka tillgangligheten.
Fortsitta arbetet med att skapa en grundskolegemensam zntroduktion for obehiriga
ldrare.

4.2.3 Anvand kompetensen ratt

Forvaltningen och dess verksamheter ska arbeta for att ta tillvara och utveckla de
befintliga medarbetarnas hela kapacitet och samarbeta kring kompetens. Inriktning f6r
planperioden:

Organisation och arbetssatt: Fortsitta prova nya, lokala satt att arbeta. Da enheternas
forutsittningarna ser olika ut behéver insatserna ocksa se olika ut. Exempel pa
lokala 16sningar kan handla om att férdela kompetens och arbetsuppgifter pa nya
sitt, anstilla kompletterande kompetenser, utvecklingsarbete genom ”strategiskt
héllbar bemanning” eller utveckla fjarrundervisning. Vid férandringar, utforska
mojligheter att minska antal medarbetare per chef.

Nya samarbeten: Ufforska och etablera nya samarbeten, exempelvis skolor emellan,
samarbeten med andra kommuner eller med aktérer inom féreningslivet. Delta
aktivt 1 Mialardalsradet for att skapa mer kraft i kompetensforsorjningsfragan.

11 (13)



Utbildnings- och arbetslivsférvaltningens kompetensforsdrjningsplan
2025-2028

4.2.4 Stark chefens forutsattningar att leda
Forvaltningen och dess verksamheter ska arbeta for att chefer har ritt férutsittningar att
styra och leda. Inriktning f6r planperioden:

Chefers arbetsmiljé: Arbeta med de utvecklingsomriden som framkommit i
medarbetarundersikningen och 1 forvaltningens analysrapporter. Analysrapporterna
bygger pa kvalitetsuppfoljningssamtal med chefer i férvaltningen. Fortsatta
arbetet 1 arbetsgruppen Skolledarnas arbetsmiljo.

Chefsstod: Fortsitta arbetet kring att skapa en mer robust organisation kopplat till
skoladministration.

Introduktion for nya chefer: Utveckla férvaltningsintroduktionen for nya chefer
samt flytta 6ver delar till e-utbildning tr att Oka tillgangligheten.

Potentiella ledare: Fortsitta arbetet med att identifiera och utveckla.

4.2.5 Rekrytera och attrahera bredare
Forvaltningen ska arbeta fOr att bredda sin rekryteringsbas och bli en attraktiv
arbetsgivare for fler. Inriktning f6r planperioden:

Samarbete med lararutbildningar p& Uppsala universitet Campus Gotland: Fortsitta
med samverkande aktiviteter som exempelvis /araraspiranttjanster,
verksambetsintegrerade dagar, filtstudiedagar, V' FU-samordning, kontaktlirare i Region
Gotland, handledarutbildningar och examensarbeten

Samarbete med @mneslararutbildning i Uppsala: Fordjupa det nya samarbetet med
Uppsala universitet gallande erbjudande om VFEU-platser pa hogstadieskolor pa
Gotland.

Fler lararutbildningar via vuxenutbildningens larcentrum: Starta upp den planerade
grundlararntbildningen med inriktning fritidshemr dir Gotland - via vuxenutbildningens
lircentrum - har méjlighet att bli satellitort till Link6pings universitet fran och med
hosten 2026. Fortsitta arbeta for att knyta fler lararutbildningar till Gotland via
vuxenutbildningens lircentrum, exempelvis yresiirarutbhildning och
dammneslararutbildning.

Traffsaker kommunikation: Fortsitta att satsa pa #ydlig och inspirerande kommunikation
som skapar stolthet internt och intresse externt. Halla i arbetet med storytelling, film
och skapandet av autentiska och inspirerande wedarbetarberittelser. Fortsitta arbetet
med att skapa olika typer av innehall i olika kanaler beroende pa malgrupp och lyfta
tram olika alternativ; till exempel mojligheten att arbeta 1 Visby eller pa
landsbygden. Fortsitta méta och knyta kontakter med potentiella nya
medarbetare, exempelvis via wzssor.

Véanda oss utanfor Gotlands granser: Fortsitta pa inslagen vig dir vi lyfter fram
upplevelser av att bo och leva pa Gotland nar vi kommunicerar kring jobbmijligheter.
Fortsitta samarbeta med Regional utveckling kring Gotlands kompetensférsorjning och
platsvarumairket. Fortsitta rikta oss mot malgrupper 1 andra delar av Sverige och
utveckla arbetet med att dven rikta oss till malgrupper i Europa. Ackrediteringen
tor internationella utbyten via Erasmus+ kan ge mojligheter att bade knyta nya
kontakter och stirka var attraktivitet som arbetsgivare.

Verka fér att fler ska éverviga vara yrken: Fortsitta arbetet med att samordna
praktik och feriejobb 1 vara verksamheter sa att fler ska prova pa vdra yrken. Fortsitta
lyfta fram inspirerande medarbetarberittelser och exempel pa olika typer av
utbildningsvigar, bade till gymnasieelever och potentiella karridrvixlare.
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e Inkludering och méngfald: Genom enheten f6r Arbetsliv och etablering genomféra
samverkansprojektet Matcha kompetensen. Fortsitta arbetet med att dka andelen mdn i
forskolan, liksom arbetet med att sikerstalla en 6kad grad av inkluderande
kommunikation som tilltalar alla relevanta kandidater oavsett till exempel kon,
funktionsvariation eller etnisk bakgrund.

4.2.6 Underlaitta for fler att arbeta mer och langre
Forvaltningen ska arbeta fOr att ta vara pa den kompetens som redan finns och skapa
forutsittningar for att fler vill och kan arbeta lingre. Inriktning fér planperioden:

o Medarbetarundersékning och uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet:
Arbeta med arliga handlingsplaner utifran resultaten.

e Samverkan kring arbetsmiljé: Fortsitta arbetet inom ramen for
samverkansgrupperna.

4.2.7 Utnyttja teknikens mojligheter
Forvaltningen och dess verksamheter behover utforska nya innovativa, digitala 16sningar
som kan bidra till att vi klarar kompetensforsorjningen. Inriktning for planperioden:
e AL Fortsitta arbetet inom forvaltningens digitaliseringsenhet, exempelvis genom
att erbjuda utbildningar for personal inom Artificiell intelligens (AI).

e Fjarrundervisning: Undersoka om fjarrundervisning dr mojlig nir behorig larare
inte finns att tillga pa skolorna.

4.2.8 Varna arbetstiden
Forvaltningen ska delta i det regiongemensamma arbetet kring hallbar bemanning och
arbetstider.

4.2.9 Synliggor 16n, villkor och formaner

Forvaltningen ska delta i det regiongemensamma arbetet kring att synliggéra 16n, villkor
och férmaner for befintliga och potentiella medarbetare.
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