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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Kompetensforsorjningsplan 2025-2028

Forlag till beslut
e Kompetensforsorjningsplan f6r 2025-2028 faststills

e TForvaltningen ges i uppdrag att under perioden revidera aktiviteter vid
behov

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till kompetensforsorjningsplan for
barn- och utbildningsnamndens samt gymnasie- och vuxenutbildningens
verksamheter. Planen utgar fran den regionovergripande planen foér perioden,
med koncerngemensamma strategier for att sikra vilfirdens
kompetensforsorjning som grund.

Uppdraget som utbildnings- och arbetslivstérvaltningen (UAF) har ér att
erbjuda en god, likvirdig och hilsofrimjande lirmiljé med verksamheter av
hog kvalitet som frimjar alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva
utveckling och lirande. Kort sagt: forvaltningens cirka 2200 medarbetare ska
skapa forutsattningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas. For att vi ska klara
vart uppdrag och kunna leverera med god kvalitet till dem vi finns f6r behover
vi kunna bemanna vara verksamheter med ritt kompetens.

Det dr dock en hard konkurrens om arbetskraften, bade i riket och pa Gotland.
I dagsliget rader nationell brist ndr det géller manga av vilfirdens
yrkesgrupper. Vilfirden star infor en omfattande kompetensutmaning det
kommande decenniet och det kommer inte finnas tillrickligt manga nya
medarbetare att rekrytera. Skolverket bedomer i sin senaste lirarprognos att det
nationellt kommer att saknas 10 600 forskollarare och lirare i skolvasendet r
2038 — trots minskade barnkullar och minskat lirarbehov. Gotland stir ocksi
infor sarskilda kompetensutmaningar kopplat till demografi. Arbetslésheten
var under 2023 tredje ldgst 1 landet. Samtidigt vintas andelen av befolkningen i
yrkesaktiv dlder minska och bedéms ar 2040 ligga pa en nivd som dr ldgre dn 1
riket som helhet.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ocksa relativt stora
pensionsavgangar att vianta, samtidigt som rekryteringen redan idag férsvaras
av att ett antal hogskoleutbildningar som ir viktiga f6r kompetensforsorjningen
saknas eller har pausats pa Gotland. Dirtill utmanar ekonomin och vissa av
verksamheterna skulle behéva minska personalstyrkan for att klara
budgetramarna. Samtidigt anger Skolverkets lirarprognos 2024 att
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rekryteringsbehovet av lirare och forskollirare f6r Gotlands lan fram till 2038
motsvarar cirka 76% av lirarkaren 2023, vilket innebir att vi tillhér de 1in med
den relativt sett storsta rekryteringsutmaningen i Sverige.

De méjligheter forvaltningen ser och kommer att fokusera pa under
planperioden for att hantera kompetensutmaningen handlar bland annat om
att forbattra arbetsmiljon for medarbetare och chefer, knyta fler
lirarutbildningar till Gotland via vuxenutbildningens lircentrum och underlitta
for medarbetare att vidareutbilda sig till larare. Vidare ser forvaltningen
mojligheter i savil Gotland som plats som 1 vart arbetssitt med att lyfta fram
autentiska medarbetarberittelser som inspirerar och skapar stolthet.
Forvaltningens bedomning édr ocksa att finns maojligheter kopplat till
anpassningar av skolorganisationen.

Beslutsunderlag
Forslag till Kompetensforsdrjningsplan UAF 2025-2028
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-24
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