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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Ekonomiska forutsattningar

Under perioden har vissa ekonomiska forutsittningar férandrats. Mest paverkade dr vi av
att anvisningarna av kvotflyktingar dr fortsatt pa mycket lag niva vilket paverkar
avdelningen totala ekonomi. Lagindringen som innebir att Ukrainare fran juli 2024 kan
folkbokfora sig och inga i etableringen paverkar avdelningens ekonomiska forutsattningar
men ocksa arbetssittet kring stédet vi ger malgruppen.

Vidare har avdelningen ett pagaiende ESF-projektet Gotland Forward dér det fanns
svarigheter att med sikerhet berikna budgeten infér aret men infér kommande édr har vi en
mer detaljerad kunskap om de ekonomiska ramarna.

1.2 Omvarld

Vikten av samverkan blir allt tydligare utifrin de utmaningar som finns i den direkta och
indirekta omvirlden, avdelningen ingar i flertalet samverkansarbeten och att samverka
kriver kompetens, 6verenskommelser och resurser for att bli hallbara 6ver tid.

Kriget i Ukraina paverkar avdelningens arbete da uppdraget ge stéd till flyktingarna inom
massflyktingdirektivet aligger avdelningen. Nytt beslut om att mélgruppen kan
folkbokforda sig i Sverige vilket betyder att de som viljer att gora det har ritt till annat stod
fran bland annat kommun och Arbetsformedlingen. Detta stiller nya krav pa avdelningens
insatser i samverkan med andra parter.

1.3 Lokala satsningar

Samsjuklighetsutredningen som pagar nationellt féreslar férandringar 1 huvudmannaskapet
dir regionens hilso- och sjukvird skall ansvara f6r behandling av skadligt bruk och
beroende och socialtjanstens uppdrag renodlas med ett tydligare fokus pa férebyggande
insatser sasom socialt stdd och sysselsittning. IPS metoden startas i samverkan mellan
Hilso- sjukvardsforvaltningen, Socialférvaltningen samt Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Satsningen drivs som ett trearigt projekt och malet 4r att
implementera ett integrerat team med beroendemottagningen och MiniMaria i syfte att
malgruppen med beroendesjukdom skall na egen f6rsorjning.

Ett internt SSA-projekt (samverkan-skola-arbetsliv) har inletts pa avdelningen med
malsdttning att gora en oversyn, skapa struktur och likvirdighet kring det samarbete som
sker utifran skola-arbetsliv samt hur gymnasievalsprocessen och studie- och yrkesmissan
Framtid Gotland kan utvecklas for att bittre méta elevernas behov av information for att
gora ett vilunderbyggt val.

1.4 Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen i landet paverkar dven lokalt och Arbetsférmedlingen
satsar nationellt alltmer pd stod till arbetsgivare vilket avdelningen och Arbetstérmedlingen
lokalt riktar in sig pa i ESF-projektet Matcha kompetensen som redan fatt nationell
uppmirksamhet utifran sitt tydliga arbete med stéd och service till arbetsgivare.

Under perioden har avdelningen varit delaktig utveckling inom Region Gotland f6r att
breddad rekrytering skall inga i utbildningar inom Kompetensportalen, detta for att skapa
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okad kunskap kring vad man kan géra och vad man kan fa st6d med nir man vill rekrytera
bredare.

2 Forvantad utveckling

Strukturerad samverkan kommer fortsitta vara en viktig del i maluppfyllelsen f6r
avdelningen, vilket kommer visa sig i de forum som behéver fortga eller behover skapas
framat.

Unga som varken arbetar eller studerar eller har svarigheter att fullfoljer sina studier
kommer att vara en viktig malgrupp f6r samverkan och ett fokuserat arbete har paborjats
med Arbetsférmedlingen och Socialférvaltningen dir dven fler aktorer kommer att inga
framover.

Samverkan med halso- sjukviarden kommer fortsatt vara hogst aktuell da malgruppen
avdelningen moter har komplexa livssituationer och denna samverkan sker strukturerat i
projekten IPS och Jobbvigen S6dra Gotland f6r att hitta metoder och

former. Arbetsgivare med behov av kompetensférsorjning och vilja att bredda sin
rekrytering dr en annan allt mer aktuell malgrupp vilken avdelningens insatser kommer vara
fokuserade i det pagaende ESF-projektet Matcha kompetensen. Implementeringen av
projektresultaten kommer vara aktuella under kommande ar.

Det finns behov av att forbattra likvirdigheten inom grundskolan pa Gotland och studie-
och yrkesvagledning och SSA arbetet pa Gotland en viktig del for att fler elever skall ges
likvirdiga mojligheter till slutford skolgang och ett valunderbyggt studie- och yrkesval.
Detta kan betyda férindringar inom den samlade studie- och yrkesvigledarorganisationen.

3 Maluppfyllelse

Regionfullmiktige har beslutat om koncerngemensamma samt nimndspecifika mal f6r
2024. Nedan redovisas bedomning av maluppfyllelse samt en samlad bild av det arbete som
pagar for att na maluppfyllelse inom respektive mal. Varje mal har indikatorer.
Indikatorerna ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelse.

Andelen elever i arskurs 9 som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka med
minst 0,5 procentenheter per ar under perioden 2024-2027

Bedomning

Ej uppfyllt

Senaste kommentar (2024-12-31):

Vi har arbetat genom att fértydliga studie- och yrkesvigledarnas uppdrag. Diremot ser vi
att likvardigheten i grundskolan ej ar tillfredsstillande och vi ser ocksa att uppdraget syv
behover justeras och bli mer lika 6ver hela 6n. Vi ser ocksi att ett 6kat och nirmare
samarbete med grundskolan behovs for att lyckas 1 uppdraget.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Beddémning

(8]
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Elever i 8k 9 som &r @ 79.6% 82.6% 86.8%
behdoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i & 9 som &r (@) 81.5% 85.0% 88.8%
behdoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 9 som &r @ 77.9% 80.4% 84.6%
behdoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 9 som &r -2.6% 0.1% 2.4%
behdoriga till
yrkesprogram
avvikelse fran
modellberdknat
varde kommunala
skolor,
procentenheter

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska
6ka arligen och med minst 5 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Senaste kommentar (2024-12-31):

Vi har gjort f6rsok till samarbete med Wisbygymnasiet bland annat genom
Landningsbanan, for att arbeta mer systematiskt med elever som har risk f6r avhopp. Vi
behover utveckla ett dnnu tydligare samarbete da det idag ¢j fungerar vil av olika
anledningar. Vi har idag ingen tydlig gemensam bild av hur vi kan samverka.

Vi ser att fler elever inom KAA 6nskar fullfolja sina gymnasiestudier i annan skolform, ex,
Vuxenutbildningen och ett samarbete med dem har inletts och 15 elever studerar idag sina
gymnasiestudier via Vuxenutbildningen pa dispens.

Indikator Kon Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning

Gymnasieelever ('] 67.4% 68.2% 70.8%
med examen inom
4 &r, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever | @) 70.4% 73.7% 76.7%
med examen inom
4 8r, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever @ 64.9% 63.1% 65.8%
med examen inom
4 3r, kommunala
skolor, andel (%)
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Andelen invanare 16-29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och
med minst 1 procentenhet till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Senaste kommentar (2024-12-31):
Arbete pagar med att sOka upp och erbjuda fler unga stdd att na egen forsérjning.

Arbetet sker 1 samverkan med Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Socialforvaltningen,
Hilso- och sjukvardsforvaltningen och Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen. Idag har
en handfull unga individer pa egen hand sokt sig till avdelningen for att fa stdd och fortsatt
arbete kommer att ske fOr att nd fler som idag ej har nagon kontakt med annan

myndighet/aktor.
Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning
Invanare 16-24 &r | @ 5.3%

som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Invanare 16-24 &r | @ 4.8%
som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Invanare 16-24 &r | @) 5.8%
som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Invanare 25-29 som | @) 12.1%
varken studerar
eller arbetar, andel
(%)

Inv8nare 25-29 som @ 11.4%
varken studerar
eller arbetar, andel
(%)

Invanare 25-29 som | @) 12.8%
varken studerar
eller arbetar, andel
(%)

Andelen invanare 25—64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka arligen och med
minst 2 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Senaste kommentar (2024-12-31):

Avdelningen har forstirkt resurserna for studie- och yrkesvigledning for alla som ar
inskrivna inom avdelningens insatser.

wu
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Detta ger viss effekt men fortsatt motivationsarbete krivs och andra typer av motiverande
insatser for att fler skall vilja studiesparet.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning

Invanare 25-64 &r | @ 48.8% 49.3%
med gymnasial
utbildning, andel
(%)

Invénare 25-64 &r | @) 43.6% 44.3%
med gymnasial
utbildning, andel
(%)

Invénare 25-64 ar @ 54.0% 54.3%
med gymnasial
utbildning, andel
(%)

Andelen utrikesf6dda 20-64 4r med egen forsorjning ska 6ka arligen och med minst
2 procentenheter till 2027

Bedomning

Ej utvarderad

Senaste kommentar (2024-12-31):

Andel utrikestédda inom avdelningens insatser ar fortsatt lig och dialoger med
remitterande parter pagar for att 6ka inflodet.

Indikator Koén Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Bedémning

Forvarvsarbetande | @
utrikes fodda 20-64
3ar, andel (%) (-
2021)

Férvérvsarbetande | (9
utrikes fodda 20-64
3r, andel (%) (-
2021)

Forvérvsarbetande | @)
utrikes fodda 20-64
ar, andel (%) (-
2021)

4 Vasentliga personalforhadllanden

Under perioden har avdelningen bedrivit ett hilsofrimjande projekt med syfte att skapa
okad kunskap om hilsa, minska sjukskrivningar och 6ka sjilvledarskapet hos medarbetare.
22 medarbetare valde att genomgé djupgaende individprocesser, ett tio-tal medarbetare har
antagit erbjudandet om enskilda hilsosamtal och tre foreldsningar har erbjudits samtliga
medarbetare inom avdelningen. Resultaten dr goda och projektets mal dr pa det stora hela
fullt ut uppnadda.

6
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4.1 Antal drsarbetare

Antal Antal drsarbet Fo6rdndring mot

arsarbetare enl prod Nov Nov 2023
enl. produktion 2023
Nov 2024
Alla anstallningsformer 84.06 84
Tillsvidare 50.96 51
Tidsbegransad 33.10 33

Antal arsarbetare enl. produktion: sysselsittning - franvaro (ex. tjanstledighet, foraldraledighet, sjukdom) Semester tas inte bort

Under perioden har fem medarbetare avslutat sina tjanster, tva arbetslivscoacher, en
integrationshandliggare och tva studie- och yrkesvigledare. En arbetslivscoach och de tva
studie- och yrkesvigledarna har ersatts.

Da IPS projektet kriver ytterligare bemanning har ytterligare en arbetslivscoach anstillts
med start i augusti.

4.2 Faktisk arbetad tid

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2024 Jan - Nov 2023
466 Arbetsliv och etablering 78.4 78.4
46601 Arbetsliv och etablering 8.1 8.1
46602 Anstallningar 42.0 42.0
46603 Etablering 9.0 9.0
46604 Vagledning 19.3 19.3

Tabellen visar faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Avser Budgeterad tid (schematid) + all 6vertid och mertid —
all franvaro (ex tjanstledighet, sjukfranvaro, semester mm). Obs flexledighet ingar ej i berikningen.

4.3 Personalkostnader

Personalkostnader Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %
Personalkostnader -52 253 -51 469 784

1 tabellen visas personalkostnader f6r perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen visas utfall
foregaende period samt férindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

Vi har inte ersatt alla tjanster, en medarbetare avslutade sin tjanst och vi valde att ej ersitta
denna och en har tjanstledigt for studier och vi har valt att ¢j ersitta denna. Utover detta
har vi haft ndgra glapp mellan tjanster, det vill siga att vi ej legat 1 fas med rekryteringar.
Det har inte heller ersatts med vikarier vid lingre eller kortare franvaro. Detta har resulterat
1 att utfallet skiljer sig mot den budget som vi la inf6r 2024.
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4.4 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Férandring %
Nov 2024 Nov 2023 enheter
Alla 8.01 8.01
Kvinna 6.60 6.60
Man 10.71 10.71

Verksamhetsberattelse 2024

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande pa grund av sjukdom.

12.00% [ = = === = === m = m oo o m o o o oo
10.00%
8.00%

6.00%

4.00%

X R et L

0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2024 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2023 (bl4 linje).

Avdelningen har en hog sjukfranvaro dels i den ordinarie bemanningen pa grund av lingre
sjukskrivningar dir planerade operationer ér orsaken till att franvaro finns. Dels beroende
pa de medarbetare som dr inom offentligt skyddade anstéllningar dér olika orsaker gor att
sjuktalen dr hoga. Arbete for att minska sjuktalen i denna malgrupp pagar genom friskvard
och hilsofrimjande insatser.

5 Ekonomisk uppfoljning

5.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec Forandring
Dec 2024 2024 Dec 2024 2023 utfall %

Resultat -27 716 -26 228 1488

INTAKTER 29 464 32 240 2776

Bidrag 13 823 16 810 2988

Forsaljning 2 905 2672 -233

vara/tjanst

Intern 12 736 12 758 22

resursfordelning

KOSTNADER -57 180 -58 468 -1289

Personal -52 253 -51 469 784
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K6p av tjanst -566 -1 639 -1 073
Kop -60 -40 20
huvudverksamhet

Forbrukn. mtrl -197 -257 -60
Lokaler -782 -924 -142
Avskrivn. -3 -8 -6
internranta

Intern -1713 -1 690 23
resursfordelning

Ovriga kostnader -1 606 -2 440 -834

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I tabellen finns dven
fjolarets redovisade intikter och kostnader samt forindringen av utfall mellan dren uttryckt i procent.

5.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -26 228 -26 228
INTAKTER 32 240 32 240
Bidrag 16 810 16 810
Forsdljning vara/tjdnst 2672 2672
Intern resursfordelning 12 758 12 758
KOSTNADER -58 468 -58 468
Personal -51 469 -51 469
K6p av tjanst -1 639 -1 639
Kop huvudverksamhet -40 -40
Forbrukn. mtrl -257 -257
Lokaler -924 -924
Avskrivn. internranta -8 -8
Intern resursfordelning -1 690 -1 690
Ovriga kostnader -2 440 -2 440

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande édr och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Totalt har vi haft 1 289 000 kr hégre kostnader, inklusive personalkostnader, an budgeterat.
Hir maste vi beakta att vi dven har projektet Kibaha med i siffrorna, vilket innebar att vi
far tillbaka en summa fran ICLD som inte var inkluderad i budgeten. De totala kostnaderna
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tor Kibaha dr 1 689 000 kr, innebir det att vi har haft 400 000 kr ligre kostnader dn vad vi
ursprungligen budgeterade for.

5.3 Genomforda atgarder for att beslutad budget inte 6verskrids

Minskade personalkostnader omfattande cirka 1 mkr dd avdelningen avser att ¢j ersitta
personal som avslutar sina tjanster. Minskade kostnader f6r resor och kompetensutveckling
genom att anvinda digitala mojligheter 1 stor utstrickning. Se 6ver bilpoolen och férsoka
minska fordonsparken.
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