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RS § 444 Kvartalsrapportering-
Jamstalldhetsintegrering

Arendenummer: RS 2024/389
Paragraf foregiaende instans: AU § 294

Regionstyrelsens beslut
* Informationen tas emot.

Sammanfattning
Samtliga nimnder ska i sin verksamhetsplan f6r 2024 ha med aktiviteter med
ambitionen att Oka jimstalldhetsintegreringen.

Regionstyrelseférvaltningen har fatt i uppdrag att, f6r regionstyrelsen, varje
kvartal redovisa det aktuella ldget i samtliga forvaltningar i férhallande till de
framtagna aktivitetsplanerna vad giller jamstalldhetsintegreringen.

Regionstyrelseforvaltningen arbetar tillsammans med respektive forvaltning
utifran ett specifikt utvalt utvecklingsomrade som férvaltningen valt.
Forvaltningarna har inom det aktuella utvecklingsomradet arbetat med
4R-metoden. Det innebir att omradet ar kartlagt och analyserat utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att metodiken med att arbeta i
process med att jamstilldhetsintegrera ett specifikt omrade med metoden 4 R,
ger en langsiktighet och kontinuitet utifran befintligt rapporteringssystem med
CEMR (EU-deklaration Jamstilldhet mellan kvinnor och min). Processarbetet
ger forvaltningarna en metodkinnedom samt utvecklingsprocesser som kan
antas ge bestaende forindring utifran ett jamstilldhetsperspektiv.

Bedémning

I Sverige ar jamstalldhetsintegrering den huvudsakliga strategin for att uppna
det jamstilldhetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha samma makt och
mojlighet att paverka samhallet och sina egna liv. Jamstélldhetsintegrering
innebar att ett jamstilldhetsperspektiv ska finnas med 1 alla beslut, pa alla
nivaer och i alla steg av processen, vilket innebir att jimstalldhetsperspektivet
maste finnas med i det dagliga arbetet. Arbetet med att skapa beslut, eller en
fordelning av resurser eller dir normer skapas. Jamstilldhetsintegrering innebar
(om)organisering, forbittring, utveckling och utvirdering av beslutsprocesser.

Ett praktiskt jimstilldhetsintegrerande arbete dr nir ett avgrinsat valt
utvecklingsomrade som har central betydelse for forvaltningen kartliggs och
analyseras utifran ett jimstilldhetsperspektiv - arbetet paverkar 6vrig
verksambhet.
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Regionstyrelseforvaltningens bedomning ar att metodiken dr vil vald med att
arbeta specifikt med ett utvecklingsomrade 1 taget. Det ér ett processarbete
som kan antas ge bestaende forindringar. Metodiken antas ge trygghet och
mojlighet £6r ett fortsatt arbete med nya utvecklingsomraden.

Arbetet som pagar dr ett malmedvetet langsiktigt arbete och férvaltningarna
bedoms gora forflyttningar utifran ett jamstilldhetsperspektiv.

Samtliga forvaltningar arbetar med sina respektive utvecklingsprocesser inom
ledningsgrupperna och i de motena deltar jamstalldhetsstrategen regelbundet.
Motena dr framatsyftande, resonerande och analytiska och arbetet bedoms
dirfor ge en hégre medvetenhet och tydligt fokus pa jamstilldhet.
Forvaltningarna har ett aktivt processarbete.

Arbetet med jaimstalldhetsintegrering fortsitter inom ramen for befintlig
uppfoljningsprocess dir respektive férvaltningsledning rapporterar arbetet
utifrain CEMR Deklaration f6r jamstilldhet mellan kvinnor och mién. Dir finns
utrymme att presentera respektive ars kartliggning och analys — vilket ger ett
torbattringsarbete for kommande verksamhetsplanering. Det ger kontinuitet
inom befintliga processer, utan att sirskild handlingsplan upprattas

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-24

Skickas till
Samtliga nimnder.
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RF § 214 Uppfoljning 2023 av Vart Gotland 2040
Arendenummer: RS 2022/253

Regionfullmaktiges beslut
* Informationen tas emot och rapporten godkinns.

Sammanfattning

Region Gotland ska som regionalt utvecklingsansvarig aktor félja utvecklingen
ilanet och folja upp, utvirdera och analysera det regionala utvecklingsarbetet.
Uppfoljning, utvirdering och analys ska ske l6pande, systematiskt och
langsiktigt. En del 1 detta arbete dr en arlig rapport till regionfullmaktige, med
en uppfoljning av utvecklingen mot de langsiktiga malen i den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040.

2024 ars uppfoljning beskriver utvecklingen mot malen i Vart Gotland 2040,
men tar utgangspunkt i de kortsiktiga mal till 2027 som preciserats i de tre
genomforandeprogrammen: Genomfoérandeprogram for naringslivets
forutsittningar och innovation, Genomforandeprogram for klimat, miljé och
energi samt Kraftsamling f6r hilsa och ett socialt hallbart Gotland. Rapporten
lyfter ocksd exempel pa insatser fran uppfoljningen av det regionala
utvecklingsarbetet 2023 som anses viktiga i arbetet for att nd malen.

Da detta dr den forsta gangen tillstand och trend beskrivs for de mal som ska
uppnis mellan 2022-2027 ligger huvudfokus i rapporten pa att ange en
startpunkt, en nulidgesbeskrivning och kort historik, for prioriterade omraden
och den forflyttning som 6nskas pa kort sikt.

Pa ett 6vergripande plan gar utvecklingen inom ett antal effektmal f6r 2040 i
ritt riktning och visar en aterhamtning fran nedgangen under pandemin. Det ér
dock uppenbart att utvecklingen, i nuvarande takt och med nuvarande
forutsattningar inte ar tillricklig for att na de malsittningar som den regionala
utvecklingsstrategin fastslagit. Utvecklingen ar i vissa fall dessutom ojimnt
térdelad mellan olika grupper i samhallet.

Malen i Vart Gotland 2040 ér satta for att mota de stora samhillsutmaningarna.
De 6vergripande malen har fokus pa breda omraden dir det behovs
omstillning och samlade insatser 6ver lingre tid fOr att na resultat.

Uppfoljningsrapporten utgor ett underlag for vidare diskussion i relevanta
forum och rad f6r samverkan liksom vid den arliga konferensen Hur gar det
tor Gotland. Dessutom knyts processen for arlig uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin ihop med Region Gotlands arliga styrprocess enligt
regionfullmiktiges beslut om ny styrmodell samt med den arliga rapportering
om regionalt utvecklingsarbete som gors till staten. Arbetet med uppféljning,
utvardering och lirande ska systematiseras ytterligare s att flera externa
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regionala utvecklingssatsningar belyses tydligare som delar av
RUS-genomférandet pa Gotland.

Arendets behandling under métet

Anforande halls av Hiakan Ericsson (S), Ola Matthing (MP), Anna Andersson
(©), Stefan Nypelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Oscar Lindster (S) och
Filip Reinhag (S).

Hiékan Ericsson (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmaktige 2021-02-22, § 4

Regionfullmaktige 2022-06-20, § 108

Rapporten Hur gar det f6r Gotland? 2024 ars uppféljning av

Virt Gotland 2040

Regionfullmiktige 2023-02-20 Aterrapportering regionalt utvecklingsarbete
2023

Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-17

Regionstyrelsen 2024-11-21, § 386

Skickas till

Linsstyrelsen i Gotlands lin

Uppsala universitet Campus Gotland
Tillvaxtverket

Socialnamnden

Hilso- och sjukvardsnamnden

Tekniska nimnden

Milj6- och byggnimnden

Barn- och utbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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INLEDNING

VART GOTLAND 2040

Region Gotland har som regionalt utvecklingsansvarig
aktor enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar det
formella uppdraget att i samverkan med myndigheter,
néringsliv och civilsamhille, ta fram en strategi for en
langsiktig hallbar regional utveckling fér Gotland.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ska upprittas uti-
fran en analys av de sirskilda forutsittningarna for hallbar
regional utveckling i respektive region. Den regionala ut-
vecklingsstrategin ska bidra till samverkan mellan aktGrer pa
lokal, regional, nationell och internationell nivd och dven
mellan olika regioner.

For att nd en héllbar regional utveckling 4r mél och in-
satser inom och mellan olika politikomriaden av betydelse.
Gotlands mal och prioriteringar samspelar med mal pa na-
tionell niva, EU-nivd och med internationella mal som FN:s
globala mal fér hallbar utveckling. Det regionala utveck-
lingsarbetet ska bidra till att uppfylla savil de gotlindska
som de nationella malen f6r den regionala utvecklingspoliti-
ken.

*  Utvecklingskraft med stirkt lokal och regional konkur-
renskraft f6r en hillbar utveckling i alla delar av landet,
och det nationella malet f6r en sammanhillen politik f6r
Sveriges landsbygder.

* En livskraftig landsbygd med likvirdiga méjligheter till
foretagande, arbete, boende och vilfird som leder till en
lingsiktigt hallbar utveckling i hela landet.

Vart Gotland 2040 ir strategin som ska forverkliga en lang-
siktig hallbar regional utveckling pid Gotland. Mal och in-
riktning hat satts utifrin Gotlands férutsittningar och vad
vi regionalt vill priotitera, men i samspel med mal pé natio-
nell, europeisk och internationell niva. Virt Gotland 2040
syftar till basta mojliga framtid f6r alla som bor, lever och
verkar pa Gotland, liksom for alla som besoker vir 6.

I Virt Gotland 2040 har de globala hillbarhetsmalen
och Agenda 2030 integrerats och den regionala utvecklings-
strategin utgor pa si vis ocksd en regional Agenda 2030-
strategi. Sambanden mellan de globala malen och effektma-
len i Vart Gotland 2040 illustreras nedan.

GENOMFORANDE OCH
GLOBALT PARTNERSKAP

Globala hallbarhetsmal
Agenda 2030

Vart Gotland 2040
Effektmal i den regionala utvecklingsstrategin

EKONOMISKA MAL - EKONOMI

=

« God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet
+ Eninkluderande arb d dar k
+ God tillganglighet och hallbara k

« Ettenergisystem baserat pa férnybar energi
« Hallbara kretslopp

méter

« Engod, jamlik och jamstalld halsa
« Entrygg och attraktiv livsmiljé med goda uppvaxtvillkor
God

gsniva och goda for ing.
for livslangt larande

+ God beredskap och god formaga att
hantera samhallsstéringar

MILJOMASSIGA MAL - BIOSFAR

~

a nages fér Stockholm

« Ettklimatneutralt Gotland
« Sakrad biologisk mangfald

« Sakrad tillgang till vatten av
god kvalitet och kvantitet

FIGUR 1. Bilden forklarar hur effektmalen 2040 kopplas till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 (sidledes lasning). Bilden
fortydligar ocksa relationen mellan de olika hallbarhetsdimensionerna (ner-och-upp lasning).



Virt Gotland 2040 bestar av en vision, tre Gvergripande mal,
tolv effektmal och tio prioriteringar. Effektmalen konkreti-
serar de tre Overgripande malen i den regionala utvecklings-
strategin och pekar pa tillstind i samhille och milj6 som
Gotland tar sikte pa. De regionala utvecklingsinsatserna ska
bidra till att malen néds. Arbetet bedrivs och paverkas av
miénga utvecklingsaktorer i olika typer av verksamheter. Till
respektive effektmal finns en rad olika sa kallade indikatorer
kopplade. Dessa indikatorer dr matt som ska anvindas i
bedémningen av utvecklingens progression i férhallande till
beslutade effektmal. De dr viktiga att folja 6ver tid for att
visa om sambhillsutvecklingen gar i ritt riktning, Effektma-
len ér breda samhillsmél och dirfér kan indikatorerna en-
bart ge just en indikation pa hur utvecklingen ser ut. En ana-
lys av hur vil det regionala utvecklingsarbetet drivs i rétt
riktning f6r att na malen kriver siledes flera olika typer av
kunskaps- och informationskallor.

For att ytterligare fortydliga och konkretisera hur 17rt
Gotland 2040 ska forverkligas har tre sd kallade genomfo-
randeprogram tagits fram. De tre genomférandeprogram-

men har preciserat mél pid med sikte pa att na dessa delmal
ar 2027 pa vig till mélen 2040. I genomférandeprogrammen
finns utpekade insatsomriden inom vilka Gotlands utveck-
lingsaktorer behéver arbeta tillsammans f6r att Gotland ska
kunna na madlen som formulerats fér 2040. Det handlar
bildligt talat om ”spetsen” eller med andra ord insatser for
att 16sa de mest kritiska utmaningarna. Insatsomradena for-
vintas inte kunna hanteras av ndgon enskild aktér. De in-
satsomraden som beskrivs dr valda bade for sin relevans och
for att de kraver samhandling och kraftsamling.

Det dr viktigt att framhilla att effektmaélen — som beskri-
ver férindringen Gotland ska ha genomgitt ar 2040 jamfort
med idag — inte enbart nis genom ett insatsomrade isolerat.
Flera insatsomriden och dven flera prioriteringar kan sikta
mot samma mil. Det innebir att det finns korsvisa samband
mellan de tre genomfdrandeprogrammen. Exempelvis
kommer energi- och klimatomstillningen kridva att bdde
utbildningssektor och niringsliv utvecklas samtidigt som
insatserna ger klimatnytta, stimulerar den lokala ekonomin
och i det linga loppet ger en bittre livskvalitet f6r alla.



Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

UPPFOLJNING AV REGIONALT UTVECKLINGSARBETE

Region Gotland ska som regionalt utvecklingsansvarig varje
ar folja upp, utvirdera och analysera det regionala utveck-
lingsarbetet, detta sker inom ramen for dterrapporteringen
av regionalt utvecklingsarbete enligt villkorsbeslutet. Utéver
detta ska Region Gotland ocksé f6lja utvecklingen i relation
till uppsatta mal i linet vilket sker inom ramen for denna
rappott.

Rapporten ir dven ett planeringsunderlag i Region Got-
lands planeringsprocess enligt ny styrmodell. I en minskan-
de ckonomi dr det dn viktigare att se uppfdljning, utvirde-
ring och lirande som sjilvklara verktyg for att kunna priori-
tera insatser som gor skillnad i relation till Gotlands mest
kritiska utmaningar och behov. Underlaget ska dven bidra till
en sa stor triffsikerhet som mdijligt avseende resurstilldel-
ningen till insatser som tydligt driver utvecklingen mot ma-
len.

Den samlade uppfdljningen ska synliggéra hur vil det
regionala utvecklingsarbetet bidrar till att nd malen i den
regionala utvecklingsstrategin. Pi den arligt dterkommande
konferensen Hur gir det for Gotland? presenteras och kom-
municeras resultat frin den samlade uppféljningen. Diruto-
ver ligger den samlade uppféljningen till grund fér gemen-
samt lirande och vidareutveckling av regionalt utvecklings-

arbete (figur 2). Nir det giller hur gotlindska utvecklingsak-
torer foljer upp, utvirderar och sprider kunskaper om ut-
vecklingsinsatser som sker i olika typer av samarbetskonstel-
lationer sa ser det olika ut. Det beror bland annat pa respek-
tive organisations kapacitet att kunna arbeta med uppf6lj-
ning och utvirdering samt beroende pa utvecklingsinsatsens
storlek bide finansiellt och verksamhetsmissigt. En modell
for systematisk uppféljning, utvirdering och lirande av det
regionala utvecklingsarbetet pi Gotland dr under framta-
gande. Denna ska kopplas till den regionala utvecklingsstra-
tegins samverkansstruktur s att alla utvecklingsaktorer kan
fa stéd och information utifrin gemensamma grundprinci-
per fér arbete med uppféljning, utvirdering och lirande.
Modellen syftar dven till att det Regionala utvecklingsradet
samlat ska kunna bestilla férdjupade tematiska utvirdering-
ar av vikt bidde f6r okat lirande och for kvalitetssikrade
beslutsunderlag infér framtida satsningar.

Den nedan illustrerade modellen fér uppféljning och
utvirdering for Okat lirande och sikrad maéluppfyllelse av
regionalt utvecklingsarbete syftar siledes till att stirka, prio-
ritera och rikta resurserna dit dér resultat kan férvintas ge
bista mojliga effekt i relation till uppsatta mal.

MODELL FOR UPPFOLJNING OCH UTVARDERING
FOR OKAT LARANDE OCH SAKRAD MALUPPFYLLELSE AV REGIONALT UTVECKLINGSARBETE

Regionalt Utvecklingsrad

Tematiska uppdrag - arligen eller vart tredje ar

RUS - mal och prioriteringar

Kvantitativ uppfoljning

Beredningsgrupp

kallor.

Var —

Forum for tillvaxt, Forum for social

1. Data inhamtas
kontinuerligt med bestamd
3 Z periodicitet fran befintliga

2. Data kan inhamtas bade

! !
Kvalitativ utvardering
Tematiska och férdjupade
utvarderingar,

undersokningar eller L
foljeforskning.

Syfte - att inhamta kunskap

klimat och miljé valfard med bestamd periodicitet om hur och varfor vissa
eller vid behov. resultat, effekt uppnaddes
Kompletterande metoder eller ej.
L 1 eller undersokningar. R
Hur gér det for Fit:{t:l:i:nzlzsp:ra Aterrapportering av
Gotland? Gomﬁ d regionalt
utvecklingsarbete
Arlig RUS-konferens RUS-rapport enligt villkorsbeslut

Arliga leveranser

Fdlja upp och utvirdera
resultat av 1:1 anslaget

FIGUR 2. Modell for uppféljning och utvérdering for 6kat larande och sakrad maluppfyllelse av regionalt utvecklingsarbete. Bilden visar
organiseringen (blaa rutor) av den samverkansstruktur Region Gotland har for 6kat larande och sakrad maluppfyllelse utifran regionalt
utvecklingsarbete. Bilden visar ocksa de arliga leveranser (bruna rutor) dar genomford uppfdljning, utvardering och analys presenteras.



RAPPORTENS UPPLAGG

Rapporten tar sin utgingspunkt i de 6vergripande mal som
aterfinns i Vart Gotland 2040.

* Gotland dr ett tryggt och inkluderande samhille med livs-
kvalitet for alla.

* Gotland ir en forebild i energi- och klimatomstillningen.

* Gotland ir en nytidnkande tillvixtregion med utvecklings-
kraft.

De tre 6vergripande maélen i Vart Gotland 2040 har tilldelats
ett eget kapitel. For kapitlen Gotland dir ett tryggt och inklude-
rande samballe med livskvalitet for alla och Gotland dr en forebild i
energi- och klimatomstallningen bestar uppfoljningen primirt av
en redovisning av utvecklingen inom de mal som tar sikte pa
2027 som iterfinns i de genomférandeprogrammen. For att
kunna sdga nidgot om utvecklingen for respektive mal for
2027 nyttjas flertalet av de indikatorer som kopplats till ma-
len. For kapitlet Gotland dr en nytinkande tillvisctregion med
utvecklingskraft redovisas inte den senaste trenden for enskil-
da mil f6r 2027 i genomférandeprogrammet. Malen i detta
genomforandeprogram dr minga och i flera fall svira att
mita. Dirfér utgbrs uppfoljningen i detta kapitel av en re-
dogorelse for tillstindet och trenden foér de 6vergripande
omriden som programmet omfattar.

Rapporten lyfter dven fram exempel pa regionalt utveck-
lingsarbete som bedéms bidra till att na maélen i Vart Gotland
2040. Exempel pi sidant arbete himtas frin den érliga vill-
korsrapporten till regeringen, samt Region Gotlands egen

Inledning

arsredovisning. For respektive 6vergripande mal rapporteras
slutligen ockséd en sammanfattande bild av liget och ett antal
rekommendationer om vad som skulle behéva prioriteras
eller tydliggoras for att stirka méaluppfyllelsen.

Formerna f6r hur uppfoljningen érligen ska presenteras
och hur data ska visualiseras och goéras tillgingliga dr ocksa
en utvecklingsprocess i sig dir varje rapport 6kar lirandet
och dirigenom Region Gotland och utvecklingsaktérernas
precisionsformaga avseende vad som faktiskt genererar
resultat och effekter i relation till uppsatta mal.

Under aret har det gjorts en 6versyn av mél och indika-
torer i genomférandeprogrammen med ambitionen att vid
en kommande 6versyn av den regionala utvecklingsstrategin
fa en enklare och tydligare férindringslogik. Detta kommer
dven tydliggéra och effektivisera arbetet med uppféljning
och lirande. Detta arbete fortsitter under 2024 och 2025
savil inom Region Gotland som i de tvd forum dir arbetet
med genomférandeprogrammen kommuniceras och f6ljs
upp.

En utmaning avseende uppfoljning ir tillgingen till lokal
statistik inom olika omriden. O-liget, med en tydlig fysisk
avskildhet, bidrar till att statistiska generaliseringar inte alltid
ar mojlig att applicera i det gotlindska perspektivet. For att
moéta delar av denna utmaning deltar Region Gotland i ett
internationellt projekt vars syfte r att synliggéra vad 6-liget
innebdr f6r samhille och ekonomi. En viktig del i arbetet
handlar om att ta fram ett sa kallat iusularitetsindex som kan
anvindas for att bdttre anpassa generaliserade data och sta-
tistik efter Gotlands territoriella férutsittningar.



DEL 1»ETT SOCIALT HALLBART GOTLAND

OVERGRIPANDE MAL 2040

GOTLAND AR ETT TRYGGT OCH

INKLUDERANDE SAMHALLE MED
LIVSKVALITET FOR ALLA

Ett jamlikt och jamstallt samhalle dar manniskor lever ett
gott liv med god halsa ar grunden for ett socialt hallbart
Gotland. Att manniskor ar inkluderade, kdnner trygghet,
delaktighet och tillit till varandra ar grundlaggande
byggstenar fér samhallsutvecklingen.

Genomforandeprogrammet “Kraftsamling for bilsa och ett socialt
hallbart Gotland” antogs av regionfullmiktige i mars 2023. Det
innefattar sju prioriterade mal till 2027. De malen utgar
frin de samhillsutmaningar som identifierats i den regionala
utvecklingsstrategin “Vart Gotland 2040”.

Milen i detta genomforandeprogram har inga fastslagna
nivier man ska nd till 2027, utan fokuserar i stillet pa ett
antal utmaningar som man sarskilt vill prioritera, for att 6ka
takten i utvecklingen mot 2040.

OVERGRIPANDE MAL 2040

Samtidigt bidrar programmet till det nationella folkhdlsoma-
let: att skapa forutsittningar for en god och jamlik hilsa i
hela befolkningen och sluta de péverkbara hilsoklyftorna
inom en generation.

Milen till 2027 4r framtagna tillsammans med ett stort
antal aktérer pd Gotland och fokuserar pd komplexa sam-
hillsutmaningar som kridver samverkan och samhandling, De
kan uppfattas stora och visiondra, avsikten med detta ér att
skapa engagemang och mojliggéra fér minga aktOrer att
kunna bidra.

Milen ska ge vigledning och riktning men beriknas inte
vara fullt uppfyllda till 2027. Fér varje mal till 2027 finns ett
antal prioriterade insatsomridena som visar vad vi behéver
gora tillsammans f6r att nd malen.

Gotland &r en férebild i energi- och
klimatomstillningen.

Gotland &r ett tryggt och inkluderande samhille

Gotland ar en nytinkande
tillvixtregion med utvecklingskraft

3. God utbildningsniva och goda a u n
forutsattningar for livslangt larande n n n u

V
Skolnérvaro dkar i grundskola och
gymnasium
Arbetsmarknaden ér tillgénglig for alla

med livskvalitet for alla.

EFFEKTMAL 2040 v

1. En god, jamlik och jamstalld
hélsa

2. En trygg och attraktiv livsmiljéo med
goda uppvaxtvillkor

MALFOR2027 vy
Psykiskt vélbefinnande ar jamlikt fordelat

\4
Vald forebyggs, upptécks och stéd erbjuds
Alla kan delta i den demokratiska
samhallsutvecklingen

FIGUR 3 - ETT SOCIALT HALLBART GOTLAND. Bilden &r en llustration ver hur malen till 2040 (Vart Gotland 2040) hénger ihop med malen for 2027
(Kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart Gotland). De mal som till stérsta delen berér den social dimensionen av hallbarhet och behandlas i detta
kapitel & markerade. Utvecklingen for 6vriga mal (gra rutor) behandlas i del 2 och del 3 (sid. 21 respektive 37).

Unga avstar fran bruk av narkotika

Vi ror oss en timme varje dag




DEL 1 » Ett socialt hallbart gotland

EFFEKTMAL 2040

EN GOD, JAMLIK OCH JAMSTALLD HALSA

Halsan i Sverige och pa Gotland ar éverlag god, bade ur ett historiskt perspektiv och i ett interna-
tionellt perspektiv. | den globala halsoutvecklingen med stigande medellivslangd och sjunkande
barnadadlighet har Sverige, under nastan 200 4r, tillhort de lander som legat i framkant, med

battre forutsattningar an de flesta andra manniskor pa jorden.

Men att siiga att hilsan i befolkningen Gverlag dr relativt god
betyder inte att alla méinniskor pid Gotland mar bra. Att hilsa
ir ojamlikt fordelad mellan olika grupper i sambhaillet dr ett
stort problem.

Vartannat dr deltar Region Gotland i den nationella folk-
hilsoenkiten “Halsa pa lika villkor” De senaste resultaten for
Gotland presenteras i Folkhilsorapport Gotland 2023 som
del av uppféljningen av konsekvenserna av den globala co-
ronapandemin.

Uppfdljningen visade att de omotiverade skillnader i hil-
sa som finns mellan olika grupper i befolkningen kvarstir
men inte forsimrats generellt. Generellt i befolkningen upp-
ger tva av tre personer (1684 4r) bra sjilvskattad hilsa men
det finns stora skillnader i hilsa mellan olika grupper, till
exempel utifran utbildningslingd, inkomst och funktions-
fé6rmdga. Det pavisas i diagrammet nedan om sjilvskattad
hilsa.

Den psykiska ohilsan, som ir ett reellt folkhilsoproblem
bedémdes, 1 uppfoljningen 2022, inte ha 6kat generellt i den
vuxna befolkningen men en Skning av psykiska besvir bland
barn och unga konstaterades.

3 MAL FOR 2027:

Psykiskt valbefinnande ar jamlikt fordelat

Unga avstar fran bruk av narkotika

Vi ror oss en timme varje dag

Vigen till en god, jamlik och jimstilld hilsa dr beroende av
manga faktorer i samhallet. Fram till 2027 riktas fokus pa
psykiskt vilbefinnande, sirskilt i redan utsatta grupper, bland
annat barn och unga. Ovriga mil i genomférandeprogram-
met f6r social hillbarhet kommer ocksa ha gynnsam effekt
pé barns-, ungas och vuxnas hilsa och jimlikhet i hilsa. Det-
ta genom aktiviteter relaterade till 6kad skolnirvaro, ungas
bruk av narkotika, rérelse, vald, tillginglic arbetsmarknad
och deltagande i den demokratiska samhillsutvecklingen.

HALSA | BEFOLKNINGEN PA GOTLAND

Sjalvskattad halsa bland befolkningen (16-84 ar)

BRA HALSA

NAGORLUNDA DALIG

FORGYMNASIAL

o0 Do e

o o GYMNASIAL
EFTERGYMNASIAL

LAG

HOG

0% 25% 50 %

MEDEL
INKOMST
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FIGUR 4. SJALVUPPSKATTAD HALSA. Diagrammet visar hur olika grupper av befolkningen skattar sin egen halsa. Man/pojkar har generellt hégre
sjdlvuppskattad halsa an kvinnor/flickor, yngre aldersgrupper har béttre halsa an éldre aldersgrupper och dessutom paverkar saval
utbildningslangd som inkomstniva hur man upplever sin hélsa. Kélla: Halsa pa lika villkor.



Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

PSYKISKT VALBEFINNANDE

Psykiskt vdlbefinnande ar en viktig resurs for att klara
pafrestningar i livet och f6r positiv utveckling, bade fér
individer och fér samhallet. Hogt psykiskt valbefinnan-
de ger ocksa skydd mot psykisk ohdlsa.

Fokus for insatser fram till 2027 4r att minska de skillnader
i psykiskt vilbefinnande som finns mellan olika grupper i
befolkningen. Prioriterade insatser fokuserar darfér fraimst
pé att skapa en forbittring f6r de individer och grupper
som har ligst psykiskt vilbefinnande och har storst risk for
psykisk ohilsa.

Psykiskt vilbefinnande 4r idag ojimlikt férdelat i be-
folkningen. Exempelvis dr det f6r ungdomar vanligare med
hégt psykiskt vilbefinnande bland pojkar 4n bland flickor
och bland personer med annan kénsidentitet. Det dr ocksa
vanligare med hogt psykiskt vilbefinnande bland personer
som har medel/h6g hushéllsinkomst 4n bland petrsonetr
med ldg hushallsinkomst och bland personer som inte har
fysisk funktionsnedsittning jamfoért med bland de som har
det.

Detta mal har en specifik inriktning mot att minska
skillnader och den ojimlika férdelningen i befolkningen.
Prioriterade insatsomrdden fokuserar dérfér frimst pd att
gbra en forflyttning mot ett Okat psykiskt vilbefinnande
hos individer eller grupper som ir extra utsatta eller i risk
for att fa nedsatt psykiskt vilbefinnande eller psykisk ohil-
sa. Barn och unga ér extra prioriterade f6r tidigt frimjande
insatser i syfte att bidra till en framtida mer jaimlik férdel-
ning,

MAL FOR 2027

PSYKISKT VALBEFINNANDE AR
JAMLIKT FORDELAT

HUR LIGGER VI TILL?

Malet f6r de ndrmaste aren syftar alltsa till att 4stadkomma
en forflyttning genom aktiviteter f6r att frimjande av psy-
kiskt vilbefinnande, minska ofrivillig ensamhet och stirka
féreningsliv och ideella krafter. Hir foljer en nuldgesbe-
skrivning f6r prioriterade indikatorer.

Psykiskt vdlbefinnande ar ojamnt férdelat mellan
olika grupper av befolkningen

Det psykiska vilbefinnandet skiljer sig stort mellan olika
grupper av befolkningen. Till skillnad fran sjélvuppskattad
hilsa 6verlag, som 4r hégst bland unga och sedan sjunker
med 4ren, visar psykiskt vilbefinnande en motsatt trend.
Psykiskt vilbefinnande dr som ldgst i den yngsta alders-
gruppen och hégst bland de éldsta.

P4 samma sitt skiljer sig psykiskt vilbefinnande efter
inkomstniva och utbildningsnivd. Bland personer som le-
ver i hushdll med lig inkomst och bland personer med kort
utbildning 4r det psykiska vilbefinnandet ligre dn bland
personer med hog hushillsinkomst respektive lang utbild-
ning. Aven férekomst av psykiska pafrestning och stress ir
mer pataglig bland personer med lig hushillsinkomst eller
med kort utbildning, Nedsatt psykiskt vélbefinnande, psy-
kisk pafrestning och stress dr ocksd vanligare bland perso-
ner med funktionsnedsittning 4n bland personer utan
funktionsnedsittning.

PSYKISKT VALBEFINNANDE PA GOTLAND

Andel (%) personer mellan 16-84 ar med psykiskt valbefinnande i utvalda befolkningsgrupper

PSYKISKT VALBEFINNANDE

EJ PSYKISKT VALBEFINNANDE

FORGYMNASIAL
UTBILONNG

o o GYMNASIAL
CTBILONNG

EFTERGYMNASIAL

o o LAG
MEDEL
HOG

Figur 5. Psykiskt vdlbefinnande. Diagrammet visar hur olika grupper av befolkningen skattar Sitt psykiska maende. Till skillnad mot halsa
generellt blir det psykiska maendet battre med dren. Personer med kortare utbildning och lagre inkomster har sémre psykiskt vélbefinnande

an ovriga befolkningen. Kélla: Halsa pa lika villkor.
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Ensamheten &r storre bland ungdomar med
transerfarenhet

Enligt ungdomsenkiten ”Liv och hilsa Ung Gotland 20217
uppgav mer dn hilften av personer med transerfarenhet
eller osiker kénsidentitet i hogstadiet och gymnasiet att de
upplever ensambhet.

ENSAMHET BLAND ELEVER PA HOGSTADIET OCH
GYMNASIET

0% e
BO%  ceeeereesssereess

Q0%  creeeeeee
17—

20% e

10% !

0%

POJKAR

FLICKOR

TRANSERFARENHET

Andelen elever pa hogstadiet och gymnasiet som upplever ensamhet. Det dr stor
skillnad mellan kénen. 17 procent av pojkarna och 31 procent av flickorna upp-
levde ensamhet. Men hela 56 procent av elever med transerfarenhet svarade att
de var ensamma. Kalla: Halsa pa lika villkor

Fler flickor 4n pojkar uppger att de 4r ensamma men en-
samhet 4r vanligast bland ungdomar med transerfarenhet,
det till att siga ungdomar med annan konsidentitet 4n de-
ras juridiska kon eller unga som dr osikra pd sin kénsiden-
titet.

Andel elever som upplever stress

Liknande skillnader pavisades dven nir det giller upplevd
stressnivd. Hog stressnivd upplevdes av sex av tio flickor
och ungdomar med transerfarenhet men 24 procent av
pojkarna.

UPPLEVELSE AV STRESS | HOGSTADIET OCH PA GYMNASIET
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POJKAR
B Ingen eller lite stress

FLICKOR
B Ganska mycket eller mycket stress

TRANSERFARENHET

Andelen elever p& hogstadiet och gymnasiet som upplever stress. Aven hér &r det
ar stor skillnad mellan kénen. 24 procent av pojkarna upplevde ganska mycket
eller mycket stress. Motsvarande siffra var 59 procent bland flickor och 61 procent
bland elever med transerfarenhet. Kélla: Halsa pa lika villkor

DEL 1 » Ett socialt hallbart gotland

Under Coronapandemin minskade socialt
deltagande i hela befolkningen

En av de mest mirkbara konsekvenserna av Coronapan-
demin var f6ga férvinade ett minskat socialt deltagande, i
hela befolkningen. Ofta férvirras redan existerande halso-
skillnader vid negativa hindelser eller kriser som en pan-
demi.

Begrinsningen av sociala kontakter under pandemin
drabbade dock hela befolkningen och hade en negativ ef-
fekt for alla. Innan pandemin hade min lidgre socialt delta-
gande dn kvinnor, bade pa Gotland och i riket, men under
pandemin foérsimrades deltagandet drastiskt for bada
grupperna.

Lagt socialt deltagande i den senaste mitningen fore-
kom bland en av fyra gotlinningar.

LAGT SOCIALT DELTAGANDE (%)
ANDEL AV BEFOLKNINGEN MED LAGT SOCIALT DELTAGANDE

MAN GOTLAND

X

KVINNOR
GOTLAND

2010 2011-2012 2013-2014 2015-2016 2018-2020

Kalla: Halsa pa lika villkor
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NARKOTIKAANVANDNING

Minskad narkotikaanvdndningen bland unga ar ett sar-
skilt prioriterat mal till 2027. Det baseras pa att sarskilda
utmaningar kring samverkan som identifierats och ris-
kerna som ar férknippade med narkotika. Nagon allmant
oroande trend for anvandningen av narkotika ses dock
inte.

Riskbruk och beroende av exempelvis alkohol och narkotika
kan resultera i omfattande folkhilsoproblem som drabbar
individen, familjen och sambhillet. Att skydda barn och unga
mot bruk av narkotika dr sirskilt viktigt, bide som en del av
goda uppvixtvillkor och for att férebygga framtida proble-
matik. For att forebygga riskbruk och beroende krivs sam-
verkan mellan olika aktoret.

De insatsomraden som lyfts fram i genomférandepro-
grammet for social vilfird, fokuserar pa samverkan mellan
olika aktSrer och tidiga insatser for att férebygga och bryta
utanférskap som Okar risken f6r missbruk och ohilsa.

Malet édr en viktig del i det brottsférebyggande arbetet
och samspelar i h6g grad med mal och aktiviteter inom and-
ra delar av genomférandeprogrammet, exempelvis for okat
psykiskt vilbefinnande, skolnirvaro och rérelse.

MAL FOR 2027

UNGA AVSTAR FRAN BRUK AV
NARKOTIKA

HUR LIGGER VI TILL?

Region Gotland deltar regelbundet i de undersékningar
Centralférbundet f6r alkohol- och narkotikaupplysning
(CAN) genomfdr om bland annat erfarenheter av alkohol,
narkotika, doping och tobak (ANDT) bland elever i arskurs
nio.

I senaste undersékningen frin 2023 uppgav tre procent
av elever i drskurs nio pa Gotland att de anvint narkotika
det senaste aret och fem procent att de nigon gang hade
anvint narkotika. Det dr en ldgre andel 4n riksgenomsnittet.

Pa Gotland 4r det vanligare att pojkar anvinder narkoti-
ka 4dn att flickor gér det. Fem procent av pojkarna och tva
procent att de anvint narkotika under de senaste 12 mana-
derna, av flickorna i drskurs 9 svarade samma sak.

ANVANDNING AV NARKOTIKA BLAND UNGA

Andel i arskurs 9 som brukat narkotika under de senaste 12 manaderna

20

FLICKOR GOTLAND

—

POJKAR GOTLAND

GENOMSNITT RIKET

2014 2016 2018

2020 2023

FIGUR 6. NARKOTIKAANVANDNING BLAND UNGA. Andelen niondeklassare som anvinder narkotika &r lige pa Gotland &n i riket. Sérskilt 1ag
ar andelen flickor som brukat narkotika det senaste aret. Kalla: Centralférbundet for alkohol- och narkotikaupplysning.



FYSISK AKTIVITET

Fysisk aktivitet d&r en betydelsefull bestamningsfaktor
for bade fysisk och psykisk hélsa. | kombination med
andra halsosamma levnadsvanor kan fysisk rorelse for-
bygga till exempel hjart-karlsjukdomar, typ 2-diabetes,
sjukdomar i rorelseorganen, vissa cancerformer, fetma
och psykisk ohilsa.

Rekommendationen for fysisk aktivitet 4r minst 300 minu-
ter f6r vuxna som 4r mycket stillasittande och 150 minuter
i veckan f6r den som dr mer r61lig ai sin vardag. Uppfolj-
ningar visar att en av tre gotlinningar r6r sig mindre dn
150 minuter i veckan och att var femte gotlinning (22%) dr
stillasittande mer 4n tio timmar per dygn. Fér ungdomar ér
rekommendationen i snitt en timmes fysisk aktivitet per
dag, det vill sdga sju timmar i veckan. De flesta ungdomar
péa Gotland r6r sig mindre.

Den nationella folkhilsoundersékningen visar pa skill-
nader i levnadsvanor mellan i olika grupper i sambhillet.
Exempelvis minskar fysisk aktivitet med dldern men sam-
tidigt dr stillasittande minst tio timmar per dag vanligare
bland ungdomar dn bland éldre. Andelen personer som ror
sig mindre 4n rekommenderade 150 minuter i veckan ar
ocksa till exempel stérre bland personer med kort utbild-
ning, lag hushillsinkomst, funktionsnedsittning och som
ir fédda utanfor Sverige, jimfoért med 1 befolkningen som
helhet
Mialet till 2027 4r att 6ka den fysiska aktiviteten i hela be-
folkningen, med fokus pa att na mélet om en timmes fysisk
aktivitet om dagen.

MAL FOR 2027

VI ROR 0SS EN TIMME VARJE DAG

HUR LIGGER VI TILL?

Lite mindre dn hilften av alla elever pi Gotland ror sig
mer 4n fem timmar i veckan. Pojkar dr som mer fysiskt
aktiva dn flickor. Under Coronapandemin 6kade den fysis-
ka aktiviteten Gverlag i den vuxna befolkningen. Bland
ungdomar sags dock en nedging av fysisk aktivitet under
pandemin En oroande signal dr dock att flickorna i arskurs
atta och i forsta dret pa gymnasiet vid mitning inte verkar
ha atergatt till samma niva av fysiska aktivitet som innan
pandemin. I den senaste undersékningen skiljer det 18
procentenheter mellan pojkar och flickor i arskurs dtta.

Fysisk aktivitet mindre an 150 minuter/vecka

Andel (%) personer mellan 16-84 ar som har mindre dn 150 minuters fysisk aktivitet i veckan.

MER AN 150 MIN/VECKA

MINDRE AN 150 MIN/VECKA
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s L INKOMST
MEDEL
72 % 28 % INKOMST
HOG
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FIGUR 7. FYSISK AKTIVITET. Grafen visar andelen i olika grupper av befolkningen som rér sig mer &n 150 minuter i veckan. Aldre rér sig
mindre @n yngre. Personer med kortare utbildning och lagre inkomst har dessutom mindre fysisk aktivitet &n personer med langre utbildning

och hogre inkomster. Kalla: Halsa pa lika villkor.
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EFFEKTMAL 2040

EN TRYGG OCH ATTRAKTIV LIVSMILJO MED GODA UPPVAXTVILLKOR

Trygghet och sdkerhet &r en grundldggande forutsattning for vélmaende. Att utsattas for eller
uppleva vald eller krankande behandling pdverkar manniskor pa manga olika plan.

Upplevelsen av trygghet dr delvis subjektiv. Dessutom for-
andras den Over tid, i takt med samhillets normer, av det
offentliga samtalet och nyhetsrapportering. Men det betyder
inte att samhillets definitioner av sikerhet och ritten till
trygghet dr glidande eller luddiga.

En férutsittning for en trygg uppvixt r att ingen ska
utsittas for eller bevittna vild i hemmet. For att det ska bli
mojligt behovs en 6kad medvetenhet om mins vild mot
kvinnor. Men det behdvs ocksd en fokusforflyttning, fran
privat angeldgenhet till allas angeligenhet.

Vald kan se ut pa olika sitt, sisom fysiskt, psykiskt, sexu-
ellt, materiellt, ekonomiskt, latent, forsummelse, hedersrela-
terat, vanvard samt vild relaterat till funktionsnedsittning.
Specifika insatser kan behéva riktas mot olika grupper ex-
empelvis barn, nyanlinda, unga kvinnor, unga min, ildre
eller grupper med annan utsatthet.

Ett av mélen till 2027 handlar specifikt om detta. I ge-
nomférandeprogrammet ot social vilfird identifieras flera
olika insatsomrdden kring att férebygga, uppticka mans véld
mot kvinnor samt att erbjuda stéd for valdsutévande och
vildsutsatthet.

2 mal till 2027:
Vald upptécks och stod erbjuds

Alla kan delta i den demokratiska samhallsutvecklingen

Det andra 2027-malet i detta kapitel handlar om inkludering
och allas mojlighet att delta pé rittvisa villkor i den demokra-
tiska samhallsutvecklingen.

Att kinna delaktighet och att ha ett socialt ssammanhang
ar en viktig forutsittning for att vi ska mé bra. Samtidigt har
det stor betydelse for den demokratiska processen dir allas
roster ar grundliggande. P4 motsvarande sitt kan kinslan av
att inte vara en del av sambhillet och utvecklingen skapa utan-
forskap, ohidlsa och minskad upplevelse av tillit.

Milet syftar till att 6ka tilliten till samhillet och den de-
mokratiska samhillsutvecklingen. Det ska ocksd bidra till
Okad delaktighet och en upplevelse av att vi kan gbra vira
roster horda. Milet riktar sig till Gotlands invanare men bi-
drar samtidigt till att stirka bilden av Gotland som en plats
dir alla kan vara en del av samhillsutvecklingen. Inkludering
och delaktighet 4dr ocksa viktiga faktorer for att na framging
for Gvriga mal i genomférandeprogrammet.




TRYGGHET | HEMMET

Ingen ska utsattas for eller bevittna vald i hemmet, vare
sig som vuxen eller barn. Det ar en forutsattning for en
bra och trygg uppvaxt.

Mailet handlar om mins vild mot kvinnor och vald i nira
relationer. Det gar sa klart inte att ha nagot annat mal dn att
ingen ska misshandlas i sitt eget hem eller av en person hen
hat en nira relation med. Syftet med att lyfta vild i hemmet
som ett prioriterat mal till 2027 4r att skapa férutsittningar
att i hogre grad 4n idag férebygga och uppticka vild, agera
och ge stéd till de som utsitts.

Insatser beh6vs pd ménga olika omraden, som att arbeta
med kunskapshéjande insatser inom alla sektorer, motverka
skadliga maskulinitetsnormer och minska risken fér heders-
relaterat vald. Samverkan krivs for att skapa en nolltolerans
mot 6vergrepp och vald.

HUR LIGGER VI TILL?

Mins vild mot kvinnor dr underrapporterat. Liksom manga
typer av valdsbrott dr det svirt att méta hur vanligt det dr,
eller om det okar eller minskar, eftersom en stor del av vildet
inte anmals eller kommer till myndigheternas kinnedom. Det
sd kallade morkertalet betyder att vi faktiskt inte vet omfatt-
ningen.

Den data som finns tillgdnglig ger dirmed inte en rittvi-

sande bild av verkligheten. Det ska man ha i dtanke nir man
tittar pa statistiken. Och eftersom insatserna for att minska
valdet bland annat handlar om att 6ka anmilningsbendgen-
heten, det vill siga uppticka stérre andel av vildet, innebir
det att antalet anmalningar eventuellt kommer att stiga.
Men det betyder inte att vi inte vet nigot om vilka insatser
som minskar vdldet mot kvinnor, vilket stéd som behover
finnas tillgingligt f6r den som utsitts eller vilka férebyggan-
de insatser som behdver goras.

Vald i néra relationer

Anmilda fall av misshandel i ndra relationer ér ligre pa Got-
land dn riket i vrigt. Trenden har varit vikande under en tid
men anmalningarna 6kade igen under pandemi-dren 2020—
2022 till samma nivd som 2012.

Anmalningar om grov kvinnofridskrankning
A ing per 100 000 inv.

om grov kvinnoffi

GOTLAND

i

RIKET

T
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

MAL FOR 2027

VALD FOREBYGGS, UPPTACKS OCH
STOD ERBJUDS

Orosanmalningar

Antalet inkomna orosanmilningar pd Gotland har de senaste
aren sett en svag 6kning, Antalet berérda barn och ungdo-
mar har inte 6kat i samma grad dven om det dven dir skett
en viss 6kning.

INKOMNA OROSANMALNINGAR PA GOTLAND (2019-2023)
ANTAL OROSANMALNINGAR OCH BERORDA INDIVIDER
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KALLA: REGION GOTLAND SOCIALFORVALTNINGEN

De flesta inkomna orosanmilningarna handlar om oro for
batn/ungdom, missbruk hos foralder och vald.

INKOMNA OROSANMALNINGAR PA GOTLAND 2023
FORDELNINGEN AV OROSANMALNINGAR INKOMNA 2023
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Kriminalitet
Missbruk ungdom
Skolproblem

KALLA: REGION GOTLAND SOCIALFORVALTNINGEN
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

TILLIT OCH DELAKTIGHET

Att kdnna delaktighet i samhaéllet och att ha ett socialt
sammanhang ar en viktig forutsattning for att vi ska ma
bra. Det ar ocksa avgorande for den demokratiska pro-
cessen att medborgarna ar delaktiga i utvecklingen och
har inflytande over forandringar och beslutsprocesser
aven mellan de allmanna valen.

En fungerande demokrati férutsitter att medborgarna kin-
ner fortroende for demokratins samhillsinstitutioner och
beslutsprocesser. Runt om i virlden har vi under 2000-talet
sett hur ett antal tidigare demokratier fallit tillbaka till auto-
krati efter att fortroendet for samhillets institutioner rase-
rats av olika anledningar.

Minniskors tillit till demokratins férmaga att 16sa kon-
flikter pa ett rdttvist sitt dr ett starkt forsvar f6r demokrati
och frihet.

Da miste alla grupper inkluderas, ingen far hamna utan-
f6r. Alla behéver kunna vara en aktiv del av det gotlindska
sambhillet, kinna sig sedda, behévda och vara medskapande.
De flesta involveras genom familjeliv, skolor, arbetsliv, fore-
ningsliv och andra delar av civilsamhillet, men en del ham-
nar av olika orsaker vid sidan av.

Det offentligas stéd och civilsamhillets engagemang
spelar stor roll for att inkludera alla. Det har bland annat
visat sig i frigor om etablering och boende f6r nyanlidnda.

HUR LIGGER VI TILL?

Genomférandeprogrammet har identifierat tre prioriterade
omraden som handlar om diskriminering och sambhillsnor-
mer, trygghet att delta i samhaillet samt att undanrdja hinder
for deltagande. Malet f6ljs upp bland annat genom indikato-
rerna som beskrivs hir.

MEDBORGARINFLYTANDE (0-100)

MAL FOR 2027

ALLA KAN DELTA I DEN
DEMOKRATISKA
SAMHALLSUTVECKLINGEN

Tillit till andra

Jamfort med 6vriga regioner upplever gotlinningar trygghet
och tillit till andra manniskor i hégre grad dn resten av riket.
Nirhet mellan ménniskor 4r en styrka for ett samhille.

En av indikatorerna som f6ljs upp sirskilt till 2027 dr
andelen invinare som tycker att man i allmédnhet kan lita pa
andra minniskor. Diagrammet nedan visar andelen som
svarat nej pa den fragan.

AVSAKNAD AV TILLIT

ANDELEN AV BEFOLKNINGEN SOM SVARAT ATT DE SAKNARTILLIT TILL ANDRA
MANNISKOR
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FIGUR 8. MEDBORGARINFLYTANDE. Grafen visar ett index 6ver hur medborgarna i en kommun upplever att .kan paverka kommunens beslut
och verksamheter. P4 Gotland ligger nivan lagre an genomsnittet. Dock kan man méarka en uppgang pa Gotland sedan 2016 och avstandet till
genomsnittet har darfor minskat. Kélla: Halsa pa lika villkor.
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EFFEKTMAL 2040

GOD UTBILDNINGSNIVA OCH GODA FORUTSATTNINGAR FOR

LIVSLANGT LARANDE

DEL 1 » Ett socialt hallbart gotland

Hela utbildningskedjan, fran forskola och grundskola till gymnasium och vuxenutbildning,
behdver fungera val, med likvardiga forutsattningar for alla. Det ar en forutsattning for utveckling

bade for individen och for samhallet i stort.

Utbildning 4r grunden fér goda livschanser, ett hilsosamt
liv, en vil fungerande kompetensférsérjning och sambhills-
utveckling. Mer dn var tionde elev drskurs 9 pa Gotlandsak-
nar dock behérighet till gymnasieskolan. Fler flickor idn
pojkart dr behoriga till gymnasieskolan och studerar vidatre
efter gymnasiet. Var fjirde elev i gymnasiet slutfér inte stu-
dierna med examen eller studiebevis inom fyra dr. Alla ung-
domar behéver ges mdijlighet att fullfélja gymnasiet med
godkinda betyg.

Pa Gotland dr andelen invinare med eftergymnasial
utbildning ligre dn i riket. Det finns konsskillnader, dir
lingre utbildning 4r vanligare bland kvinnor 4n bland min.
Tillgang till lingre utbildning dr betydelsefull, da kraven pa
formell kompetens 6kar inom arbetslivet. Dérfér behéver
bide mojligheterna till eftergymnasial utbildning och éver-

gingen frin gymnasium till hogskola stirkas pid Gotland.

2 mal till 2027:

Skolnarvaro 6kar bade i grundskola och gymnasium

Arbetsmarknaden ar tillganglig for alla

Det giller savil eftergymnasiala yrkesutbildningar som aka-
demiska utbildningar.

Tva mal till 2027 idr identifierade i genomférande pro-
grammet i detta kapitel. Det ena handlar om att 6ka skol-
nérvaron och hitta stéd och 16sningar f6r att komma till
ritta med bakomliggande orsakerna till skolfranvaro.

Det andra malet handlar om tillginglicheten pa arbets-
marknaden. Det milet
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Region Gotland » Uppfdljning av Vart Gotland 2040

OKAD SKOLNARVARO

Det finns ett starkt samband mellan genomférd skol-
gang och hélsa, bade under skolgangen och i framtiden.
Hog skolndrvaro ar darfor en viktig bestamningsfaktor
for individers halsa och for en samhallsutveckling mot
social hallbarhet.

Fungerande skolging dr en viktig férutsittning for indivi-
dens hilsa och utveckling genom hela livet. Det ir inte bara
skolans ansvar. Milet uppnas genom aktiviteter och samver-
kan mellan relevanta aktSrer fOr att barn ska fd goda forut-
sittningar genom hela uppvixten att utveckla kognitiva,
emotionella, sociala och fysiska férmigor.

HUR LIGGER VI TILL?

Skolfranvaron f6ljs upp 16pande inom varje rektorsomréide.
Under lisaret 2022/2023 var den samlade frinvaron, for 4
kallad giltig och ogiltig skolfranvaro, 11,5 procent i grund-
skolorna inom regionens regi. Mer specificerad statistik om
detta, till exempel utifran kén, dr under uppbyggnad in Regi-
on Gotland. Forflyttningen péd detta omrade fdljs dven upp

av andra indikatorer.

Trygghet i skolan

Att kinna trygghet i skolan dr ett av de prioriterade insats-
omradena for att 6ka skolnirvaron. Andelen som kinner sig
trygga i skolan édr generellt sett nigot hogre pa Gotland én i
riket. Men upplevelsen av trygghet i skolan skiljer sig utifran
kén. Det dr vanligare bland pojkar dn bland flickor, i alla
drskurser dir det mits: drskurs fem, dtta och ar tvd pd gym-
nasiet.

ANDEL SOM KANNER SIG TRYGGA | SKOLAN
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Indraget studiestod for ogiltig franvaro

Andelen gotlindska gymnasieelever som fitt indraget studie-
stod pa grund av franvaro dr storre pa Gotland jaimfort med
i riket. Bade pd Gotland och nationellt 4r det vanligare bland
pojkar dn bland flickor.

INDRAGET STUDIESTOD PA GRUND AV FRANVARO (%)
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MAL FOR 2027

SKOLNARVARO OKAR BADE |
GRUNDSKOLA OCH GYMNASIUM

Behorighet till gymnasiet

Andelen elever i arskurs nio pa Gotland som har behérighet
till yrkesprogram minskade mellan 2022 och 2023, baide
bland flickor och pojkar. Andelen behériga elever har tidiga-
re varit hégre pa Gotland idn i riket medan skillnaden nu inte
ar lika tydlig. Behorighet till gymnasiets yrkesprogram dr
négot vanligare bland flickor dn bland pojkar.

ANDEL ELEVER MED BEHORIGHET TILL YRKESPROGRAM
ANDEL ELER | ARSKURS NIO MED BEHORIGHET TILL YRKESPROGRAM

FLICKOR

POJKAR

RIKET
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Gymnasieexamen inom fyra ar

Andelen av elever pa gymnasiet som slutfért examen inom
fyra dr dr mindre pa Gotland 4n i riket och dir har skillna-
derna Okat de senaste tvd dren. Kvinnor nar i hogre grad en
examen och andelen midn med en examen dr dven ligre i
jamforelse med riket.

ELEVER MED EXAMEN INOM FYRA AR

ANDEL GOTLANDSKA ELFVER SOM TAGIT GYMNASIEEXAMEN ELLER FATT
STUDIEBETYG INOM FYRA AR.

.o RIKET
KVINNOR

MAN

2015 2016 2017



DEL 1 » Ett socialt hallbart gotland

SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

Inkludering och delaktighet i samhallet skiljer sig fortsatt mellan olika grupper och medfér att en
betydande andel av befolkningen upplever exempelvis krankande bemdtande, ensamhet och

avstar fran att delta i demokratiska val.

For att motverka detta har bland annat insatser gjorts for att
minska ofrivillig ensamhet, exempelvis projekt med vird-
samordnare pd virdcentral och samverkan kring kultur for
hilsa. Utéver detta har Tillvixt Gotland, Arbetsférmedling-
en och Region Gotland m. fl. tillsammans initierat projekt
Gotland Forward — en kompetensarena for alla! Projektet syftar till
att fa fler individer till egen férsérjning genom utékat och
titare samarbete mellan Region Gotland, andra myndigheter
och niringsliv.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
behover aktorer pa Gotland tillsammans halla i och
forstirka arbete f6r 6kad inkludering och delaktighet i
sambhillet, exempelvis insatser for att:

* motverka skadliga exkluderande samhillsnormer.

* mojliggdra utbildning, sysselsittning och socialt deltagan-
de for alla oavsett bakgrund och funktionsf6rmaga.

* minska ensamhet.

Upplevd tillit och trygghet skiljer sig fortfarande mellan
olika grupper i samhillet. Det finns ocksa fortsatt problem
med mins vild mot kvinnor och annan brottslighet, som
exempelvis narkotikarelaterad kriminalitet. Fér att motverka
detta har det under 2023 arbetats pa flera fronter. Samver-
kansprojektet Sidra Gotland samverkar har fatt finansiering
fran Jamstilldhetsmyndigheten och fokuserar pa valdspre-
ventivt arbete. Utver detta beslutade regionfullmiktige om
en ny samverkansstruktur kring brottsférebyggande arbete
som ett led i att leva upp till lagen som tridde i kraft 1 juli
som ger kommuner ett lagstadgat ansvar att samordna det
brottsférebyggande arbetet. I uppbyggnaden av samver-
kansstrukturen sker ett titt samarbete mellan framfér allt
Region Gotland, polisen och Linsstyrelsen Gotlands lin.
Slutligen har Region Gotland och polisen samverkat i det
brottsférebyggande arbetet genom regelbundna avstim-
ningar i Operativt Samverkansforum dar flera olika aktdrer in-

gar.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
behover aktorer pa Gotland tillsammans halla i och
forstirka atgirder for:

* specifikt brottsférebyggande arbete.

* grundliggande forutsittningar for ett tryggt sambhille,
som exempelvis insatser si att manniskor blir inkluderade
och delaktiga i samhillet.

Det finns omotiverade skillnader i hilsa, levnadsvanor och
andra faktorer som paverkar hilsan, mellan grupper i sam-
hillet. For att motverka detta har aktérer pd Gotland arbetat
aktivt. Bland annat har ett omstillningsarbete till ett hilso-
och sjukvardssystem for hilsa genom hela livet pdgatt i
samverkan mellan flera férvaltningar. Utéver denna satsning
driver energicentrum Gotland projektet Framtiden dr Aktiva
Ungas Mobilitet, dir malet dr att styra om resmonster till
gang, cykel och kollektivtrafik vilket har savil positiva hilso-
som miljoeffekter. Slutligen har det under 2023 gjorts
manga atgirder som gynnar mojligheten f6r barn, unga och
vuxna att genomféra utbildning med godkinda resultat.
Exempelvis Bokstart Gotland, utbildningen Fordilder i nytt land,
arbete med tillgingliga lirmiljéer, samverkan f6r 6kad skol-
nirvaro, arbete for siker skolvig och satsningar f6r 6kad
rorelse och jimstilldhetsarbete pa ungdomsgardarna.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
behover aktorer pa Gotland tillsammans halla i och
forstirka atgirder for likvirdiga forutsittningar for god
hilsa, som exempelvis insatser:

* som Okar skolndrvaron i grundskola och gymnasium

* inom hilsofrimjande och férebyggande arbete for hela
befolkningen, men med extra fokus pa grupper med
storst risk for ohilsa.
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DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

OVERGRIPANDE MAL 2040

EN FOREBILD | KLIMAT OCH
ENERGIOMSTALLNIGNEN

KIim.at- och energiomstaliningen ?r Var tids storsta Ut Couombirandeprogrammet fir klimat, energi och milji har utifran
maning. Den beror alla delar av vart samhaélle och kom-

mer gora det under lang tid framover. Den globala upp-
varmningen kommer att fa stora konsekvenser for alla
samhéllen och ekosystem och férdandra forutsattningar-
na pa jorden dramatiskt. Fér varje hundradels grad vi
klarar av att halla nere uppvarmningen forbéattras vara
chanser i framtiden och risken for katastrofala foljder  frin dagens nivi.

runt om i varlden minskar. Den andra stora utmaningen i klimatomstillningen ér att
den stora energiomstillningen dven omfattar utslippen fran
cementindustrin och planerna pa att géra den i det ndrmaste
utsldppsneutral. Det kriver samordning och att flera olika

den utmaningen definierat atta delmdl att na redan till 2027
for att halla takten i omstillningen.

Ar 2027 ska utslippen fran transportsektorn ha minskat
med 70 procent jamfért med 2010. Det betyder att utslidp-
pen frin personbilstrafiken i det ndrmaste behéver halveras

I den regionala utvecklingsstrategin utgdr klimatutmaningen

ett av de tre 6vergripande mélen och utav de 12 effektmalen
som Gotland ska uppfylla till 2040 handlar tvi om kli- ~ processer och insatser inom samhillets olika delar gors sam-
matomstillningen och tre om andra viktiga miljomal. tidigt, dd de dr beroende av varandra.

For att na malen i klimatomstillningen ska de gotlinds-
ka utslippen av vixthusgaser ha upphért senast 2040 och
energianvindningen ska vara baserad pa férnybar energi.

OVERGRIPANDE MAL 2040

Gotland &r en férebild i energi- och
klimatomstéllningen.

6. Ett energisystem 7. Sékrad tillgéng till
baserat pa vatten av god kvalitet 8. Hallbara kretslopp 9 Herea bivtoglek
fornybar energi och kvantitet

5. Ett klimatneutralt

Gotland mangfald

MAL FOR 2027 v
Utslépp av vixthusgaser ska minska
med 10-15% per ar
Utslapp fran transporter ska minska
med 70% fran 2010
Elflyg till och fran Gotland

Gotland ska ha klarat féljande mal:
« 1 000 MW ny vindkraft pa Gotland

« Minst 150 MW ny solel

+ Minst 80 GWh ny biogas

Gotland ska na minst ett av fljande Gotland ska na minst tre av féljande
miljokvalitetsmal miljdkvalitetsmal

« Ingen &vergédning, » Frisk luft

« Levande sjoar och vattendrag, « Bara naturlig forsurning

« Grundvatten av god kvalitet « Giftfri miljé
Hav i balans/levande kust « Levande skogar
» Mylirande vétmarker « Ett rikt odlingslandskap
« God bebyggd miljo
« Ett rikt vaxt- och djurliv

« En anldggning for vatgasproduktion
« Skogsbruks- och sdgverksrester bidrar
med 500 GWh biocenergi/ar

Infrastruktur for elektrisk laddning och
forséljningsstéllen for fornybara
drivmedel

Minst 25% av nybyggda bostadshus
ska vara miljocertifierade

Figur 9 Del 2 utgar fran det 6vergripande malet Gotland &r en forebild i energi- och klimatomstéallningen och handlar om klimat, energi och miljéfragor.
Det 6vergripande malet omfattar fem av tolv effektmal ill 2040. | Genomférandeprogrammet for klimat, energi och miljo finns atta delmal som ska nas till
2027. Detta kapitel beskriver var vi idag befinner oss i utvecklingen mot de malen.
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EFFEKTMAL 2040

DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

ETT KLIMATNEUTRALT GOTLAND

Senast ar 2045 ska Sverige vara klimatneutralt, det vill sdga inte ha ndgra nettoutslapp av vaxt-
husgaser. Gotland har beslutat att gé fére och nd malet om klimatneutralitet redan 2040.

Den utmaningen ir sirskilt stor f6r Gotland med ett antal
forutsittningar som lett till storre utslipp 4n de flesta andra
regioner har.

Eftersom Gotland dr en 6, utan fast forbindelse med
fastlandet, dr vi beroende av férjetrafik och flyg for trans-
porter till och frin resten av landet. Jaimfoért med Gvriga
regioner har vi dessutom en relativt stor jordbrukssektor
och ir mer bilberoende 4n manga andra delar av landet,
vilket bdda dr faktorer som bidrar till 6kade utslipp av vixt-
husgaser.

Bland landets 290 kommuner 4r det bara tva, Luled och
Goteborg, som har hégre totala utslipp av vixthusgaser dn
Gotland. Av hela Sveriges totala klimatutslipp kommer fyra
procent frin Gotland.

Anledningen 4r i forsta hand att Sveriges storsta cement-
fabrik finns pa 6n, i Slite pd norra Gotland. Industriutsldp-
pen star dirfor for 77 procent av Gotlands samlade utsldpp
av vixthusgaser medan jordbruket och transporterna stir
for 12 respektive 7 procent. I resten av landet ser fordel-
ningen helt annorlunda ut.

5 MAL TILL 2027

Utslappen av vaxthusgaser ska kontinuerligt minskas
med 10-15% per ar jamfort med foregaende ar

Minst en operator flyger kommersiellt med elflyg
till och fran Gotland

Vaxthusgasutslappen fran transporter pa Gotland har minskat
med 70% jamfort med 2010 ars niva

Infrastruktur for publik elektrisk laddning och forsaljnings-
stéllen for fornybara drivmedel dr godtagbar 6ver hela Gotland

Minst 25 procent av nybyggda bostadshus ska vara miljocerti-
EEL

For att klara malet krivs att vi minskar var klimatpaverkan
hela samhillet. Det krivs minskningar inom alla sektorer.
Vissa delar av omstillningen kriver planering och investe-
ringar under ling tid, inom minga olika omriden, for att
kunna forverkligas.

GOTLANDS KLIMATPAVERKAN AR BLAND DE HOGSTA | LANDET

Totala utslédpp av vaxthusgaser och BNP f6r alla kommuner
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FIGUR 10. UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER KOMMUN. Diagrammet visar landets kommuner med utslipp av vixthusgaser pé den stdende
axeln och Bruttoregionprodukt (BRP) pa den liggande axeln. Ju hégre upp i diagrammet, desto storre utslapp och ju langre hogerut desto rikare
kommun. Gotland landets tredje storsta utsldpp av vaxthusgaser. Kalla: Nationella emissionsdatabasen och kolada.se.
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MAL FOR 2027

UTSLAPPEN AV VAXTHUSGASER

MINSKADE KLIMATUTSLAPP SKA KONTINUERLIGT MINSKAS
Fram till &r 2027 ska Gotlands totala utslipp av véxthus- MED 10-15 % PER AR JAM FORT
gaser ha minskat med 10-15 procent per ar. Det kraver 0 o o

MED FOREGAENDE AR

betydligt storre insatser &n vi sett de senaste aren.

En foérutsittning som skiljer Gotland frin 6vriga regioner ar
att storre delen av klimatutslippen inom Gotlands grinser
kommer frin en enda utslippskilla, cementindustrin. Att de Men de gotlindska klimatutslippen ligger i topp 4ven inom
totala utsldppen dr si beroende av en och samma killa pa-
verkar hur detta mal mits pd bista sitt. Bade framsteg och
brist pd framsteg kan litt d6ljas av utslippen fran cementin-
dustrin. Darfor finns det skal att mita och redovisa Got-

lands totala utslipp bdde med och utan industriutslippen

andra sektorer. Jimfort med 6vriga regioner har Gotland
hégst per capita-utslipp ocksa frin jordbruket och nist
hégst fran transporter.

KLIMATUTSLAPP PER PERSON

) UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PER PERSON | LANDETS REGIONER
inkluderade. 20

For att nd klimatmalen maste alla delar av samhaillet bi- 33
dra, utslippen maste minska inom alla sektorer. Fér Got-
lands del dr det extra viktigt att utslippen frin cementindu-
strin minskar, eftersom de 4r s dominerande.

30
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Enligt redovisade planer for att finga in och lagra koldi-

oxiden frin cementproduktionens utslipp, skulle en av Sve-
riges enskilt storsta utslippskallor kunna bli klimatneutral i
bérjan av 2030-talet. Enligt industrins egna planer kan pro-

duktionskedjan till och med kunna bli klassad som en “kol-
dioxidsinka”, det vill sdga reducera mingden vixthugaser i
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Kélla: Nationella emissionsdatabasen

FORDELNINGEN AV GOTLANDS KLIMATUTSLAPP 2022

Fordelningen av de gotldandska utsldppen av vaxthusgaser per sektor jdmfort med férdelningen i riket
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Figur 11. Utslapp per sektor. Illustrationen visar fordelningen av klimatutsldppen mellan olika sektorer. Pa Gotland star industrin for 77 procent
av alla utslapp, jordbruket star for 12 procent och transportsektorn utgor 7 procent. | hela riket utgér industriutslappen bara 34 procent av
utsldppen medan transporter star for 30 och jordbruket star for 14 procent. Det visar att utslappen fran industrin och jordbruket har en mer
dominerande roll pa Gotland &@n i resten av landet. Kélla: Nationella emissionsdatabasen.
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HUR LIGGER VI TILL?

Ett forsta etappmal dr alltsd att minska de totala utslippen
av vixthusgaser med 10 till 15 procent varje dr fram till 4r
2027. Kommer vi klara det?

Sedan 2015 har Gotlands totala utslipp minskat med 22
procent vilket dr ett tydligt trendbrott frin édrtionden av
Okade utslipp. Det dr dock en minskningstakt som ligger
lingt under malet vi satt till 2027. Minskningen mellan
2015-2022 motsvarar en arlig minskning med 3,6 procent.
Milet f6r Region Gotland dr en genomsnittlig minskning
med 10-15 procent per ar mellan 2022-2027.

DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

Eftersom utslippen frin cementindustrin har s stor paver-
kan péd de totala siffrorna dr det virt att titta pa utslippen
for Ovriga kategorier separat. Utslippen av vixthusgaser
frin Gotland inom de 6vriga sektorerna, har i de flesta fall
minskat nigot snabbare pd ling sikt. Men gemensamt for
alla kategorier av utslipp 4r att de minskar betydligt lang-
sammare in den 6nskade takten.

Efterslipningen av utslippsdata pé regional nivé, gor att
vi idag bara kan svara pa hur utvecklingen sett ut fram till 4r
2022.

GOTLANDS TOTALA KLIMATUTSLAPP 2000-2022

Utsldpp av vaxthusgaser pa Gotland, angivet som ton koldioxidekvivalenter.
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FIGUR 12. TOTALA UTSLAPP AV VAXTHUSGASER. Grafen visar fordndringen av de totala klimatutsldppen fran Gotland 2000-2022. Utsldppen var
i stort sett oférandrade under manga ar men borjade stiga runt 2010 for att forst efter 2016 borja sjunka. Efter trendbrottet 2016 har utslappen
minskat med cirka 3-4 procent arligen. Kélla: Nationella emissionsdatabasen.
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MAL FOR 2027

VAXTHUSGASUTSLAPPEN FRAN

MINSKADE UTSLAPP FRAN

TRANSPORTER MED 70% TRANSPORTER PA GOTLAND HAR

MINSKAT MED 70% JAMFORT MED
Det ar bara tre ar kvar till 2027. Da ska utslappen 2010 ARS NIVA

av vaxthusgaser fran transporter ha minskat med
70 procent jamfort med ar 2010.

Enligt Sveriges officiella miljémal ska landets utslipp

av vixthusgaser frin inrikes transporter ar 2030 ha
minskat med minst 70 procent jimfért med ar 2010.
Region Gotland har beslutat att gi fére och uppna malet
redan 2027.

De transportslag som stir for den absolut stérsta andelen
av utsldppen fran transportsektorn dr personbilstrafiken,
inrikes sjofart och lastbilar. Inom alla de transportslagen
har omstillningen gatt for lingsamt.

HUR LIGGER VITILL?

Enligt den senaste tillgingliga statistiken, vilket dr frin
2022, hade utslippen minskat med 28 procent jamfért
med 2010. Det betyder att vi med batra fem ér kvar inte
kommit halvvigs mot malet.

Den utslippskategori som lyckats med storsta ut-
slippsminskningarna dr busstrafiken som har ersatt de
fossila drivmedlen med biogas och HVO.

GOTLANDS KLIMATUTSLAPP FRAN TRANSPORTER

Utsldpp av vaxthusgaser fran transporter pa Gotland (2010-2022).

180kt

woc A
o=

140kt

120kt

100kt

80kt

60kt

40kt

20kt

(ais)

2010 2015 2020 2021 2022 2027

Figur 13. Utslapp fran transporter. Utslappen fran transportsektorn har minskat fran cirka 180 tusen ton koldioxidekvivalenter ar 2010 till
cirka 130 tusen ton 2022. For att nd malet om en minskning med 70 procent behover utslappen minska med ytterligare 77 tusen ton till
2027. Kalla: Nationella emissionsdatabasen
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UTSLAPP FRAN SJOFART

Utslidppen fran sjofarten har legat relativt konstant de senas-
te dren. Klimatpaverkan var som storst runt 2010 och dr
idag 27 procent ldgre. Den storsta delen av utslippen kom-
mer fran firjetrafiken mellan Gotland och fastlandet. 2021
byttes drivmedlet i tvd av de tre gotlandsfirjorna frin marin
diesel till LNG med inblandning av 10 procent biogas.

Pa grund av kraftigt 6kade priser pa drivmedel som en
f6ljd av Rysslands krig mot Ukraina dtergick dock Destina-
tion Gotland under 2021 och 2022 till att anvinda diesel. En
firjetrafik som kors pa fossilfritt brinsle dr en viktig férut-
sittning for att kunna nd malet om klimatneutralitet.

En utmaning fér data om utslippen fran sjofart runt 6n
ir att berdkna vilken sjéfart som ska riknas in i Gotlands
territoriella utslipp. Dessutom finns frigetecken kring ut-
slipp frin forsvarets aktiviteter pa och runt Gotland, da de
inte ingar i den offentliga redovisningen pd samma sitt som
6vrig verksamhet.

DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

UTSLAPP FRAN VAGTRAFIKEN

Utsldppen frin vigtrafiken har minskat lika lingsamt som
utsldppen frin sjofarten. Ar 2022 var utsldppen frin per-
sonbilar och lastbilar 27 procent ligre dn 2010. En minsk-
ning med 70 procent till 2027 ligger just nu utom riackhall.
Ett positivt tecken dr dock att takten i omstillningen har
Okat sedan 2020. Till viss del beror det pd ett minskat re-
sande pa grund av coronaepidemin och dyrare priser pa
drivmedel. De idndrade resemonster som restriktionerna
innebar har till viss del fortsatt efter pandemin.

Dessutom har omstillningen till klimatvinliga drivmedel
och klimatvinligare bilar rent generellt minskat utslippen
frin biltrafiken. Men utifrin de senaste irens trender och
dagens beslutade styrmedel kommer den utvecklingen inte
att ricka for att nd malet om minskade utslipp fran bilar
och lastbilar med 70 procent till 2027.

KLIMATUTSLAPP FRAN BATAR, BILAR OCH LASTBILAR

Utsldpp av vaxthusgaser, uttryckt i ton koldioxidekvivalenter
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FIGUR 14. UTSLAPP FRAN SJOFART, BILAR OCH LASTBILAR. Den roda stapeln 2027 visar vad malet om 70 procents minskning sedan 2010

innebar. Kélla: Nationella emissionsdatabasen.
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ELFLYG TILL GOTLAND

Gotlands lage innebar bade férdelar och utmaningar.
Fokus ligger ofta pa att hitta I6sningar pa de hinder som
6-laget skapar. Men Gotland har mycket bra forutsatt-
ningar for att bli en av de forsta regionerna att knytas
samman med huvudstaden med elflyg.

Flygférbindelserna med omvirlden 4r en nyckelfraga for
Gotland. Idag har Gotland reguljir flygtrafik till Stockholm
varje dag under hela aret, samt som oftast pd veckobasis
direktflyg till och frin Géteborg och Malmé. Under hogsi-
song Okar antalet destinationer, passagerare, avgangar och
ankomster avsevirt. Samtidigt som goda férbindelser med
fastlandet 4r en grundliggande fraga for gotlindskt samhil-
le och niringsliv dr bade flyg- och firjetrafiken behiftad
med negativa f6ljdeffekter for klimat och miljo.

Aven om bade flygplan och firjor kan kéras med en viss
inblandning av biobrinsle 4r den trafik som bedrivs till och
fran Gotland i dagsldget langt ifran fossilfri. For att uppritt-
hélla eller forbittra tillgingligheten till och frin Gotland,
utan att bidra till klimatférindringen, behdvs nya och mer
héllbara sitt att resa till och frin Gotland. Elflyg och hybrid-
flyg dr dirfor intressant f6r Gotland.

Gotlands Trafikrdd arbetar for att frimja klimatsmarta
och goda kommunikationer till och frin samt pa Gotland.
Radet bestar av representanter fran ndringsliv, myndigheter,
organisationer, infrastrukturansvariga och trafikoperatérer.
Trafikradet har enats om stindpunkten att flyg till Gotland
b6r vara bland de forsta strickorna dir elflyg i kommersiell
trafik blir verklighet.

Region Gotlands mal 4r att minst en operator ska flyga
kommersiellt med elflyg till och frin Gotland 2027. Aven
om teknikutvecklingen i dagsliget inte kommer att klara av
den tidsramen, si finns det stora moijligheter att nd malet
inom en inte alltfér avldgsen framtid.

Elflygplan vintas flyga ndgot lingsammare dn konven-
tionella flygplan. Utifran tillginglighetsaspekten dr tidsvins-
terna f6r de flesta befintliga strickor relativt smé jaimfort
med tig och ibland dven jimfort med bil. Eftersom resan till
Gotland gir 6ver hav minskas konkurrensen frin andra
trafikslag gillande restider, och strickan dr sdledes limplig
for introduktion av elflyg.

Vinsten med en elflyglinje ligger i att kunna 6ka resandet
mellan Gotland och fastlandet och dirmed minska avstin-
det, pd ett mer ckologiskt hillbart sitt. Det betyder mycket
for Gotlands attraktionskraft, for mojligheten for fler att
bositta sig arbeta och studera pid 6n. For att na nationella
och globala klimatmail méste de som har mojlighet att g
fére ocksd vara de som tar de forsta stegen. Det ér till och
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MAL FOR 2027

MINST EN OPERATOR FLYGER
KOMMERSIELLT MED ELFLYG TILL
OCH FRAN GOTLAND

med en komparativ fordel f6r de linder, stider och regioner
som har den mojligheten.

Globalt sett tillhor Sverige de linder som ofta haft den
mojligheten och Gotland med det relativt korta avstindet
till Stockholm, vart beroende av goda kommunikationer
med omvirlden och den kapacitet som finns genom sam-
verkan mellan relevanta aktérer dr unikt vél anpassat for att
vara pionjir inom detta omrade. Dirfér behéver Gotland
vara redo att ta emot elflyget nir tekniken vil finns..

HUR LIGGER VITILL?

Milet om att minst en operatér flyger kommersiellt med
elflyg mellan Gotland och fastlandet ar 2027 dr ambitiGst
och antaget med vetskap om att teknikutvecklingen kanske
inte skulle kunna hinna den tidsplanen. I dagsliget ser det
inte ut som att nagon av de ledande utvecklarna kommer ha
moéjliggjort kommersiella elflygplan till 2027, men deras
tidsplan ligger bara nagra fatal ar efter.

Under tiden pdgar arbetet mot malet p4 flera plan, i bred
samverkan.

* Gotlands nitverk for elflyg drivs sedan 2022 av Region
Gotland och Svenska Spel. Nitverket har arrangerat flera
seminarier och evenemang for att belysa och driva fragan.

* I oktober 2023 arrangerade Gotlands nitverk for elflyg,
Science Park Gotland och Uppsala universitet en
workshop, for att skapa nya insikter och en gemensam syn
péd utmaningar och 16sningar f6r elflyget. En slutsats var
att det behovs en firdplan f6r vad som behéver ske for
att fa elflyget att landa pa Gotland.

* 1 februari 2024 pibétjades en forstudie genom Science
Park Gotland for att utforska och utveckla férutsittningar
for elflyg pa Gotland, med tva tydliga delar:

1. En firdplan for elflyg pa Gotland 2028.

2. Ett koncept for en érligt dterkommande konferens
om hallbart flyg. Inom ramen f6r férstudien ska ocksa
en fortsatt satsning sikras.



LADDNINGSSTALLEN FOR
ELBILAR OCH TANKNING MED
FORNYBARA DRIVMEDEL

Den enklaste omstillningen 4r att kéra motorfordon pa
flytande férnybara drivmedel som fordonen i befintligt
skick dr godkidnda for, vilket dr E85 (etanol), RME (raps-
metylester) och HVO (hydrerad vegetabilisk olja). Dessa
finns att tanka pa flera stillen pa Gotland.

Nir det giller elektrisk laddning sker den i volym
framforallt 6ver en heldag eller Gver natten i anslutning till
arbetsplats, hemmet eller Gvernattningsboende fér beso-
kare. Laddinfrastruktur blir allt mer efterfrigat och exem-
pelvis vid kép av ligenhet dr det numera en viktig faktor i
val av plats.

Gotland har god tillginglighet bland annat tack vare
att besoksniringen varit aktiv i frigan om behovet av att
erbjuda laddning till besokare. Turister 4r de som anvinder
publik laddning mest, lokalbefolkning laddar mestadels
hemma. Detta hinger ihop med att behovet av laddinfra-
struktur till mangt och mycket dr sdsongsrelaterat. Under
sommaren Okar mingden elbilar pa 6n med cirka 20 gang-
er. Utifrin detta behover det finnas effektiva och smatta
l6sningar som passar det ojimna behovet. Placeringen av
laddinfrastuktur 4r minst lika viktigt som kvantitet - mal-
punkter, resmonster och 16sningar som frimjar effektivt
anvindande fir inte prioriteras ned i jakten pa fler stolpar.

Det finns numer snabbladdning pa flertalet stillet,
dven om de har olika effekt, snabbast dr den pa Lundbyga-
tan i Visby med 350 kW

I januari 2024 antog Region Gotland, tekniska ndmn-
den riktlinjer f6r laddinfrastruktur som méjliggér for eta-
blering av laddstolpar pi bade kvartersmark och allmin
platsmark. P4 sa vis kan Region Gotland bidra till att in-
frastrukturen for fossilfria drivmedel sprids 6ver hela 6n.

Det finns tva plattformar som visar digitalt hur laddin-
frastrukturen ser ut i nuliget, ChargeFinder och Drivmedla.

MAL FOR 2027

INFRASTRUKTUR FOR PUBLIK

ELEKTRISK LADDNING OCH

PUBLIKA FORSALJNINGSSTALLEN
FOR FORNYBARA DRIVMEDEL AR
GODTAGBAR OVER HELA GOTLAND

HUR LIGGER VITILL?

Det rullar allt fler elbilar pd landets vigar. Men antalet
laddstolpar 6kar inte i samma takt. Endast tre lin; Got-
land, Jimtland och Blekinge har tillrickligt med laddstol-
par for att ticka behovet hos antalet laddbara bilar i linen.
Pi Gotland 6kade antalet laddstolpar med 136% mellan ar
2022 och 2023. Ar 2023 fanns det 500.

Pi Gotland fanns i slutet av 2023 drygt 1000 biogas-
fordon, varav 40-talet tunga fordon. Med fyra gastankstal-
len f6r biogas pa Gotland idr den infrastrukturen troligtvis
bist av alla regioner i landet.

Det gar 4,9 registrerade laddbara bilar per offentliga
laddpunkter ar 2023. EU rekommenderar max 10 bilar per
laddare sa Gotland ligger bra till.

Den gotlindska fordonsflottan bestar av cirka 5 pro-
cent laddbara fordon medan det nationellt 4r det cirka 11
procent. Dirfér ser Gotlands laddningssituation bra ut
(antal laddare per elfordon) eftersom Gotland ligger efter i
antalet elfordon. Det lir bli hégre inom kort och da giller
det halla i den godtagbara mingden laddare.

Fornybart drivmedel
Drivmedel
E85 HVO100 |Biogas, CBG RME
9 5 4 2

E85 (etanol) tankas endast cirka 150 m3/ ar pa Gotland, flera stationer har darfor
slutat att salja det. For CBG (biogas) finns tva tankstallen i Visby och ett i Larbro
och ett i Alva. For det flytande biodrivmedlet HVO (hydrerad vegetabilisk olja)
respektive RME (rapsmetylester) finns det bade publika och semipublika tankstal-
len (kraver betalkort fran ett specifikt foretag) 6ver hela Gotland.

Kalla: Miljofordon, 2023
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MAL FOR 2027

HALLBART MINST 25 PROCENT AV
BOSTADSBYGGANDE FLERFAMILJSHUSEN SOM BYGGTS
Det finns idag ctt antal ctablerade certificringar som kan PA GOTLAND 2022-2027 AR
PRIl  V1ILJOCERTIFIERADE GENOM EN
externa organisationer. Malsittningen i genomférande- ETABLERAD

programmet for Klimat energi och miljé dr att minst ett

av fyra flerfamiljshus som byggs pid Gotland mellan 2022 TRE DJ E PA RTSCE RTI F I E RI N G

och 2027 ska vara certifierade genom en av de olika
mirkningarna.

HUR LIGGER VITILL?

Att bara ett av fyra byggnadsprojekt ska vara miljocertifi-
erade under perioden kan tyckas som ett lig stillt mal,
men hittills har andelen de flesta ar varit noll.

Pi grund av bland annat omvirldsliget och 6kade
byggkostnader har nybyggnation av flerfamiljshus saktat
in pad Gotland sa urvalet begrinsat. Vi aterkommer dir-
f6r med uppfoljningen av detta mél i kommande irs rap-
portering. De senaste miljocertifierade flerfamiljshusen
som fardigstillts pd Gotland dr de nybyggda husen med
bostadsritter i Botairlunden pd Galgberget med inflytt-
ning 2021-2022.




EFFEKTMAL 2040

DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

ETT ENERGISYSTEM BASERAT PA FORNYBAR ENERGI

Gotland star infor den storsta energiomstaliningen i modern tid. En omstélining som kommer
att innebara omfattande processer inom olika delar av samhallet, beréra manga olika sektorer
och involvera ménga olika aktorer. En tidig och kontinuerlig samverkan dr avgorande for att vi

ska lyckas.

Det 6vergripande milet f6r Region Gotland inom klimat
och energiomradet dr att vara en foérebild i energi- och
klimatomstillningen. Minskade klimatutslipp dr det ena
benet i det arbetet och en omstillning av energisystemet
till ett system baserat pd fornybar energi dr det andra be-
net.

Den omstillning av energisystemet som Gotland stir
infér dr den storsta vi har métt och den ska ske inom en
ganska kort tidsram. Omstillningen sammanfaller med en
turbulent omvirld med global energikris, kraftigt héjda
priser pa alla energislag och en stor osikerhet infor fram-
tiden.

Behovet av energiomstillning sammanfaller ocksa i tid
med andra stora samhallsomstillningar, sirskilt inom got-
lindsk industriproduktion. Processer som dr titt samman-
kopplade och beroende av varandra fér lyckas.

Den planerade omstillningen av cementindustrin pa
Gotland kommer, om planerna férverkligas, att innebéra

ett stort kliv mot klimatneutralitet pi utslippsomridet.
Istillet fOr att utgbra en av landets storsta utslippskallor
av vixthusgaser skulle cementproduktionen pa Gotland
bli en sa kallad kolsdnka, det vill siga minska utslippen av
vixthusgaser.

Dessutom skulle den géra det mesta av vart brinnbara
hushallsavfall i det ndrmaste klimatneutral genom att till-
varata och lagra vixthusgaser vid férbrinningen.

Samtidigt kommer denna omstillning att vara extremt
elintensiv. och férbruka mer elektricitet dn idag. Detta
kombinerat med den 6vriga sambhillsutvecklingen som
ocksd gar mot 6kad elektrifiering innebidr att elbehovet
kommer Oka kraftigt. Bara cementindustrin omstillning
beriknas 6ka dess effektbehov med Gver 600 procent.

Okad elanvindning och 6kad energiproduktion pa
Gotland stiller krav pd stora investeringar, som ett kraftigt
utbyggt elnit pa 6n liksom en forstirkning av anslutning-
en till resten av det svenska elnitet.
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ENERGIOMSTALLNING

Pa Gotland omvandlas energi fran tre fornybara ener-
gislag - solenergi, bioenergi, och vindkraft. Den an-
vands sedan till att vdrma och att forse vara hushall
med el. Hélften av elen som anvénds pa Gotland
kommer fran vindkraftsel genererad pa 6n, men for-
utsattningar for att bygga ut bade vind- och solkraft
ytterligare &r mycket goda.

Gotland har mest solinstralning i hela Sverige. Det rider
heller ingen brist pa vindar vilket de flesta gotlinningar
sakert konstaterat, sirskilt under delar av dret. Vi har
goda forutsittningar till férnybar energi.

Vindkraft

2022 producerade vindkraften 436 gigawattimmar, GWh,
elstrtém pa Gotland. Det motsvarar 21 800 hushalls ars-
férbrukning av el. Vindkraften har byggts ut under ling
tid pa Gotland, och har potential att fortsitta byggas ut
béde pa land och till havs. Just nu 4r dock méjligheten till
kraftig utbyggnad begrinsad av kapaciteten i elndtet.
Region Gotland har tagit fram en malsittning for
utbyggnaden av vindkraften pd Gotland. Dir ska vi ha en
arsproduktion i storleksordningen 2,5 TWh el pd land
och inom Gotlands havsomriden. Det kommer innebira
cirka 200 nya vindkraftverk om medelstorleken 6kar till 3
MW. Om vi ska na dit behdvs forstirkning av elndten.

Solkraft

2022 producerade solkraften pa Gotland 22,2 GWh. Det
kan tyckas lite i forhallande till vindkraften men solkraf-
ten vixer kraftigt, och vi ska komma ihag att vindkraften
haft lang tid pa sig att nd upp till dagens nivéer. Av den
producerade sollelen anvinds ungefir hilften till egenan-
vindning och hilften, det vill siga 11,1 GWh generera-
des som Gverskott ut pa elnitet.

ANTAL SOLCELLSANLAGGNINGAR PA GOTLAND
ANTAL INSTALLERADE SOLCELLSANLAGGNINGAR
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Antal solcellsanldggningar pa Gotland har 6kat stadigt de
senaste dren. Det finns i dag, mars 2023, cirka 1750 sol-
cellsanliggningar pa Gotland. Andelen 6kar mycket fort.
For sex ar sedan fanns det 240 anlidggningar — 6kningen
sedan dess dr alltsa 630 procent.

MAL FOR 2027

GOTLAND HAR KLARAT ETT
FORNYBARHETSMAL FOR ENERGI

SOM INNEBAR:

1000 MW ny vindkraft pa Gotland, varav 150 MW i drift
Minst 150 MW ny solel

Minst 80 GWh ny biogas

Minst en anlaggning for vatgasproduktion etablerad

Skog- och sagverksrester bidrar med 500 GWh bioenergi/ar

Biogas

P4 Gotland finns goda férutsittningar att producera mer
biogas in vad som anvinds i dag — det ir efterfrigan som
styr. Utvecklingen ser positiv ut. 2020 producerades cirka
3 miljoner Nm3 biogas, det motsvarar 30 GWh. Det kan
forse 2 800 bilar med brinsle under ett ars tid om varje
bil kér 1500 mil per ar.

Anvindning av biogas har 6kat pi Gotland, inte
minst for att busstrafiken gatt 6ver frin fossilberoende
drivmedel till biogas. Fler samhaillsfunktioner si som
sopbilar och firdtjinst har f6ljt efter.

Bussarna i den gotlandska kollektivtrafiken kors numer pa biogas.



EFFEKTMAL 2040

SAKRAD TILLGANG TILL VATTEN AV GOD KVALITET OCH KVANTITET

DEL 2 » KLIMAT, ENERGI OCH MILJO

Tillgdngen till vatten &r en av de viktigaste och kénsligaste férutsattningarna for det gotldndska samhallets utveckling. Det

géller sdvél yt- och grundvattnet som den omgivande Ostersjon.

Tillgangen till dricksvatten &r en av de viktigaste for-
utsattningarna for det gotlandska samhallet. Det ar
en nodvandighet fér bostader, verksamheter och of-
fentlig service. Vattentillgangen &ar helt avgérande for
manga olika ndringar, inte minst jordbruket.

Hanteringen av dricksvatten, avloppsvatten och dag-
vatten méste dessutom utgdra hillbara samhillsfunktio-
ner med hég krisberedskap, vilket ocksa stiller krav pa
fungerande vatten- och avloppssystem.

Pa grund av de naturliga forutsittningarna med tunna
jordlager och sprickig berggrund dr det gotlindska
grundvattnet extra sarbart jimfért med 6vriga landet.

Problem med tillgang och kvalitet pa grundvatten ir van-
ligt férekommande, bade f6r allmdnna och enskilda vat-
tentikter. Ett valdigt tydligt exempel dr den temporira
begrinsningen av anvindning av det kommunala vattnet
pé delar av Gotland i slutet av 2023.

For att komma tillrdtta med grundvattenproblemati-
ken och vattenforsorjningen kravs ny teknik och innova-
tion samt ett stirkt samarbete mellan berérda myndighe-
tet.
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MINST ETT AV VATTENMALEN
SKA VARA UPPNATT AR 2027

Malet dr ett samlingsmal bestiende av de fem nationella
miljokvalitetsmal som pa nagot sitt alla r6r vatten i olika
miljéer i form av grundvatten, ytvatten och havsvatten.
Milen mits av Linsstyrelsen varje ar och utvecklingen
inom varje malomride beddms efter tre nivier uppniitt,
ndra att nds cller ¢ uppnart. Enligt Linsstyrelsen senaste
rapport ir inget av de fem miljomaélen f6r vatten upp-
nidda eller nira att nas. Inget av médlen bedéms idag ha
en positiv trend dven om det pagar arbete i ritt riktning
inom samtliga mal.

Ingen 6vergodning
EJ UPPNATT - TREND OKLAR
Gotland har jimfért med andra regioner relativt stor
areal dkermark, vilket innebir storre lickage av nirings-
imnen in annan mark. Aven om atgirder gjorts dr det
bara ett fital vattendrag och inget kustvatten som nér
hég eller god status pa Gotland.

Lansstyrelsen bedémer att detta mal inte kommer nas
innan 2030 och den nuvarande trenden ir oklar.

Levande sjoar och vattendrag
EJ UPPNATT - TREND NEUTRAL
Tillstindet f6r Gotlands sjéar och vattendrag dr inte gott
nog, Storre delen av alla vattendrag dr péaverkade fysiska
ingrepp, laga floden och uttorkning av vattendrag under
sommaren dr ett stort problem. Fér Gotlands sjdar ir
situationen nagot bittre.

Linsstyrelsens bedémning dr att det krivs Okade
satsningar for att na malet.

Grundvatten av god kvalitet

EJ UPPNATT - TREND NEUTRAL

Bed6émningen dr grundvattenfrigor har fitt 6kad upp-
mirksamhet, men genomférandet och effekten av atgir-
der tar lang tid. Under de senaste aren har flera betydel-
sefulla insatser i samhillet skett men effekten 4r inte tyd-
ligt synbar.

Hav i balans och levande kust
EJ UPPNATT - TREND OKLAR

NARA ATT NAS

MAL FOR 2027

GOTLAND SKA HA UPPFYLLT
ELLER VARA NARA ATT NA MINST
ETT AV MILJOKVALITETSMALEN
SOM ROR VATTEN

Myllrande vatmarker

EJ UPPNATT - TREND NEGATIV

Gotlands vitmarker skiljer sig markant frin de flesta
vatmarkerna i 6vriga Sverige. Den kalkhaltiga berggrun-
den och de tunna jordlagren ger forutsittningar for ett
unikt vixt- och djurliv. Majoriteten av de gotlindska
vatmarkerna har férsvunnit till f6ljd av utdikning och
miénga vatmarksknutna arter 4r missgynnade eller hotade.
Det har fatt till f6ljd att viktiga ekosystemtjinster har gatt
forlorade. Vatmarker restaureras och nyskapas, men for
att uppna miljémalet beh6vs mer omfattande insatser.

Sammanstallning:

MILJOKVALITETSMAL TREND

UPPFYLLT

NN R M INGEN OVERGODNING

&

LEVANDE SJOAR OCH
VATTENDRAG

GRUNDVATTEN AV GOD
KVALITET

HAV | BALANS OCH

LEVANDE KUST

MYLLRANDE VATMARKER

e

FIGUR 15. Sammanstallning 6ver de fem miljokvalitetsmal som handlar
om vatten. | dagslaget bedoms alla som ej uppfyllda, och ingen har en
positiv trend. Kélla: Lansstyrelsen Gotland

Linsstyrelsen bedémer inte att malet nés till 2030 med de
beslutade styrmedel och édtgirder som finns idag. Tidiga-
re okinda miljégifter uppticks regelbundet medan be-
fintliga sprider sig till nya miljéer. Den storsta anledning-
en till att mélet inte nds dr Gvergédning,
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HALLBARA KRETSLOPP

Malet Hallbara kretslopp ar ett brett samlingsmal. Det omfattar flera stora och viktiga miljomal
som pa ett globalt plan ar avgorande for planetens overlevnad. Det omfattar livsmiljon for

manniskor, djur och véxter idag och i framtiden.

Stabila ekosystem dr en férutsittning for hdllbara samhal-
len. Idag 4r utmaningarna globalt och nationellt att hejda
forlusten av biologisk méingfald och dterskapa hillbara
ckosystem som ocksa klarar av att f6rsorja en vixande
befolkning. Det férkommer en hel del miljdarbete och
engagemang pa Gotland, men fortfarande dr det lang vig
kvar for att na de nationella miljokvalitetsmélen

Utvecklingen dr liknande 6ver hela Sverige. Odlings-
landskapet dr format av de grona niringarna och vér
livsstil har historiskt paverkat den biologiska méingfalden.
Idag minskar médngfalden i jordbruks- och skogslandska-
pet. Samtidigt kan ritt typ av jordbruk vara en del av
16sningen, d ett hillbart brukande 4r ett av de viktigaste
verktygen for att lingsiktigt kunna bevara natur- och
kulturvirden.

EFFEKTMAL 2040

SAKRAD BIOLOGISK MANGFALD

Utvecklingen mot madlet 2040 f6ljas upp med hjilp av
indikatorer som andelen ekologisk odlad dkermark och
insamlat hushéllsavfall men ocksa de nationella miljéma-
len. P4 samma sitt som det féregdende malet om rent
vatten, 4r malet till 2027 att ha uppfyllt ndgot av de na-
tionella miljokvalitetsmalen som arligen f6ljs upp och
bedéms av linsstyrelsen.Eftersom Linsstyrelsens milj6-
kvalitetsmal beror bdde bide milen om héillbara krets-
lopp och sikrad biologisk méngfald redovisas uppfolj-
ningen tillsammans nedan, med en malsittning om att ha
uppfyllt eller vara nira att nd minst tre av sju miljckvali-
tetsmal som beror dessa tva omraden.

Malet att sdkra den biologiska mangfalden &r det enda av de 12 effektmalen dar utvecklingen
fortfarande gar &t fel hall pd Gotland. Okad befolkning, konsumtion och storskaligt brukande
av jordens resurser dkar kraven pa insatser for att bevara den biologiska mangfalden. Klimat-
forandringarna satter ytterligare press pa ekosystemen och pdskyndar utrotningen av arter.

Enligt linsstyrelsens bedémningen av miljékvalitetsma-
len gir utveckling mot malet om biologisk méngfald, *Ez
rikt vaxt- och diurliy’ inte at ritt hall. Rapporten skriver att
det krivs 7storskaliga férindringar pd landskapsnivd med
fokus pd biologisk mangfald och héllbart brukande av
jordens dndliga resurser”, for att vinda trenden.

Rapporten lyfter till exempel storskalig tiktverksam-
het i samband med kalkbrytning och etablering av havs-
baserad vindkraftverk, som omriden som kommer kriva
sirskild uppmirksamhet péd prioriteringen av biologisk
mingfald. De pekar ocksd pd problem med invasiva arter
och avverkning av kalkbarrskogar som problemomriden
pa Gotland.

Av de sju miljokvalitetsmélen som berdr detta ef-
fektmadl och effektmilet om hallbara kretslopp ska minst
tre vara uppnddda eller vara nira att nas till 2027. Malet
om biologisk méngfald 4r det enda dir trenden 4r nega-
tiv, se den gemensamma uppfoljningen av malet till 2027
pé nista sida.

MALTILL 2027

Gotland ska na minst tre av féljande
sju miljokvalitetsmal:
« Frisk luft
« Bara naturlig férsurning
Giftfri miljo

Levande skogar

Ett rikt odlingslandskap
God bebyggd miljo

Ett rikt vaxt- och djurliv
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TRE AV SJU MILJOMAL SKA
NAS ELLER VARA NARA ATT
NAS TILL 2027

P4 samma sitt som malet for rent vatten 4r detta ett
samlingsmal av de nationella miljokvalitetsmalen som
arligen f6ljs upp av Linsstyrelsen. Malet att na tre av
ovriga sju miljokvalitetsmal till 2027 som f6ljs upp och
bedéms pa Gotland anvinds for att folja utvecklingen
mot tvi effektmal till 2040 (se féregiende sida).

HUR LIGGER VITILL?

I Linsstyrelsens senaste rapportering av de gotlindska
miljokvalitetsmélen uppskattas Gotland vara nira att na
tva av malen, Frisk luft och Nara naturlig forsurning medan
de 6vriga fem malen klassas som ej uppfyllda.

Frisk luft

NARA ATT NAS - TREND POSITIV

Bedémningen dr att malet dr ndra att nas till 2030, och
utvecklingen dr positiv. Halterna av skadliga partiklar har
minskat, men ér fortsatt hoga i starkt trafikerade omra-
den. Det dr framfor allt utslippen av kviveoxider frin
transporter som maste minska.

Bara naturlig forsurning

NARA ATT NAS - TREND POSITIV

Bedémningen idr dven hdr att malet dr ndra att nds och
utvecklingen dr positiv. Férsurande utslipp har minskat
fran industrin och transporter i stort, men kviveoxidut-
slipp fran litta lastbilar har ddremot 6kat sedan 1990.

God bebyggd miljo

EJ UPPNATT - TREND NEUTRAL

Gotlands glesa bebyggelsestruktur och det spridda boen-
det pa Gotlands landsbygd bade svarigheter och stora
kostnader for att 16sa en effektiv och langsiktigt héllbar
infrastruktur.

Ett rikt odlingslandskap

EJ UPPNATT - TREND NEUTRAL

Linsstyrelsens bedémning dr att detta mal inte kommer
nis till 2030, men trenden som tidigare har bedémts som
negativ bedéms nu som neutral. Det beror till stor del pa
att arealen dngs- och betesmark inte minskar, utan haller
sig pa samma niva som de senaste fem édren. Vilket dr
positivt.

Tillgdngen till betande djur 4r central fér att bevara
den biologiska mangfalden. P4 Gotland ses en fortsatt
minskning av antalet lantbruksféretag, men antalet djur
minskar inte i samma omfattning,

MAL FOR 2027

GOTLAND SKA HA UPPFYLLT
ELLER VARA NARA ATT NA MINST
TRE AV SJU MILJOKVALITETSMAL

Giftfri miljo

EJ UPPNATT - TREND OKLAR

Trots arbete med att minska anvindningen och riskerna
med kemikalier 6kar spridningen av miljéfarliga dmnen
frimst genom en allt stérre kemikalie- och varuproduk-
tion. Linsstyrelsen gbér bedémningen att madlet inte
kommer nas till 2030 trots de atgirder som idag finns
planerade.

Levande skogar

EJ UPPNATT - TREND NEUTRAL

Bed6émningen ir att malet inte kommer nas till 2030 med
dagens beslutade insatser. Liksom mdnga andra miljémal
stiller klimatférindringarna ytterligare krav, idag och i
framéver.

Ett rikt vaxt- och djurliv

EJ UPPNATT - TREND NEGATIV

Mialet ett rikt vixt- och djurliv, den biologiska méngfal-
den pd 6n, dr det enda milet dir utvecklingen fortfaran-
de dr negativ. Enligt linsstyrelsens rapport maste den
biologiska médngfalden prioriteras hogre dn idag. For att
vinda den negativa trenden krivs storskaliga forindring-
ar pa landskapsniva med fokus pa biologisk mangfald
och hallbart brukande av jordens dndliga resurser.

MILJOKVALITETSMAL

UPPFYLLT

NARA ATT NAS [FRISKLUFT

BARA NATURLIG FORSURNING

GOD BEBYGGD MILJO

EJ UPPFYLLT

ETT RIKT ODLINGSLANDSKAP

GIFTFRI MILJO

LEVANDE SKOGAR

ETT RIKT VAXT- OCH DJURLIV

FIGUR 16. Sammanstallning av de sju miljokvalitetsmal som omfattas av delmalet.

Kalla: Lansstyrelsen Gotland
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SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

Klimatférandringen ar en matbar realitet och ndgot slags business as usual finns inte langre.
Finner vi inte vagar att minska var klimatpaverkan och stédja anpassningar till klimatférand-
ringarna kan vi férvanta oss allvarliga konsekvenser for bade miljon och manskligheten.

Ett bra exempel pd en vig att minska var klimatpéaverkan
ir det faktum att Gotland omfattas av Fouden for en rittvis
omstallning (FRO). FRO idr en EU-fond som fokuserar pa
industrier och regioner med mycket héga koldioxidutslapp
(2021-2030) och ska bidra till att industrins klimatomstall-
ning kan ske med bibehallen konkurrenskraft. Fonden ska
minska utslippen och méta de utmaningar som foljer med
omstillningen. De som idag omfattas av fonden ar stalin-
dustrin i Norrbotten, mineralindustrin pa Gotland, samt
metallindustrin i Visterbotten. Pengarna frin fonden ska
bland annat anvindas till investeringar i ny klimatsmart
och resurseffektiv teknik, kompetenshéjning f6r anstillda,
forskning samt férstirkning av elnitet. I relation till fon-
den har Region Gotland 16pande dialog och kunskapsut-
byte med Region Norr- och Visterbotten, inte minst i
relation till behovet av samordning av aktSrer som ér cen-
trala i arbetet f6r en héllbar omstillning;

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
behover samtliga utvecklingsaktérer pd Gotland arbeta
malmedvetet med klimatanpassning av sina verksamheter,
samt tillskjuta de ekonomiska resurser som krivs for detta
arbete.

Energiomstillning skapar méjligheter f6r Gotland, men
for att energiomstillningen ska resultera i ett ekologiskt
hillbart samhille kridvs en betydligt ligre total energi- och
materialomsittning dn i dagens sambhille. Alla, bade deltid-
och heltidsgotlinningar, behover hjilpa till i kampen kring
vart klimat och den gréna omstillningen. Manga idr redan i
ging, men det behéver bli dnnu fler som lir sig mer om
energiomstillningen och hur Gotland blir klimatneutralt. 1
syfte att stirka den gotlindska allminheten i energi- och
klimatarbetet sker en fortsatt samverkan inom Gotland
staller om. Energicentrum Gotland (Region Gotland) leder
arbetsgruppen som bestdr i Linsstyrelsen, Uppsala Uni-
versitet, Gretas Gamlingar, Studieférbundet Vuxenskolan,
Gotland.com (Region Gotland) och Gotlands Bildnings-
férbund. Linsstyrelsen samordnar de bredare aktGrsmo-

tena. Kampanjen bidrar till att kunskapshéjande insatser
arrangeras, kommuniceras och genomférs i kampanjens
tecken och skapar en kinsla av enighet i fragan.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
behover aktérer pd Gotland tillsammans verka f6r en stor-
re forstdelse i samhillet for hur ett sidant samhille kan
gestalta sig och vad som krivs for att na dit.

Energi- och klimatfragor har en tendens att tringa undan
andra stora, Gvergripande, och lokala miljéfragor. Miljo-
midssig hallbarhet har bland annat paverkat beslut om an-
slagna medel genom att en storre andel séks och gér till
direkta energi- och klimatprojekt — dn till andra miljopro-
jekt. Exempel pa omriden som inte fir hamna i skymun-
dan dr vatten av god kvalitet och kvantitet, biologisk
mangfald och giftfri milj6. Region Gotland arbetar aktivt
61 en hallbar utveckling av vattenfrigor bland annat inom
ramen for det regionala kunskapscentrumet Blatt Centrum
Gotland, i samverkan Uppsala universitet och Linsstyrel-
sen i Gotlands lin. Region Gotland har dven varit aktiv
under aret i arbete med omrddesskydd genom bildande-
projekt av Nationalpark Bistetrisk tillsammans med Lins-
styrelsen, Naturvirdsverket och Havs- och vattenmyndig-
heten. For att sikra Gotlands biologiska mangfald, trots
péverkan av klimatférindringen, samt for att initiera fore-
byggande atgirder blir gronplanen, klimatanpassningspla-
nen och Oversiktsplanen mycket viktiga undetlag. Dessa
tre har tagits fram under perioden. Genom LONA-projek-
ten, som hanteras av region och linsstyrelse, bidrar Region
Gotland till att statliga naturvirdsbidrag ges till olika pro-
jekt runt om pa 6n.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
behover aktérer pid Gotland tillsammans sikerstilla att
satsningar dven gbrs pd omriden som exempelvis vatten
av god kvalitet och kvantitet, biologisk méngfald och gift-
fri miljo.
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OVERGRIPANDE MAL 2040

EN NYTANKANDE TILLVAXTREGION MED
UTVECKLINGSKRAFT

G°t_|.ands '_:’reda nariPQSIiVOOCh starka fé:)'r.e.tagsamhet Hit h6r ocksa utmaningar som rOr niringslivets tillvixtvil-
utgor en vital del av 6ns mangfald och majligheter. Ett

gott naringslivsklimat for att starta, driva och utveckla
foretag ar en grundférutsittning fér utveckling och
tillvaxt. Gron omstdlining, vidgade marknader, etable-
ring av nya branscher, digitalisering och jamstélldhet
starker Gotlands majligheter.

ja, internationalisering och foretagsetablering. Av de 12
effektmél som Gotland ska uppfylla till 2040 handlar tre

om Gotland som tillvixtregion.

+ God konkurrenskraft och tillvaxt i naringslivet

« Eninkluderande arbetsmarknad dar kompetensen
moter behoven.

L Genomforandeprogram for ndringslivess forntsttningar och innova- « God tillgénglighet och hallbara kommunikationer.

tion fokuserar prioriteringen “’Stirk och utveckla niringsli-

vet” pa insatsomridden och mal som tar utgingspunkt i
Gotlands breda niringsliv och féretagsamhet.

OVERGRIPANDE MAL 2040

Gotland ar en nytankande tillvaxtregion med
utvecklingskraft

EFFEKTMAL 2040

10. God konkurrenskraft och bz mkltjderande 12. God tillgénglighet och
arbetsmarknad dar kompetensen A
hallbara kommunikationer

moter behoven

tillvaxt i ndringslivet
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GOD KONKURRENSKRAFT OCH TILLVAXT I NARINGSLIVET

Starka och vaxande foretag ar en viktig forutsattning for Gotlands utveckling pd manga satt. Det
handlar inte bara om att skapa ekonomisk tillvaxt och dkade intakter, det skapar levande och
livskraftiga samhallen, gor Gotland en till attraktiv och kreativ plats att bo och verka pa, skapar

arbetstillfallen och driver pd samhallsutvecklingen.

For att Gotland ar 2040 ska ha uppnatt den 6vergripan-
de malsattningen att vara en nytédnkande tillvéxtregion
och ha skapat de resurser som krévs for att uppfylla alla
malen i Vart Gotland 2040, ar effektmalet om ett starkt
néringsliv helt avgérande.

Det ir ett brett mil, som paverkas av utvecklingen
inom sambhillets alla delar och dr dirigenom inte heller
enkelt att mita.Genomfoérandeprogrammet f6r niringsli-
vets forutsittningar och innovation har fler mal till 2027 dn
de 6vriga programmen och malstrukturen 4r dessutom
delvis annotlunda. Det fokuserar pa att definiera insatsom-
riden for att forbittra de grundliggande forutsittningarna
som krivs for att niringslivet ska kunna vixa.

Kategorier med mal till 2027

Naringslivsklimat

Regional innovationskapacitet

Attraktionskraft och platsutveckling

Jamfért med 6vriga regioner dr Gotlands bruttoregional-
produkt (BRP) lig. Diagrammet nedan visar den ekono-
miska produktiviteten per sysselsatt pa Gotland jamfort
med andra regioner. Gotland ligger dnnu lingre efter och
framfor allt 4r utvecklingen lingsammare. Det visar pa
utmaningar i regionens ckonomiska forutsittningar och
behovet av 6kad produktivitet.

BRUTTOREGIONPRODUKT PER SYSSELSATT

BRP, Bruttoregionprodukt (tkr) i landets regioner

o=t

GENOMSNITT Py

GOTLAND

STOCKHOLM

.-O GENOMSNITT
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FIGUR 18. REGIONERS BRP. Grafen visar hur BRP i landets regioner har utvecklats sedan 2010. Gotland har lange lagst BRP och har dessutom
halkat efter de 6vriga i absoluta tal. Jonkoping som &r den region med nast lagst BRP per sysselsatt, har 6kat fran 650Kk till nastan en miljon sedan
2010, med Gotland &kat frén knappt 600k till knappt 700k kronor per sysselsatt. Ovriga regioner finns med fér jamférelse. Killa: Kolada
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NARINGSLIVSSKLIMAT

Naringslivet pa Gotland préaglas av smaskalighet och
diversifiering med betydande inslag av turism, jordbruk
och sma tillverkningsféretag. Det geografiska ldget och
sasongsberoendet skapar bade mojligheter och utma-
ningar.

Ett bra niringslivsklimat bidrar till att utveckla och stirka
befintliga féretag samtidigt som det kan locka fler foretag
till Gotland. Goda férutsittningar att starta, driva och ut-
veckla féretag behovs f6r utveckling av hela Gotland.

Det finns inte en enskild definition eller indikator som
kan anvindas for att mita niringslivsklimatet. Malen som
har formulerats f6r 2027 omfattar insatser inom olika om-
raden och har inte alltid tydliga indikatorer att mita utveck-
lingen efter.

Hur niringslivet utvecklas beror pd manga olika fakto-
rer. I uppfoljningen av malsittningarna utgir denna rap-
port dels ifran jimférande skattningar av niringslivsklima-
tet, s& som SKRs foretagsklimat-index (NKI) baserat pa
enkitundersékningar bland féretag och Svenskt Nirings-
livs kommunranking. For att tydligare f6lja foretagsklimatet
pa Gotland f6ljs dven data om nyféretagande, omsittning,
6verlevnadsgrad sysselsittning med mera.

Genomférandeprogrammet fér Niringslivets foérut-
sittningar och innovation har identifierat ett antal faktorer
inom vilka det beh6vs en forflyttning till ar 2027.

HUR LIGGER VITILL?

I de tvd 6vergripande index som pd olika sitt fran foreta-
garnas perspektiv bedémer det gotlindska féretagsklimatet
hamnar Gotland inte tillrickligt hogt. En uttalad malsitt-
ning fér Region Gotland ir att arligen forbattra resultaten i
SKR index, f6r varje myndighetsomrade och vara hégre en
riksgenomsnittet ar 2027.

Oppna jamférelser - SKR

SKR, Sveriges kommuner och regioner genomfor varje ar
en enkitundersékning av kommunernas myndighetsut6v-
ning, I férsta hand frigas foretagare som haft ett drende
hos kommunen, i frigor som till exempel brandskydd,
bygglov, livsmedelskontroll eller serveringstillstind.

Svaren sammanstills i ett index (NKI) ddr kommuner
betygsitts fran 0-100. I den senaste undersékningen (april
2024) fick Gotland 68 vilket dr ligre 4n genomsnittet for
de kommuner som deltog i undersékningen. Gotland har
legat ligre dn Gvriga riket i alla méitningar som gjorts, dven
om skillnaden har varierat nigot. Cirka 200 av landets 290
kommuner deltar i undersékningen och Gotland har de
flesta ar tillhort tiondelen av kommunerna med lagst betyg
fran sina fOretagare.
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ETT BRA NARINGSLIVSKLIMAT OCH

GODA FORUTSATTNINGAR ATT
STARTA, DRIVA OCH UTVECKLA
FORETAG.

FORETAGSKLIMAT ENLIGT OPPNA JAMFORELSER
INDEX 0-100. SKR - OPPNA JAMFORELSER. FORETAGARES HELHETSBEDOMNING
AV MYNDIGHETSUTOVNINGEN | KOMMUNEN.

Genomsnitt Riket

=
N

GOTLAND

Kalla: SKR

Svenskt naringslivs kommunranking

Det samma giller i den kommunranking som genomfors
av Svenskt ndringsliv. Dir rangordnas landets 290 kom-
muner efter ett antal férutbestimda parametrar och dven i
detta index hamnar Gotland ofta i den nedre delen av lan-
dets kommuner.

SVENSKT NARINGSLIVS KOMMUNRANKING
GOTLANDS PLACERING | SVENSKT NARINGSLIV INDEX AV KOMMUNERS FORE-
TAGSKLIMAT
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Grafen visar Gotlands placering pa Svenskt Naringslivs kommunranking av fore-
tagsklimatet. Sedan 2010 har Gotland legat mellan plats 200 och 260 av landet
290 kommuner.



Bdda ovanstiende index dr mdtningar av hur f&retagskli-
matet uppfattas av féretagare. Malet till 2027 4r att kléttra i
rangordningen i bada undersékningarna. Ett komplette-
rande sitt att maita foretagsklimatet 4r att folja niringslivets
faktiska utveckling. Dir dr situationen fér Gotland bittre.

Antalet nystartade foretag

Ett omride dir Gotland hamnar i toppen av landets regio-
ner ir graden av nyforetagande. Den sd kallade etablerings-
frekvensen - antalet nystartade foretag per 1000 invdnare -
ir hogre pa Gotland dn i de flesta andra regioner.

ANTAL NYSTARTADE FORETAG (PER 1000 INV)

STOCKHOLM
K=
l/ GOTLAND

Kalla: Tillvéxtverket

Sedan 2010 har antalet nystartade foretag legat mellan
12-13 per 1000 invanare pi Gotland. Av landets regioner
ar det bara Stockholm som brukar ha fler.

DEL 3 » NARINGSLIVETS FORUTSATTNINGAR OCH INNOVATION

Antalet konkurser

Manga nystartade foretag innebdr ofta ocksa manga kon-
kursade foretag. Men till skillnad fran exempelvis Region
Skane och Region Stockholm som ocksa har hégt nyfore-
tagande, sd dr konkursfrekvensen pa Gotland lig. 2022 var
den ldgst i landet.

ANTAL KONKURSER (PER 1000 INV.)

STOCKHOLM

Kalla: Tillvaxtverket
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STARKT INNOVATIONSKAPACITET

STARKT INNOVATIONSKAPACITET  oCH OKAD KLUSTERSAMVERKAN

Gotlands insularitet och storlek dr utmanande nar det
galler till exempel féretags mojligheter till skalbarhet
saval avseende kapital som marknad. Darav ar det vik-
tigt att ha ett starkt fokus pa arbetet med smart specia-
lisering for att accelerera arbetet med Gotlands fraimsta
och mest unika styrkor och potential.

Det samarbete som etablerats mellan regionerna Sméland
och Garna (Kronoberg, Jonkoping, Kalmar och Gotland)
syftar bland annat till en spetsigate och mer innovations-
frimjande regionforstoring och dirigenom dven till ett
Okat lairande om vikten av internationella relationer.

Gotland har goda méjligheter att konkurrera nationellt
och internationellt inom samtliga tre styrkeomraden (be-
soksniring, mat- och livsmedel och energiomstillning) om
berérda aktorer lyckas prioritera sd spetsiga och unika
satsningar som mojligt.

MELLAN REGIONALA OCH MED

NATIONELLA AKTORER

Det saknas idag aktuella siffror pa Reglabs innovationsin-
dex och det 4r oklart om arbetet med detta index kommer
att dterupptas. Ar det viktigt att mita innovation? Enligt
Johan Frishammar, professor i entreprendrskap & innova-
tion vid LTU sa har innovationsmitning tre syften. For det
forsta mojliggor det for ett foretag att tydliggora hur virde
skapas. Det gor det ocksd mojligt att lira och identifiera
nya mojligheter, vilket 4r grunden f6r mer och bittre inno-
vation. Slutligen gbr mitningen det mojligt att f6lja upp,
utvirdera, och identifiera avvikelser frin planen.

INNOVATIONSINDEX FOR LANDETS REGIONER

REGLABs innovationsindex (2004-2021) - samlat indexvdrde for landets 21 regioner. Indexet har inte uppdaterats sedan
2021 och det ar for narvarande oklart om det kommer fortsétta uppdateras.

UPPSALA (117)
HOGST 2021

N\

GOTLAND (87)
9:a 2021

N

/

—o0
?

GAVLEBORG (74)

LAGST 2021

FIGUR 19. Innovationsindex. Grafen visar ett index sammansatt av ett antal faktorer som ror innovationskapacitet. Gotland har lénge legat
i botten av indexet men har stigit till nionde plats i det senast publicerade indexet (2021) Kélla: Reglab.
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STARKT ATTRAKTIONSKRAFT OCH
GODA FORUTSATTNINGAR FOR
HALLBAR PLATSUTVECKLING OVER

ATTRAKTIONSKRAFT OCH
PLATSUTVECKLING

Att Gotland ar en attraktiv plats att bo och leva pa och
att besdka och uppleva fér de som inte bor har ar en
viktig forutsattning for de flesta utvecklingsomraden,
en faktor som paverkar mojligheterna att alla mal i Got-
lands regionala utvecklingsstrategi.

1 Genomforandeprogrammet for ndringslivets forutsdttningar och
innovation, ir fokus riktat mot forutsittningar som i fOrsta
hand har att géra med attraktionskraftens betydelse for
niringslivets utveckling, men minst lika mycket med na-
ringslivets betydelse for attraktionskraften runt om pa 6n.

Attraktionskraft handlar bide om att locka nya minni-
skor att flytta till Gotland och bositta sig hir, och att be-
hélla den befolkning som redan bor pa 6n.

Det handlar dessutom om att 6ka vilbefinnande och
trivseln pa de platser vi lever och verkar pa. De faktorer
som paverkar befolkningsutveckling och naringslivsutveck-
ling pa hela Gotland dr avgérande fér kompetensutveck-
ling och framtida utveckling, fér genomkamma resurser
och mojligheter att fortsitta utvecklas. Antalet faktorer
som paverkar dr omdjligt att 6verblicka, det handlar till
exempel och arbete och karridrméjligheter, kommunika-
tioner, bostider och boendemiljéer, utbildning och
barnomsorg, vilfird, kultutliv, offentlig service, kulturut-
bud och natur bara fér att nimna nagra.

Platsens betydelse och utveckling

Platsutveckling dr ett kringligt men nyttigt begrepp for att
beskriva utvecklingen av lokala platser utifrin deras egna
styrkor och forutsittningar. Vill man finga hela Gotlands
utveckling kan man inte bara anvinda regionala genomsnitt
och mita den 6vergripande utvecklingen. Olika delar av 6n
utvecklas pa olika sitt har olika utmaningar och férutsitt-
ningar. Néir vi foljer upp faktorer som attraktionskraft,
befolkningsutveckling, antal besdkande tutister eller arbets-
tillfallen 4r det viktigt kunna géra det pa olika nivder och
utifran olika perspektiv.

Utvecklingen av olika platser pa 6n avgors ytterst av de
som bor och verkar dir. Det dr deras engagemang och
drivkrafter, deras initiativ och verksamheter som skapar
utvecklingen och framitandan, som skapar de faktorer
som utgdr grunden i platsens attraktionskraft.

Men samtidigt finns det en rad faktorer som paverkar
den lokala utvecklingen, inte sillan férsvarar eller begrin-
sar den, som kriver samverkan och gemensamma atgirder,
pa regional men ocksa nationell och internationell niva.

Malsittningen f6r region Gotland ir att pa alla sitt ge
sd goda mojligheter f6r engagemang och utvecklingskrafter
runt om pa 6n. Det kriver en stindig dialog dir lokala
initiativ och regionala atgirder understéder varandra.

HELA GOTLAND.

HUR LIGGER VI TILL?

Platsutveckling och attraktionskraft omfattar faktorer inom
samhillets alla falt och det finns ett behov att vidare ut-
veckla mél och indikatorer f6r att forstd utvecklingen batt-
re, sdrskilt pa lokal nivd. Genomférande programmet har
valt ut ett antal viktiga indikatorer ddr region Gotland 6ns-
kar se en utveckling till ar 2027. I denna rapport redogor vi
f6r ndgra av 6vergripande indikatorerna.

Befolkningsutveckling pa hela 6n

Gotland har under ling tid haft ett mal om 6kad befolk-
ning men det dr forst under senare dr som vi nirmat oss
det malet. Befolkningen pa Gotland behéver 6ka och det
gbr den genom inflyttning och att fler stannar kvar. Men
det beror dessutom pi alderssammansittningen pa befolk-
ningen eftersom fodelsetalen till stor del hinger samman
med andelen som 4r i den del av livet ddr man skaffar barn.

Ar 2020 passerade Gotlands befolkning for forsta
gangen 60 000 invinare. Befolkningen har vuxit med nds-
tan 4 000 personer sedan 2015, vilket motsvarar en 6kning
med drygt sex procent.

BEFOLKNINGSUTVECKLING (REGIONER 2015-2022)
PROCENTUELL FORANDRING 2015-2023
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kommuner mel&n 2015 och 2023. Uppsala ar den region som har haft demstérsta
befolkningsdkningen med 14 procent. Vasternorrland och Norrbotten har haft en
minskande befolkning. Kalla: SCB
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Men utvecklingen har inte varit jimt férdelad 6ver 6n.
Befolkningsckningen i Visby och de fyra nirmaste sock-
narna lings Gotlands vistkust utgér 86 procent av Got-
lands befolkningsékning sedan 2015. Samtidigt har en
tredjedel av 6ns socknar firre invanare 2023 dn 2015.

Manga som viljer att flytta till Gotland har redan en
koppling hit och har vistats mycket pa 6n. Den avgérande
pusselbiten dr oftast arbete. En varierad arbetsmarknad
med aret-runt jobb, goda foérutsittningar att driva foretag
och goda mdjligheter till boende &ver hela 6n, ger sam-
mantaget en plats med balans i livet som kvalitet.

Socknar med storst befolkningsokning

BEFOLKNING 2023 FORANDRING 2015-2023

Tofta 865 pers.
Follingbo 596 pers.

Visby 26 302 pers. +2 342 10%

Tabellen visar de 20 socknar som har haft hogst procentuell befolkningsékning
mellan 2015-2023. Forsta kolumnen visar befolkningsméngd, andra forandring i
antal och den tredje visar procentuell 6kning. Kalla: SCB
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Det finns idag manga aktSrer som arbetar med och for en
héllbar platsutveckling pa savil lokal som regional niva.
Engagemanget for sin plats dr starkt och tillgingen till
kommersiell service dr i regel god. Samtidigt finns det ut-
maningar kring minskad bofast befolkning och 6kade an-
del sisongsboende, sirskilt i attraktiva omraden vilket ris-
kerar att driva upp priserna pa boende. Andra delar av 6n
har andra utmaningar med en aldrande befolkning och
svag inflyttning,

Socknar med storst befolkningsminskning

BEFOLKNING 2023 FORANDRING 2015-2023

e
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Tabellen visar de 20 socknar som har haft storst procentuell befolkningsminskning
mellan 2015-2023. Forsta kolumnen visar befolkningsmangd, andra forandring i
antal och den tredje visar procentuell minskning. Kalla: SCB



Besoksnaring

Gotland iér att attraktivt resmél som varje ar lockar upp
emot en miljon besékare som kommer for att uppleva 6n
med dess spidnnande natur, rika kulturarv, levande kulturliv
och alla andra virden som Gotland erbjuder sina besékare.

Antalet besokare till 6n har successivt stigit genom
aren, men undantag for en kraftig nedgang under 2020 pa
grund av coronaepidemin. BesOksniringen pa Gotland
upplevde dock en snabb dterhimtning efter pandemin och
2022 uppnddde antalet besokare for forsta gangen en mil-
jon.

”Gotland ska upplevas som norra Europas mest hill-
bara och attraktiva resmal 2027”. Det dr mélsittningen i
den regionala besoksniringsstrategin fér Gotland som
regionfullmiktige antog 2019. Just nu pigar en Gversyn av
strategin f6r Gotlands besoksndring i nira samarbete med
ett stort antal féretag, myndigheter och andra parter inom
ramen for bland annat Gotlands Bescksnaring,

Malsittningarna om att upplevas som ett hallbart och
attraktivt resmdl finns naturligtvis kvar liksom fokus pa
jimnare sisongsfordelning och 6kat antal besdkare utanfor
hégsisong.

Planen dr att den reviderade besoksnidringsstrategin ska
antas av regionfullmaktige under 2024.

GASTNA' l ER PA GOTLAND Samma period tidigare ar Andel och utveckling per boendeform
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Aven om totala antalet besokare dterhimtades sig snabbt
under 2022 sker aterhimtningen inte lika snabbt inom alla
omriden. Dessutom priglades 2023 av andra externa fak-
torer bland annat konsekvenser av den internationella oron
och kriget i vart niromride, ligkonjunktur, inflation och
hoéjda firjepriser.

Antalet besékare sjonk ndgon jimfért med 2022 och
antalet gastndtter, det vill siga antalet nitter som besékare
spenderar pi 6n, minskade med sju procent 2023 jamfort
med dret innan.

GASTNATTER PA GOTLAND
ANTALET GASTNATTER INHEMSKA OCH INTERNATIONELLA (2002-2023)

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Antalet gdstndtter pa 6n har de senaste &ren legat runt en miljon per ar, med
undantag for under pandemin.

S e

:

FIGUR 19 Grafiken visar olika indikatorer pa Gotlands bescksnaring. 2023 hade Gotland precis 6ver en miljon gdstnatter varav 87 procent utgjordes av
svenska gaster och 13 procent fran utlandska. Antalet gastnatter ar cirka 87000 farre én aret innan. Kalla: Tillvaxtverket.
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DEN GOTLANDSKA
BOSTADSMARKNADEN

Utvecklingen pa bostadsmarknaden och tillgangen pa
bostdder fér boende pa 6n utgor inget eget effektmal i
Vart Gotland 2040. Men bostadsforsorjning ar en viktig
faktor som paverkar framgangen for alla 6vriga
effektmal.

Enligt konventionen om de minskliga rittigheterna har
alla minniskor ritt till en bostad och det ir landets kom-
muner som ytterst ansvarar for att uppfylla det. Betydelsen
av att ha en bostad, tryggheten av ett hem ir en grundlig-
gande forutsittning for en trygg uppvixt, goda upp-
vixtvillkor och en god hilsa.

Men det ir inte bara en friga om den individuella rit-
ten till tak 6ver huvudet. Alla samhillen behéver en vil-
fungerande bostadsmarknad och ett balanserat utbud av
bostider som méter de behov som finns hos befolkningen.
Det ir avgdrande for niringslivets utveckling att det finns
bostider for deras anstillda, sirskilt i situationen vid nye-
tableringar och snabb utveckling.

Det paverkar befolkningsutvecklingen och Gotlands
mojligheter att attrahera minniskor att komma hit och att
flytta hit. Hur bostadsmarknaden utvecklas paverkar dirfor
dven den gotlindska befolkningens sammansittning.

Bostadsutvecklingen och bostadsbyggande ir en viktig
del i planeringen av framtida utveckling, var vi bygger och
bor har direkt paverkan pid mojligheterna att sikerstilla
hallbara kretslopp, p4 tillging och kvalitet av dricksvatten,
det avgor resande- och transportménster och framtida be-
hov av energi eller avfallshantering, for att bara nimna
nagra viktiga faktorer.

Hur mats utvecklingen?

Manga faktorer avgdr utvecklingen pad bostadsmarkna-
den. Kommunerna har ansvaret for att skapa forutsittning-
ar for att alla ska ska kunna leva i bra bostider. Att planera
for framtida bostadsbyggande ir en demokratisk uppgift
som i forsta hand beslutas av regionfullmiktige. Samridigt
sker bostadsforsérjningen pd en marknad dir efterfrigan
och ekonomisk utveckling styr utbudet av bostider.

Linsstyrelserna har regeringens uppdrag att varje ar
gora en sammanstillning och bedémning éver utveckling-
enl. Den regionala bostadsmarknadsanalysen ger en bra
bild 6ver det aktuella liget. I den senaste analysen konsta-
teras bland annat att det rader bostadsbrist pa hela Got-
land. Sirskilt saknas bostider som méter behoven for
grupper som ir nya pd bostadsmarknaden, unga, studenter
eller nyanlinda samt for andra grupper som barnfamiljer
med lag inkomst och véldsutsatta.

T Lansstyrelsen: Regional bostadsmarknadsanalys 2023
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MINST 300 BOSTADER PER ARHARI

GENOMSNITT BYGGTS PA
GOTLAND 2022-2027

Okad takt i bostadsbyggande ir viktig pusselbit for att
klara bostadsférsorjningen pa Gotland. Inte bara for att
ticka behovet av en vixande befolkning, utan ocksa for att
bittre méta de behov som bostadsmarknaden har idag och
stir infor framover.

HUR LIGGER VI TILL?

Antalet firdigstillda bostider i nybyggda hus har sedan
2016 har oftast legat mellan 200-300 nybyggda bostidder.
Det byggs fler bostdder i flerfamiljshus, det vill siga ligen-
heter, 4n smahus.

Men Rysslands anfallskrig mot Ukraina och efterfsl-
jande inflation och ridntedkningar har kraftigt paverkat
bostadsbyggandet pid Gotland och i hela Sverige. Antalet
firdigstillda bostider ir resultatet av investeringar, bygglov
och planer som gjordes innan ligkonjunktur och stigande
byggnadskostnader. Resultatet i form av minskat bostads-
byggande kommer vi se under kommande ar framéver.

Bostadsbyggande, sirskilt storre byggprojekt och fler-
familjshus har en lang uppstartstid och vi kommer se kon-
sekvenser i minskat antal firdigstillda bostidder pa Gotland
under flera r framéver. Aven om bostadsmarknaden ater-
himtar sig och byggande édterupptas i hogre takt.

NYBYGGDA BOSTADER PA GOTLAND 2010-2023

ANTALET FARDIGSTALLDA BOSTADER | NYBYGGDA HUS PA GOTLAND
400

300 .

200
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

|M| Flerbostadshus B Sméhus

Diagrammet visar antalet fardigstallda bostéder per ar pa Gotland. 2023 fardig-
stalldes 315 bostader, varav 161 var smahus och 154 var ldagenheter.



MAL FOR 2027

KORTARE KOTID TILL LAGENHET KOTIDEN FOR EN ANVISAD

INOMALLMANNYTTAN = | AGENHET INOM GOTLANDSHEM
intetiderna for en anvisad ligenhet inom Gotlandshem

kan, for vissa omriden vara vildigt ling. Det finns ett stort SKA MINSKA MED 25 PROCENT.
behov att korta kderna och hitta en bittre matchning mel-

lan allminnyttans hyresligenheter och det bostadsbehov

som finns i befolkningen. I dagsliget finns dock svarigheter

med att mita detta mal och kunna svara pa hur utveckling-

en har sett ut fram tills idag, bland annat pa grund av for-

indringar i Gotlandshems datasystem och nagot otydlig

malformulering. Det pagir arbete med att ta fram indika-

torer och mitmetoder for att kunna svara pa hur vinteti-

derna férindras over tid. Detta kommer foljas upp i fram-

tida rapporter.
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EFFEKTMAL 2040

EN INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD DAR KOMPETENSEN MOTER BEHOVEN

Effektmalet till 2040 om en valfungerande och inkluderande arbetsmarknad har flera komponen-

ter och uppdelat pa tva av de tre genomférandeprogrammen.

Den ena dimensionen 4r arbetsmarknadens funktion och
betydelse for individens vilfird, inkomst och deltagande.
Den andra dimensionen handlar om arbetsmarknadens be-
tydelse for sambhillsutvecklingen, for foretag och arbetsgi-
vares mojligheter att rekrytera personal med ritt kompetens,
att kompetensforsorjning och matchning péa arbetsmarkna-
den mellan kompetens och behoven pé arbetsmarknaden.

I genomférandeprogrammet Kraftsamling f6r hilsa och ett
socialt hallbart Gotland aterfinns det forsta 2027-malet som
redovisas nedan Arbetsmarknaden ir tillginglig f6r alla.

De 6vriga 2027-maél som bidrar till 2040-malet om en inklu-
derande arbetsmarknad aterfinns i genomférandeprogram-
met for niringslivets férutsittningar och innovation. De ir i
huvudsak kopplade till utbildning och kompetensforsorj-
ning;

Den gotlindska arbetsmarknaden 4r i grunden god.
Arbetslosheten dr ligre dn i de flesta andra regioner de dir
senaste arens utveckling har varit bittre pid Gotland dn for
riket som helhet.

For att mota snabba férindringar pa arbetsmarknaden ér
moijligheterna till yrkesvixling under arbetslivet och livslangt
lirande centralt. Mojligheterna till livslangt lirande behéver
bide vara goda och vil kinda. Hir idr alla former av utbild-
ning och bildning virdefull f6r kompetensutvecklingen i
befolkningen. Det dr viktigt att beakta arbetsgivarnas behov
i utformningen av utbildningar och ta tillvara deras mojlig-
het att erbjuda praktikplatser. Flexibla utbildningsformer
behovs for att gotlinningar ska kunna ta del av ett brett
utbud, och for att mota behov av arbetskraft som kan vara
avgorande for enskilda verksamheter.

Genom validering pa gymnasial och eftergymnasial niva
kan befintlig kompetens matchas mot behov pa den got-
landska arbetsmarknaden och antalet individer som stir
utanfor arbetsmarknaden minska. Validering kan dven korta
ner utbildningstiden och bidra till snabbare omstillning och
yrkesvixling i arbetslivet.

ARBETSLOSHETEN | LANDETS REGIONER

Arbetsldshet 16-65 ar, andel av registerbaserad arbetskraft i landets regioner.

SORMLAND

Y

GOTLAND

Y

VASTERBOTTEN

FIGUR 20. ARBETSLOSHET. Grafen visar arbetsldsheten i landets regioner som genomsnitt under &ret.Gotland, Visterbotten och Norrbotten
tillhor de regioner med ldgst arbetsloshet under 2023. Hogst arbetsldshet hade Sormland. Kalla: SCB.
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EN ARBETSMARKNAD FOR ALLA

Arbete och egen forsorjning ar en viktig faktor for den
enskilda individens hdlsa och en grundpelare for var
gemensamma valfard.

Vi behéver tillsammans bidra till att sdnka trosklarna in pa
arbetsmarknaden och 6ka medvetenheten kring olika sitt att
leva och fungera. Barn som lever i familjer med arbetsléshet
och knappa resurser 16per risk att hamna i utanférskap. For-
dldrars mojlighet till l6nearbete motverkar barnfattigdom
och ojimlika férutsittningar for barns hilsa.

For att klara den demografiska utmaningen med allt
mindre andel personer i arbetsfér dlder behéver Gotland ta
tillvara pa all tillginglig arbetskraft. Arbetsmarknaden behd-
ver vara tillginglic och inkluderande f6r alla. Exempelvis
dven for grupper som har svirt att fa fiste pa arbetsmark-
naden si som unga utan arbetslivserfarenhet, unga som
varken arbetar eller studerar, personer med funktionsned-
sittning, psykisk ohilsa eller utomeuropeiskt fédda samt
dldre som vill fortsitta att arbeta. Vi behover bade inflyttad
kompetens och moijlighet att kunna utbilda den arbetskraft
som finns tillginglig pa Gotland, i relation till den kompe-
tens som arbetsmatrknaden behéver.

HUR LIGGER VI TILL?

For att folja utvecklingen mot malet miter vi ett antal om-
raden dir vi 6nskar se en forflyttning till 2027. Dels arbets-
l6shet och sysselsittning, med sidrskilt fokus pa vissa sam-
hillsgrupper. Men ocksa andel som arbetar med vad de ut-
bildade sig till och hur snabbt ungdomar kommer in pa ar-
betsmarknaden eller i studier efter fullf6ljd gymnasieutbild-
ning.

Langtidsarbetsloshet

Den gotlindska arbetsmarknaden har utvecklats bittre dn
riket i Gvrigt. Andelen av de arbetslésa som dr langtidsar-
betslosa dr ligre pd Gotland 4n i riket.

LANGTIDSARBETSLOSHET

Andel av arbetsldsa som ar ldngtidsarbetsldsa

RIKET

MAL FOR 2027

ARBETSMARKNADEN AR
TILLGANGLIG FOR ALLA

Trots detta har mer 4n varannan arbetsls person pi Got-
land varit det under nen lingre tid vissa grupper har svérare
att fa fiste pd arbetsmarknaden, till exempel personer f6dda
utanfér Europa och personer med funktionsnedsittning
eller psykisk ohilsa.

Jobb eller studier tva ar efter gymnasiet

Andelen gotlindska ungdomar som ir etablerade péd ar-
betsmarknaden eller studerar tva ar efter en fullféljd gymna-
sieutbildning har 6kat under de senaste dren. 2015 lag ande-
len pa Gotland avsevirt ligre dn riksgenomsnittet, men idag
har den skillnaden helt férsvunnit. 2021 var andelen 81 pro-
cent.

ETABLERADE PA ARBETSMARKNADEN ELLER STUDERAR TVA
AR EFTER GYMNASIEUTBILDNING

ANDELEN UNGDOMAR SOM AR ETABLERADE PA ARBETSMARKNADEN ELLER
STUDFRARTVA AR EFTER FULLFOLID GYMNASIEUTBILDNING.

RIKET

oM

N
KVINNOR

Kalla: SCB

KVINNOR
GOTLAND

)
D4

FIGUR 21. LANGTIDSARBETSLOSHET. Grafen visar hur stor andel av det arbetslésa som klassas som langtidsarbetslésa. P Gotland ar
langtidsarbetslosheten lagre an riksgenomsnittet. For bade man och kvinnor.
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EFFEKTMAL 2040

GOD TILLGANGLIGHET OCH HALLBARA KOMMUNIKATIONER

Alla samhallen ar beroende av vl fungerande kommunikation, savél fysisk som digital fér mojligheterna att utvecklas. Sarskilt
viktigt ar det av naturliga skal for en 6 som Gotland. Att kunna resa, transportera varor och kommunicera med omvérlden ar en
nodvandig férutsattning for att kunna bo och leva har och Gotlands utveckling och méjligheterna att nd vdra mal star i relation

till hur val kommunikationen fungerar.

Vil fungerande kommunikationssystem ér avgorande for
minniskors tillgdnglichet tll arbete, studier, service och
fritid, liksom f6r en stor del av niringslivets tillgdnglighet till
marknader och produktionsomriden. Det giller bide kom-
munikationen inom Gotland och transporter till och frin
on.

O-liget gor Gotland helt beroende av firje- och flygtra-
fiken. Trafikslagen har i huvudsak olika malgrupper och
kompletterar varandra. Trafiksystemen mdste kunna erbjuda
transportlosningar som utgar fran invanarnas, niringslivets
och bestkarnas behov.

En hillbar tillvixt och utveckling kriver god tillginglig-
het till fastlandet avseende res- och transporttid, pris, turtit-
het, ankomst och avgangstider samt avseende kapacitet.
Gotland behéver integreras mer i de nationella och interna-
tionella trafiksystemen, for savil gods- som persontrafik.

Gotlands stora niringar dr alla starkt kommunikations-
beroende av bade fysisk som digital kommunikation. Hur
vil de areella niringarna, livsmedelsindustrin och stenindu-
strin lyckas paverkas av hur vil infrastrukturen for transpor-
ter och kommunikation fungerar.

=
=
=
=
=
=
-
=
=

Sarskilt tydligt 4r det beroendet av bra kommunikationer for
besoksndringen, runt en miljon minniskor bestker 6n érli-
gen. Begrinsningar av mojligheten att resa, som pandemin
eller det senaste arets kostnadsokningar pa grund av infla-
tion, marks tydligt i resultatet f6r niringen.

Kommunikationerna dr en gemensam fraga for hela
Gotland och arbetet med att férbittra mojligheterna sker i
stor samverkan inom hela samhillet. Utvecklingen mot ef-
fektmilet om god tillginglighet och goda kommunikationer
foljs upp av ett antal indikatorer som ticker manga olika
omriden och dterfinns pa olika sitt inom alla tre genomfo-
randeprogram.

Genomfirandeprogram  for ndringslivets forutsdttningarna och
innovation har ett fokus pa utbyggnad av digital kommunika-
tion och moijligheterna att kunna vara uppkopplad och till-
ginglig 6ver hela 6n.




DIGITAL INFRASTRUKTUR

Bra kommunikationer i form av palitlig och snabb inter-
netanslutning ar en kritisk infrastruktur som likstalls
med vatten, el och transport. Den mojliggor inte bara
grundldggande tillgang till information och tjanster utan
ar ocksa en katalysator fér innovation, ekonomisk ut-
veckling och social inkludering.

Gotland har ett mycket vil utbyggt fibernit 6ver hela 6n
och har under ling tid innehaft en titposition bland landets
regioner nir det giller bredbandstickning, Utbyggnaden av
bredband har skett i form av sd kallade sockenprojekt, ge-
nom bildande av fiberféreningar, och har uppmirksammats
i landet som ett lyckosamt arbetssitt. Att uppritthalla det
gotlindska bredbandsnitet, med redundans, robusthet och
en stabil dgar- och férvaltningsstruktur dr centralt.

HUR LIGGER VI TILL

Totalt har 98,9 procent tillgang till eller mojlighet att koppla
upp sig pa bredband med en hastighet pd minst 1 Gbits/s. I
titorter pa On ir den siffran 99,8 procent och i glesbygd 96
procent.

Under miénga ar hade Stockholm och Gotland i sirklass
bist bredbandstickning bland landets regioner. De senaste
aren har skillnaden utjimnats i takt med utbyggnaden i hela
landet.

Andra viktiga mél dr 6kad likabehandling och jimstalld-
het ndr det giller méjligheten att delta i samhillsutveckling-
en, samt att utjimna skillnader i delaktighet mellan stad och
landsbygd.

Bredband minst 1 Gbit per sekund

MAL FOR 2027

GOTLAND PLACERAR SIG LANSVIS

TOPP TRE | LANDET NAR DET
GALLER TILLGANGLIGHET OCH

PRESTANDA FOR SAVAL FASTA SON

MOBILA NAT FOR DIGITAL
KOMMUNIKATION

Foretag péverkas pd minga sitt av digitaliseringen, bland
annat nir det giller att utveckla nya produkter och tjinster.
Digitaliseringen kan ocksa bidra till en effektivare produk-
tion, att nd nya marknader samt mojligheter att expandera
och utveckla marknadsféringen och kundkontakterna. Att
utveckla och anvinda digitala 16sningar ar ett sitt att stirka
hela Gotlands attraktionskraft for foretagare, liksom for att
stétta det gotlindska ndringslivets konkurrenskraft.

For offentlig sektor handlar digitalisering inte bara om
att gora befintliga arbetsprocesser och arbetssitt digitala.
Det handlar ocksd om att viga omvirdera hur uppdragen
ska utfras, samt att digitalisering ska ses som ett verktyg for
ett mer genomgripande férdndrings-, innovations- och ut-
vecklingsarbete.

Hushall med tillgang till eller magjlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

STOCKHOLM

.

JAMTLAND
HARJEDALEN

FIGUR 22. BREEDBANDSTACKNING. . Tillgéngen till bredband p& mins 1Gbit/sekund &r hég pa Gotland, &ven om vi blivit omsprungna av

ndgra regioner senaste aren.
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SAMMANFATTNING OCH REKOMMENDATIONER

Ett bra ndringslivsklimat dr centralt for att utveckla och starka befintliga foretag samtidigt som
det kan locka fler foretag till Gotland. For att starka Gotlands naringslivsklimat har flertalet insat-

ser genomforts under 2023.

Bland annat har Region Gotland tillsammans med Tillvixt
Gotland vidareutvecklat ett upphandlingsforum dir regio-
nens tjinstepersoner och ndringslivsaktérer méts for att
utbyta kunskaper och erfarenheter kring upphandling. Det
allmint hoga kostnadsliget och de fortsatta kostnadsok-
ningarna fér bade gods- och persontrafik mellan Gotland
och fastlandet dr en av de sviraste utmaningarna for fore-
tagsutveckling pa 6n. Fér 6kad innovationsférmiéga, kon-
kurrenskraft och energiomstillning har nya foretagsstod for
sma och medelstora foéretag med fokus pd omstillning och
héllbar tillvixt etablerats. Via gotland.com har Region Got-
land tillsammans med olika féretridare som erbjuder risk-
kapital tagit fram en finansieringskarta som ska géra det
enklare for foretag att hitta finansiering for innovationer
och affirsutveckling,

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning bor
foljande rekommendationer tas i beaktning:

* Ett bra foretagsklimat etableras genom ndra och konkret
samarbete mellan niringsliv och offentlig sektor. Ett sam-
arbete som bygger pd 6msesidig foérstielse kring utma-
ningar och pa viljan att skapa gemensamt mojliga och
accepterade 16sningar.

* De offentliga aktérerna och niringslivet bér gemensamt
kommunicera sina ambitioner och mal for ett gott fore-
tagsklimat pid Gotland.

* En foretagsetableringsplan behover komma pa plats med
utgangspunkt i vad Gotland konkret kan erbjuda foéretag
som vill starta eller flytta sin verksamhet till 6n.

Kopplingen mellan innovation och ett gott naringslivsklimat
ir stark och 6msesidig di bada dessa faktorer bidrar till och
forstiarker varandra. For stirkt innovationskapacitet och
6kad klustersamverkan har dérfor flertalet insatser genom-
forts. Under 2023 har Science Park Gotland, Energicent-
rum, Gotland Gront Centrum, Gotlands Forenade Be-
s6ksniring, Matbyrin Gotland AB och Tillvixt Gotland alla
ansokt om projektmedel som pé olika sitt syftar till utveck-
ling och innovation inom omriden som G-samarbeten, el-
flyg, energiomstillning, livsmedel eller digitaliseringslds-
ningar for transportfragor.

Gotlands areella niringar dr av riksintresse och produce-
rar viktiga livsmedel f6r hela Sveriges nationella férsérjning,
varav en stor andel ar rotfrukter. Aven nétkétt sticker ut via
landets storsta regionala kéttvarumirke Smak av Gotland. De
senaste aren har 6ns mat- och livsmedelsniringar tagit allt
storre kliv mot gemensamma samarbeten som frimst synts i
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utvecklingsleden, dir det deligda dotterbolaget Gotland
Gront Centrum AB tagit en stor roll 1 att samordna arbetet
med handlingsplanen f6r den regionala mat- och livsmedels-
strategin.

For att stirka det foretagsfrimjande systemets formaga
och spets med fokus pa smart specialisering har ett femarigt
projektsamarbete mellan de fyra regionerna i Smiéland och
Oarna startats.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning bor
foljande rekommendationer tas i beaktning:

* Tydligt koordinera och styra de viktigaste initiativen med
grunden i smart specialisering bade finansiellt och utveck-
lingsmissigt. Detta dr viktigt for att sikerstilla att tillrick-
ligt med resurser styrs till initiativ och aktiviteter som dri-
ver utvecklingen mot malen i utvecklingsstrategin.

* En del av Gotlands smarta specialisering kan vara att
frimja en Okad diversifiering av Gotlands niringsliv och
arbetsmarknad mot fler féretagsetableringar som har digi-
talt baserade affirsidéer.

For att lyckas med innovation och med smart specialise-
ring dr 6kad forskningssamverkan mellan akademi, ni-
ringsliv, ideell- och offentlig sektor en viktig del.

* I flera utvecklingsfragor behover beredskapsperspektivet
beaktas tydligare framledes.

Attraktionskraft och héllbar tillvixt i ndringslivet drivs av ett
O6msesidigt beroende. En region som kan locka till sig talang,
investeringar och foretag skapar en positiv spiral dir dessa
element forstirker varandra och leder till 6kad ekonomisk
tillvixt. Det dr ddrfor viktigt f6r Gotland att fortsitta arbetet
med att stirka sin attraktionskraft genom strategiska inve-
steringar 1 infrastruktur, utbildning, livskvalitet och fore-
tagsklimat. Exempel pd insatser for stirkt attraktionskraft
under 2023 dr det lokala utvecklingsprojekt Framdit som
GUBIS driver. Projektet ska stirka attraktionskraften for tva
skolorter, Stenkyrka och Kriklingbo. Syftet dr att inventera,
analysera, testa samt genomfora konkreta insatser for att fa
flera hushéll och familjer i malgruppen att vilja flytta till,
stanna kvar och attraheras av att bositta sig pa Gotlands
landsbygder. Aret har dven priglats av kommunikativa och
mangfaldigt, nationellt och internationellt uppmirksammade
insatser med tivlingen Gotlands fulaste grismatta. Region Got-
land visar genom tivlingen som delas pi gotland.com hur
foretag, organisationer och platser kan ta socialt ansvar ge-
nom att ladda sina varumirken med positiva miljéatgirder
och bidra till det globala arbetet f6r att hantera vattenbrist
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och klimatférindringar pa ett enkelt och roligt sitt. Till-
sammans med den internationella satsningen The Worlds
Ugliest Lawn under hésten, har budskapet via dessa bada
tavlingar om att spara dricksvatten nitt 6éver 2,1 miljarder
minniskor virlden 6ver. Gotland positionerar sig som en
l6sningsfokuserad och framatlutad 6-region som tar klimat-
frigan pd allvar. Under aret har arbetet med att revidera

besoksniringsstrategin genomforts.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning
bor foljande rekommendationer tas i beaktning:

* Strategiskt arbete med attraktionskraft och varumirket
Gotland behéver tydligare kopplas till flera prioriterade
utvecklingsomriden sisom till exempel smart specialise-
ring,

* Organisering av destinations- och platsutveckling behéver
utredas och tydliggoras.

Kopplingen mellan hillbar tillvixt och en tillginglig arbets-
marknad dr en central friga inom niringslivsutveckling. For
ett stirkt deltagande f6r alla pa den gotlindska arbetsmark-
naden har under 2023 insatsen Relocation Gotland genomforts
med den digitala plattformen Gotland.com som bas. Reloca-
tion Gotland ir ett tredrigt projekt som syftar till att utveckla
en digital inflyttarservice for att underlitta och attrahera
inflyttning av personer i dldern 20-64 ar till Gotland , med
fokus pa hoégutbildade i familjebildande alder. Projektet har
under aret som gatt deltagit i det samskapande utvecklings-
programmet Co-Create 1 tegi av Future Place Leadership for
6kad kunskap, metod- och processutveckling om hur man
bist kan attrahera och behilla talanger. Inom kompetens-
forsorjningsarbetet har planeringsunderlag utarbetats till
Skolverket infér dimensionering av gymnasial utbildning.
Det har skett i anslutning till de gymnasiala yrkesutbildning-
arnas programrid, men 4ven i dialog med andra relevanta
aktorer sisom Arbetsférmedling och branschorganisationer.
Dirtill har arbetet med kompetensplattformen handlat om
att hitta och etablera former for en samverkansstruktur for
kompetensférsérjningsfragor. Arbetet med en struktur for
validering har fortsatt under aret baserat pa erfarenheter av
Valideringslyftet. Ett flertal méten for att identifiera behov av
kompetens och for att introducera validering som verktyg
har genomférts. Validering har varit framgangsrikt i storre
utvecklingsprojekt med Region Gotland, men en utmaning
ir att erbjuda validering lokalt nir det omfattar mindre yr-
kesgrupper.

Gotland har ett mycket vilutvecklat fibernitverk, vilket méj-
liggjort en hogre grad av automatisering av olika tjinster
och produktionsmoment. I detta vilutvecklade fibernitverk
har Gotland en outnyttjad potential i digitala och hégtekno-
logiska cirkulirt hallbara affirsméjligheter. Under 2023 har
Region Gotland bland annat via gotland.com lagt grunden
for nya exponeringsméjligheter for det gotlindska naringsli-
vet som en av landets forsta regioner att ansluta till ett pi-
lotprojekt f6r anvindningen av 6ppna data. Visit Sweden
och Tillvixtverket har tillsammans initierat ett pilotprojekt
som syftar till att skapa en nationell turistdataportal och

dirmed bidra till att Sverige ska bli virldens mest hallbara
och attraktiva resmal byggt pa innovation.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning bor
foljande rekommendationer tas i beaktande

* Projektfinansiering har méjliggjort en framatlutad digital
plattform i Gotland.com. Gotland.com och platsvaru-
mirket Gotland behover dock sikras genom en lingsiktig
grundfinansiering. Den dr ett kraftfullt verktyg fér bade
platsutveckling, talangattraktion, niringslivs- och regional
utveckling, Gotland.com ir sedan start en komplex tek-
nisk produkt och i takt med att den vixer for att mota de
gotlindska utvecklingsbehoven, skirpta eller nya lagkrav
samt utvecklingen och anvindandet av Al krivs dn mer
tekniskt kunnande for plattformens vidareutveckling,

e Det dr av storsta vikt att samarbetet mellan aktorerna
inom Kompetensplattformen kan konkretiseras rent all-
mint. I synnerhet bér Uppsala universitet och Region
Gotland formalisera strukturer sinsemellan f6r kunskaps-
utbyte om utbildningsplaneringen pa Gotland.

Sambandet mellan en regional hillbar tillvixt och bostider
ar starkt och 6msesidigt. Ekonomisk tillvixt driver efterfra-
gan pa bostider, vilket stimulerar byggsektorn och ger upp-
hov till ytterligare ekonomisk aktivitet. Samtidigt 4r ett till-
rickligt och Gverkomligt bostadsutbud avgorande foér att
stodja en vixande arbetsmarknad och locka investeringar.
For att sikerstilla hallbar tillvixt méste regioner balansera
bostadsutvecklingen med ekonomiska och sociala mal, ge-
nom att investera i bide byggandet av nya bostider och
utvecklingen av stédjande infrastruktur. Okad takt i bo-
stadsbyggande dr en viktig pusselbit for att klara bostadsfor-
sorjningen pa Gotland. For att stdrka utvecklingen i denna
riktning har en rad olika insatser genomférts under 2023.
Region Gotland har bland annat pabdrjat ett revideringsarbe
av Riktlinjer for bostadsforsorjning f6r perioden 2024-2028.
Riktlinjerna grundas pa Linsstyrelsens arliga bostadsmark-
nadsanalys med hinsyn till demografi, ridande marknads-
forutsittningar samt till de grupper som i nuldget har svirt
att hitta en limplig bostad. Som del av underlag finns dven
oversiktsplan, VA-plan, mark- och exploateringsstrategi. Till
riktlinjerna kommer en handlingsplan presenteras som ska
foljas upp arligen. Utdver detta gjorde en delegation av
tjanstepersoner och politiker under viren 2023 ett studiebe-
s6k 1 sodra Tyskland dir de dr virldsmarknadsledande pa
byggemenskaper. Besoket foregicks av seminarier och av
studiebes6k pa fyra olika byggemenskaper i Stockholm.
Detta har resulterat i att det lokala utvecklingsbolaget Slite
utveckling AB ansokt om att fi en markanvisning av Region
Gotland i centrala Slite fér att bygga seniorbostidder i form
av byggemenskap, vilket ir i linje med nuvarande riktlinjer
for bostadsférsorjning.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning bor
foljande rekommendation tas i beaktning:

* De utmaningar som finns avseende 6kat bostadsbyggande
och dirigenom méjliggérandet av boende f6r de som vill
bo, leva och verka pa Gotland behéver tydligare fangas
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upp sivil i ordinarie verksamheter som genom utveck-
lingsprojekt.

For att ytterligare stirka utvecklingen i 6nskad riktning bor
dven foljande rekommendation tas i beaktning:

* En plan f6r uppfoljning, utvirdering och lirande av det
regionala utvecklingsarbetet relaterat till virt Gotland
2040 behover firdigstillas och godkinnas av Regionala
utvecklingsridet. Planen ir viktig biade for att producera
kunskap infér framtida beslut om 6versyn av den regiona-
la utvecklinstrategin, prioriteringar avseende finansiering
och for att frimja ett systembaserat regionalt utvecklings-
arbete vars grund vilar pa effektivitet, kreativitet, transpa-
rens och samskapande.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 11 (102)
Sammantradesdatum 2024-11-18

RF § 166 Deldrsrapport 2 2024 Region Gotland

Arendenummer: RS 2024 /11

Regionfullmadktiges beslut

e Delarsrapporten godkinns.

e Aterrapportering av uppdraget att samtliga nimnder fick i uppdrag att
vidta nédvandiga atgarder under 2024 for att den beslutade budgeten inte
ska overskridas (RF § 63, 2024-04-29) tas emot.

e Samtliga nimnder far i uppdrag att vidta ytterligare atgarder for att
begransa underskottet 2024 och bromsa den héga kostnadsutvecklingen i
verksamheterna samt att anpassa verksamheten infor 2025 ars ekonomiska
utmaningar.

Sammanfattning

Delarsrapporten har i allt vasentligt upprattats enligt de krav som stills pa en
delarsrapport i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning.

Det ekonomiska resultatet 1 perioden uppgar till -180 miljoner kronor, mnkr
(59 mnkr, 2023). Det ir en forsimring jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Det prognostiserade resultatet for helaret ar -264 mnkr, vilket
innebir en budgetavvikelse pa -137 mnkr. Balanskravsresultatet for perioden
uppgar till -262 mnkr efter justeringar. Balanskravsresultatet f6r helaret
beriknas till -347 mnkr. Om detta underskott ska regleras med hjilp av Region
Gotlands resultatutjimningsreserv (RUR) sa skulle stora delar av reserven
behova anvindas.

Arsprognosen for nimnderna uppgir till -164 mnkr. Fér helaret ir det fem
nimnder som bedomer att de inte kommer att klara att halla sin budget.
Nimndernas nettokostnadsokning i perioden 4r 5,9 procent. Det ir ligre dn
motsvarande period féregiaende ar dd nettokostnadsckningen var 9,9 procent.

Investeringsutgifterna uppgar i perioden till 413 mnkr. Investeringsprognosen
for hela aret uppgar till 650 mnkr.

Det ackumulerade sjuktalet f6r perioden januari-juli uppgar till 5,6 procent.
Jamfort med samma period foregiaende dr, ses en sinkning av sjuktalet med
0,4 procentenheter. Antal anstallda uppgar 1 juli till 6 900 vilket 4r 64 fler 4n 1
juli 2023.

For ar 2024 har regionfullmiktige beslutat om 39 mal. Vissa mal giller fler
nimnder samt bolag och vissa mal giller specifikt f6r en nimnd eller ett bolag.
I rapporten redovisas malen med tillhérande analys av det arbete som gors t6r
att na maluppfyllelse.
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I november 2023 tog regionfullmiktige beslut om nya riktlinjer f6r God
ekonomisk hushéllning. Da faststilldes att den langsiktiga malbilden ér att
Region Gotland ska bedriva en verksamhet med god kvalitet, ha en stabil
ekonomi och en ekonomisk buffert f6r oférutsedda hindelser. Det faststilldes
aven att Region Gotland ska arbeta med god framforhallning fOr att anpassa
verksamheten till samhallsférandringar och medborgarnas behov.

I samband med delarsrapporten ska en samlad bedémning goras av huruvida
malen f6r god ekonomisk hushallning kommer att uppnas samt om
balanskravet ar uppfyllt. Endast tva av de fyra finansiella malen uppnas och det
ar laneskuldens andel av skatteintikter och bidrag samt sjalvfinansieringsgraden
for investeringar 1 skattefinansierad verksamhet. De finansiella mal som inte
uppnas ir arets resultat 1 forhallande till skatteintidkter och bidrag som

blir -3,8 procent och mailet f6r soliditet dir soliditeten sjunker fran 9,8 procent
till 5,0 procent. Sammantaget dr beddmningen att det blir svart att uppna en
god ekonomisk hushallning for ar 2024.

Bedomningen av maluppfyllelse 1 verksamhetsperspektivet dr 1 dagslaget svar
att gora da periodresultat saknas f6r manga mal.

Inom Region Gotland mits kvalitet genom olika undersékningar. Utifran
resultat som redovisas i delarsrapporten kan konstateras att Region Gotland
har ett utvecklingsarbete att géra gillande den service som Region Gotland ger
vara medborgare 1 kontakt via telefoni och e-post.

Bedémning

Ar 2024 ir forsta aret som malen i den nya styrmodellen f6ljs upp. Det kan
konstateras att aktiviteter pagar inom samtliga mal. Bedomning av
maluppfyllelse bygger pa aktuella resultat for ar 2024. 1 flera fall invintas
resultat for helaret 2024 vilket gor att det inte gar att bedoma maluppfyllelse
for samtliga mal.

Endast tva av de fyra finansiella mélen uppnas vid periodens utgang. Dessa ar
Léneskulden fir uppga till hogst 15 procent av skatteintéfkter, utjamningsbidrag och
generella statsbidrag samt Syilyfinansieringsgrad av investeringar i skattefinansierad
verksambet uppgar till minst 100 procent. De Ovriga tva malen uppnas ej. Det stora
negativa resultatet pa -264 mnkr innebdr att arets resultat 1 forhallande till
skatteintdkter och bidrag blir -3,8 procent och avviker mycket fran malnivan.
Aven soliditet férindras mycket pa kort tid. Soliditeten minskade redan ar 2023
relativt mycket men under ar 2024 sker en snabb och kraftig minskning fran
9,8 procent till 5,0 procent. Det ger en tydlig signal om en obalans i ekonomin.
Orsaken ir det stora underskottet och héga investeringsutgifter.

Regionen har begrinsade méjligheter att 6ka sina intikter men desto storre
mojligheter att paverka sina kostnader. Atgirder behéver vidtas for sinka
verksamhetens kostnader sa att resultatmalet uppnas. Investeringarna behover
prioriteras hardare sa att de arliga investeringsutgifterna hamnar pa en ldgre
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niva. Bada atgirderna dr nédvindiga for att klara de finansiella malen och
uppna en god ekonomisk hushallning framoéver.

Utifran de resultat som redovisas i delarsrapporten kring service kan
konstateras att Region Gotland behéver forbattra den service vi ger vara
medborgare i kontakt via telefoni och e-post.

Arendets behandling under métet

Anforande halls av Meit Fohlin (S), Eva Nypelius (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Sara Lidqvist (KD), Anna
Hrdlicka (L), Johan Malmros (C), Filip Reinhag (S), Oscar Lindster (S), Lars
Thomsson (C), Mariette Nicander (M), J6rgen Benzler (V), Hikan Ericsson
(S), Rolf Ostrém (M), Eva Ahlin (C), Lena Lind (MP), Fredrik Gradelius (C),
Mikael Blad (M), Peter Barnard (V) och Stefan Nypelius (C).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Eva
Nypelius (C), Andreas Unger (M), Saga Carlgren (V), Filip Reinhag (S), Oscar
Lindster (S), Mariette Nicander (M), Rolf Ostrém (M), Lena Lind (MP), Mikael
Blad (M) och Peter Barnard (V).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Region Gotland Delarsrapport 2 2024
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-30
Regionstyrelsen 2024-10-24, § 299

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 169 Aterrapportering av uppdrag. Effekter i
hela maltidskedjan vid produktion och
leverans av kyld mat

Arendenummer: RS 2022/648

Regionfullmdktiges beslut
e Inriktningen for maltidsproduktionen ér en nybyggnation av ett storre
tillagningskék med férutsittningar for produktion av varm och kyld mat.

Sammanfattning

Utredningen kring maltidsverksamhetens framtid har pagatt sedan drsskiftet
2019/2020. Vid regionstyrelsens sammantride i maj 2022, RS § 161, fick
regionstyrelseforvaltningen i uppdrag att till budgetberedning viren 2023
aterkomma med vilka kunder som skulle kunna erbjudas kyld mat samt
konsekvenserna av detta i hela maltidskedjan. Dessutom komma med ett
torslag till vilket av alternativen, nybyggnation eller ombyggnation, som en
fullskalig forstudie ska genomfoéras for. Vid regionstyrelsens sammantrade 1
maj 2023, RS § 155, beslutades mot bakgrund av det ekonomiska liget i Region
Gotland att fragan ska aterkomma till budgetberedningen 2024. Vid
budgetberedningen aterremitterades drendet till budgetavstimningen med
hinsyn till det ekonomiska laget.

Ett projekt startade 1 augusti 2022 med syftet att identifiera vilka enheter som
kan vara aktuella for kyld mat samt att se pa effekterna i hela maltidskedjan.
Sammanfattningsvis ses manga fordelar med att 6ka produktionen och
leveranser av kyld mat till hilso- och sjukvarden och till aldreomsorgen dar
kyld mat efterfrigas i storre utstrickning. Aven utmaningar har identifierats.
Workshops for att identifiera effekter i skola och férskola har inte i samma
utstrickning varit genomforbara.

I samrad med teknikférvaltningen gérs bedomningen att en forstudie bor goras
tor nybyggnation istillet f6r ombyggnation vid ett eventuellt inférande av kyld
mat i storre skala. Forstudien inkluderar test av kyld mat 1 skola och férskola
liksom uppdrag till samhallsbyggnadsférvaltningen att hitta limplig mark.

Under dr 2023-2024 har det ocksa dn tydligare framkommit att ett
inriktningsbeslut ar avgorande for mojligheterna att planera for en effektiv
produktion av siker och god mat till ber6rda medborgare.

Ett inriktningsbeslut for nybyggt storre kok, enligt nylage 2, bedoms ge
maltidsavdelningen langsiktigt bast forutsittningar ur perspektiven ekonomi,
arbetsmilj6, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap.
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Utan beslut pa inriktning kommer maltidsorganisationen automatiskt att trida
in 1 nyldge 1 med fortsatt drliga permanenta utbyggnader och renoveringar av
samtliga befintliga kok for att utdka produktionskapaciteten, med tillhérande
konsekvenser gillande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar.
Sett 6ver en 30 arsperiod beriknas nylige 1 medfora storre sammantagna
investeringskostnader jamfoért med nylage 2.

Bedémning

Utifran de positiva effekter som framkommit under detta projekt och utifran
erfarenheter frian fastlandet nir det giller bland annat arbetsmilj6, bemanning,
kvalitet, effektivitet, flexibilitet och beredskap goérs bedémningen att ga vidare
med aktiviteter kopplat till en 6kad produktionsvolym och leverans av kyld mat
dir dldreomsorgen och sjukvarden efterfragar kyld mat redan idag. Effekterna i
kedjan for skola och férskola behéver utredas vidare.

I lokalbehovsplanen och under ar 2023-2024 kompletterande uppgifter i
rapporten "Effekter i hela maltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat” har
ytterligare kapacitetsbrist uppmarksammats inom maltidsorganisationen.
Rapporten understryker behovet av att fatta beslut i vigval om en langsiktig
inriktning for en flexibel maltidsverksamhet, som kan hantera siker och god
mat f6r befintliga och kommande volymer.

Bedémningen dr att en forstudie rorande ett nybyggt tillagningskok som kan
producera mat fran grunden, kyla ner, paketera och férvara
maltidskomponenter bér genomforas. Koket bor kunna vara flexibelt for att
hantera bade varm och kyld mat. Koket bor ocksa ha en viss 6verkapacitet for
savil planerade volymokningar, framtida piloter f6r kylmatsleverans, tillfalliga
behov som vid ombyggnationer, och beredskap.

En forstudie skulle leverera 6kad tydlighet i méjligheterna och kostnaderna for
att bygea ett nytt tillagningskok. Kostnaden for forstudien kommer vara
utspridd 6ver tidsperiod pa flera ar och inkluderar test av kyld mat i skola och
torskola, uppdrag till samhillsbyggnadstorvaltningen att hitta lamplig mark
samt teknikforvaltningen att ta fram underlag f6r nybyggnation. Total
uppskattad kostnad for detta dr ca 1,6 mkr 6ver en 4-arsperiod.

Ett inriktningsbeslut f6r nybyggt storre kok, enligt nylage 2, bedéms ge
maltidsavdelningen langsiktigt bast forutsittningar ur perspektiven ekonomi,
arbetsmiljo, bemanning, kvalitet, flexibilitet och beredskap. Utan beslut pa
inriktning kommer maltidsorganisationen automatiskt att trida in i nylage 1
med fortsatt arliga permanenta utbyggnader och renovering av samtliga
befintliga kok for att utdka produktionskapaciteten, med tillhérande
konsekvenser gillande bland annat bemannings- och beredskapsutmaningar.
Sett 6ver en 30 arsperiod beraknas nylige 1 medfora storre sammantagna
investeringskostnader jamfort med nylage 2.
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Arendets behandling under métet
Anforande halls av Frans Brozén (L), Peter Barnard (V), Lena Lind (MP), Meit
Fohlin (S), Oscar Lindster (S) och Johan Malmros (C).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Frans Brozén (L) yrkar att regionstyrelsen far 1 uppdrag att utreda tre (3) kok
spridda over 6n. Ett pa norr, ett 1 Visby och ett pa sodra Gotland, ur ett
beredskapsperspektiv.

Oscar Lindster (S) yrkar avslag till Frans Brozéns (L) yrkande.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och Frans Brozéns
(L) yrkande och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Protokollsanteckning anmils av Saga Carlgren (V):

Vinsterpartiet dr fortsatt tveksamma till kyld mat i skola och forskola. Det dr
viktigt att bibehalla nirheten mellan de som lagar maten och den som ska ita
den, sirskilt f6r barn och unga. Vi ser en risk att det ses som mest ekonomiskt
rationellt att inféra kyld mat i skolor pa landsbygden. Det dr negativt eftersom
det i praktiken kanske dr dir det dr narmast mellan kokspersonalen och barnen
idag. I skolor och férskolor, kanske sarskilt pa landsbygden, dar det idag ar
mojligt att ha en nira dialog mellan koket och barn och elever bor detta
bibehallas.

Beslutsunderlag

Rapport. Effekter 1 hela maltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat
2024-04-23

Bilaga. M6jliga inriktningar f6r maltidsorganisationen
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-02

Regionstyrelsen 2024-10-24, § 302

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 175 M3l och budget 2025 - 2027

Arendenummer: RS 2024 /7

Regionfullmadktiges beslut

e Diriftbudget 2025 faststills.

*  Den kommunala skattesatsen kvarstar med 33:60 kronor per
100 skattekronor.

¢ Investeringsbudgeten for ett nytt dldreboende i Visby minskas med
10 miljoner kronor 2026 och uppgir totalt till 265 miljoner kronor i planen
for ar 2027-2028.

* Regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna
godkinns.

* Regionstyrelsen far 1 uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring
bemanningsfragor for en mer dndamalsenlig och resurseffektiv
verksambhet.

* Regionstyrelsen far i uppdrag att fram ett IOP-avtal med Fritidsbanken
med milet att sinka trosklar sa fler far mojlighet att delta samt att
samverkan med andra uppmuntras.

* Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med olika aktérer utveckla
arbetet kring barn och unga som ett led i brottsférebyggande arbete.

* Regionstyrelsen far i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad
verksamhet och utveckla det for fler platser pa landsbygden.

¢ Regionstyrelsen far 1 uppdrag att ta fram forslag for tecknande av ett nytt
IOP-avtal med Réda Korset Gotland f6r perioden 2025-2028.

e Regionstyrelsen far 1 uppdrag att 6ka hastigheten i arbetet med féradling
och forsiljning av mark.

* Regionstyrelsen far i uppdrag att mellan férvaltningar prioritera utifran
genomforbarhet och kostnadseffektivitet samt fordela, planera och
genomfora 1 % effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkép och
lokaler 2025 och aterkomma med férslag pa plan samt konsekvenser av
1 % effektivisering per ar dven 2026 och 2027. Aterrapportering av
tordelning enligt uppdraget ska ske till regionstyrelsen 1 december 2024
och regionfullmiktige i februari 2025.

¢ Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver hur samordning av stéd- och
servicefunktioner som exempelvis HR, kommunikation och IT skulle
kunna bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient
verksamhet. Uppdraget dterrapporteras till budgetberedningen 2025.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att dterkomma med forslag pa prioriteringar
och/eller ompriotiteringar av investeringar med ett maxtak om
500-600 miljoner kronor per ar 2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser
av det. Uppdraget aterrapporteras till regionstyrelsen i december 2024 och
regionfullmiktige i februari 2025.

* Regionstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med att revidera
Klimatanpassningsplanen sd att den omfattar hela Gotland,
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konsekvenserna av virmebodlja och torka samt konsekvenserna av
ithéallande regn under lingre perioder.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut gallande
driftbudget till f6rman f6r egna forslag:

Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan
Malmros (C), Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C),
Abdulalim Alkatea (C), Eva Gahnstrém (C), Michael Stenberg (--), Jorgen
Benzler (V), Per Edman (V), Peter Barnard (V), Saga Carlgren (V), Victoria
Ojefors Quinn (V), Peter Jankert (V), Maya Arfvidson (MP), Micke Seid (MP),
Lena Lind (MP), Ola Matthing (MP), Sara Lidqvist (KD), Sara Westberger
(KD), Anna Hrdlicka (L)) och Frans Brozén (L).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Sara
Lidgvists (KD) dndringsyrkanden:
Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD)

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om att kostnaden for ridanliggning stryks fran
investeringsbudget aren 2026 och 2027:

Sara Lidqvist (KKD) och Sara Westberger (KD)

Foljande ledamoéter reserverar sig mot regionfullmaiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 1:

Bibbi Olsson (C), Bjérn Dahlstréom (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan
Malmros (C), Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C),
Abdulalim Alkatea (C) och Eva Gahnstrom (C).

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 2:

Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C),
Fredrik Gradelius (C), Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan
Malmros (C), Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C),
Abdulalim Alkatea (C), Eva Gahnstréom (C), Anna Hrdlicka (L), Frans Brozén
(L) och Michael Stenberg (--).

Sammanfattning

Regionfullmiktige beslutade i juni 2024 om en grundbudget f6r nimnderna
2025 samt investeringsbudget f6r 2025 och 2026. I november 2024 tas slutligt
beslut om driftbudgeten samt vilken skattesats som ska tillimpas nasta ar.
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Totalt beslutades 1 juni om tillskott till nimnderna ar 2025 pa cirka

346 miljoner kronor (mnkr) vilket motsvarar en 6kning med 5,3 procent. Det
ar 1 ssmmanhanget en hég 6kning dir 16nedkningarna pa 140 mnkr har storst
paverkan. Demografin och den medicinsktekniska utvecklingen paverkar
resursfordelningsmodellerna och innebir en héjning, av nimndernas ramar
med 83 mnkr. Posten for interna priser och externa avtal innebér en 6kning
med 104 mnkr och ir fortsatt mycket hogre dn normalt till £6ljd av att flera
externa avtal féljer KPI eller andra index som paverkas av inflationen. Ut6ver
dessa grundforutsattningar beslutades om ramtillskott pa totalt 21,7 mnkr.

Regionstyrelsen och regionfullmiktige tog inte stillning till 6vriga dskanden.
De besluten skots fram till budgetbeslutet i november.

Totalt dskar nimnderna medel om ytterligare 223 mnkr f6r ar 2025. Ett helt
nytt dskande har inkommit fran tekniska nimnden pa 1 mnkr.

Enligt den nya skatteprognosen fran oktober 2024 kommer skatteintikter,
generella bidrag och utjimning att 6ka lite mer 2025 dn tidigare prognos. Det
budgeterade resultatet f6r 2025 6kar darfor till 59 mnkr. Det innebir att det
budgeterade minusresultatet 2024 vinds till ett positivt resultat om nimnderna
sammantaget inte 6verskrider budget.

Det budgeterade resultatet ar dock fortfarande for lagt for att na upp till en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Regionstyrelsens arbetsutskott limnade inget forslag till budget 2025.

Investeringsbudget

Enligt nya berikningar kan investeringsbudgeten for ett nytt dldreboende i
Visby minska med 10 mnkr ar 2026. Totalt ska 265 mnkr liggas i planen for ar
2027-2028.

Bedémning

Region Gotland har for nirvarande inte balans 1 ekonomin. Den héga
inflationen 2022 och 2023 har medfort kraftigt héjda pensionskostnader och
hogre priser pa varor och tjanster samtidigt som stora statsbidrag minskats.
Det stora underskott som fanns 1 nimndernas verksamheter 2023 har blivit
nagot ligre 1 ar men ar fortfarande mycket stort. Prognosen pekar pa ett
underskott for nimnderna pa 164 mnkr jaimfort med 241 mnkr 2023. Det
kommer att krivas kraftfulla atgirder och prioriteringar f6r nimnderna ska na
en ekonomi i balans.

Prognosen f6r 2024 pekar pa ett totalt underskott pa 264 mnkr,
balanskravsresultatet berdknas bli -347 mnkr. Det innebdr att ndstan hela
resultatutjimningsreserven pa 364 mnkr kommer att behova anvindas for att
tacka underskottet.
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Aven om investeringarna inte nir upp till budgeterad niva, innebir
investeringsprognosen pa 650 mnkr att finansiering med egna medel inte ir
mojlig. Ett stort negativt resultat i kombination med héga investeringar innebar
kraftiga pa pafrestningar pa likviditeten och att extern upplaning blir
nodvindigt.

De ekonomiska férutsittningarna forbittras dock 2025 och framat. Inflationen
ar nu lagre vilket innebdr att dven pensionskostnaderna blir markant lagre.
Skatteintikterna kar da konjunkturen vintas vinda uppat. Det innebir att det
blir en real forstirkning av ekonomin. Det budgeterade minusresultatet 2024
kan vindas till ett positivt resultat under forutsittning att nimndernas
underskott kan atgirdas.

Det budgeterade resultatet r fortfarande for lagt for att na upp till malet pa en
resultatniva pa minst 2 procent av skatteintikter, generella bidrag och
utjamning.

Regionens resultat maste langsiktigt basera sig frimst pa att nimndernas
verksamheter bedrivs inom de budgetramar som beslutats och att det finns ett
overskott for att finansiera framtida nédvindiga satsningar.

Arendets behandling under métet

Anforande halls av Meit Fohlin (S), Eva Nypelius (C), Andreas Unger (M),
Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Micke Seid (MP), Sara Lidqvist
(KD), Anna Hrdlicka (L), Jorgen Benzler (V), Johan Malmros (C), Lars
Thomsson (C), Filip Reinhag (S), Mariette Nicander (M), Eva Ahlin (C), Peter
Barnard (V), Hikan Ericsson (S), Victoria Ojefors Quinn (V), Rolf Ostrém
(M), Oscar Lindster (S), Maya Arfvidson (MP), Stefan Nypelius (C) och Hanna
Westerén (S).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag om driftbudget enligt forslag
fran Socialdemokraterna och Moderaterna som visar pa en budget med
beriknat resultat om 87 miljoner kronor. Se bilaga 1. I detta instimmer
Andreas Unger (M), Filip Reinhag (S), Mariette Nicander (M), Rolf Ostrém
(M), Oscar Lindster (S) och Hanna Westerén (S).

Eva Nypelius (C) yrkar pa driftbudget enligt forslag frain Centerpartiet som
visar pa en budget med beriknat resultat om 30 miljoner kronor. Se bilaga 2. 1
detta instimmer Anna Hrdlicka (L), Johan Malmros (C), Lars Thomsson (C),
Eva Ahlin (C) och Stefan Nypelius (C).

Lars Engelbrektsson (SD) yrkar pa en driftbudget enligt férslag fran
Sverigedemokraterna som visar pa en budget med beraknat resultat om 80
miljoner kronor. Se bilaga 3.

Saga Carlgren (V) yrkar pa en driftbudget enligt forslag frain Vinsterpartiet som
visar pa en budget med beriknat resultat 18 miljoner kronor. Se bilaga 4. I
detta instimmer Peter Barnard (V) och Victoria Ojefors Quinn (V).
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Micke Seid (MP) yrkar pa en driftbudget enligt forslag fran MiljGpartiet som
visar pa en budget med beriknat resultat om 35 miljoner kronor. Micke Seid
(MP) yrkar vidare att skattesatsen hojs till 33,85 6re per skattekrona. Se bilaga
5. I detta instimmer Maya Arfvidson (MP).

Sara Lidqvist (KD) yrkar pa féljande dndringsforslag i regionstyrelsens forslag
till driftbudget:

- Att posten om att tillféra 1 miljon kronor till tekniska nimnden gillande
PM10 stryks och istillet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram.

- Att 1 miljon kronor tillf6rs till tekniska nimnden f6r beliggningsarbete pa
enskilda vigar med statsbidrag.

- Att posten om att tillf6éra 2,5 miljoner kronor till gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden gillande ungdomsavdelningen stryks och
istillet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram.

- Att 0,2 miljoner kronor tillfors till regionstyrelsen f6r IOP-avtal med
Kvinnojouren Amanda.

- Att posten om att tillféra 0,7 miljoner kronor till regionstyrelsen gillande
samordnare och verksamhetsmedel for kultur och hilsa stryks och istallet
lita nimnden ta de kostnaderna inom ram.

Anna Hrdlicka (L) yrkar att f6ljande mening pa sidan 18 i Socialdemokraternas
och Moderaternas budgetforslag stryks utifran att drendet gillande ishall 1
Visby aterremitterats: “Lanefinansiering fran Region Gotland till 1/isby Romas HK
beviljas for uppforande av ishall pa sammanlagt 258 miljoner kronor.” 1 detta instimmer
Maya Arfvidson (MP).

Eva Nypelius (C) yrkar att kostnaden for ridanlidggning stryks fran
investeringsbudget aren 2026 och 2027. I detta instimmer Johan Malmros (C)
och Eva Ahlin (C).

Eva Nypelius (C) yrkar att samtliga beslutade uppdrag frin regionstyrelsens
sammantride 2024-10-29 i harvarande drende tas upp for beslut pa nytt i
regionfullmiktige 2024-11-18. Det giller f6ljande uppdrag:

1. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa hemstillan till
regeringen angaende den gotlindska sjukvarden. Skrivelsen bor innehalla en
redovisning av den ekonomiska situationen och svarigheterna att finansiera
likvirdig vard och de strukturella utmaningarna som kommer av Gotlands
6-lige. Hemstillan ska lyfta behovet av 16sningar pa kort och lang sikt.

2. Regionstyrelsen far i uppdrag att presentera analyser och underlag for
eventuell uppdelning och framtida vigval f6r ekonomi och organisation samt
ta fram juridisk utredning f6r uppdelning av region och kommun.

3. Regionstyrelsen far 1 uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring
bemanningsfrigor for en mer dandamalsenlig och resurseffektiv verksamhet.
4. Regionstyrelsen far i uppdrag att fram ett IOP-avtal med Fritidsbanken med
malet att sinka trosklar sa fler far mojlighet att delta samt att samverkan med
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andra uppmuntras.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med olika aktorer utveckla
arbetet kring barn och unga som ett led 1 brottsférebyggande arbete.

0. Regionstyrelsen far i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad
verksamhet och utveckla det for fler platser pa landsbygden.

7. Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag for tecknande av ett nytt
IOP-avtal med Roda Korset Gotland for perioden 2025-2028.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att 6ka hastigheten i arbetet med féradling och
torsiljning av mark.

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att mellan forvaltningar prioritera utifran
genomforbarhet och kostnadseffektivitet samt fordela, planera och genomfora
1 % effektivisering inom digitalisering, bemanning, inkép och lokaler 2025 och
aterkomma med forslag pa plan samt konsekvenser av 1 % effektivisering per
ar dven 2026 och 2027. Aterrapportering av férdelning enligt uppdraget ska ske
till regionstyrelsen i december 2024.

10.  Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver hur samordning av stéd- och
servicefunktioner som exempelvis HR, kommunikation och IT skulle kunna
bidra till en mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet.
Uppdraget aterrapporteras till budgetberedningen 2025.

11.  Regionstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med forslag pa prioriteringar
och/eller ompriotiteringar av investeringar med ett maxtak om

500-600 miljoner kronor per ar 2025, 2026 och 2027 samt konsekvenser av det.
Uppdraget dterrapporteras till regionstyrelsen i december 2024.

12. Regionstyrelsen far i uppdrag att snarast paborja arbetet med att revidera
Klimatanpassningsplanen sa att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av
virmebo6lja och torka samt konsekvenserna av ihdllande regn under lingre
perioder.

Eva Nypelius (C) yrkar bifall till samtliga ovan uppdrag férutom uppdrag
nummer 2. Eva Nypelius (C) yrkar att uppdrag nummer 2 dndras till att lyda:

“Regionstyrelsen far i uppdrag att presentera undetlag for att tydliggéra och
analysera kostnaderna for regional respektive kommunal verksamhet”. I detta
instimmer Anna Hrdlicka (L), Johan Malmros (C) och Eva Ahlin (C).

Meit Fohlin (S) yrkar avslag till Eva Nypelius (C) yrkanden avseende uppdrag
nummer 1 och 2. I 6vrigt tillstyrker Meit Fohlin (S) Eva Nypelius (C) yrkanden
gillande uppdrag.

Foljande ledamoter aviserar att de avstar fran att delta 1 beslut gallande uppdrag
nummer 9: Jérgen Benzler (V), Per Edman (V), Peter Barnard (V), Saga
Carlgren (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Peter Jankert (V), Maya Arfvidson
(MP), Micke Seid (MP), Lena Lind (MP) och Ola Matthing (MP).
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Ordforande tar beslutet 1 flera steg. Ordforande stiller forst proposition Sara
Lidgvists (KD) yrkande om att posten 1 regionstyrelsens forslag till driftbudget
om att tillféra 1 miljon kronor till tekniska nimnden gallande PM10 stryks och
istillet lita nimnden ta de kostnaderna inom ram och finner att det avslas.

Ordtorande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att 1 miljon
kronor tillférs till tekniska nimnden i regionstyrelsens forslag till driftbudget
tor belaggningsarbete pa enskilda vigar med statsbidrag och finner att det
avslas.

Ordtorande stiller proposition Sara Lidqgvists (KD) yrkande om att posten 1
regionstyrelsens forslag till driftbudget om att tillféra 2,5 miljoner kronor till
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden gillande ungdomsavdelningen stryks
och istillet lata nimnden ta de kostnaderna inom ram och finner att det avslas.

Ordforande stiller proposition Sara Lidqvists (KD) yrkande om att

0,2 miljoner kronor tillférs till regionstyrelsen i regionstyrelsens forslag till
driftbudget f6r IOP-avtal med Kvinnojouren Amanda och finner att det avslas.
Votering begirs.

Som propositionsordning i omréstningen giller ja-rost for att avsla Sara
Lidgvists (KD) yrkande och nej-r6st f6r att bifalla yrkandet. Omréstningen ger
55 ja-roster och 15 nej-roster. En ledamot ar franvarande. Av bilaga till
protokollet framgar hur var och en rostat.

Ordforande finner att regionfullmaktige beslutar att avsla yrkandet.

Ordtorande stiller proposition Sara Lidqgvists (KD) yrkande om att posten 1
regionstyrelsens forslag till driftbudget om att tillféra 0,7 miljoner kronor till
regionstyrelsen gillande samordnare och verksamhetsmedel f6r kultur och
hilsa stryks och istillet lata nimnden ta de kostnaderna inom ram och finner
att det avslas.

Reservation

Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD) reserverar sig mot
regionfullmiktiges beslut att avsla samtliga av Sara Lidqvists (KD)
andringsyrkanden.

Ordférande stiller proposition pa Anna Hrdlickas (L) yrkande om att foljande
mening pa sidan 18 i Socialdemokraternas och Moderaternas budgetférslag
stryks utifran att drendet gillande ishall i Visby aterremitterats: “Lanefinansiering
fran Region Gotland til] 1 'isby Romas HK beviljas for uppforande av ishall pa sammanlagt
258 miljoner kronor” och finner att det avslas.

Ordférande staller direfter proposition regionstyrelsens forslag om
driftsbudget enligt Socialdemokraternas och Moderaternas forslag, Eva
Nypelius (C) yrkande, Lars Engelbrektssons (SD) yrkande, Saga Carlgrens (V)
yrkande och Micke Seids (MP) yrkande och finner att regionstyrelsens férslag
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om driftbudgetenligt enligt forslag fran Socialdemokraterna och Moderaterna
bifalls. Votering begirs.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordférande proposition pa
Eva Nypelius (C) yrkande, Lars Engelbrektssons (SD) yrkande, Saga Carlgrens
(V) yrkande och Micke Seids (MP) och finner att Eva Nypelius (C) yrkande om
driftbudget utses som motforslag.

Som propositionsordning i omrostningen giller ja-rost £6r att bifalla
regionstyrelsens forslag till driftbudget och nej-rost for att bifalla Eva Nypelius
(C) yrkande om driftbudget. Omréstningen ger 36 ja-rOster och 16 nej-roster,
18 ledamoter avstar. 1 ledamot ar franvarande. Av bilaga till protokollet
framgar hur var och en rostat.

Ordférande finner att regionfullmiktige beslutar om driftbudget i enlighet med
regionstyrelsens forslag.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiéktiges beslut gillande
driftbudget till forman for egna forslag: Bibbi Olsson (C), Bjorn Dahlstrom
(C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C), Gabriella
Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Karl-Johan
Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim Alkatea (C),
Eva Gahnstrom (C), Michael Stenberg (--), Jorgen Benzler (V), Per Edman (V),
Peter Barnard (V), Saga Carlgren (V), Victoria Ojefors Quinn (V), Peter Jankert
(V), Maya Arfvidson (MP), Micke Seid (MP), Lena Lind (MP), Ola Matthing
(MP), Sara Lidqvist (KD), Sara Westberger (KD), Anna Hrdlicka (L) och Frans

Brozén (L).
Driftbudget 2025 Belopp, mnkr
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0

Resursférdelningsmodeller

Resursférdelningsmodell BUN -9,8
Resursférdelningsmodell GVN 11,8
Resursférdelningsmodell SON 27,2
Resursférdelningsmodell HSN 54,0
Summa resursférdelningsmodell 83,2

Externa avtal och interna prishéjningar

Externa avtal 59,7
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Interna priser regionstyrelseférvaltningen 9,5
Interna priser teknikférvaltningen
(torsorjningsavdelningen) 7,0
Forindring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Riktade tillskott
Samordning och utveckling
Regionstyrelsen bemanningsfrigor 1,5
Regionstyrelsen Okad sikerhetssatsning I'T 7,8
Regionstyrelsen IOP Roda Korset Gotland 1,3
Regionstyrelsen Kultur och hilsa 0,7
Mobila familjecentraler
Regionstyrelsen landsbygden 1,5
IOP och permanentande av
Regionstyrelsen Fritidsbanken 1,5
Tekniska nimnden Luftkvalitet PM10 1,0
Milj6- och byggnimnden
/Tekniska nimnden Exploateringsprojekt 7,7
Barn- och Nya Alléskolan och Viskinde
utbildningsnimnden forskola, drift 39
Barn- och
utbildningsnimnden Anpassad skola, forstirkning 4,9
Barn- och
utbildningsnimnden Okade resurser sma skolor 5,7
Gymnasie- och Ungdomssatsning 1
vuxenutbildningsnimnden | samverkan 2,5
Socialnimnden Skyddat boende 2,0
Socialnimnden Social insatsgrupp 2,0
Socialnimnden LSS 40,0
Effektivisering 1% -70,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott -6,0
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59
Avsatt for ramtillskott 1 resultatplanen 22
Budgeterat resultat 2025 87
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Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om att den
kommunala skattesatsen kvarstar med 33:60 kronor per 100 skattekronor och
Micke Seids (MP) yrkande att skattesatsen hojs till 33,85 ore per skattekrona
och finner att regionstyrelsens forslag vinner bifall.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om att
investeringsbudgeten for ett nytt dldreboende i Visby minskas med

10 miljoner kronor 2026 och uppgir totalt till 265 miljoner kronor 1 planen for
ar 2027-2028 och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om att kostnaden
tor ridanliggning stryks fran investeringsbudget aren 2026 och 2027 och finner
att det avslas. Votering begars.

Som propositionsordning i omrostningen galler ja-rost for att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande och nej-rést for att bifalla yrkandet. Omrostningen ger
48 ja-roster och 18 nej-roster, 4 ledaméter avstar. 1 ledamot ér franvarande. Av
bilaga till protokollet framgar hur var och en rostat.

Ordforande finner att regionfullmiktige avslar Eva Nypelius (C) yrkande om
att kostnaden for ridanldggning stryks fran investeringsbudget aren 2026 och
2027.

Reservation

Sara Lidqvist (KD) och Sara Westberger (KD) reserverar sig mot
regionfullmiktiges beslut att avsla Eva Nypelius (C) yrkande angaende
ridanldgening.

Ordforande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om att
regionfullmiktiges direktiv och rekommendationer till nimnderna godkinns
och finner att det bifalls.

Ordforande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 1 och finner att det avslas.

Reservation

Foéljande ledamoéter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 1: Bibbi Olsson (C), Bjérn
Dabhlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C),
Karl-Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim
Alkatea (C) och Eva Gahnstrém (C).

Ordforande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 2 och finner att det avslas. Votering begirs.

Som propositionsordning i omrostningen galler ja-rost for att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande och nej-rést for att bifalla yrkandet. Omrostningen ger
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50 ja-roster och 20 nej-roster. 1 ledamot dr franvarande. Av bilaga till
protokollet framgar hur var och en rostat.

Ordforande finner att regionfullmiktige avslar Eva Nypelius (C) yrkande
gallande uppdrag nummer 2.

Reservation

Foljande ledamoter reserverar sig mot regionfullmiktiges beslut att avsla Eva
Nypelius (C) yrkande om uppdrag nummer 2: Bibbi Olsson (C), Bjérn
Dabhlstrém (C), Eva Ahlin (C), Eva Nypelius (C), Fredrik Gradelius (C),
Gabriella Hammarskjold (C), Gunnel Lindby (C), Johan Malmros (C), Karl-
Johan Boberg (C), Lars Thomsson (C), Stefan Nypelius (C), Abdulalim Alkatea
(C), Eva Gahnstrom (C), Anna Hrdlicka (L), Frans Brozén (L)) och Michael
Stenberg (--).

Ordforande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 3-8 och finner att de bifalls.

Foljande ledamoter avstar fran att delta 1 beslut gillande uppdrag nummer 9:
Jorgen Benzler (V), Per Edman (V), Peter Barnard (V), Saga Carlgren (V),
Victoria Ojefors Quinn (V), Peter Jankert (V), Maya Arfvidson (MP), Micke
Seid (MP), Lena Lind (MP) och Ola Matthing (MP).

Ordforande stiller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 9 och finner att det bifalls.

Ordtorande staller proposition pa Eva Nypelius (C) yrkande om uppdrag
nummer 10-12 och finner att de bifalls.

Beslutsunderlag

Regionfullmaktiges direktiv till nimnderna

Plankalkyl 2025-2027 2024-10-03

Kompletterande beredningsunderlag till budget 2025-2027 2024-09-27
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-16
Regionstyrelsen 2024-10-29, § 366

Skickas till
Samtliga nimnder

Region

Gotland



BUDGET 2025

Region Gotland har 6ver tid gjort goda resultat. Vid flera tillfallen har vi avsatt medel till var
resultatutjimningsreserv. Det har gjort att vi klarat de tva mycket tuffa aren 2023 och 2024.
Infér 2025 ar budgetldget fortsatt utmanande och det langsiktiga arbetet for forandrade
forutsittningar maste fortsitta, samtidigt maste vi ta ansvar for helheten tills andra 16sningar

finns.

Gotlinningar har ritt till god och jimlik vard utan att skolan, dldreomsorgen eller vara
medarbetare blir lidande. Vi viljer att satsa pa vara barn, unga och aldre och pa att fortsatt vara

en bra kommun. For Gotlands framtid.

Vi fokuserar pa forebyggande och hilsofrimjande arbete, bade for vara barn och unga och
vara dldre. Detta innefattar bade goda méjligheter till en rik fritid och sociala insatser savil

som en likvirdig skola.

Vir budget virnar vilfirden och vara medarbetare. Medarbetarna ar var viktigaste resurs och
spelar avgorande betydelse for barn, unga och aldre varje dag. Vi ger darfor full
lonekostnadskompensation pa totalt 140 miljoner kronor, héjer friskvardsbidraget per

medarbetare till 3000 kronor per dr och gir vidare med inférandet av formanscyklar.

Vir budget tar ett helhetsansvar. Socialdemokraterna och Moderaterna fattar darfor beslut om

en budget med ett beriknat positivt resultat om 87 miljoner kronor.

Budgetbeslut fran juni

Vid varens budgetberedning tog vi tillsammans, i bred politisk enighet, ansvar infér 2025 och
gav forvaltningarna tydliga planeringsforutsittningar i form av resursfordelning till skola, vard
och omsorg, full personalkostnadskompensation, samt tickning for interna priser och externa

avtal. Detta innebir totala tillskott pa drygt 323 miljoner kronor.



I resursfordelningsmodellen ser vi for forsta gangen pa mycket linge hur firre barn ger en
negativ utveckling av resurstilldelningen f6r barn- och utbildningsnimnden. Det minskande

antalet barn kommer att kriva en successiv anpassning av skolorganisationen.

Redan tilldelade tillskott vid varens budgetberedning:

Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0

Summa personalkostnadskompensation 140,0

Resursfordelningsmodeller

Resurstérdelningsmodell BUN -9,8
Resursférdelningsmodell GVN 11,8
Resursférdelningsmodell SON 272
Resurstérdelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2

Externa avtal och interna prishojningar

Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 9,5
Interna priser teknikforvaltningen 7,0
Forindring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
SUMMA TILLSKOTT 323,2



Medarbetarna ar var viktigaste resurs

Vilfirden dr aldrig bittre dn dess medarbetare och Region Gotlands medarbetare dr var
viktigaste resurs. Den som arbetar i Region Gotland ska trivas och ma bra och ha en god
arbetsmiljé och arbetssituation som bidrar till arbetstillfredsstillelse och ger férutsittningar
for ett langt, friskt och hallbart arbetsliv. Ett viktigt mal 4r att minska beroendet av
hyrpersonal. Da behover Region Gotland stirkas som arbetsgivare sa att fler viljer att jobba

hos oss. Hir vill vi ta flera steg for att uppna det.

Nir konkurrensen om arbetskraft hardnar behéver vi sikerstilla att vi har resurser for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behadlla medarbetare. Region Gotland ska ha goda
torutsattningar for en langsiktic och hallbar l6neutveckling. Socialdemokraterna och
Moderaterna viljer dirfor att ge full ersittning f6r 16nekostnadskompensation pa totalt 140

miljoner kronor.

Dessutom hojer vi friskvardsbidraget per medarbetare till 3000 kronor per ar, for att ytterligare
stirka erbjudandet till vara medarbetare och foérutsittningarna for ett gott arbetsliv. Dessutom
gar vi vidare med inférandet av formanscyklar for regionens personal, vilket gynnar bade det

hilsofrimjande arbetet och miljon.

Samtidigt behover vi fortsitta att utveckla vart arbete kring bemanning och att bli mer effektiva

1 att nyttja var personals kompetens ritt.

e Vi ger full personalkostnadskompensation till nimnderna om 3,35%, totalt 140 miljoner.

e Friskvardsbidraget hojs till 3000 kronor per medarbetare och ar. Satsningen sker inom ram

och riknas 6ver tid hem i och med minskade sjuktal.
e Vi gir vidare med inférandet av formanscyklar f6r regionens personal.

e Regiondirektoren far i uppdrag att utveckla arbetet med samordning kring

bemanningsfrigor f6r en mer dndamalsenlig och resurseffektiv verksamhet.

e Regionstyrelsen tilldelas 1,5 miljoner kronor £6r arbetet.
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Fokus pa forebyggande och halsoframjande insatser

Ett tydligt mal i den regionala utvecklingsstrategin Virt Gotland 2040 ar att ”Gotland ar ett tryggt
och inkluderande sambaille med livskvalitet  for alla” och en politisk prioritering under
mandatperioden ar att ”Region Gotland ska prioritera ett halsoframjande arbete och utveckla forebyggande

nsatser”. Dessa mal ska genomsyra alla Region Gotlands verksamheter.

Sverige och Gotland har en dldrande befolkning och stora utmaningar i folkhilsan. Mer
behéver goras for att etablera sunda vanor och en mer rorelserik vardag. Detta ar i synnerhet
viktigt £6r att vard och omsorg ska klara av att mota de demografiska behoven framat dir allt

fler aldre ska tas om hand av allt firre som finns 1 arbetsfor alder.

Lyckas vi med detta héjer vi médnniskors livskvalitet samtidigt som vi minskar behovet av
sjukvard. Mycket gors redan och mirks exempelvis 1 satsningar inom fritidsomradet och pa
idrottsanliggningar, 1 stadsplanering, satsningar pa kulturen, utveckling av lekplatser,
inrittande av Friluftsrad och arbete med vandringsleder och utegym. Allt for att gotlinningar

ska ha goda méjligheter till en rik fritid.

Gotland ir tryggast 1 Sverige och foOr att fortsitta vara det behoéver vi ocksa 0ka vira sociala
forebyggande insatser. I juni 2025 trider dven en ny socialtjanstlag in som ocksa fokuserar mer
pa forebyggande insatser. Vi behover forbereda vara verksamheter och utveckla vara insatser

och skjuter till mer resurser f6r det.

Det borjar med barnen

Att alla barn klarar skolan dr den bista vaccinationen mot ohilsa. Om inte vara barn far ritt
forutsittningar i skolan okar savil den psykiska som den fysiska ohilsan och dirtill riskerar
den att cementeras under lang tid. Dirfor viljer vi att prioritera en likvirdig skola f6r vara barn

och unga.



Under 2024 har nya Alléskolan och en ny forskolebyggnad i Viskinde firdigstillts. Medel har
tidigare avsatts for delarshyra, nu avsitter vi ytterligare 3,9 miljoner kronor for att ticka
hyreskostnaderna for hela aret, sd att inte den kostnaden riskerar att drabba barn, elever eller

personal.

Vi 6kar ocksa anslagen till anpassad skola med 4,9 miljoner kronor. Det gor vi 6r att alla barn
pa Gotland ska fa en bra skolgang dir de kan na sa langt som mojligt. Ojamlikheten ar idag
tor stor mellan olika grupper och genom att satsa mer resurser pa den anpassade skolan jimnar

vi ut mojligheterna. Vi maste battre mota alla barns behov.

Ojamlikheten riskerar ocksa att 6ka i de mindre skolorna utanfér Visby som en f6ljd av simre
ckonomiska forutsittningar. Vi tillskjuter darfér 5,7 miljoner kronor for att stirka de mindre

skolenheterna och dirmed dven férutsittningarna for en likvirdig skola 6ver hela Gotland.

e Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen tilldelas 3,9 miljoner kronor f6r hyreskostnader
tor nya Alléskolan och ny forskolebyggnad i Viskinde.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 4,9 miljoner kronor i férstirkning till
anpassad skola.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 5,7 miljoner kronor i strukturbidrag till

mindre skolor utantér Visby.

Fritidsbanken permanentas

Idrottsrorelsen spelar en avgorande roll for manga unga for att fa en gemenskap, vinner och
forebilder. Ibland édr trosklarna fér hoéga for att kunna vara delaktig. Dirfor finns
Fritidsbanken. Over 4ren har utlinen av utrustning 6kat och Fritidsbanken har blivit en viktig

motor i att fa fler att idrotta och att kunna dgna sig at friluftsliv.



Nu permanentar vi Fritidsbanken och vixlar upp verksamheten med ett IOP (idéburet
offentligt partnerskap) sa att fritidsbanken kan bidra till annu mer rorelse, foreningsliv och

triluftsliv 6ver hela Gotland. Det bygger bade individen och samhillet starkt.

e Regionstyrelsen tilldelas 1,5 miljoner kronor f6r att permanenta Fritidsbanken.

e Regiondirektoren far i uppdrag att fram ett IOP-avtal med Fritidsbanken med malet att

sinka trosklar sa fler far mojlighet att delta samt att samverkan med andra uppmuntras.

Fenix ungkulturhus

Ett av de viktigaste uppdragen fér kulturen pa Gotland, med st6d i Region Gotlands
kulturplan och 1 arbetet med att efterleva de nationella kulturpolitiska malen, ar att sikerstilla
kultur for den prioriterade malgruppen barn och unga. Idag dr unga och unga vuxna den

malgrupp som star lingst bort fran det kulturutbud som erbjuds pa Gotland.

Vi ser stora méjligheter att stirka vart fokus pa kultur f6r barn, unga och unga vuxna samt
ungkulturhuset Fenix kulturprofil med en organisationstillhorighet nirmare kultur- och
toreningslivet, kulturutvecklarna, institutionerna och de stodmojligheter och natverk som

finns inom regionstyrelseférvaltningen.

e Ansvaret for Fenix ungkulturhus flyttas 6ver fran utbildnings- och arbetslivstérvaltningen
till regionstyrelsen fran och med 1 juli 2025.
e Avsatta budgetmedel pa 2,5 miljoner kronor ombudgeteras frin gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden till regionstyrelsen.

Ungdomssatsningar
De politiska prioriteringarna f6r mandatperioden omfattar ocksa férebyggande insatser for att
motverka att barn och unga dras in 1 kriminalitet och att skapa meningsfulla aktiviteter pa

fritiden. For att bittre mota gotlindska ungdomar dér de befinner sig avsitter vi resurser



framat for att etablera mer ndrvarande verksamhet. Exempelvis saknar Norra Visby idag

verksamheter for unga.

Att se till att Gotland inte drabbas av gingkriminalitet i form av skjutningar och springningar
ar en hogt prioriterad fraga. Det finns ett stort engagemang inte bara frin Region Gotlands
verksamheter utan dven fran civilsamhillet och andra. Detta engagemang behover samlas i
strukturerad samverkan dar allas bidrag ar viktiga. Regiondirektoren far darfor 1 uppdrag att i
samverkan med olika aktorer utveckla arbetet kring barn och unga som led i det

brottsforebyggande arbetet.

e Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen tilldelas 2,5 miljoner kronor foér att starta en
ungdomsgard i norra Visby.
e Regiondirektéren far i uppdrag att 1 samverkan med olika aktérer utveckla arbetet kring

barn och unga som ett led i brottsférebyggande arbete.

Sociala insatsgrupper

Ut6ver allmint riktade insatser kridvs ocksda mer av prioriterade och riktade insatser mot
ungdomar med normbrytande beteende som dr eller riskerar att bli kriminellt aktiva.
Socialnamnden har gett ett sirskilt uppdrag till forvaltningen att ta fram en modell f6r hur vi

1 samverkan kan arbeta med barn och ungdomar som begar eller riskerar att bega brott.

Efter omvarldsspaning och anpassning till vara forutsittningar ar forslaget inférande av
Sociala insatsgrupper (SIG) vars uppgift ar att punktmarkera ungdomar pa glid och ge tita och
nira insatser for att bryta utvecklingen. Gotland ska vara en trygg plats for alla och for att
vianda samhallsutvecklingen innan den riskerar att drabbar oss ocksa sa behover vi fler verktyg.

SIG ar ett av dem.

e Socialforvaltningen tilldelas 2 miljoner kronor f6r inrdttande av sociala insatsgruppert.
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Mobila familjecentraler

For att ytterligare stirka det forebyggande arbetet har vi under det gangna aret utvecklat en
mobil form av familjecentral. En samverkansstruktur for samordning, prioritering och beslut
inom hilso- och sjukvardsférvaltningen, socialférvaltningen och utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen bedriver ett grinsoverskridande arbete for att astadkomma ett

familjecentrerat arbetssitt.

Utvecklingsarbetet med Oppna forskolan i Slite f6r att komma nidrmare invanarna ar ett
intressant exempel pa ett mobilt familjecentrerat arbetssitt 1 samverkan. Vi vill ge

torutsattningar for att ta arbetet vidare och sprida det till fler orter pa Gotland.

e Regiondirektoren far i uppdrag att stirka arbetet med mobil familjecentrerad verksamhet
och utveckla det f6r fler platser pa landsbygden.
e 1,5 miljoner kronor tillférs samordningsstrukturen som leds av regionstyrelseférvaltnigen

tor fordelning sa att berérda férvaltningar kan bidra.

Kultur och halsa

Den senaste folkhilsoundersékningen visar att den psykiska ohilsan 6kar pa Gotland. En
fjardedel av den gotlindska befolkningen har ett lagt socialt deltagande. Inom varden ser vi att
det finns en grupp manniskor som soker vard for att de inte mar bra, men som kanske inte

har medicinska behov.

Kulturenheten och programmet Hilsa genom hela livet har sedan 2022 ett samarbete f6r att
na grupper i samhillet som befinner sig i riskzonen for psykisk ohilsa, med sarskilt fokus pa
unga och ensamma aldre. En av slutsatserna ir att det behovs nya samarbeten for att na de har
malgrupperna. Samarbeten har édven inletts med kulturinstitutioner, studieférbund,

vardcentralen i Hemse, elevhilsan och Forsta linjen.
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Vi vill dirfér se en kontinuerlig verksamhet av hilsofrimjande kulturinsatser via primarvard

och primarvardsnira verksamheter och fortsatt folja effekterna av insatsen framat.

e Regionstyrelsen tilldelas 0,7 miljoner kronor for att utveckla kontinuerlig verksamhet av

hilsofrimjande kulturinsatser.

Mans vdld mot kvinnor
Mins vild mot kvinnor och vald i nira relationer dr ett omfattande jamstilldhets- och
samhillsproblem. For att bryta utvecklingen kravs ett langsiktigt och malmedvetet arbete som

involverar stora delar av samhaillet.

For de som drabbas av vald krivs akuta insatser i form av skyddat boende. Vi tillfér resurser
tor att battre kunna mota behoven hos de som behéver akut hjalp, vilket ger battre

torutsattningar for fler att kunna limna en destruktiv relation.

e Socialforvaltningen tilldelas 2 miljoner kronor f6r utveckling av insatsen skyddat boende.

LSS-verksamheten starks

LSS (lagen om st6d och service) dr en rittighetslagstiftning. Den som har behovet ska fa det.
I dagslaget dr I.SS-verksamheten inte 1 balans, vilket beror pa fler personer med storre behov.
Verksamheten dr mycket effektiv i jimférelse med riket, varfor vi bedomer att det blir svart

att sanka kostnaderna.

Hittills har underskottet hanterats inom socialnimndens omriade, men framat blir det svart
utan att riskera Ovrig verksamhet. Det strukturella underskottet berdknas idag till 65 miljoner
kronor. Vi viljer att skjuta till 40 miljoner kronor till LSS-verksamheten, vilket dr ett historiskt
hogt tillskott. Med det vill vi sikra att verksamhetens kvalitet inte sinks, samtidigt som vi vill
sikra att resurser inte tas fran andra viktiga verksamheter inom socialnimndens omrade, sa

som forebyggande insatser eller dldreomsorgen.

12



e Socialfrvaltningen tilldelas 40 miljoner kronor f6r LSS-verksamheten.

Fortsatt samarbete med Roda Korset

Gotland har ett starkt civilsamhalle. Det vill vi virna och utveckla. Civilsamhallet ar ett
omistligt kitt i en av samhillets viktigaste tillgangar; tilliten. Region Gotland har ett gott
upparbetat samarbete med Réda Korset Gotland, i form av ett sedan tidigare gemensamt
idéburet offentligt partnerskap (IOP), bland annat for att stédja personer pa Gotland som
befinner sig i uppehallstillstindsrelaterade processer eller dir avvisanden inte kunnat

verkstallas.

Roda Korset dr bade en stark social aktor 6ver hela Gotland men ocksa en av vara viktigaste
organisationer for att bygga ett starkt samhille med motstindskraft mot kriser. For att skapa
annu bittre forutsattningar f6r Roda Korset att fortsatt ta det viktiga samhallsansvar man
redan go6r, vill vi 1 samband med att nuvarande IOP-avtal 16per ut i december 2024

vidareutveckla vart partnerskap.

e Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag for tecknande av ett nytt IOP-avtal med

Roda Korset Gotland f6r perioden 2025-2028.

e Regionstyrelseforvaltningen tilldelas 1,3 miljoner kronor under 4 ar.

Klimat och miljo
Inom EU pagar ett arbete med att skirpa grinsvirdena for luftkvalitet, eftersom dven lagre
halter av luftféroreningar kan paverka hilsan negativt. En kommande férindring av

grinsvirdena till en ldgre niva dr sannolikt aktuell, vilket skidrper behovet av atgirder.

Region Gotland behover sakerstilla att tillrickliga satsningar gors for att klara kraven enligt
miljokvalitetsnormen. Mitningen av luftkvaliteten behéver dirfér utékas, bland annat med

mitningar i fler av Gotlands titorter, for att fa béttre underlag f6r vidare atgirder.
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e Teknikforvaltningen tilldelas 1 miljon arligen f6r att stirka arbetet med att sinka halterna

av PM10.

Beredskap, sakerhet och IT
Det sidkerhetspolitiska omvarldslidget kraver att Region Gotland starker sin beredskap. Manga
goda insatser pagar redan men vi ser vidare att vi behéver fortsitta forstirka arbetet med IT-

sikerhet.

e Regionstyrelsen tilldelas 7,8 miljoner kronor for att forstarka arbetet med I'T-sikerhet.

e Regiondvergripande implementering av Microsoft 365 hanteras inom ram och finansieras

av samtliga naimnder via interna avtal.

Maltidsverksamheten

Maltidsverksamheten i Region Gotland star infor stora utmaningar inom flertalet omraden sa
som bemanning, ekonomi och produktionskapacitet, och dr sedan en tid i behov av ett
inriktningsbeslut for att kunna planera for en langsiktigt siker och hallbar produktion och

leverans av maltider.

Ett storre tillagningskok med forutsattningar for produktion av bade varm och kyld mat ger
flera positiva effekter nir det giller bland annat arbetsmilj6, bemanning, kvalitet, effektivitet,
flexibilitet och beredskap. Det finns dven manga foérdelar med 6kad produktionsvolym och
leveranser av kyld mat till hilso- och sjukvarden och till dldreomsorgen dar kyld mat efterfragas

1 storre utstrickning redan idag.

e Dorstudiearbete paboérjas f6r nybyggnation av ett storre tillagningskok med forutsittningar

tor produktion av varm och kyld mat. Arbetet ska utforas inom ram.
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Forsaljningar

I en budget finns méjlighet att paverka bade pa utgifts- och pa intdktssidan. P den senare ser
vi att vi behdver Oka trycket pa arbetet med att utveckla och fardigstilla mark for bostider.
Det gynnar bade intdktssidan samtidigt som vi vet att behovet av bostidder dr stort. Fler
bostader kraver fler fardiga detaljplaner mojliga att silja for exploatering. Vi skjuter dérfor till

7,7 miljoner kronor for exploateringsarbetet.

e Regiondirektéren far i uppdrag att 6ka hastigheten 1 arbetet med férddling och férsiljning
av mark.

e Mark- och exploateringsstrukturen som delas mellan samhillsbyggnads-, tekniska- och
regionstyrelseforvaltningen tilldelas 7,7 miljoner kronor for exploateringsarbetet dar 1,6

miljoner tillfaller tekniska namnden och 6,1 miljoner milj6- och byggnimnden.

Effektiviseringar

Nimnderna far kompensation i budget t6r pris6kningar, I16ne6kningar och demografi men f6r
att regionens tillgdngliga medel ska ricka maste nimnderna ocksa effektivisera i sina
verksamheter. I den tioariga finansiella analys som har tagits fram f6r Region Gotland ser vi
behov av effektiviseringar drligen for att klara en god ekonomisk hushallning 6ver tid. Vi ser
helst effektiviseringar som dr langsiktiga och férutsidgbara och ger uppdrag om bade 2025 och

kommande ar dir hemtagning av flera ars effektivisering ofta blir battre med framférhallning.

Atgirder inom digitalisering, bemanning, inkép och bittre nyttjade lokaler ska ga fére atgirder
som direkt paverkar verksamheterna. Uppdraget dr i sig inte nytt och arbetet ar ddrmed redan
igangsatt. Ett sitt att fA mer resurseffektiv, standardiserad och resilient verksamhet kan vara

att 0ka samordning av stod- och servicefunktioner.

e Regiondirektoren far i uppdrag att mellan forvaltningar prioritera utifran genomférbarhet

och kostnadseffektivitet samt fordela, planera och genomféra 1% effektivisering inom
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digitalisering, bemanning, inkép och lokaler 2025 och aterkomma med férslag pa plan samt

konsekvenser av 1% effektivisering per ar dven 2026 och 2027.

e Regiondirektoren far 1 uppdrag att se 6ver hur samordning av stod- och servicefunktioner
som exempelvis HR, kommunikation och IT skulle kunna bidra till en mer resurseffektiv,

standardiserad och resilient verksamhet.

Investeringar

Gotland ska vara en bra plats att bo, leva, studera och verka pi. Aven i planering och
prioriteringar av investeringar utgar vi fran den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland
2040 och fran vara politiska prioriteringar. Ett hallbart vixande Gotland kriver att vi investerar
1infoér framtiden. Barn och unga ska ges méjligheter till ett rorelserikt liv och vi vill ge Gotlands
toreningsliv goda forutsattningar att vixa och utvecklas. Dd krivs det att vi satsar pa
indamalsenliga anligegningar och dr Oppna for nya losningar for att dstadkomma detta. Vi

maste fortsatta vara en val fungerande kommun med utvecklingskraft f6r vara invanare.

Aven investeringarna gir i linje med att prioritera forebyggande och hilsofrimjande insatser,
tramfor allt f6r vara barn, unga och ildre. Vi ser 1 detta dven en koppling till var hittills lyckade

stravan att i mojligaste man halla Gotland fritt fran gangbrottslighet.

Nya Solbergabadet

Arbetet med ett nytt badhus 1 Visby fortgar. Bygelovet har vunnit laga kraft och projektet har
dirmed gatt in 1 den tredje fasen som ar detaljprojektering och produktion. Under oktober
manad kommer byggomradet att stingslas in och byggandet att paborjas. Vi kan alla se fram

emot ett nytt badhus 2027.
Ny ridanlaggning pa Ravhagen

Runt om i landet bygger allt fler kommuner anldggningar for ridsport. Pa Gotland har vi dn sd

linge ingen kommunal ridanliggning. Detta ar ett forsta steg i att tillgodose behovet hos
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ridsporten och planen idr att Region Gotland ska dga anliggningen och att den kan bidra till

hela ridsporten pa Gotland.

En investering i en anldgening for ridsporten pa Rivhagen bidrar ocksa till en mer jamstilld
tordelning av regionigda idrottsanliggningar. Anliaggningen planeras att paborjas under 2026

och hoppas kunna firdigstillas 2027.

Tva nya idrottshallar

Investeringsmedel har sedan tidigare redan avsatts under 2024 f6r en ny idrottshall i Roma,
som planeras sta klar under 2026. Vi planerar ocksa f6r en ny idrottshall 1 Visby, framst for
Solbergaskolan, med forhoppning kring borjan under 2026. Idrottshallarna placeras nara
skolor men kommer att kunna nyttjas av féreningslivet pa kvillar och helger. Detta ticker

behov bade f6r skolorna och for féreningslivet da trycket pa idrottsytor inomhus ér stort.

Slite ishall
For att sakerstalla en langsiktig 16sning for ishallen 1 Slite krivs att Region Gotland gor en
upphandling av istider. Tider kommer att fordelas till féreningar, skola och allméinhet utifran

behov. Samordning hjalper till att avlasta ishallen i Visby.

Visby ishall

Region Gotland kommer snart att st infor valet att ha eller inte ha en ishall i Visby. Den
nuvarande ishallen ar till dren kommen och kan eventuellt lappas och lagas pa i nagra ar
ytterligare men sedan 4r det stopp. En rad incidenter har de senaste aren visat pa brister i

byggnaden.

Behovet av en ny ishall dr sedan linge konstaterat. Redan under den férra mandatperioden
genomférde Region Gotland ett forstudiearbete som visade pa behov, omfattning och
beriknad kostnad. Om Region Gotland skulle bygga den nya ishallen beraknas kostnaden idag

till 6ver 300 miljoner kronor.
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Utifran den forstudie som Region Gotland har tagit fram sa har Visby Roma Hockey arbetat
vidare for att kunna bygga samma ishall 50 miljoner kronor billigare mot ett lan pa 258 miljoner
kronor. Visby Roma kan tack vare ett stort engagemang fran sina partners och sponsorer och

ideella krafter reducera kostnader f6r projektledning och byggande.

Vi skulle kunna valja att skjuta pa beslutet om en ny ishall ytterligare ndgot ar men snart ar det
inte moijligt lingre da den nuvarande byggnaden inte bedéms ha manga ar kvar. Likt beslutet
om till exempel ett nytt Solbergabad sa kommer det aldrig att vara ett enkelt beslut. For stora
investeringsbeslut som dessa finns det aldrig ett helt ratt lige eller helt ratt tid. Det kommer
alltid att behova vigas mot andra viktiga investeringar och verksamheter men det kommer

heller inte att bli billigare med tiden.

Nu finns en chans att tillsammans med en engagerad forening mojliggéra en ny ishall for en
ligre investeringskostnad dn om Region Gotland bygger sjilv. En ny ishall kommer att
innebira 6kade driftkostnader nir hallen ér fardig, oavsett vem som bygger. Ger vi féreningen
mojlighet att bygga sia kommer dessa vara ligre an om vi bygger sjilva. Nagra

driftskonsekvenser kommer inte foreligga 2025 utan kommer nir ishallen ar fardig.

For att lanet ska ske pa marknadsmassiga villkor sa liggs ett paslag pa raintan med 0,6 procent

eller ungefir 1,5 miljoner kronor per ar. Rintepaslaget kan sedan ateranvindas till driftsstédet.

e Regionstyrelsen beslutar om direktmarkanvisning till Visby Roma Hockey inom
fastigheterna Visby Visborg 1:9 och Visby Visborg 1:23, som ir detaljplanelagda och
beligna inom idrotts- och rekreationsomradet 1 Visborg.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att utreda, ssmmanstilla och till regionstyrelsen ligga fram
torslag pa placering av ny ishall inom aktuellt omrade pa Visborg.

e Lanefinansiering frain Region Gotland till Visby Romas HK beviljas for uppforande av

ishall pa sammanlagt 258 miljoner kronor.
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e Regiondirektéren far i uppdrag att aterkomma med driftskonsekvenser infor

budgetberedningen 2025.

Ny forskolebyggnad i Sanda

Under en lingre tid har tillfalliga 16sningar pa lokalfragor varit vanligt f6rekommande runt om
pa Gotland. I Sanda ar delar av forskoleverksamheten inhyst 1 en lokal vars tillfalliga bygglov
ir pa vig att 16pa ut. Verksamheten dr dessutom uppdelad mellan olika lokaler. Ett
torstudiearbete ar dirfor paborjat for att kunna ge forskoleverksamheten i Sanda nya

iandamalsenliga lokaler. Byggandet av en ny foérskolebygenad 1 Sanda planeras att paborjas

under 2025.

Nytt dldreboende i Klintehamn

Med anledning av en aldrande befolkning dar allt fler lever lingre behover vi fler dldreboenden
pa Gotland. Det nya aldreboendet 1 Klintehamn beriknas vara klart for inflyttning i borjan av
2026. Boendet kommer att ha 60 platser. Férutom egna ligenheter finns tillging till

gemensamma utrymmen och personal dygnet runt.

Vatten och aviopp
Vira storsta investeringar 6ver tid dr investeringar i vatten och avlopp. Detta ar avgorande for
ett hallbart vaxande Gotland. Vi investerar 6ver tid mellan 150 och 200 miljoner kronor om

aret. Aren 2025-2026 beriknas VA-investeringarna till 400 miljoner kronor.

Uppdrag investeringar

Den tioariga finansiella analys som tagits fram f6r Region Gotland visade vidare att vi behover
ett arligt positivt resultat kring tva procent for att klara av investeringsbehovet framat.
Tillsammans med detta behévs som tidigare nimnts arliga effektiviseringar 1 verksamheterna.
I'ljuset av de tva senaste arens kraftiga kostnadsutveckling och fortsatta utmaningar infér 2025
samt att hélso- och sjukvirdens lingsiktiga finansiering dnnu inte r 16st ser vi darfor ett behov

av tydligare prioriteringar av investeringar.

19



e Regiondirektoren fir i uppdrag att dterkomma med fOrslag pa prioriteringar och/eller
omprioriteringar av investeringar med ett maxtak om 500-600 miljoner kronor per ar 2025,
2026 och 2027 samt konsekvenser av det.

e [ arbetet ska lokaler dir vi har egen verksamhet och investeringar som gynnar barn och

unga ges foretrade.
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Driftbudget 2025, ramtillskott (mnkr)

Avser Belopp, mnkr
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -9,8
Resursférdelningsmodell GVN 11,8
Resursférdelningsmodell SON 27,2
Resursfordelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelsefdrvaltningen 9,5
Interna priser teknikforvaltningen (férsodrjningsavdelning 7,0
Forandring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Riktade tillskott
Namnd
RS/HR Samordning och utveckling bemanningsfragor 1,5
RS Okad sakerhetssatsning IT 7,8
RS IOP Roda Korset Gotland 1,3
RS Kultur och halsa 0,7
RS Samordning|Mobila familjecentraler landsbygden 1,5
RS IOP och permanentande av Fritidsbanken 1,5
TN Luftkvalitet PM10 1,0
MBN/TN Exploateringsprojekt 7,7
BUN Nya Alléskolan och Vaskinde forskola, drift 3,9
BUN Anpassad skola, forstarkning 4,9
BUN Okade resurser sm3 skolor 5,7
GVN Ungdomssatsning i samverkan 2,5
SON Skyddat boende 2,0
SON Social insatsgrupp 2,0
SON LSS 40,0
1% effektivisering -70,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott -6,0
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen 22
Budgeterat resultat 2025 21 87




Bilaga 2 C budgetférslag

Sakra valfarden
och ekonomin

Centerpartiets budget 2025 for Region
Gotland

Centerpartiet



Sakra valfarden och ekonomin

Laget infor 2025 ar tuffare an forra aret, vilket ar delvis sjalvforvallat av S- & M-styret.
Namndernas prognos ar ett mycket stort underskott i ar pa 164 mnkr. Laneskulden
beraknas férdubblas och soliditeten minskar.

Bufferten ar forverkad

Den buffert som byggdes upp under Centerpartiets styre forra mandatperioden ar nu
borta som en foljd av S- & M-styrets oférmaga att aktivt folja upp de atgardsfoérslag som
jobbats fram for att félja den lagda budgeten. Till det kommer minskade statsbidrag fran
en regering som inte prioriterar valfarden. Det har gor att det inte langre finns nagon
marginal. Eventuella budgetoverskridanden nasta ar kommer obénhérligen att innebara
ett aterstallningskrav inom en trearsperiod i enlighet med kommunallagen.

Centerpartiet har for att varna den gotlédndska valfarden lagt en stram budget utan
utsvavningar, men med fokus pa huvuduppdragen inom vard, skola och omsorg
samt att fortsatta de satsningar som pagar for att 6ka tillvaxten och
bostadsbyggandet. Den nar inte upp till 2%-malet, men ar realistisk och ger nAmnderna
forutsattningar att félja den lagda budgeten. Langsiktigt maste planeras for 2%
resultatmal.

Centerpartiets statsbudget tillfor Gotland 280 mkr

Med de tillskott som Centerpartiet har foreslaget i statsbudgeten skulle Gotland ha tillforts
200 mkr i ett speciellt 6-tillagg samt ytterligare 30 miljoner extra till skolan och 50 miljoner
till sjukvarden; totalt 280 mkr. Ett sddant tillskott skulle ha medfért ett helt annat
ekonomiskt lage for Region Gotland, med mdjligheter till mer férebyggande arbete samt
radera ut sjukvardens underskott. Ett 6-tillagg tilsammans med férslaget om nytt
utjdamningssystem skulle ge Region Gotland goda foérutsattningar att klara uppdraget.

Satsa pa barn och unga

Skolan har hég prioritet i Centerpartiets budget. Centerpartiet valjer att skjuta till medel for
att starka grundskolan, anpassad skola, hojning av grundbelopp, sarskild insatsgrupp,
samt generella strukturbidrag for att starka de mindre skolenheterna éver hela Gotland.

Om man sager sig satsa pa barnen, da maste politiken ocksa satsa pa det som ar
grundldggande. Skolomradet ar det omrade som presterar sdmst, och tva av tio barn
sviks av skolsystemet genom att de inte ges forutsattningar att klara skolan. Férutom att
de riskerar att slas ut fran arbetsmarknaden sa ar de som inte klarar skolan en
rekryteringsbas for de kriminella gangen.

Sakra valfarden inom omsorg och sjukvard

Centerpartiet sviker varken varden eller omsorgen. Sjukvarden och socialnd@mnden ar de
namnder som gar med storst underskott, och tillférs medel for att tdcka upp for den
underbudgeterade LSS-verksamheten samt merkostnader inom sjukvarden som beror pa
O-laget. Sjukvarden som for narvarande har stoérst underskott kompenseras med 32 mkr,
vilket ar i niva med vad halso- och sjukvardsnamnden har bett om. Underskotten i LSS
kompenseras med 15 mkr. Detta ger férutsattningar att med genomférande av framtagna
atgardspaket och effektiviseringar ndrma sig en budget i balans.

Brottsforebyggande arbete

Den viktigaste insatsen i det brottsférebyggande arbetet ar att satsa pa skolan, vilket
redovisas ovan. Centerpartiet lagger aven 2 mkr for att starka arbetet med att skydda
kvinnor som behéver komma ifréan en destruktiv eller valdsam relation.

Sociala insatsgrupper ar ett effektivt satt att tidigt férhindra att ungdomar hamnar i
kriminalitet. Den pabdrjade satsningen ska fortga, och medel prioriteras inom befintlig
budgetram.
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Hejda upplaningen

For att dampa den snabba upplaningen som stora investeringsvolymer och underskott
medfor sa foreslar Centerpartiet en halvhalt i investeringsbudgeten till dess att ekonomin
har aterhamtat sig. Vi lagger ett uppdrag att prioritera och minska investeringsbudgeten.
Investeringsnivan bor langsiktigt inte dverstiga avskrivningar och resultat som &r den niva
som kan genomféras utan nyupplaning. Nu genomfors byggnation av nytt bad och under
den perioden finns inte mojlighet till stdrre investeringar som ishall och ridanlaggning.

Atergang till en langsiktigt hallbar ekonomi

Det som blir oerhort viktigt det kommande aret ar att ta tag i de atgarder och
effektiviseringar som pagar for att fa en budget i balans. Effektivisering enligt pagaende
plan gallande digitalisering, bemanning, inkdp, lokaler maste intensifieras. Likasa
namndernas redan foreslagna atgarder. Arbetet behdver i hdgre utstrackning férankras
hos personal.

Ovanstaende, pagaende effektiviseringar finns inte upptagna i budgeten, utan fokus
behdver vara att anvanda effektiviseringskraften for att arbeta bort ndmndernas
underskott och uppna en budget i balans.

En sarskild effektiviseringspost finns dock gallande administration och atergang till fokus
pa karnverksamheten. De senaste aren har antalet administrativa tjanster 6kat med 184
stycken.

De kommande aren ar det nédvandigt att ga tillbaka till en hallbar resultatniva pa minst 2
procent. En god ekonomi ar nédvandigt for att sakra valfarden langsiktigt, och for att de
stora investeringar vi behdver gora i aldreboenden, vardlokaler och infrastruktur framéver
ska vara méjliga. Vi kan inte lana av kommande generationer, det ar varken lagligt eller
etiskt forsvarbart.
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Driftbudget 2025, ramtillskott (mnkr)

Avser

Belopp, mnkr

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0
Resursfordelningsmodeller
Resursférdelningsmodell BUN -9,8
Resursfoérdelningsmodell GVN 11,8
Resursfoérdelningsmodell SON 27,2
Resursférdelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 9,5
Interna priser teknikférvaltningen (férsorjningsavdelningen) 7,0
Forandring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Ramtillskott
Namnd
RS Okad sékerhetssatsning IT 7,8
RS Okade kapitalkostnader redundans 2,0
RS IOP Roda Korset Gotland 1,8
TN Okad exploatering 1,6
TN Beldggningsarbeten enskilda vagar 1,0
MBN Exploateringsprojekt 6,1
BUN Ramfdrstarkning 10,0
BUN Elevhalsan 0,7
BUN Anpassad skola, férstarkning 4,9
BUN Strukturbidrag mindre skolor hela Gotland 5,7
SON Skyddat boende 2,0
SON LSS 15,0
HSN Ramtillskott 32,0
Effektiviseringar administration och fokus pa
karnverksamhet -20,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott 50,6
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen 22
Budgeterat resultat 2025 30
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Centerpartiets forslag till uppdrag i samband med
budgetarendet

Uppdrag kring hallbara arbetstider

De omsorgsfullt framarbetade och férhandlade avtal som slutits mellan arbetsgivare och
fackférbund bygger pa forskning och har férhandlats fram for att na en god arbetsmiljo
och ett gott foérhallande mellan arbete och fritid, for medarbetarnas halsa och for att de
som nyttjar vara medarbetares omsorger ska fa storsta majliga tillgang till vard, service
och bedémningar. | férlangningen att vara gemensamma skattemedel anvands pa basta
satt. Att all arbetad tid inom Region Gotland genomférs enligt ingangna avtal borde vara
sjalvklart, men sa ar inte alltid fallet, vilket bland annat leder till hdg belastning pa vissa
anstallda, svarighet att na ratt personer och scheman som inte motsvarar
verksamheternas behov. Detta kostar dessutom Region Gotland oerhért stora summor,
darfér ges Regiondirektéren i uppdrag;

att intensifiera arbetet med att se till att ingangna avtal mellan arbetsmarknadens
parter efterlevs inom Region Gotland, samt

att sakerstilla att chefer ges tillrdckligt stod for att implementeringen av hallbara
scheman fortskrider.

Bromsa investeringstakten

Region Gotland har de senaste aren haft en hog investeringstakt och
investeringsbudgetarna framdver ar inget undantag. Redan i ar ser vi att laneskulden
kommer att fordubblas fran 6 tusen kronor per invanare till berdknat 12 tusen per
invanare. Risken &r stor att man inte klarar regionfullméktiges mal om maximal laneskuld
redan nasta ar om inte regionens budget foljs.

Investeringsnivan bor langsiktigt inte dverstiga avskrivningar och resultat som ar den niva
som kan genomféras utan nyupplaning. Den totala investeringsramen behéver minska
och prioriteringar utifran angelagenhetsgrad behdéver goéras for att undvika alltfor hogt
risktagande och 6kade rantekostnader. Allt for att klara en langsiktigt hallbar ekonomi
med god valfard till medborgarna utan att skjuta éver kostnaderna pa kommande
generationer.

Uppdrag till Regiondirektoren att begransa de totala investeringarna till max 500 -
600 mnkr per ar fran 2025 och framat. Aven namndernas potter bor har prioriteras
genom en helhetsbedémning inom koncernen.

Vi ser ocksa ett stort behov av att tydliggéra budgetprocessen och Iamnade féljande
namndsinitiativ vid RS den 24 oktober vilket ocksa bifdlls av en enig Regionstyrelse:

Angaende fortydligande av budgetprocessen

Med erfarenhet fran arets arbete med Mal och budget 2025-2027 har det blivit tydligt att Region
Gotland behéver ta fram tydliga riktlinjer for hur budgetprocessen skall fungera pa ett
tillfredsstallande satt for alla inblandade.

Regionfullmaktige som hdgsta beslutande organ skall fa bra och tydliga beslutsunderlag fran saval
styre som opposition. Budgeten &r ett av de viktigaste besluten for styrning av verksamheten i
region Gotland och maste hanteras seridst, 6ppet och demokratiskt. Tid maste finnas for
demokratisk férankring, rimliga forutsattningar for politik och medarbetare att forbereda, ta fram
beslutsunderlag och férankra forslag och beslut. En riktlinje med tydlig tidplan behdver arbetas
fram. Det har ar aven en viktig arbetsmiljéfraga for vara medarbetare som maste fa tid till bland
annat analys och samverkan. Aterredovisning till RS i dec 2024.

Vi yrkar harmed att;

Regionstyrelsen ger Regiondirektoren i uppdrag att se éver hela budgetprocessen dar det ingar en
tydlig tidplan for nar forslag skall Idmnas infér beslut.
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1. Inledning
Budget 2025 for Sverigedemokraterna Gotland

Nér vi blickar framat mot 2025 stir Gotland infor bade stora utmaningar och mdjligheter.
Som ordforande for Sverigedemokraterna pa Gotland ér jag 6vertygad om att vi tillsammans
kan forma en hallbar och trygg framtid for vér 6, dér alla gotldnningar kédnner sig delaktiga
och dir vara gemensamma resurser anvinds med omsorg och ansvar.

Var budget for 2025 dr utformad med ett tydligt fokus pé att stirka kdrnverksamheterna som
gotldnningarna forlitar sig pé — vard, skola, omsorg och infrastruktur. Samtidigt maste vi vara
realistiska och ansvarsfulla 1 hur vi anvinder skattebetalarnas pengar. Genom att gora
strategiska investeringar dér de verkligen behovs, och samtidigt minska ineffektiv byrakrati
och kostsamma projekt utan tydlig samhéllsnytta, kan vi sékerstélla att varje skattekrona gor
storsta mojliga nytta.

Vi i Sverigedemokraterna tror pa att fornya Gotland genom att bevara det som gor var 6 unik.
Genom att satsa pd hallbara 16sningar, stirka véra historiska och kulturella varden och skapa
fler mojligheter for vara barn och dldre, bygger vi ett Gotland dér alla kan trivas och kinna sig

trygga.
Vi har ett starkt atagande att lyssna pa gotldnningarnas behov och att agera utifrdn de

utmaningar vi stir infor. Denna budget &r ett viktigt steg mot en ljusare framtid, dar vi
tillsammans skapar en hallbar utveckling for vér dlskade 6.

Lars Engelbrektsson
Ordforande, Sverigedemokraterna Gotland



2. Regionstyrelsen: Effektivisering och strategisk styrning

Sverigedemokraterna Gotland ser Regionstyrelsen som den centrala motorn for att driva en
effektiv och malinriktad utveckling. Genom att minska byrédkrati och stirka strategiska roller
kan vi frigora viktiga resurser som &terinvesteras 1 kirnverksamheter, vilket kommer alla
gotlanningar till godo. Vi strivar efter en vilkoordinerad region dir varje skattekrona anvinds
dér den gor storst nytta.

Effektiviseringar: En Strategisk Atgird for Hillbar Ekonomi

Sverigedemokraterna Gotland foresprakar en effektiv och ansvarsfull anvédndning av
skattebetalarnas pengar. Vi har déarfor satt ett mal om en effektivisering pa 1,0 procent av
verksamhetens kostnader. Genom detta har vi identifierat omraden dir kostnader kan minskas
utan att kompromissa med kvaliteten pa viktiga tjanster. Effektiviseringarna syftar till att
genomfora strukturella forbéttringar och 6ka effektiviteten 1 regionens verksamheter, vilket
skapar ldngsiktiga besparingar och frigor resurser till kirnverksamheterna inom vard, skola
och omsorg.

Véra malsittningar for effektiviseringar inkluderar:

o Minskad byrikrati: Genom att forenkla administrativa processer och minska onddigt
pappersarbete strivar vi efter att spara bade tid och resurser, vilket frigdér budgetmedel
till verksamheter som direkt paverkar gotldnningarna.

o Forbittrade arbetsfloden: Investeringar i digitala 16sningar och optimerade
arbetsfloden kan effektivisera regionens arbete och minska duplicerade
arbetsuppgifter. Detta leder till lagre 16nekostnader och ger personalen mer tid att
fokusera pé kiarnuppdrag.

o Rationalisering av resurser: Genom att identifiera 6verlappande funktioner och
resurser inom regionen kan vi sl ihop eller omorganisera verksamheter, vilket bidrar
till ett mer kostnadseffektivt sétt att arbeta.

Tillvigagangssiitt:

For att uppna detta 1,0-procentiga effektiviseringsmél kommer vi att genomfora specifika
insatser som granskning och forbéttring av administrativa rutiner, utveckling av digitala
verktyg for effektivare arbete samt projekt for att identifiera och avskaffa duplicerade tjénster
och funktioner inom regionen.

Uppdrag:

o Effektivisering av administration och byrikrati:
Regiondirektoren ges 1 uppdrag att genomfora en oversyn och ta fram en plan for att
effektivisera administrationen inom regionens forvaltningar. Syftet &r att minska
byrékrati och onddiga administrativa kostnader, med malet att frigéra resurser for
kirnverksamheter sdsom vard, skola och omsorg. Planen bor innehélla konkreta
forslag for att minska duplicerade arbetsuppgifter, omorganisera ineffektiva tjanster
och utforska digitala losningar for effektivare arbetsfloden.

Motivering: Genom att eliminera ineffektiva processer och minska administrationens

omfattning kan vi sékerstilla att skattepengar 1 hdgre grad anvinds dar de gor storst
nytta — i vard, utbildning och omsorg.
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o Forbittrad koppling mellan utbildning och arbetsmarknad:
Regiondirektoren far i uppdrag att i samverkan med lokala foretag och
utbildningsanordnare utveckla en strategi for att stirka kopplingen mellan gymnasie-
och vuxenutbildning och Gotlands arbetsmarknad. Fokus ska ligga pé att
utbildningarna svarar mot de lokala branschernas behov, med sirskild prioritet for
yrkesutbildningar.

Motivering: For att Gotland ska ha en stark och konkurrenskraftig arbetsmarknad
behover vi utbilda framtidens arbetskraft pa ett sdtt som béttre moter néringslivets
behov. Genom samarbete med lokala foretag kan vi forbattra 6vergangen fran
utbildning till arbete och minska ungdomsarbetslosheten.

o IT-séikerhetssatsning som fleririg investering:
Regionstyrelsen inleder en 1dngsiktig plan for IT-sdkerhet, med fokus pa att skydda
regionens digitala infrastruktur mot sédkerhetshot och sikerstilla ett sdkert
datahanteringssystem for gotlanningarnas information. Genom att sprida IT-
sikerhetsinvesteringarna over flera ar sékerstélls en robust sdkerhetsniva utan att
overbelasta enskilda budgetar.

Motivering: En flerdrig investeringsplan for IT-sdkerhet ger en stabil grund for
Gotlands digitala skydd och starker sédkerheten 1 alla regionens verksamheter. Detta
ger bade invanarna och regionens digitala verksamhet ett langsiktigt skydd.

« Oversyn av personalstrategiska roller:
Regiondirektoren ges i uppdrag att genomfora en omfattande dversyn av de strategiska
tjdnsterna inom regionen, med sarskilt fokus pa personalstrategiska roller. Malet med
oversynen dr att sékerstélla att dessa roller dr &ndamalsenliga, kostnadseffektiva och
att de bidrar direkt till att uppfylla regionens ldngsiktiga mal. Oversynen ska kartligga
hur manga strateger som finns, deras huvudsakliga arbetsuppgifter, och om det finns
overlappande eller onddiga funktioner som kan slés ihop eller tas bort.

Vidare ska oversynen resultera i en plan for att:

o Effektivisera och eventuellt omstrukturera personalstrategiska roller for att
minska kostnader och oka effektiviteten.

o Sékerstélla att varje strategisk roll bidrar direkt till verksamhetens mal och
kdrnuppdrag, och att resurser anvinds pa ett sétt som ger storsta mojliga
samhéllsnytta.

o Optimera resursanvindningen och identifiera omrdden dér strategiska roller
kan slés ihop eller rationaliseras, utan att forsdmra kvaliteten pd regionens
tjénster.

Motivering: For att sdkerstélla att Gotlands resurser anvénds pa bista sitt dr det
viktigt att de strategiska tjdnsterna inom regionen inte blir en del av en vdxande
byrakrati. En 6versyn kan identifiera om vissa strategiska roller har blivit onodigt
overlappande eller ineffektiva och kan ddrmed optimeras for att frigora resurser till
kirnverksamheter som vérd, skola och omsorg.

e Granskning av externa och interna avtal:
Regiondirektoren ges i uppdrag att genomfora en genomgéng av externa och interna
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avtal, sdrskilt inom teknik, fastighet och leverantdrsavtal, for att identifiera potentiella
kostnadsbesparingar och effektiviseringar. Malet &r att sékerstélla att regionens avtal
ar kostnadseffektiva och ger basta mgjliga viarde for invanarna.

Motivering: Externa och interna avtal &r en betydande kostnadspost for regionen.
Genom en granskning och optimering av dessa avtal kan vi sikerstilla att vi far basta
mdjliga villkor, minskar onddiga kostnader och frigdr resurser for andra prioriterade
omraden.

Budgetpost: Siakerhet och IT-satsningar

Tidigare budgetforslag: 7,8 miljoner kr
Justering: Minskning till 4 miljoner kr {for ett kostnadseffektivt och fokuserat genomférande
av sékerhetsinsatser.

Syfte: Denna budgetpost syftar till att stirka regionens digitala sdkerhet och skydda kénslig
data och digital infrastruktur mot vixande sékerhetshot. Genom att minska budgeten och
fokusera pd de mest kritiska omradena, sdkerstélls att resurser anvénds effektivt och riktas
mot omraden med storst sdkerhetsbehov.

Delposter inom den justerade budgeten:

1. Grundliggande IT-siikerhetsiatgirder: Uppdateringar av befintliga system for att
tappa till sdkerhetsluckor, inklusive programvaruuppdateringar, antivirus och
brandvaggsuppdateringar, med en uppskattad kostnad pa ca 1,5 miljoner kr.

2. Datahantering och kryptering: Genomforande av datakryptering och siker lagring
for att skydda kénslig information, sdrskilt i kritiska system. Denna insats tilldelas ca 1
miljon kr.

3. Personalutbildning och incidenthantering: Utbildningar for anstéllda om IT-
sikerhet och hantering av sdkerhetsincidenter for att minska ménskliga fel och hoja
sakerhetsmedvetandet 1 organisationen. Kostnad: ca 500 000 kr.

4. Backup och aterhimtningslosningar: Utveckling av robusta backup- och
aterstéllningsprocesser for att skydda mot dataintrang och snabbt aterstilla funktioner
vid en sdkerhetsincident. Denna post uppskattas till ca 1 miljon kr.

Forvantad effekt:

e En minskad men fokuserad budget pa 4 miljoner kr mojliggér genomforandet av de
mest avgorande sékerhetsatgdrderna och skyddar Gotlands digitala infrastruktur mot
de vanligaste hoten.

e Ger en héllbar grund for IT-sékerheten inom regionen utan att dverbelasta budgeten
for ett enskilt ar.

Motivering till budgetjusteringen: Genom att fokusera pa de mest kritiska
sakerhetsbehoven och samtidigt utnyttja befintliga system for vissa funktioner kan regionen
sdkerstélla en tillrackligt hog sdkerhetsniva med en ldgre kostnad. Det ger utrymme for
framtida investeringar inom andra prioriterade omrdden och sékerstéller att budgeten ar
langsiktigt hallbar.
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3. Framtidens Gotland: Fornyelse, Tillvixt och Gemenskap

Sverigedemokraterna Gotlands budget for 2025 stravar efter att stirka Gotlands ekonomiska
och sociala grund. Genom att gora ansvarsfulla prioriteringar och satsningar inom utbildning,
omsorg, infrastruktur och kultur vill vi skapa en trygg och héllbar framtid for alla
gotlanningar. Vart fokus ligger pa effektiv resursanvdndning, bevarande av Gotlands unika
karaktér och att sikerstéilla hog livskvalitet for 6ns invanare. Vi foreslar konkreta atgérder for
varje ndmnd for att skapa en mer effektiv och hallbar verksambhet.



4. Barn- och utbildningsnimnden

For Sverigedemokraterna Gotland ar barns utbildning grunden for Gotlands framtid. Genom
att investera 1 mindre klasser, stirka stodet for elever med sérskilda behov och skapa trygga
skolmiljoer med fokus pa hélsa och motverkan av mobbning vill vi ge varje elev basta mojliga
start 1 livet. Med dessa satsningar ldgger vi grunden for en stark och sammanhéllen gotldndsk
framtid.

Prioriteringar:

o Oka lirartitheten och minska klasstorlekarna for att ge varje elev de bista
forutséttningarna att lyckas i skolan. Vi vill se till att ldrare har mer tid for varje elev
och kan anpassa undervisningen efter deras individuella behov.

o Saérskilt stod till elever med sirskilda behov ska prioriteras for att sdkerstélla att alla
far ratt stod och kan klara skolan, oavsett forutsattningar.

e Arbete mot mobbning och psykisk ohélsa: Vi vill infora skolovergripande strategier
som inkluderar 6kat samarbete mellan elevhilsan och ldrarna for att tidigt identifiera
problem och erbjuda snabb hjilp.

Uppdrag:

o Utokning av skolpersonal inom specialpedagogik: Barn- och utbildningsndmnden
ska genomfora en analys av skolornas behov av specialpedagoger och skolpsykologer.
Detta ska inkludera en behovskartldggning for att anstilla ytterligare
specialpedagogisk personal 1 de skolor dédr behovet &r storst.

e Forenkling av administrativa bordor for lirare: Namnden far i uppdrag att se over
och effektivisera de administrativa uppgifterna som lérare idag belastas med, vilket
ska resultera i konkreta forslag pd minskad administration under aret.

Besparingar:

e En omorganisering av administrationen for att minska byrékrati och sidkerstilla att
resurser gar direkt till undervisningen. Vi kan identifiera onddiga eller duplicerade
administrativa tjdnster och centralisera vissa funktioner.

o Granskning av IT- och digitala system for att identifiera kostsamma plattformar som
kan erséttas med mer kostnadseffektiva 16sningar.

Utokade resurser for sarskilt stod inom skola

Budgetpost: Sarskilt stod for elever med behov, inklusive fler specialpedagoger och
skolpsykologer.

Summa: 1,2 miljoner kronor

Motivering: For att ge alla elever en rittvis chans att lyckas i1 skolan kravs forstdrkta insatser
for elever med sérskilda behov. Denna satsning pa sirskilt stod innebir bade fler
specialpedagoger och skolpsykologer som kan ge professionellt stod dér det behdvs som mest.
Med en stirkt elevhélsa och ndrmare kontakt mellan pedagogisk personal och elever skapar vi
en tryggare skolmiljo och béttre forutsittningar for inldrning och utveckling.
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5. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (GVN)

En koppling mellan utbildning och arbetsliv dr avgdrande for Gotlands utveckling.
Sverigedemokraterna Gotland vill stirka yrkesutbildningar, skapa fler praktikmojligheter och
anpassa utbildningarna till ndringslivets behov. Med ritt utbildningar som svarar mot
efterfragan pa arbetsmarknaden rustar vi Gotlands invénare for framtidens jobb och bygger en
starkare regional ekonomi.

Prioriteringar:

o Stérka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad: Gymnasie- och
vuxenutbildningen maste forbereda Gotlands unga och vuxna for de krav som finns pa
arbetsmarknaden. Vi vill se ett 6kat samarbete mellan utbildningsanordnare och
ndringslivet for att sdkerstélla att utbildningarna leder till anstillningsbara kunskaper
och fardigheter.

o Fokus pa yrkesutbildningar och vidareutbildning: Det dr avgdrande att erbjuda ett brett
spektrum av yrkesutbildningar och vidareutbildningar som méter de behov som finns
inom Gotlands néringsliv, sa att vi far fler kvalificerade arbetare inom omraden som
bygg, vard och teknik.

e Flexibla 16sningar for vuxenutbildning: Genom att erbjuda flexibla studiemgjligheter,
som distansutbildning och deltidsstudier, kan vi hjélpa fler vuxna att ta steget till
vidareutbildning eller omskolning, vilket stiarker bade individens och Gotlands
konkurrenskraft.

Uppdrag:

o Forbittrad koppling mellan utbildning och arbetsmarknad: Regiondirektoren far i
uppdrag att, i samverkan med lokala foretag och utbildningsanordnare, utveckla en
strategi for att stdrka kopplingen mellan gymnasie- och vuxenutbildning och Gotlands
arbetsmarknad. Fokus ska ligga pa att utbildningarna svarar mot de lokala
branschernas behov, med sérskild prioritet for yrkesutbildningar.

o Utokning av arbetsmarknadsforberedande program: GVN ska ta initiativ till att
inleda ett samarbete med lokala foretag for att utoka antalet praktikplatser och
larlingsprogram for gymnasieelever, i syfte att skapa en starkare koppling mellan
skola och arbetsliv.

Motivering: For att Gotland ska ha en stark och konkurrenskraftig arbetsmarknad behdver vi
utbilda framtidens arbetskraft pa ett sdtt som battre moter néringslivets behov. Genom
samarbete med lokala foretag kan vi forbattra Overgangen fran utbildning till arbete och
minska ungdomsarbetslosheten.

Besparingar:

o Effektivisera administrationen inom vuxenutbildningen genom att centralisera
administrativa funktioner och minska duplicerade arbetsuppgifter.

e Optimera anvindningen av lokaler genom att se dver hur skolor och
utbildningscentrum kan anvidndas mer effektivt for att minska kostnaderna for
outnyttjade utrymmen.



Arbetsliv och Etablering

Sverigedemokraterna Gotland prioriterar insatser som stirker unga méanniskors mojlighet att
snabbt och effektivt etablera sig i arbetslivet. Genom att investera 0,8 miljoner kronor i GVN

arbete med "Arbetsliv och etablering" vill vi sdkerstélla att ungdomar, oavsett bakgrund, far
stod att hitta sin vég till arbete eller vidare studier. For oss ér det sdrskilt viktigt att minska
antalet unga som hamnar utanfor bade utbildning och arbetsliv — detta &r ett vixande problem
som kriver bdde forebyggande och konkreta insatser.

Med denna satsning vill vi ge stdd till samordnade insatser mellan skola, arbetsliv och andra
viktiga aktorer for att underldtta ungdomars 6vergéng fran skolan till arbetsmarknaden. Vi
anser ocksad att det dr avgorande att skapa en kvalitativ gymnasievalsprocess som utgar fran
elevernas bdsta intresse och arbetsmarknadens behov. Genom projekt som "Matcha
kompetensen", dir arbetsgivare far hjilp att bredda sin rekrytering i samarbete med
Arbetsformedlingen, kan vi pa Gotland skapa en inkluderande och héllbar arbetsmarknad {for
framtiden.
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6. Socialndmnden

Vii Sverigedemokraterna Gotland vill att alla ska kdnna trygghet genom livet, oavsett alder
eller livssituation. Genom att investera i dldreomsorgen, starka insatser for psykisk hélsa och
arbeta forebyggande med ungdomar skapar vi ett Gotland dér alla fir mdjlighet att leva ett
vardigt och tryggt liv. Sociala insatser ska vara kostnadseffektiva och resultatorienterade for
att hjdlpa de som verkligen behdver det.

Prioriteringar:

Forbittra dldreomsorgen: Vi vill sdkerstdlla att Gotlands dldre far hogkvalitativ vérd,
dér individens behov stér i centrum. Detta kréver fler utbildade vardpersonal och
battre arbetsvillkor.

Stérka insatserna for psykisk ohilsa: Med 6kade resurser till missbruksvarden och
psykiatrin kan vi bittre mdta behoven hos personer med beroendeproblematik och
psykisk ohilsa.

Forebyggande arbete bland unga: Vi maste oka resurserna till fritidsverksamheter och
skolan for att tidigt fanga upp ungdomar som riskerar att hamna 1 utanférskap eller
psykisk ohilsa.

Uppdrag:

Utveckling av dldreomsorgen genom mobila team: Socialnimnden far i uppdrag att
inrdtta fler mobila team inom dldreomsorgen som kan erbjuda vérd i hemmet, vilket
minskar trycket pa vardboenden och dkar tryggheten for dldre som bor hemma.
Utokade behandlingsplatser for psykisk ohélsa: Nimnden ska prioritera att utdka
antalet platser for behandling av psykisk ohélsa och missbruksproblem, med sérskilt
fokus pa tidiga insatser och individanpassade vardprogram.

Besparingar:

Effektivisering av integrationsprojekt med fokus pa resultat: Projekt som inte leder till
arbete och sjalvforsorjning ska avslutas.

Minskade kostnader for sociala insatser genom effektivare administration och minskat
beroende av konsulter.
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7. Hiilso- och sjukviardsnimnden

For oss 1 Sverigedemokraterna Gotland ar tillgangen till god vard en grundldggande réttighet.
Vi prioriterar kortare véntetider, fler specialistldkare pa 6n och utdkade satsningar pa psykisk
hélsa. Med dessa atgdrder och genom effektivare vardprocesser sikerstiller vi att varden pa
Gotland haller hog kvalitet och ér tillgénglig for alla.

Prioriteringar:

Kortare vintetider och bittre tillgang till specialistvard pa Gotland: Genom att
investera i primdrvarden och rekrytera fler specialistlékare vill vi minska behovet av
vardresor till fastlandet.

Stirkta resurser for psykisk hélsa och forebyggande viard: Vi ser behovet av att
Oka resurserna till mentalvarden, bade fér vuxna och barn, och att stiarka det
forebyggande arbetet inom vérden.

Patientnira vard i slutenvarden: Varden ska ha patienten i fokus och arbeta aktivt
med att skapa en trygg miljo, dér det friska vérnas och inte enbart det sjuka behandlas.
Genom att prioritera patientnéra insatser, saisom VAK (vérd av enskild patient), extra
stodinsatser och frigoéring av tid for personal att ge ett individuellt bemé&tande,
sdkerstéller vi en vard som inte bara dr séker utan dven frimjar patientens
vélbefinnande. Malet &r att personalen ska kunna ge bdde medicinskt och ménskligt
stod till varje individ och stirka den friska sidan hos patienten.

Uppdrag:

Oka antalet specialistlikare och forbittra arbetsvillkor: Nimnden far i uppdrag att
rekrytera fler specialistlikare och sjukskoterskor till Gotland genom
konkurrenskraftiga 16ner och béttre arbetsvillkor.

Digitalisering av vard: Oka satsningar pa telemedicin och digitala vardtjinster for att
tillgéngliggora specialistvard dven for landsbygdsomréaden.

Patientnéra insatser i slutenviarden: Namnden fér 1 uppdrag att utveckla rutiner och
arbetsmodeller for att stodja patientnéra insatser som VAK och andra
individanpassade stodinsatser. Genom att frigora tid for personalen att inte bara méta
det sjuka utan dven stddja det friska hos patienterna, stirker vi patientsdkerheten och
hojer kvaliteten péd varden.

Besparingar:

Effektivisera upphandling av medicinsk utrustning och likemedel: Minska
kostnader genom béttre avtalsvillkor.

Firre konsulttjinster: Omprioritera resurser till vardpersonal och patientnéra
insatser, for att sékerstélla att budgeten gar till direkta vardinsatser dar de gor storst

nytta.

Okat antal behandlingsplatser for psykisk ohilsa

Budgetpost: Utokning av behandlingsplatser och forebyggande stdd for psykisk hilsa.
Summa: 1,5 miljoner kronor
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Motivering: Behovet av behandlingsplatser for psykisk ohélsa har 6kat markant, och genom
att utoka antalet platser kan vi minska koer och ge snabbare hjélp till dem som behdver det.
Tidiga insatser och individanpassade vardprogram bidrar till bittre livskvalitet for patienterna
och minskar trycket pd andra virdinstanser. Denna satsning hjilper ocks4 till att forebygga
mer omfattande vardbehov i framtiden, vilket gor det till en héllbar investering for Gotland.

Utveckling av digitala vardtjinster

Budgetpost: Utveckling och utbyggnad av digitala vardtjénster for att oka tillgéngligheten till
vérd.

Summa: 1 miljon kronor

Motivering: For att mota behovet av en mer flexibel och tillgidnglig vard satsar vi pa att utoka
digitala vardtjanster. Med telemedicinska losningar kan Gotlands invénare fi snabbare och
enklare tillgang till rddgivning och specialistvard, sdrskilt de som bor pa landsbygden eller har
begrinsade mojligheter att resa. Digitala tjdnster forbéttrar tillgéngligheten och avlastar de
fysiska vardinrittningarna, vilket gor att resurserna kan riktas dit de beh6vs som mest.

Patientnéira vird i slutenvirden
Budgetpost: Patientnéra insatser och forstirkning av personalstdd i slutenvérden
Syfte:

o For att 6ka patientsdkerheten och sédkerstélla att varje patient far ett individuellt
bemotande utifrén sina behov, skapas en budgetpost for satsningar pa patientnéra
vardinsatser 1 slutenvarden. Detta inkluderar resurser for VAK-tjdnster (vard av
enskild patient), extra insatser vid sérskilda behov och ett frigérande av tid for
personal att bemota bade det sjuka och det friska hos patienten.

Delposter inom budgeten:

1. VAK-tjinster: Resurser avsitts for att taicka VAK-tjanster for patienter med behov av
stiandig tillsyn, sdrskilt vid psykisk ohilsa eller postoperativa tillstdnd.

2. Extra insatser och stodpersonal: Utokat stod for personalens arbete néra patienterna,
dér extra insatser kan séttas in for patienter med sirskilda behov.

3. Utbildningsinsatser for personal: Kompetensutveckling for vardpersonal inom
omraden som patientsidkerhet, individanpassat bemotande och arbete med att stotta
patientens friskfaktorer.

Forvantad effekt:

« Okad patientsiikerhet och ett mer personcentrerat vardforhallningssitt.

o Forbittrad personalndjdhet och minskad arbetsbelastning genom att 6ka tid for direkt
patientbemdtande.

o Mitbara forbéttringar i patienternas upplevelse av varden, sdrskilt for de som vistas
langre tid inom slutenvarden.
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8. Tekniska nidmnden

Gotlands framtid kraver stabil tillgang till vatten och energi. Sverigedemokraterna Gotland
vill bygga en hallbar och pélitlig infrastruktur som kan stddja regionens tillvixt utan att
belasta védra naturresurser. Genom effektiva driftprocesser och innovativa ldsningar
sdkerstéller vi att Gotlands vatten- och energiforsorjning moter bade dagens och framtidens
behov.

Prioriteringar:

o Sikerstilla stabil tillging till vatten och energi: Gotland méste kunna méota bade
dagens och framtidens behov av vatten och energi. Det handlar om att sdkra en
tillforlitlig och kostnadseffektiv forsorjning som klarar av tillvéxt och
samhillsutveckling. Vatten och energi ar tva av de viktigaste resurserna for Gotlands
framtida utveckling.

Uppdrag:

e Vattenbesparande atgirder: Tekniska ndimnden far i uppdrag att se 6ver
vattenanvéndningen i hela regionen, inklusive en analys for modernisering av
vattennitet och mojligheter till regnvatteninsamling, sarskilt 1 icke-
dricksvattentillimpningar som bevattning.

e Granskning av externa och interna avtal: Regiondirektdren ges i uppdrag att
genomfora en genomgang av externa och interna avtal, sirskilt inom teknik, fastighet
och leverantdrsavtal, for att identifiera potentiella kostnadsbesparingar och
effektiviseringar.

Motivering: Externa och interna avtal dr en betydande kostnadspost for regionen. Genom en
granskning och optimering av dessa avtal kan vi sékerstélla att vi far basta mojliga villkor,
minskar onddiga kostnader och frigor resurser for andra prioriterade omraden.

Besparingar:

o Effektiv drift och underhall: Genom att optimera drift och underhéll av vatten- och
energisystemen kan vi minska kostnader utan att kompromissa med servicen. Smarta
upphandlingar och konkurrensutsatta entreprenorer sékerstéller battre pris och kvalitet.

Visby Ishall: Ett Ansvarsfullt Beslut for Framtiden

Sverigedemokraterna pa Gotland anser att en ishall 1 Visby ar en viktig resurs for bade idrott
och gemenskap. Vi ser dock med oro pé det ekonomiska ldget och de investeringar som krévs
for att forverkliga en ny ishall. Att dga och forvalta en sadan byggnad innebéar betydande
kostnader, och det dr var Gvertygelse att regionen langsiktigt bor behalla dgarskapet for att
sikerstélla kontroll 6ver bade drift och framtida utveckling.
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I nuldget dr det emellertid inte ekonomiskt forsvarbart att paborja en investering av denna
storlek. Med ett uppskattat pris pa 6ver 300 miljoner kronor for en ny ishall ser vi en stor risk
for att andra viktiga verksamheter paverkas negativt. Istillet for att &ventyra regionens
ekonomi och &ta oss stora ldnekostnader véljer vi att prioritera hillbar ekonomisk planering
och att sdkra nddvéndiga kdrnverksamheter.

Vidare anser vi att det inte dr aktuellt att lana ut pengar till en forening for att uppfora
ishallen. En séddan konstruktion innebir risker for regionens ekonomi och kan skapa
langsiktiga ataganden som &r svara att kontrollera. Vi menar att om en ny ishall ska byggas i
framtiden bor detta ske under regionens dgande, for att sdkerstilla 1dngsiktig kontroll och
ansvarstagande gentemot skattebetalarna.

Vi foreslér att regionen skjuter upp investeringen tills vi har en stabilare ekonomisk situation.
Under tiden bor befintliga resurser anvédndas for att underhélla den nuvarande hallen och
sakerstdlla att verksamheten kan fortsdtta pa ett tryggt satt. Vi anser att det dr béttre att véinta
an att forhasta ett beslut som kan fi ldngvariga ekonomiska konsekvenser for Gotlands
invénare.

Sverigedemokraterna pa Gotland star fast vid att en ny ishall kan vara aktuell i framtiden nar
ekonomin tillater, men att det i nuldget 4r bést for regionens ekonomi att avvakta och planera
for en hallbar 16sning.

PM10 — Miitning och Provtagning for Luftkvalitet

Sverigedemokraterna Gotland anser att god luftkvalitet &r en viktig fraga for gotldnningarnas
hilsa och vilbefinnande. Vi foresprakar darfor att 0,9 miljoner kronor avsétts for kontinuerlig
provtagning och métning av PM10-partiklar, vilka paverkar luftkvaliteten och kan ha
hilsoeffekter for invdnarna. Genom regelbunden 6vervakning féar vi en tydlig bild av
luftkvaliteten och en stabil grund for beslut.

Naér det giller halkbekdmpning anser vi att regionen bor hélla fast vid nuvarande metoder tills
ett fullgott alternativ till dagens grusning kan tas fram. Att byta till nya metoder utan noggrant
utvdrderade fordelar skulle innebéra onddiga kostnader och potentiellt forsdmra effektiviteten
1 halkbekdmpningen. Vi vill darfor avvakta med nya insatser tills en vdl fungerande och siker
16sning kan sékerstéllas.
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9. Miljo- och byggnamnden (MBN)

For att Gotland ska vara en plats dar manniskor bade vill och kan bo och arbeta, behover vi en
genomtinkt och flexibel planprocess. Sverigedemokraterna Gotland prioriterar hallbara
byggprojekt och sékerhet i tillsynen for att skapa langsiktigt hallbara forutsattningar for savél
boende som néringsliv. Vi vill att Gotland utvecklas i en trygg och kontrollerad takt som
bevarar var unika miljo.

Prioriteringar:

o Forstéirkt planprocess med breddat fokus: Utdver bostadsutveckling vill vi prioritera
en mer omfattande planering som dven skapar forutsiattningar for inflyttning av
arbetsplatser och lokaler. Det ér viktigt att Gotland inte bara erbjuder
boendemdjligheter, utan ocksa attraktiva forutsittningar for naringslivet och
arbetsplatser att etablera sig hér.

o Avgiftstinansierad tillsyn med fokus pa sédkerhet: Vi vill stirka tillsynen av bygg- och
miljofragor, sdrskilt i de omraden dér sdkerheten stir pa spel. Genom att prioritera
tillsynen av byggnader och verksamheter som finansieras genom avgifter, kan vi
sakerstdlla en hog niva av sékerhet for bade arbetsplatser och bostéder.

Uppdrag:

e Utveckling av planprocessen for ekonomisk tillvixt: MBN fér 1 uppdrag att skapa
bittre forutsattningar for arbetsplatser och lokaler att etableras, sérskilt i omraden dir
det finns potential for ekonomisk tillvéxt och samhallsnytta.

o Stirkta tillsynsinsatser inom bygg och miljo: Nimnden ska genomfora en dversyn
for att sékerstélla att tillsynen fokuserar pa sékerhet och efterlevnad av lagar i
byggsektorn och miljokinsliga verksamheter, sirskilt med avgiftsfinansiering for att
garantera hog sdkerhetsstandard.

Besparingar:

o Effektivisera tillstdnds- och byggprocesserna for att minska byrakratin och sékerstélla
att projekten hanteras snabbare, vilket sparar bade tid och pengar for kommunen och
byggsektorn.

e Reducera onddiga projekt och fokusera resurserna pa initiativ som bidrar till langsiktig
hallbarhet och ekonomisk nytta for Gotland.
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10. Kultur- och fritidsberedningen

Ett rikt kultur- och fritidsliv skapar gemenskap och stirker folkhédlsan. Sverigedemokraterna
Gotland vill att alla, oavsett var pa 6n man bor, ska ha tillgang till meningsfulla
fritidsaktiviteter. Genom att satsa pd ungdomsidrott, stodja lokala kulturprojekt och bevara
Gotlands kulturarv bygger vi en social och kulturell grund for framtida generationer.

Prioriteringar:

e Stdd till ungdomsidrott och kulturverksamheter: Vi vill 6ka tillgdngligheten till
fritidsaktiviteter for ungdomar, sérskilt i glesbygden, for att starka gemenskapen och
frdmja halsa.

o Bevarande och utveckling av Gotlands kulturarv: Vi vill fortsatta att stodja Gotlands
unika historiska platser, men ocksa frdmja nutida kulturprojekt som engagerar bade
gotldnningar och besdkare.

Uppdrag:

o Utokat stod for ungdomsidrott i glesbygden: Kultur- och fritidsberedningen far i
uppdrag att utforma ett stddprogram specifikt riktat mot ungdomsidrott i Gotlands
glesbygdsomraden. Malet dr att skapa mojligheter for ungdomar att delta i
organiserade aktiviteter nira sina hem.

o Effektiviserad drift av badhuset: Da badhusprojektet redan ar beslutat, ska
beredningen fokusera pa att sdkerstilla en kostnadseffektiv drift, inklusive att
undersoka mojliga externa finansieringsalternativ for att minska den langsiktiga
belastningen pé regionens budget.

Besparingar:

e Granskning av alla kulturprojekt for att sdkerstilla att de har bred nytta och ar
ekonomiskt hallbara. Projekt som inte nar upp till dessa kriterier kommer att omprovas
eller avslutas.

11. Sammanfattning

Sverigedemokraterna Gotlands budget for 2025 bygger pa principen om héllbarhet och
ansvar. Vi fokuserar pa att stiarka Gotlands vélfdard och infrastruktur samtidigt som vi
genomfor strategiska besparingar for att sékerstélla att skattepengarna anviands effektivt.
Genom att investera i utbildning, vard, kultur och infrastruktur vill vi skapa en héllbar framtid
for Gotland, dér varje invénare far tillgang till de tjdnster de behover och dar véra
gemensamma resurser anvinds pa ett ansvarsfullt sétt.



12. Driftbudget 2025 for Sverigedemokraterna Gotland

Ramtillskott (mnkr)

Personalkostnadskompensering
Avser

Generell personalkostnadskompensering 3,35 %

Resursfordelningsmodeller
Avser

Resursfordelningsmodell BUN
Resursfordelningsmodell GVN
Resursfordelningsmodell SON
Resursfordelningsmodell HSN

Summa resursfordelningsmodell

Externa avtal och interna prisjusteringar

Avser

Externa avtal

Interna priser regionstyrelseforvaltningen
Interna priser teknisk forvaltning
Forandring internhyra

Summa externa avtal och interna priser

Riktade tillskott

Avser

Samordning och utveckling bemanningsfragor (RS/HR)
Sakerhet och IT-satsningar (RS)

IOP och permanentande av Fritidsbanken (RS)
Luftkvalitet PM10 (TN)

Exploateringsprojekt (MBN/TN)

Nya Alléskolan och Vaskinde forskola, drift (BUN)

Belopp, mnkr

140,0

Belopp, mnkr

27,2
54,0

83,2

Belopp, mnkr
59,7
9,5
7,0
23,4

99,6

Belopp, mnkr
1,5
4,0
1,5
0,9
7,7

3,9



Anpassad skola, forstarkning (BUN)

Okade resurser sma skolor (BUN)

Utokade resurser for sarskilt stod inom skola (BUN)
Arbetsliv och Etablering (GVN)

Ungdomssatsning i samverkan (GVN)
Behandlingsplatser for psykisk ohdlsa (HSN)
Patientnéra insatser och férstarkning av personalstod i slutenvarden (HSN)
Digitala vardtjanster och telemedicin (HSN)
Forebyggande program fér ungas psykiska halsa (SON)
Skyddat boende (SON)

Social insatsgrupp (SON)

LSS (SON)

Effektiviseringar och justeringar
Avser

1,0 % effektivisering

Reavinster

Sammanfattning
Avser

Summa ramtillskott
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen

Budgeterat resultat 2025

4,9
57
1,2
0,8
2,5
1,5
3,0
1,0
0,8
2,0
2,0

46,0

Belopp, mnkr
-70,0

-20,0

Belopp, mnkr
0,9
59
22

80

18



Bilaga 4 V budgetforslag

Budget for
Region Gotland
2025

Vansterpartiets budgetforslagi ord

v Staten maste finansiera okostnaderna
i sjukvarden

v/ Satsa pa barn och unga

v’ Valfarden, klimatet, kulturen

— Gotldnningarna kan inte sjélva bdra de stora extrakostnaderna for
att vi dr en 6 och den absolut minsta sjukvdrdshuvudmannen. Vi har
kommit till véigs énde. Det gdr inte att fortsdtta ta pengar frdn skola
och férskola och omsorg for att betala for sjukvdrden. Regeringen och
SD maste ta sitt ansvar. Staten maste agera for en likvérdig vard i hela
landet — dven pd Gotland, sdgerSaga Carlgren Vinsterpartiets
gruppledareochoppositionsrdd.

Vansterpartiet Gotland
Ostervag 5, 621 45 VISBY
Telefon: 0498-26 99 08
saga.carlgren@gotland.se
gotland.vansterpartiet.se




Inledning

Region Gotlands ekonomi ar mycket sarbar. De senaste aren har underskotten i
verksamheterna 6kat och prognosen for heldret 2024 visar pa alarmerande -264
miljoner. Under manga ar har besparingsprogrammen avldst varandra och manga
miljoner kronor har genom aren flyttats fran skola, férskola, omsorg om personer
med funktionshinder, dldreomsorg, kultur och fritid for att finansiera den sjukvard
vi sa val behover pa Gotland. Vi maste ha langt mycket mer vard pa Gotland for att
vi ar en 6 utan fast forbindelse med fastlandet an vi skulle ha haft om Gotland var
en region/kommun pa fastlandet. Det kostar pengar. Flera hundra miljoner varje
ar. Det ar orimligt att gotlanningarna sjalva ska sta for den merkostnaden. Staten
maste ta ansvar for att det dven fortsattningsvis ska ga att bo och leva pa Gotland
med likvardig och god vard. Det kan inte vara barnen i férskolan och skolan som
ska betala genom samre verksamhet. Om gotlanningarna sjalva ska betala for
sjukvardens merkostnader pa grund av 6laget sa kravs det stora kommunala
skattehojningar de kommande aren. For att tacka underskottet for i ar skulle det
kravas att skatten hojdes med runt 1 krona (1 kronas skattehojning innebar
ungefar 150 miljoner i intakt for Region Gotland) och det skulle inte tacka behoven
i langden utan nya skattehdjningar i samma skala skulle kravas varje ar. Det blir
inte rimligt och mycket ojamlikt for gotlanningarna i forhallande till andra. Idag
ligger kommunal/regional skatt for gotlanningarna pa 33,60kr per intjanad
hundralapp. Det dr inte hogst i landet men skulle vi hdja skatten tillrackligt for att
betala merkostnaderna for sjukvarden skulle vi snabbt klattra om och forbi de
kommuner som har hogst kommunalskatt. Medelinkomsterna pa Gotland ar
relativt ldga och skattehdjningar i den skalan skulle bli svara att klara for manga
gotlanningar. Om staten inte kliver in och tar ansvar for merkostnaderna for den
gotlandska sjukvarden och istéllet fortsatter sdnka skatter for de med mycket hoga
l6ner, blir effekten en direkt omférdelning av pengar fran gotlanningar med
relativt laga |oner till de allra rikaste i landet. Det ar oacceptabelt.

En valfard att lita pa kraver mer statlig finansiering
Politiken i ett land behover hanga ihop, fran det statliga till det regionala och
kommunala. | den ekonomiska kris vi fortfarande befinner oss i hade staten behovt
ta ett storre ansvar for att undvika en valfardskris. Enligt SKR saknas 28 miljarder i
regioner och kommuner 2024. Vansterpartiet ar det enda parti som i sin
budgetmotion i riksdagen faktiskt tar hojd for det och dessutom avsatter medel for
att utveckla valfarden. Vansterpartiets riksdagsbudget skulle gett runt 200
miljoner mer an regeringen till gotlandsk valfard 2025.



Sluta spara pa personalen

| styrets budget finns ett besparingsbeting pa 70 miljoner. De ar tankta att sparas
genom effektiviseringar inom personal, inkdp, IT och lokaler. Vénsterpartiet anser
att det ar helt orealistiskt och riskerar dessutom att sla hart mot var viktigaste
resurs, medarbetarna. Var bild ar att det gar att gora effektiviseringar nar det
géller lokaler, IT och inkdp. Att snabbt gora stora forandringar inom
personalomradet som sparar en stor andel av 70 miljoner tror vi déremot skulle
kréva uppsagningar eller visentligt samre personalpolitik. Det riskerar att fa
motsatt effekt och istdllet bli dyrt. Nar Region Gotland &r en god arbetsgivare som
tar vara pa medarbetarnas kompetens och engagemang och framjar halsa sa blir
verksamheterna battre, medarbetarna friskare och det blir lattare att bade
rekrytera och behalla personal. Det ar langsiktigt mycket battre for
verksamheterna och dven mer ekonomiskt. For att trivas pa jobbet sa behover
man kanna sig delaktig i utvecklingen av verksamheten. Nar man far vara med och
skapa blir man engagerad och dr man engagerad sa trivs man. Det ar ocksa viktigt
att man som anstalld i Region Gotland kan fa ihop livspusslet. Det ska fungera att
jobba i Region Gotland dven om du ar ensamstaende foralder exempelvis. Darfor
ar det viktigt att man har hallbara scheman bade for verksamheten och
personalen. Det maste exempelvis finnas ordentligt med tid for aterhamtning i
schemat nar man jobbar pa scheman med bade kvallar, natter och dagar sa kallade
rotationsscheman. Lyckas man med detta sa minskar korttidsfranvaron. Det ar bra
for ekonomin ocksa. | praktiken ar risken stor att en sa stor besparing som styret
foreslar maste genomforas som rena forsamringar for gotlanningarna. Barn och
elever i forskola och skola, omsorgstagare, aldre, patienter far betala genom
samre verksamhet.

Vansterpartiets forslag:
— Stryk majoritetens besparing pa 70 miljoner
— Spara 20 miljoner pa lokaler, IT och inkdp

Det finns inte pengar till en ny ishall

Det behovs en ny ishall i Visby. Den gamla ar sliten och dalig. Tyvarr ér den
ekonomiska situationen for Region Gotland i ett allvarligt ldge och pengarna som
kravs for investeringen och senare for driften finns inte just nu. Det kravs en
regeringspolitik som faktiskt ger regioner och kommuner rimliga ekonomiska
forutsattningar och ett sarskilt otillagg till Gotland for att komma tillrdtta med
ekonomin. Forst da gar det att genomfora ett bygge av en ny ishall. Tyvarr riskerar
majoritetens beslut att ga vidare med planerna anda att underminera hela det



arbete som pagar med att fa regering och riksdag att forsta Gotlands ekonomiska
och strukturella situation.

Det vore aven mer rimligt att skattebetalarnas pengar anvands till att bygga en
ishall som Region Gotland sedan ocksa ager.

Vansterpartiets forslag:
—arbetet med en ny ishall i Visby pausas med hanvisning till den ekonomiska
situationen.

Satsa pa barn och unga

Gotland har alla mojligheter att vara en bra och trygg plats for barn och unga. Men
det kraver att vi lagger resurser pa det som bygger trygga barn. En bra forskola
med lagom stora barngrupper dar barn kan leka, vaxa och lara tillsammans och
med stdd av kompetenta vuxna. En bra skola for alla barn pa Gotland med god
tillgang till elevhalsa och stdd for de olika behov barn har. Vi behover fler trygga
vuxna i skolan och storre mojlighet att anpassa skolan exempelvis for elever med
olika typer av NPF-diagnoser. Det kraver mer resurser. Just nu minskar
elevantalen. Det ar en utmaning att anpassa skolorganisationen pa ett klokt satt
utifran det. Det kraver ocksa resurser. Med en annan politik pa nationell niva for
att valkomna manniskor till Sverige och Gotland istallet for att stdnga granserna
kan andra pa var befolkningsutveckling och elevantalet kan vanda upp igen. Att
kunna mota de olika behov som barn och unga har pa ett satt som blir utvecklande
for varje barn kraver, forutom fler vuxna i skolan, aven standig kunskapspafylinad.
Darfor ar det viktigt att ocksa mojliggora for mer kompetensutveckling for
medarbetare inom utbildningssektorn. Forebyggande verksamheter som ger stod
till foraldrar i sitt foraldraskap ger tryggare barn.

Vansterpartiets forslag:

— 10 miljoner mer till grundskola inklusive anpassad skola

— 4 miljoner mer till forskolan for mindre barngrupper

— 4,9 miljoner till anpassad skola

— 3,9 miljoner till driften av nya Alléskolan och forskolan i Vaskinde

— 5,7 miljoner till 6kade resurser fér sma skolor

— 1 miljon kompetensforsorjning och vidareutbildning inom BUN/GVN
— 2 miljoner till Wisbygymnasiet

— 1,5 miljoner till mobila familjecentraler pa landsbygden



Satsa pa meningsfull fritid, kultur och folkbildning
Ett samhalle dar manniskor kdnner mening, samhorighet och dar man ar fri att
utvecklas och géra det man tycker om ar ett battre samhalle. Det ar nér vi har
nagot vi brinner fér och far chansen att utvecklas tillsammans med andra som det
verkligen kan handa saker. Ett samhalle utan konst och ett rikt kulturliv skulle vara
ett fattigare samhalle. Tyvarr har regeringen inlett ett omfattande
nedskarningsprojekt inom stoden till kultur och folkbildning. Det maste Region
Gotland orka motverka. Vi behover en stark och stabil folkhdgskola i bade Hemse
och Farosund. Vi behover se till att de gotlandska studieforbunden kan utvecklas
och fortsdtta samla manniskor. Idrotten behover rimliga forutsattningar att
utvecklas aven pa landsbygden.

Véansterpartiets forslag:

— 1,5 miljoner for att permanenta Fritidsbanken

— 0,5 miljoner for 6kat stod till studieférbunden

— 2,5 miljoner fér ny ungdomsverksamhet i norra Visby
— 1,5 miljoner till Gotlands folkh6gskola

— 1,3 miljoner till 6kad stédgivning inom kultur och fritid

Satsa pa social hallbarhet

Som samhdlle har vi ett ansvar att fanga upp manniskor nar de faller och som
medborgare ska vi kunna lita pa att samhallet finns dar som stod i vara svaraste
stunder. Det basta ar forstas nar det gar att forebygga att de varsta sakerna
hander. Valfarden ar i sig forebyggande men ocksa omhandertagande. Samtidigt
finns det saker som det offentliga inte klarar pa egen hand. Ett exempel pa det ar
kvinnojoursverksamhet. Vald ar ett omfattande samhallsproblem och en stor del
av valdet utférs av en man mot en kvinna som har eller har haft en nara relation
med forovaren. | stodet for utsatta kvinnor och barn ar ideella kvinnojourer
ovarderliga. Darfor vill vi att man gar vidare och tecknar en IOP (ideellt offentligt
partnerskap) mellan Region Gotland och kvinnojouren Amanda. Region Gotland
har lange arbetat i en IOP tillsammans med Roda korset nar det galler stod till
flyktingar, nya gotlanningar och pappersldsa. Det arbetet vill vi fortsatta.

Vansterpartiets forslag:

— 200 tusen for att teckna en IOP med kvinnojouren Amanda
—1,3 miljoner for fortsatt IOP med Rdda korset

— 2 miljoner for utveckling av skyddat boende

— 2 miljoner social insatsgrupp



Tandvard for gotlanningarna

Det &r med stor oro vi foljt utvecklingen av tandvardskrisen pa Gotland. Bristen pa
tandlékare ar stor och detta har tvingat fram ett stopp for tandvard for vuxna pa
Gotland. Néasta steg i krisen ar en paus av Folktandvarden bade i Roma och i Slite.
Gotldnningar erbjuds tandvard i Nynashamn som alternativ och frustrationen éver
dyra resor for att fa tillgang till ratt tandvard ar stor. Nagot maste goras at detta. Vi
foreslar insatser for att locka tandlakare till Gotland omgaende samt mojlighet for
ersattning for de som drabbas av stora merkostnader for att tandvard inte erbjuds
pa Gotland.

Vansterpartiets forslag:
— 1 miljon for rekrytering av tandldkare samt ersattning for merkostnader for
gotlanningar

LSS

LSS ar en rattighetslag som syftar till att personer med vissa typer av
funktionsnedsattningar ska kunna vara delaktiga i samhallet pa samma villkor som
andra. Region Gotland har ett antal olika typer av stéd som ryms inom lagen;
serviceboende, daglig verksamhet, personlig assistans med mera. Under de
senaste aren har Region Gotlands LSS-verksamhet redovisat storre och storre
underskott mot budget samtidigt visar kostnadsjamforelser att verksamheten ar
billigare an andra motsvarande i landet. Det visar att verksamheten ar
underfinansierad. Det blir en ohallbar situation i langden eftersom det dels
utarmar en redan anorektisk verksamhet nar man forséker minska kostnaderna
ytterligare och dels belastar andra verksamheter inom socialnédmndens omrade.
Det riskerar att gora livet samre for de som ar i behov av det offentligas stod och
kan fa stora konsekvenser for bade samhalle och individ.

Vansterpartiets forslag:
— 40 miljoner till LSS

Satsa pa kollektivtrafik och minskade utslapp
Klimatfragan ar var tids 6desfraga. Det ar vasentligt att Region Gotlands arbete
med att minska sina utsldpp fortsatter i rask takt. Ett avgérande omrade ar vara
resor. Forutom att farjetrafiken maste stallas om till fartyg med fornybara och rena
drivmedel sa maste vi ocksa andra vara resvanor nar vi reser pa Gotland. Vi maste
byta ut manga av de bilresor vi gér idag mot alternativ som inte sldpper ut
koldioxid. Gang och cykel behover 6ka dar det ar majligt. Det bor Region Gotland



framja. Vi ar positiva till inférandet av formanscyklar. Det ar bra politik att
underlatta for medarbetarna i Region Gotland att vélja bort bilen. Mer
kollektivtrafikdkande ar ocksa helt avgérande. Det kraver att kollektivtrafiken blir
battre. Battre turer exempelvis i Visby och tatare turer mellan vara storre orter
kommer att bli viktigt. Men en valdigt viktig fraga ar ocksa priserna for att aka. Vi
Vansterpartiet vill aterinfora bussiga kortet (fria resor for barn tom 19 ar) i Visby
och sdnka priserna pa manadskorten. Sa att fler kan gora bussen till en del av sitt
vardagsresande. Och sa att alla unga kan ta bussen till sina aktiviteter. En bra
kollektivtrafik och god tillgang till sarskild kollektivtrafik (fardtjanst m.m.) ar ocksa
en viktig tillganglighetsfraga.

Véansterpartiets forslag:

— 1,5 miljoner for sankta priser i kollektivtrafiken och bussiga kortet i Visby.
— 5 miljoner for sarskild kollektivtrafik

— 1 miljon for battre luftkvalitet (PM10)



Driftbudget 2025, ramtillskott (mnkr)

Avser

Belopp, mnkr

Personalkostnadskompensation

Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0
Resursfordelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -9,8
Resursfordelningsmodell GVN 11,8
Resursfordelningsmodell SON 27,2
Resursférdelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2
Externa avtal och interna prishéjningar
Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelseférvaltningen 9,5
Interna priser teknikfdrvaltningen (férsorjningsavdelningen) 7,0
Foréndring internhyra 23,4
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Riktade tillskott
Namnd
RSF IOP-avtal med Kvinnojouren Amanda 0,2
RS Samordnin|Mobila familjecentraler landsbygden 1,5
RSF IOP-avtal med Rdda Korset Gotland 1,3
RSF Kultur och halsa - ofrivillig ensamhet 0,7
RSF Fritidsbanken 1,5
RSF Studieférbunden 0,5
RS/RSF Stodgivning kultur 1,0
RS/RSF Stddgivning fritid 0,3
TN Luftkvalitet PM10 1,0
TN Sankta biljettpriser kollektivtrafik 1,5
TN Sarskild kollektivtrafik 5,0
MBN/TN Exploateringsprojekt 7,7
BUN Nya Alléskolan och Vaskinde forskola, drift 3,9
BUN Anpassad skola, forstarkning 4,9
BUN Okade resurser sma skolor 57
BUN Grundskola och anpassad skola 10,0
BUN Forskola mindre barngrupper 4,0
BUN/GVN Kompetensférsdrjning, vidareutbildning 1,0
GVN Ungdomssatsning norra Visby 2,5
GVN Wisbygymnasiet 2,0
GVN Folkhdgskolan 1,5
SON Skyddat boende 2,0
SON Social insatsgrupp 2,0
SON LSS 40,0
HSN Underlatta tandvérd for gotlanningar 1,0
Effektivisering lokaler och IT -20,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott 62,7
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen 22
Budgeterat resultat 2025 18
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En hallbar gron budget for 2025

Gotland har nu sedan tva ar styrts av en hittills oprévad koalition av vanster och hoger, det
vill sdga Socialdemokrater och Moderater (S&M). Under den perioden har konjunkturen haft
en nedgang och jordens temperatur en fortsatt farlig uppgang. Med en hogerregering i
riksdagen har effekterna av saval konjunkturen som klimatkrisen férvarrats eftersom
regeringen hellre ger skattesdankningar till de som har bast ekonomi och samtidigt har
genomfort atgarder som forvarrar Sveriges utslapp och klimatpaverkan. Regeringen har
dessutom misslyckats med att stoppa dverfisket i Ostersjon och utlovar enorma stod till
karnkraftsindustrin.

Majoriteten i regionen har tyvarr ocksa misslyckats med att vidta kraftfulla dtgarder mot de
ekonomiska och miljorelaterade utmaningarna. De stora ekonomiska utmaningarna inom
sjukvarden skyller man pa regeringen for och vidtar inga atgarder alls for att ge sjukvarden
en rimligare budget, trots att man har ansvaret for den. Inom den kommunala sektorn gor
majoriteten besparingar som drabbar saval klimatet, miljon och Gotlands landsbygd, bland
annat genom stora minskningar av dppettider pa landsbygdens atervinningscentraler. Och
mitt i alla andra utmaningar som regionen star infor sa vill nu majoriteten lana ut enorma
belopp till en elitsatsning pa ishockey, dessutom pa tvivelaktig laggrund. Att majoriteten
dessutom tar stora miljopaverkande beslut om kalkbrytning och om budget med en
bristfallig drendehantering och férankring gor inte saken battre.

Miljopartiet ser i stora delar en annan verklighet dan vad Socialdemokrater och Moderater
gor. Vi ser ett Gotland dar de sma foreningarna kdmpar med att fa till bra verksamheter pa
landsbygden, vi ser en verklighet dar gotlanningarna vill gora ratt i forhallande till miljon
men hindras av politiska beslut, vi ser en verklighet dar gotlanningarna behover dricksvatten
i god mangd och av bra kvalitet men dar detta vatten utmanas av de stora kalkféretagen som
vill gora Gotland till en an mer ihdlig schweizerost. Vi ser stora klimatutmaningar som maste
hanteras battre och vi ser en vardag pa Gotland dar regionens verksamheter kampar i
motvind och inte far nédvandiga tillskott for att utvecklas pa satt som gagnar dem de ar till
for, dvs gotlanningarna.

Mot bakgrund av var syn pa Gotlands situation och verklighet sa har vi komponerat en
budget som ger de flesta verksamheter majlighet till utveckling av vad vi ser som viktiga
faktorer for att inge lite mod och majlighet att lyfta blicken mot framtiden. Ett flertal av vara
satsningar ar att verksamheterna skall fa full ersattning for de kostnader de bevisligen
behover medel till, som kapitalkostnader pa investeringar. Om man som majoriteten
underlater att skjuta till budget for dessa sa gar det obonhorligen ut éver verksamheten som
da far gora neddragningar. Vi skjuter ocksa till medel for lagstyrda verksamheter inom
omsorg och samhéllsbetalda resor som annars skulle behova géra smartsamma
nedskarningar alternativt standigt dra 6ver sin budget.

Miljopartiet satsar ocksa, i motsats till majoriteten, pa kultur och fritid vilket ar tva omraden
som sarskilt har blivit drabbade av regeringens neddragningar. Vi tror att en effektivisering
pa 1% ar orimlig for de flesta verksamheter att hantera men menar dnda att alla
verksamheter standigt behdver ha en morot att jobba med effektiviseringsprojekt, darfér
har vi ett lagre mal har.



For att finansiera vara satsningar och anda ha ett positivt ekonomiskt resultat pa 35 miljoner
kronor att avsatta till regionens reserver sa vill Miljopartiet hoja skatten med 25 6re. Gotland
ligger idag i mitten av skattelistan vilket ar orimligt for att klara vélfarden pa on. Miljopartiet
menar att vi som politiskt parti maste ta ansvar for Gotlands valfard idag, vi kan inte fromt
hoppas pa att staten skall hjdlpa oss. Pa detta satt vill Miljopartiet se till att Region Gotland
har en budget som ar hallbar bade ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Klimat och miljo

For miljopartiet ar det en sjalvklarhet att Region Gotland ska ta ansvar bade for att minska
utslapp och arbeta aktivt for att rusta det gotlandska samhallet infor klimatférandringarnas
konsekvenser. Inom region Gotland har framfor allt Regionstyrelseforvaltningen och
Tekniska forvaltningen begart medel for att kunna arbeta mer kraftfullt med dessa fragor.

Kollektivtrafiken

Som ett led i att minska klimatutslappen behdéver fler gotlanningar ha rimliga méjligheter att
resa kollektivt. Vi ser darfor till att tekniska namnden kan tacka kapitalkostnaderna for
utbyggnad av stadslinjenadtet och investeringar i nya hallplatser.

Cementindustrin

Under aret som gatt har Region Gotland hanterat ansdkningar om tillstand for utékad
taktverksamhet i Klinthagen och tdkterna runt File Hajdar. Under Iang tid har
handlaggningen av dessa drenden varit mycket bristfdllig. De har behandlats slumpartat, for
snavt i perspektiven och utan tillracklig kvalitet. Det behdver ske en férandring. Region
Gotland ansvarar for den regionala utvecklingen enligt lag. Cementindustrin ar var enskilt
storsta industri som har stor paverkan pa samhéllet. Region Gotland behéver arbeta med
cementindustrins konsekvenser ur ett mycket bredare perspektiv dn vad som gjorts hittills.

Kalkindustrin har stor paverkan pa vart grund- och dricksvatten. Region Gotland behdver bli
battre pa att bevaka dessa fragor sarskilt. Vatten ar vart viktigaste livsmedel och avgérande
for livsbetingelserna for djur och vaxter.

Vi vill satsa 1 miljon kronor pa att forbattra arbetet med takt- och vattenfragor.

Den 27 september 2023 gav regionstyrelsen Regiondirektéren i uppdrag att sakerstalla att
det finns en organisation for samt tas fram analys kring vad 30-3arig brytning kan innebdara for
Gotland utifran samtliga mal i var Regionala Utvecklingsstrategi (RS & 302). Nagon sadan
organisation ar uppenbart dnnu inte pa plats, och det senaste beskedet fran férvaltningen
var att detta uppdrag fatt sta tillbaka till forman for andra. Vi vill darfor ge regiondirektoren i

uppdrag

att senast januari 2025 presentera for regionstyrelsen hur uppdraget fran den 27
september 2023 fullfoljts.

att forbattra och sdkra politisk férankring i arendehanteringen kring
kalktaktsansokningarna, sa att regionen kan avge mer heltackande svar pa
myndigheters begdaran om regionens synpunkter.



Klimatanpassning

Region Gotland antog en Klimatanpassningsplan 23 oktober 2023 (RF § 174). Det ar bra, men
planen behodver revideras och omfatta hela Gotland och klimatkonsekvenserna av
varmebolja och torka - som inte innefattas av planen idag. Regionfullmaktige har gett ett
sadant uppdrag, men av nagon anledning har arbetet forsenats. Vi har efter att planen
antogs ocksa sett att langre perioder av ihallande regn har orsakat problem for
dricksvattenforsorjningen.

Vi menar att det ar en absolut nédvandighet att Region Gotland prioriterar revideringen av
Klimatanpassningsplanen sa att vi sakerstaller att de klimatanpassningsatgarder som gors
sker pa ett systematiskt och andamalsenligt satt. Vi vill darfor ge Regiondirektoéren i uppdrag

att snarast paborja arbetet med att revidera Klimatanpassningsplanen sa att den
omfattar hela Gotland, konsekvenserna av varmebolja och torka samt
konsekvenserna av ihdllande regn under langre perioder.

Ren luft

Langs Norra Hansegatan i Visby ar luften sedan lange smutsigast i landet. Det ar
oacceptabelt och innebir allvarliga hilsorisker. Atgarder har bérjat vidtas och det &r nu
viktigt att det inte slds av pa takten. Atgardsprogram har tagits fram, men det kravs resurser
for att genomfora det. Vi skjuter till de medel som teknikférvaltningen bedomt behovs for
detta arbete. Hittills har matningar endast gjorts i Visby, men luftkvaliteten behdver matas
dven i andra tatorter.

Luftkvaliteten i Slite ar inte godtagbar vilket boende rapporterat om under aret. Det saknas
regelbundna matningar av PM10-halter i luften dar. Regiondirektoren far darfor i uppdrag

att sakerstalla regelbundna matningar av luftkvaliteten (PM10) i Slite och andra tétorter.

Miljopartiet vill darfor bevilja féljande tillskott
Regionstyrelseforvaltningen:
- 1,0 mnkr till arbetet med takt och vattenfragor
- 0,3 mnkr for lansplanen for transportinfrastruktur
- 0,2 mnkr for systematisering av klimatomstallningsarbetet

Tekniska forvaltningen:
- 0,8 mnkr for att klara kapitalkostnaderna for satsningen pa nytt
stadsbusslinjenat som startar under 2025
- 1,5 mnkr for matning och provtagning av luftkvaliteten i Visby och utékat till
Slite (PM10)



Satsningar pa skolan

Elevantalet har under 2023 och 2024 minskat mer an prognostiserat, vilket forstas innebar
minskade resurser. Gotland har idag en skolorganisation med manga sma skolor, det ar en
viktig del i att skapa forutsattningar for att bo och leva pa hela Gotland. Vi vill darfor satsa
sarskilt pa skolan och skjuta till medel som kravs for att alla gotlandska barn sa langt mojligt
ska fa en likvardig skolgang.

Barn har olika behov och behdéver olika forutsattningar for sitt Ilarande. Vi anser att det ar
viktigt att varje elev far en sa bra larmiljé som mojligt. Antalet elever med behov av anpassad
skola 6kar. Vi ser att det ar viktigt for varje elev och for hela det gotlandska samhallet att
mota dem behoven.

Psykisk ohdlsa bland unga okar i hela landet, Gotland ar inget undantag. Enligt forskning ar
fysiskt aktivitet gynnsamt for saval den fysiska som psykiska halsan. Elevhalsan har under
2022-2023 drivit ett projekt med fysioterapeut for att arbeta hadlsoframjande. Detta har gett
goda resultat och vi ser att det ar viktigt att denna funktion blir en permanent del av
elevhalsan.

Det har under dret skett en del férandringar av skolans lokaler vilket inneburit ovantade
driftskostnader som inte kan undvikas. Vi ser att det ar viktigt att skolan kompenseras for
detta, i annat fall kommer pengarna att i stdllet behova tas fran verksamheten. Det &r inte
rimligt.

Totalt vill vi skjuta till 32,9 miljoner kronor till skola och forskola, vilket &r mer an dubbelt sa
mycket som S&M. Det gor vi for att en fungerande férskola och skola ar viktigt for varje barn
och hela samhallet, idag och i framtiden.

Vuxenutbildning

Larande sker genom hela livet. Genom utbildning och bildning starker vi hela samhallet och
ser till att fler kan bidra mer till vdar gemensamma valfard. Inom det har omradet spelar
vuxenutbildningen en viktig roll, bland annat i sitt arbete att matcha utbildning med
arbetsmarknadens behov. Vi skjuter darfor till 2,9 miljoner till Folkhdgskola och
vuxenutbildning. S&M har valt att inte skjuta till nagra medel alls till dessa verksamheter.

Miljopartiet vill darfor bevilja foljande tillskott

Barn och utbildningsférvaltningen:
- 4 mnkr till Forskola, hdjning grundbelopp o ledningsstod
- 13,7 mnkr till Grundskola inkl anpassad skola, sarskild insatsgrupp mm
- 0,7 mnkr till barn- och elevhélsan, fysioterapeut
- 3,9 mnkr for Driftkonsekvenser for nya lokaler (vilket annars gar ut éver

verksamheten)

- 4,9 mnkr for anpassad skola
- 5,7 mnkr i 6kade resurser sma skolor

Gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen:
- 2 mnkr i forstarkning till vuxenutbildningen
- 0,9 mnkr i forstarkning till Folkhogskolan
- 2,5 mnkr till ungdomssatsning i samverkan
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Kultur och fritid

Miljopartiet vill se en extra satsning pa kultur- och fritidsomradet for hela Gotland. En stark
kulturell och kreativ ndring ar av avgorande betydelse inte bara for gotlanningars eget
vadlbefinnande utan dven for 6ns varumarke. Att satsa pa kultur och fritid ar sarskilt viktigt i
ekonomiskt tuffa tider, inte minst nar regeringen minskar sitt stod pa ett katastrofalt satt.

Vi ser det darfor som vdsentligt, att redan under 2025, pabdrja projekteringen av den Kultur-
och Fritidsnamnd som regionstyrelsen den 26 oktober 2022 (RS §345) uppdrog
Regionstyrelseférvaltningen att forbereda inforandet av — fran den 1 januari 2024.

Miljopartiet vill darfér bevilja Regionstyrelseférvaltningen foljande tillskott:
- 1,5 mnkr till extra kulturstod
- 0,8 mnkr till extra fritidsstod
- 1,5 mnkr till IOP och permanentande av Fritidsbanken
- 0,7 mnkr till samordnare av kultur & halsa

Landsbygden

Landsbygden pa Gotland far proportionellt sett en for liten del av regionens budget, saval
vad galler investeringar som driftsbudget. De mindre tdtorterna far mindre del av olika
satsningar, atervinningscentraler som stangs, tandlakarmottagningar som stangs ar bara
nagra av manga exempel. Miljopartiet vill andra pa detta och férutom att aterstalla
Oppettiderna pa atervinningscentralerna pa landsbygden, ge strukturbidrag till
landsbygdsskolorna och 6ka stodet till Slite ishall sa vill vi dven bevilja féljande dskande av
Tekniska forvaltningen:

- 1 mnkr till 6kat stod for enskilda vagar pa landsbygden
- 8 mnkr till sarskild kollektivtrafik

Vi ger ocksa ett uppdrag till regiondirektéren att ta fram en landsbygdsstrategi, vilken bland
annat ska ge svar pa hur Gotlands olika utvecklingsbolag kan stddjas och exempelvis pa hur
belysningen i mindre orter kan bevaras om de hotas av borttagning.

Varden

Sjuk- och halsovarden pa Gotland brottas med stora utmaningar och det blir allt svarare for
manga gotlanningar att fa sjukvard och tandvard nar man behover det. Det behovs
egentligen mycket stora tillskott fran staten till den gotlandska sjukvarden och sadana
diskussioner pagar om dan med klena resultat hittills. Miljopartiet menar att vi som politiska
partier inte kan lata bli att ge sjukvarden medel for utveckling och kostnadsékningar i vantan
pa att regeringen kommer till insikt (vilket kan drdja lange, om ens nagonsin).

For att ge forvaltningen atminstone ett minimum av medel till viktig utveckling vill vi
sakerstalla att regionen snarast far ett andamalsenligt journalsystem for att battre an idag
sakerstalla patientsdakerhet samt kvalitet och effektivitet i vardarbetet. Vi vill dven har skjuta
till de medel som behdvs for att forvaltningen skall klara sina kapitalkostnader for de



satsningar som gjorts och pagar, i annat fall riskerar dessa tillkommande kostnader ga ut
over en redan hart anstrangd vard.

Under tiden vill Miljopartiet darfor bevilja medel till féljande satsningar som har begarts av
Halso- och sjukvardsforvaltningen:
- 8,9 mnkr till nytt journalsystem for att forbattra kvalitet, effektivitet och
sakerhet i sjukvarden
- 15 mnkr for att klara kapitalkostnaderna for den utbyggnad av lasarettet och
olika system som pagar.

Social- och dldreomsorg

Inom omsorgen pa Gotland finns stora behov, inte minst inom LSS-verksamheten som ju ar
lagstyrd och inte kan effektiviseras i ndgon storre utstrackning. Dessa kostnader kan alltsa
inte undvikas. LSS-verksamheten har varit underfinansierad under flera ar. Det innebar att
andra delar av socialnamndens verksamhet finansierat den. Det ar inte rimligt. En stark
valfard ar centralt for ett hallbart samhalle. Vi skjuter darfor till 50 miljoner kronor till LSS-
verksamheten, vilket &r 10 miljoner mer an S&M.

Aven om vi inte ser riktigt det allvarliga l3ge som andra delar av landet med 6kad och
allvarlig brottslighet bland unga, finns en illavarslande trend dven pa Gotland. Enligt den
samlade forskningen ar det férebyggande arbetet den enskilt viktigaste faktorn for att bryta
denna utveckling. Vi vill darfor ge socialndmnden d6kade resurser for att motverka
normbrytande beteenden och inratta sociala insatsgrupper (SIG). Vi vill ocksa starka
gymnasie- och vuxenndmndens ungdomsverksamhet i Norra Visby som vi ser kan spela en
viktig roll i det brottsférebyggande arbetet.

Kvinnojourerna ar en viktig aktor i arbetet mot mans vald mot kvinnor. Vi vill darfér teckna
ett IOP-avtal med kvinnojouren Amanda.

Vi ser ocksa att det arbete som Rdda Korset gor ar en stor tillgang for Gotland. Vi vill darfor
teckna |IOP-avtal med dem.

Totalt skjuter vi till 10 miljoner mer an S&M till socialndmndens viktiga arbete.

Miljopartiet vill darfor bevilja féljande tillskott:
Socialforvaltningen:
- 2 mnkr till skyddade boenden
- 2 mnkr till satsning pa att motverka normbrytande beteenden och inratta
social insatsgrupp (SIG)
- 50 mnkr till LSS-verksamheten for att ge verksamheten en realistisk budget

Regionstyrelseforvaltningen:
- 0,2 mnkr till IOP-avtal med Kvinnojouren Amanda
- 1,3 mnkr till IOP-avtal med Roda Korset Gotland



Langsiktiga satsningar kraver en skatteho6jning

Ovanstdende satsningar blir totalt per forvaltning:

11,3 mnkr till Tekniska forvaltningen

32,9 mnkr till Barn- och utbildningsfoérvaltningen

11 mnkr till Regionstyrelseforvaltningen

5,4 mnkr till Gymnasie och vuxenutbildningsforvaltningen
54 mnkr till Socialférvaltningen

23,9 mnkr till Halso- och sjukvardsforvaltningen

Sveriges Kommuner och Regioner har aterkommande varnat for de effekter som regeringens
och Sverigedemokraternas budgetar innebar for valfarden. | arets statliga budget anvands
atskilliga miljarder till skattesankningar pa fossila utslapp, kapitalinkomster och pa de med
hogst inkomster. Samtidigt verkstéller inte regeringen och Sverigedemokraterna nagra
hojningar av generella statsbidrag till kommunerna. Simultant hojs statens krav pa
kommunerna genom ny lagstiftning. Kommunerna ges mer ansvar och uppgifter utan att
utifran detta justera statsbidragen, vilket urholkar kommunernas ekonomi.

Men trots bistra tider vill vi nu tillféra ett ramtillskott pa 83,5 mnkr for 6kade satsningar pa
klimat, utbildning och valfard pa Gotland. Detta foreslar vi finansieras, dels genom en
skattehodjning pa 25 ore, vilket skulle innebéra en skattesats pa 33,85 per skattekrona ! och
dels genom en riktad effektivisering.

Pa budgetfullmaktige i juni 2024 foreslogs inga ytterligare effektiviseringar. Nu foreslar
styret fram en effektivisering pa 1%, motsvarande 70 mnkr. Vi anser att en effektivisering pa
0,5% vara bade rimlig och hanterbar fér verksamheterna.

Efter realisationsvinster landar vart budgetforslag for 2025 pa ett resultat pa 35 mnkr, vilket
innebar att Region Gotland nu ater har tillgang till en resultatreserv (RER) for att nagot mer
flexibelt kunna reservera och anvanda medel fér att uppna en god ekonomisk hushallning.

Med tanke pa regionens anstrangda ekonomi och behovet av utveckling i
kdrnverksamheterna sa ar Miljopartiet helt emot majoritetens forslag att [ana ut
investeringsmedel och fran 2026 ge stora driftsbidrag for en ny ishall, vilken ska dgas och
drivas av externa parter.

Skattesats
Miljopartiet foreslar:
att en kommunal inkomstskatt utdebiteras ar 2025 med kronor 33:85 per skattekrona.

1 Skattesatsen pd Gotland har varit oférindrad i ett decennium. Den hojdes &r 2014 med 50 6re fran 33,10 kr.
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Sammanfattning av samtliga riktade uppdrag 2025

Utover budgeten vill Miljopartiet ge féljande uppdrag till regionstyrelseforvaltningen:

- Det ar uppenbart att den politiska oppositionens roll haller pa att forsvaras av
det nuvarande styret eftersom arets budgetprocess varit helt orimlig.
Regionstyrelseférvaltningen far darfor i uppdrag:

att ta fram en 6ppen och transparent budgetprocess vilken sakerstaller
saval oppositionens som medias mojlighet att granska majoritetens
budget i god tid innan beslut skall fattas pa regionstyrelsens mote.

- | samband med att Klimatanpassningsplanen antogs gav regionfullmaktige
regionstyrelsen i uppdrag att revidera planen for att omfatta hela Gotland och
aven konsekvenserna av varmebdlja och torka. Vi har efter det sett att langre
perioder av ihdllande regn har orsakat problem for dricksvattenforsérjningen.
Forslag om detta var planerat att behandlas under budgetavstamningen, men
drogs ur i sista stund. Vi menar att det ar en absolut nédvandighet att Region
Gotland prioriterar detta viktiga arbete.

Regionstyrelsedirektéren far darfor i uppdrag:
att snarast paborja arbetet med att revidera Klimatanpassningsplanen sa
att den omfattar hela Gotland, konsekvenserna av varmebélja och torka
samt konsekvenserna av ihallande regn under langre perioder.

- Luftkvaliteten i Slite ar inte godtagbar och det saknas regelbundna matningar
av densamma. Regionstyrelseforvaltningen far saledes i uppdrag
att sakerstélla att initiera regelbundna matningar av luftkvaliteten i Slite.

- Arendehanteringen kring kalktiktsansékningarna runt om pa én har
behandlats slumpartat, for snavt i perspektiven och utan tillracklig kvalitet.

Vi vill darfor ge regiondirektéren i uppdrag
att senast januari 2025 presentera for regionstyrelsen hur uppdraget fran
den 27 september 2023 fullfoljts.

att forbattra och sdkra politisk férankring i arendehanteringen kring
kalktaktsansokningarna, sa att regionen kan avge mer heltackande svar
pa myndigheters begdran om regionens synpunkter.

- Gotlands landsbygd far i proportion till sin folkmangd en for liten del av
regionens satsningar, och en for stor del av nedskarningarna (exempelvis
oppettider pa lokala AVC). Regionstyrelseférvaltningen far darfor i uppdrag:

att ta fram en landsbygdsstrategi, vilken bland annat ska ge svar pa hur
Gotlands olika utvecklingsbolag kan stodjas och exempelvis pa hur
belysningen i mindre orter kan bevaras om de hotas av borttagning.



Driftbudget 2025, ramtillskott (mnkr)

Belopp,
Avser mnkr
Personalkostnadskompensation
Generell personalkostnadskompensation 3,35 % 140,0
Summa personalkostnadskompensation 140,0
Resursférdelningsmodeller
Resursfordelningsmodell BUN -9,8
Resursfordelningsmodell GVN 11,8
Resursfordelningsmodell SON 27,2
Resursfordelningsmodell HSN 54,0
Summa resursfordelningsmodell 83,2
Externa avtal och interna prishdjningar
Externa avtal 59,7
Interna priser regionstyrelseforvaltningen 9,5
Interna priser teknikforvaltningen (forsorjningsavdelningen) 7,0
Forandring internhyra 234
Summa externa avtal och interna priser 99,6
Riktade
tillskott
Namnd
RSF/HR Effektiv bemanning 1,0
RS/RSF Stodgivning kultur 1,5
RS/RSF Stodgivning fritid 0,8
RS/RSF Takt- och vattendrenden 1,0
RS/RSF Lansplan transportinfrastrukt (MKB) 0,3
RS/RSF System for klimatomstallning 0,2
RSF IOP-avtal med Kvinnojouren Amanda 0,2
RSF IOP-avtal med Roda Korset Gotland 1,3
RSF Kultur och hadlsa - samordnare + verksamhetsmedel 0,7
RSF Slite ishall 1,0
RSF Fritidsbanken 1,5
RS
Samordning | Mobila familjecentraler landsbygden 1,5
TN Sarskild kollektivtrafik 8,0
Luftkvalitet PM10 (matning, provtagning inkl. Slite & andra
TN tatorter) 1,5
TN Kapitalkostnader allman kollektivtrafik - investeringar hallplatser 0,4
Kapitalkostnader allman kollektivtrafik - investeringar pga
TN stadslinjenat 0,4
TN Beldggningsarbeten pa enskilda vagar med statsbidrag 1,0
BUN Forskola, hojning grundbelopp o ledningsstod 40
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Grundskola inkl anpassad skola, hojning grundbelopp & sarskild

BUN insatsgrupp 13,7
BUN Barn- och elevhalsan, fysioterapeut 0,7
BUN Driftkonsekvenser lokaler, Alléskolan o Vaskindeskolan 3,9
BUN Anpassad skola 4,9
BUN Okade resurser sma skolor 5,7
GVN Vuxenutbildning 2,0
GVN Folkhogskolan 0,9
GVN Ungdomssatsning i samverkan 2,5
SON Skyddat boende, tillskott fran generellt statsbidrag 2,0
SON Motverka normbrytande beteende o inratta social insatsgrupp (SIG) 2,0
SON LSS-verksamheten 50,0
HSN Nytt journalsystem 8,9
HSN Okade kapitalkostnader 15,0
Effektivisering - 0,5 % -35,0
Reavinster -20,0
Summa ramtillskott 83,5
Skatteh6jning med 25 ore per skattekrona till 33,85 -37,5
Resultat fore beredning enl. skatteprognos oktober 59,0
Avsatt for ramtillskott i resultatplanen 22,0
Budgeterat resultat 2025 35,0
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Bilaga 1 § 175
Mil och budget 2025 — 2027

Rosta Ja for att avsld Sara Lidqvists (KD) yrkande, Nej for att tillstyrka yrkandet.

Resultat

Ja 55

Nej 15

Ej rostat 1
1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
2 Andreas Unger (M) Ja
3 Sara Vilhelmsson (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hakan Onsjo (M) Ja
7 Ayman Aboulaich (M) Ja
8 Lina Runander (M) Ja
9 Niklas Carlberg (M) Ja
10 Rolf Ostrom (M) Ja
11 Michaela Challnius (M) Ja
12 Mikael Blad (M) Ja
13 Kjell Broander (M) Ja
14 Eva Nypelius (C) Ja
15 Lars Thomsson (C) Ja
16 Fredrik Gradelius (C) Ja
17 Eva Ahlin (C) Ja
18 Gabriella Hammarskjold (C) Ja
19 Stefan Nypelius (C) Ja
20 Bibbi Olsson (C) Ja
21 Karl-Johan Boberg (C) Ja
22 Gunnel Lindby (C) Ja
23 Johan Malmros (C) Ja
26 Bjorn Dahlstrom (C) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kristiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hakan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja



42
43
44
46
47
48
49
50
51
52
64
65
66
69
201
208
209
220
221
223
236
239
27
28
29
54
55
56
57
58
61
62
70
217
231
234
235

Tony Johansson (S)
Helena Bogsjo (S)
Linus Gransmark (S)
Mikael Nilsson (S)
Katrina Ansarfwe (S)
Christer Engelhardt (S)
Bo Bjorkman (S)
Charlotte Andersson (S)
Kjell Wahlstrom (S)
Patrik Gardelin (S)

Lars Engelbrektsson (SD)
Bjorn Hansson (SD)
Wolge Stahl (SD)
Jimmy Nilsson (SD)
Berit Cedergren-Onsjo (M)
Abdulalim Alkatea (C)
Eva Gahnstrom (C)
Maria Alstidde (S)
Magnus Ekstrom (S)
Bertil Virgin (S)

Per Vretling (SD)

Anita Ljustell (SD)
Anna Hrdlicka (L)
Frans Brozén (L)

Sara Lidqvist (KD)
Saga Carlgren (V)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Peter Barnard (V)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Michael Stenberg (--)
Sara Westberger (KD)
Peter Jankert (V)

Lena Lind (MP)

Ola Matthing (MP)

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej



Bilaga 2 § 175
Mil och budget 2025 — 2027

Rosta Ja for att bifalla styrelsens forslag till driftbudget enligt Socialdemokraterna och
Moderaterna, Nej for att bifalla Centerpartiets budgetforslag.

Resultat

Ja 36

Nej 16

Avstar 18

Ej rostat 1
1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
2 Andreas Unger (M) Ja
3 Sara Vilhelmsson (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hékan Onsj6 (M) Ja
7 Ayman Aboulaich (M) Ja
8 Lina Runander (M) Ja
9 Niklas Carlberg (M) Ja
10 Rolf Ostréom (M) Ja
11 Michaela Challnius (M) Ja
12 Mikael Blad (M) Ja
13 Kjell Broander (M) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kristiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hékan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja
44 Linus Gransmark (S) Ja
46 Mikael Nilsson (S) Ja
47 Katrina Ansarfwe (S) Ja
48 Christer Engelhardt (S) Ja
49 Bo Bjorkman (S) Ja
50 Charlotte Andersson (S) Ja
51 Kjell Wahlstrom (S) Ja



52
201
220
221
223
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
26
27
28
70
208
209
29
54
55
56
57
58
61
62
64
65
66
69
217
231
234
235
236
239

Patrik Gardelin (S)

Berit Cedergren-Ons;jo (M)
Maria Alstiade (S)
Magnus Ekstrom (S)
Bertil Virgin (S)

Eva Nypelius (C)

Lars Thomsson (C)
Fredrik Gradelius (C)
Eva Ahlin (C)

Gabriella Hammarskjold (C)
Stefan Nypelius (C)
Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)

Johan Malmros (C)

Bjorn Dahlstrom (C)
Anna Hrdlicka (L)

Frans Brozén (L)
Michael Stenberg (--)
Abdulalim Alkatea (C)
Eva Gahnstrom (C)

Sara Lidqvist (KD)

Saga Carlgren (V)

Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Peter Barnard (V)

Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Lars Engelbrektsson (SD)
Bjorn Hansson (SD)
Wolge Stahl (SD)

Jimmy Nilsson (SD)

Sara Westberger (KD)
Peter Jankert (V)

Lena Lind (MP)

Ola Matthing (MP)

Per Vretling (SD)

Anita Ljustell (SD)

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar



Bilaga 3 § 175
Mil och budget 2025 — 2027

Rosta Ja for att avsla Eva Nypelius (C) andringsyrkande géllande investeringsbudget, rosta
nej for att bifalla.

Resultat

Ja 48

Nej 18

Avstar 4

Ej rostat 1
1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
2 Andreas Unger (M) Ja
3 Sara Vilhelmsson (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hékan Onsjo (M) Ja
7 Ayman Aboulaich (M) Ja
8 Lina Runander (M) Ja
9 Niklas Carlberg (M) Ja
10 Rolf Ostrom (M) Ja
11 Michaela Challnius (M) Ja
12 Mikael Blad (M) Ja
13 Kjell Broander (M) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kristiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hékan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja
44 Linus Gransmark (S) Ja
46 Mikael Nilsson (S) Ja
47 Katrina Ansarfwe (S) Ja
48 Christer Engelhardt (S) Ja
49 Bo Bjorkman (S) Ja
50 Charlotte Andersson (S) Ja
51 Kjell Wahlstrom (S) Ja



52
54
55
56
57
58
64
65
66
69
201
220
221
223
231
236
239
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
26
27
28
29
70
208
209
217
61
62
234
235

Patrik Gardelin (S)

Saga Carlgren (V)

Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Peter Barnard (V)

Lars Engelbrektsson (SD)
Bjorn Hansson (SD)
Wolge Stahl (SD)

Jimmy Nilsson (SD)
Berit Cedergren-Onsjo (M)
Maria Alstidde (S)
Magnus Ekstrom (S)
Bertil Virgin (S)

Peter Jankert (V)

Per Vretling (SD)

Anita Ljustell (SD)

Eva Nypelius (C)

Lars Thomsson (C)
Fredrik Gradelius (C)
Eva Ahlin (C)

Gabriella Hammarskjold (C)
Stefan Nypelius (C)
Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)

Johan Malmros (C)

Bjorn Dahlstrom (C)
Anna Hrdlicka (L)

Frans Brozén (L)

Sara Lidqvist (KD)
Michael Stenberg (--)
Abdulalim Alkatea (C)
Eva Gahnstrom (C)

Sara Westberger (KD)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Lena Lind (MP)

Ola Matthing (MP)

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar



Bilaga 4 § 175
Mil och budget 2025 — 2027

Rosta Ja for att avsla Eva Nypelius (C) yrkande géllande uppdrag nummer 2, Nej for att
bifalla yrkandet.

Resultat

Ja 50

Nej 20

Ej rostat 1
1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
2 Andreas Unger (M) Ja
3 Sara Vilhelmsson (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hékan Onsjo (M) Ja
7 Ayman Aboulaich (M) Ja
8 Lina Runander (M) Ja
9 Niklas Carlberg (M) Ja
10 Rolf Ostrom (M) Ja
11 Michaela Challnius (M) Ja
12 Mikael Blad (M) Ja
13 Kjell Broander (M) Ja
29 Sara Lidqvist (KD) Ja
31 Meit Fohlin (S) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
35 Kristiina Hansson (S) Ja
36 Thomas Karlstrom (S) Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hékan Ericsson (S) Ja
41 Greger Eneqvist (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
43 Helena Bogsjo (S) Ja
44 Linus Gransmark (S) Ja
46 Mikael Nilsson (S) Ja
47 Katrina Ansarfwe (S) Ja
48 Christer Engelhardt (S) Ja
49 Bo Bjorkman (S) Ja
50 Charlotte Andersson (S) Ja
51 Kjell Wahlstrom (S) Ja



52
54
55
56
57
58
64
65
66
69
201
217
220
221
223
231
236
239
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
26
27
28
61
62
70
208
209
234
235

Patrik Gardelin (S)

Saga Carlgren (V)

Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Peter Barnard (V)

Lars Engelbrektsson (SD)
Bjorn Hansson (SD)
Wolge Stahl (SD)

Jimmy Nilsson (SD)
Berit Cedergren-Onsjo (M)
Sara Westberger (KD)
Maria Alstidde (S)
Magnus Ekstrom (S)
Bertil Virgin (S)

Peter Jankert (V)

Per Vretling (SD)

Anita Ljustell (SD)

Eva Nypelius (C)

Lars Thomsson (C)
Fredrik Gradelius (C)
Eva Ahlin (C)

Gabriella Hammarskjold (C)
Stefan Nypelius (C)
Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)

Johan Malmros (C)

Bjorn Dahlstrom (C)
Anna Hrdlicka (L)

Frans Brozén (L)

Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Michael Stenberg (--)
Abdulalim Alkatea (C)
Eva Gahnstrom (C)

Lena Lind (MP)

Ola Matthing (MP)

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej



Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 57 (102)
Sammantradesdatum 2024-11-18

RF § 177 Aterrapportering av uppdrag. Oversyn
av regler for overforing av resultat

Arendenummer: RS 2024/1126

Regionfullmdktiges beslut

* Nimndernas eget kapital for skattefinansierad verksamhet upploses i
bokslut 2024.

e Fran och med 2024 ska 6ver- eller underskott 1 den skattefinansierade
verksamheten inte foras over till nastkommande budgetar.

e Policy f6r ekonomistyrning revideras.

Sammanfattning
Regiondirektoren har fatt i uppdrag att se 6ver regler for Gverforing av resultat
och aterkomma med ett nytt férslag till budgetavstimningen 1 oktober 2024.

Regionstyrelsen foreslar att reglerna dndras sa att endast avgiftsfinansierade
verksamheter ska kunna ackumulera 6verskott och underskott och sirredovisa
ett eget kapital. Det giller linjehamnen, kryssningskajen, vatten och
avloppsverksamheten samt avfallsverksamheten.

Reglerna for hur 6verskott och underskott ska hanteras beskrivs i avsnitt 9
Ekonomisk uppfoljning i regionens policy for ekonomistyrning. Forindringar
1avsnitt 9.1 tredje stycket samt avsnitt 9.2 foreslas enligt nedan.

9.1 Hantering av budgetavvikelse

Nimndens totala verksamhet ska rymmas inom den beslutade budgetramen.
Om ett budgetoverskridande befaras ska nimnden omedelbart besluta om
atgirder for att férhindra avvikelsen. I undantagsfall kan tilliggsanslag beviljas
se avsnitt 7.3.2.

Budgetansvarig chef dr ansvarig for att rapportera ett befarat
budgetéverskridande till Gverordnad chef. Atgirder for att undvika ett
budgetéverskridande ska snarast vidtas.

Om utfallet ar ldgre eller hogre dn beslutad budget kommer avvikelsen i den
skattefinansierade verksamheten att 6ka eller minska regionens resultat. Over-
eller underskott i nimndernas skattefinansierade verksamhet redovisas direkt
mot regionens gemensamma egna kapital.

9.2 Overféring av rets resultat for avgiftsfinansierade verksamheter
Verksamheterna vatten och avlopp, avfall, linjechamn samt kryssningskaj ska
siarredovisa det egna kapitalet. 100 procent av arets Gverskott eller underskott
ska foras 6ver till verksamhetens eget kapital kommande ar.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 58 (102)
Sammantradesdatum 2024-11-18

Vatten- och avloppsverksamhetens méjlighet att samla 6verskott begransas av
sarskild lagstiftning.

Det egna kapitalet for dessa verksamheter kan anvindas bade till driftkostnader
och till investeringsutgifter. Anvindning av eget kapital ska beslutas av namnd
och darefter tilliggsbudgeteras. Beslutet ar endast giltigt under budgetaret.

Bedémning

Det finns vissa fordelar med att varje nimnd ansvarar for att sirredovisa och
besluta om anvindning av eget kapital. Det ger 1 teorin forutsittningar for en
mer langsiktig ekonomisk planering. Det vill siga att nimnden far ett tydligt
ansvar att 6ver tid ha en ekonomi i balans. Namnderna har mandat och
dirmed mojlighet att besluta om specifika satsningar med finansiering genom
tidigare ars 6verskott. Fordelen dr ocksa att motverka sa kallat kopbeteende 1
slutet av aret ifall det finns budgetutrymme kvar i verksamheten.

Nackdelarna 6verviger dock dessa fordelar. I praktiken sitts den ekonomiska
styrningen ur spel om nimnden varje ar har stora underskott som i praktiken ar
omoijliga att aterstalla. Det dr ocksa svirt att objektivt avgora hur stor del av ett
overskott eller underskott som ska féras over. Ett sadant beslut ska enligt
regelverket foregis av en beredning och bygga pa en analys av hur vil
nimnden uppfyllt sitt uppdrag.

Den ekonomiska styrningen utgar alltid fran att varje namnd ska ha en
ekonomi i balans, det vill sdga att beslutad budget inte far 6verskridas. Om
nimnderna har ett eget kapital sedan tidigare finns risk for otydlighet om vad
som galler. Det kan ocksa vara sa att gemensamma atgirder for att nd en
ekonomi i balans behéver genomforas oavsett om det finns Gverskott i
enskilda nimnder sedan tidigare.

Den samlade bedémningen ir att det hir forslaget dr renare och enklare att
torsta.

Arendets behandling under métet
Ordtorande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga eget kapital per nimnd 2024-01-01

Reviderad policy for ekonomistyrning 2024-11-18
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-09-19
Regionstyrelsen 2024-10-24, § 313

Skickas till
Samtliga nimnder
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 16 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

RF § 209 Begaran om tillaggsanslag for
nybyggnation av idrottshall i Roma

Arendenummer: RS 2024/2067

Regionfullmaktiges beslut

e Tekniska nimnden beviljas tilliggsanslag pa 12 miljoner kronor fér utékad
investeringsbudget f6r nybyggnation av idrottshall i Roma.

* Tillaggsanslaget finansieras ur regionens eget kapital.

»  Okad internhyra till f5ljd av investeringen finansieras inom barn- och
utbildningsnimndens befintliga budgetram.

Sammanfattning

Tekniska namnden har begirt tilliggsanslag med 12 miljoner kronor (mnkr) for
att kunna genomfora nybyggnation av en idrottshall i Roma. Regionfullmaiktige
har sedan tidigare beslutat om en investeringsbudget pa 50 mnkr. Den
beslutade investeringsbudgeten baserades pa en forstudie fran februari 2022
som indikerade en utgift pa 45-50 mnkr.

Under varen 2024 har teknikforvaltningen tillsammans med utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen och regionstyrelseférvaltningens kultur- och
fritidsavdelning arbetat fram ett forfragningsunderlag infér upphandling av
byggentreprenad. En ny bedomning har gjorts av utgifterna som indikerar en
sammanlagd utgift pa 62 mnkr.

Teknikforvaltningen framhaller att byggkostnadsindex 6kat med cirka

21 procent fran februari 2022 till juni 2024 vilket férdyrar byggnationen med
cirka 10 mnkr. En anpassning av byggnaden till kulturmiljon innebiér en
fordyring med cirka 1 mnkr och utékade parkeringsytor for att tillgodose
toreningslivets behov 6kar investeringsutgiften med cirka 1 mnkr.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har meddelat att de inte ser ndgon
mojlighet till omprioritering i barn- och utbildningsnimndens
investeringsbudget. Teknikforvaltningen bedomer att den framtagna 16sningen
uppfyller de faststillda behoven och att det inte d4r mojligt att minska projektets
omfattning om effektmaélen ska uppnas.

Enligt tekniska nimnden har barn- och utbildningsnimnden informerats om
att internhyran kommer att 6ka och har accepterat detta.

Bedémning
Investeringsbudgeten f6r nybyggnation av idrottshall i Roma beslutades av
regionfullmiktige 2022 och baserades pa en férstudie fran februari 2022.

Inflationen 6kade kraftigt under ar 2022 och 2023 till f6ljd av bland annat
Rysslands anfallskrig i Ukraina. Byggkostnadsindex har 6kat med cirka
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 17 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

21 procent motsvarande cirka 10 mnkr sedan forstudien gjordes. Vidare
bedéms anpassningar till kulturmiljé och fler parkeringsplatser 6ka
investeringsutgiften med cirka 2 mnkr.

En 6kad investeringsutgift innebar att kapitalkostnaderna, vilket ar
avskrivningskostnader och internrinta, kommer att bli hégre och att
internhyran fran tekniska férvaltningen ddrmed kommer att bli hégre.

Utbildnings- och arbetslivstorvaltningen har informerats om att internhyran
kommer att 6ka fran planerade 3,8 mnkr till 4,4 mnkr och har accepterat det.
Den 6kade internhyran ska rymmas inom barn- och utbildningsnimndens
befintliga driftbudgetram.

Regionstyrelsen foreslar att tekniska nimndens begiran om tilliggsanslag ska
bifallas.

Bedomning av konsekvenser 1 tvirperspektiv
1. Rittslig grund/réttsligt perspektiv

Ej aktuellt.

2. Ekonomiskt perspektiv

Bedomningen dr att den 6kade investeringsutgiften kommer att 6ka
internhyran fran cirka 3,8 mnkr till 4,4 mnkr per ar.

3. Barnperspektiv

Bedomningen ar att den nya idrottshallen ger forutsittningar for skolan att
uppfylla liroplanen 1 idrott och hilsa och 6kar méjligheterna for barn och
ungdomar att utdva sina idrotter aret om.

4. Jimstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt.
5. Landsbygdssikring/geografiskt perspektiv

Bedomningen dr att den nya idrottshallen ger bra forutsittningar f6r
landsbygdens foreningsliv att bedriva och utveckla sin verksambhet.

6. Klimat och miljoperspektiv

Beddmningen dr att hinsyn till klimat- och miljéperspektiv tas genom att
projektet drivs med teknikférvaltningens riktlinjer “miljékrav vid upphandling
av entreprenad” samt “byggnadsnorm vid byggproduktion” som stod.
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Regionfullmaktige Protokoll

Region Gotland Sida 18 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Mariette Nicander (M), Oscar Lindster (S), Jérgen Benzler
(V), Stefan Nypelius (C) och Martin Nilsson (MP).

Mariette Nicander (M) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer
Oscar Lindster (S), Jorgen Benzler (V), Stefan Nypelius (C) och Martin Nilsson

(MP).

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Teknikforvaltningens tjansteskrivelse 2024-08-27
Tekniska namnden 2024-09-18, § 162
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-14
Regionstyrelsen 2024-11-21, § 371

Skickas till
Tekniska nimnden
Barn- och utbildningsnamnden
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 45 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

RF § 221 Motion. Maxtak pa elever for kuratorer
och psykologer

Arendenummer: RS 2023/2472

Regionfullmaktiges beslut
¢ Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Maya Arfvidson (MP) m.fl. yrkar i en motion att Region Gotland ska inféra ett
maxtak pa elever for kuratorer och psykologer som arbetar inom elevhilsan.
Detta i enlighet med de fackliga férbundens rekommendationer, dir
Akademikerférbundet SSR rekommenderar ett maxtak pa 300 elever per
kurator och psykologférbundet max 500 elever per skolpsykolog.
Motionidrerna beskriver vikten av att barn- och elevhilsan ges férutsittningar
att hinna med sitt uppdrag och férbittrade mojligheter att arbeta férebyggande
och halsofrimjande for att eleverna ska ma bra och vixa upp till trygga vuxna.

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnimnden som i sitt
remissvar beskriver att de stiller sig positiva till intentionen att inféra en
maxgrins for antal elever per skolkurator och skolpsykolog utifran att tillrdcklig
tillgdng till de olika professionerna inom elevhilsan dr en nédvindig
forutsittning for att elevhilsans uppdrag ska kunna fullgras. De beskriver att
det alltjaimt 4r en utmaning att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget
som giller att arbeta hilsofrimjande och férebyggande, dven om det skett en
positiv utveckling de senaste aren. For niarvarande bedémer bade grundskolans
och barn- och elevhilsans ledningsgrupper att Gotlands grundskolor inte har
tillrickligt mycket av elevhilsans insatser utifran elevernas behov och for att
frimst arbeta hilsofrimjande och foérebyggande saisom lagen kriver. For att na
de rekommendationer som de fackliga férbunden har skulle barn- och
elevhilsan behéva utckas med 8,0 kuratorstjanster och 2,6 psykologtjinster
vilket skulle medfora en 6kad kostnad pa cirka 7 miljoner kronor.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens sammanfattade bedomning ar:

* att motionens intentioner 4r villovliga och efterstravansvarda
* att det under raidande exceptionella ekonomiska lage inte finns utrymme
for den kostnad som motionens forslag skulle innebira.

Barn- och utbildningsnimnden beslutade att motionen ska anses besvarad med
hinvisning till utbildnings- och arbetslivsférvaltningens tjansteskrivelse.

Aven regionstyrelseférvaltningen bedémer att motionens intentioner r
villovliga och efterstrivansvirda men ser samtidigt att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen i nulaget inte har ekonomiskt utrymme for den kostnad
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 46 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

en sadan personal6kning skulle innebara. Mot bakgrund av de behov som
tinns, de riktlinjer, prioriteringar och omstallningsarbete som dr pa gang inom
offentlig sektor dr det av stor vikt att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
kontinuerligt fortsitter att arbeta med att se 6ver behoven inom barn- och
elevhilsan. Motionen anses dirmed besvarad.

Bedémning

Barn- och elevhilsan uttrycker en svarighet att hinna med sitt lagstadgade
uppdrag kring det forebyggande arbetet. Behovet finns didrmed att stirka barn-
och elevhilsans forebyggande och frimjande uppdrag, vilket dven ér helt i linje
med savil nationella som lokala riktlinjer, kunskapsstod, beslut och
prioriteringar. Det omstéllningsarbete som bedrivs inom varden, med nira
vard, och som kommer att paborjas inom socialtjansten, nira socialt arbete, har
bland annat fokus pa att verksamheter ska arbeta mer férebyggande och att
stod och insatser ska vara alltmer proaktiva.

Nationellt pagar bland annat ett uppdrag att ta fram ett nationellt hilsoprogram
for barn och ungas fysiska och psykiska halsa. Dir noteras att den svenska
barn- och ungdomshalsovarden behéver bli mer sammanhillen och genomféra
fler férebyggande, hilsofrimjande och likvirdiga insatser. De noterar att en
viktig del i arbetet dr en 6kad samverkan mellan centrala aktérer inom sjukvard,
skola och socialtjdnst.

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
torebygeande insatser. Det dr en av regionfullmiktiges prioriteringar f6r
2024-2027 med malsittningen att na malen i den regionala utvecklingsstrategin.
Prioriteringarna ar underlag for hela Region Gotlands uppdrag, mal och
planering.

Utmaningen ar finansieringen av det férebyggande och frimjande arbetet.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen stiller sig positiva till motionens
intentioner men uttrycker svarighet kring kostnaden. I sina underlag infoér
budgetberedningen behéver de sirskilt belysa denna fraga. Vad ser de i ett
helhetsperspektiv f6r behov inom barn- och elevhilsan for att kunna arbeta
enligt lag, rekommendationer och prioriteringar sa att barn pa Gotland vixer
upp till trygga vuxna?

Regionstyrelseférvaltningen bedomer att det finns behov av starkta
forebyggande och frimjande insatser for barn och unga. Dock har utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen 1 nuldget inte ekonomiskt utrymme f6r den kostnad
en sadan personal6kning skulle innebira. Mot bakgrund av de behov som
finns, de riktlinjer, prioriteringar och omstillningsarbete som 4r pa gang inom
offentlig sektor dr det av stor vikt att utbildnings- och arbetslivstérvaltningen
kontinuerligt fortsitter att arbeta med att se 6ver behoven inom barn- och
elevhilsan. Motionen anses dirmed besvarad.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 47 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

Arendets behandling under métet
Anférande halls av Maya Arfvidson (MP), Oscar Lindster (S), Anna Hrdlicka
(L), Victoria Ojefors Quinn (V), Anna Andersson (C) och Martin Nilsson

(MP).

Maya Arfvidson (MP) yrkar att drendet dterremitteras med f6ljande motivering:
Vi foreslar att drendet skickas tillbaka for vidare utredning. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har i sin tjansteskrivelse endast beriknat de 6kade
kostnaderna for att f6lja SSR:s rekommendationer. Didremot saknas en analys
av vilka langsiktiga vinster eller besparingar detta skulle kunna innebara for
individer och samhillet. Innan beslut fattas behover forhillandet mellan
kortsiktiga kostnader och langsiktiga vinster utredas noggrannare. I detta
instimmer Martin Nilsson (MP).

Oscar Lindster (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Anna
Hrdlicka (L).

Victoria Ojefors Quinn (V) yrkar i férsta hand bifall till Maya Arfvidsons (MP)
yrkande om dterremiss och i andra hand bifall till motionen.

Ordférande stiller proposition pa om édrendet skall avgoras idag eller om det
skall aterremitteras i enlighet med Maya Arfvidsons (MP) yrkande och finner
att drendet ska avgoras idag. Votering begirs.

I omréstningen giller ja-rOst f6r att drendet ska avgoras idag, och nej-rost f6r
att drendet ska aterremitteras i enlighet med Maya Arfvidsons (MP) yrkande.
Omréstningen ger 44 ja-roster och 11 nej-roster. 15 ledamoter avstar fran att
delta i omrostningen och 1 ledamot ér franvarande. Av bilaga till protokollet
framgar hur var och en har rostat.

Ordférande finner att regionfullmaktige beslutat att drendet ska avgoras idag.

Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag om att motionen ska
anses besvarad och Victoria Ojefors Quinns (V) yrkande om bifall till
motionen. Ordférande finner att regionstyrelsens forslag bifalls. Votering
begirs.

I omrostningen galler ja-rost f6r att motionen ska anses besvarad 1 enlighet
med regionstyrelsens forslag, och nej-rost for att motionen ska bifallas i
enlighet med Victoria Ojefors Quinns (V) yrkande. Omréstningen ger

59 ja-roster och 11 nej-roster. 1 ledamot dr franvarande. Av bilaga till
protokollet framgar hur var och en har réstat.

Ordférande finner att regionfullmaktige beslutat 1 enlighet med
regionstyrelsens forslag.
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Regionfullmaktige Protokoll
Region Gotland Sida 48 (75)
Sammantradesdatum 2024-12-16

Beslutsunderlag

Motion daterad 2023-12-11

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2024-05-20
Barn- och utbildningsnimnden 2024-06-05, § 65
Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-17

Skickas till
Forslagsstillaren
BUN
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Bilaga 1 § 221

Votering Motion. Maxtak pa elever for
kuratorer och psykologer

Rosta ja for att drendet ska avgoras idag, nej for att drendet ska aterremitteras.

Ja 44

Nej 11

Avstar 15

Franvarande 1

1 Jesper Skalberg Karlsson (M) Ja
3 Sara Vilhelmsson (M) Ja
4 Mariette Nicander (M) Ja
5 Hikan Onsj6 (M) Ja
7 Ayman Aboulaich (M) Ja
8 Lina Runander (M) Ja
9 Niklas Carlberg (M) Ja
10 Rolf Ostrém (M) Ja
11 Michaela Challnius (M) Ja
13 Kjell Broander (M) Ja
29 Sara Lidqvist (KD) Ja
32 Filip Reinhag (S) Ja
33 Jenny Larsson (S) Ja
34 Oscar Lindster (S) Ja
36 Thomas Karlstrém (S) Ja
37 Aino Friberg Hansson (§)  Ja
38 Tommy Gardell (S) Ja
39 Hanna Westerén (S) Ja
40 Hikan Ericsson (S) Ja
42 Tony Johansson (S) Ja
45 Helen Coughlin Sjégren (S) Ja
46 Mikael Nilsson (S) Ja
47 Katrina Ansarfwe (S) Ja
48 Christer Engelhardt (S) Ja
49 Bo Bjérkman (S) Ja
50 Chatlotte Andersson (S) Ja
51 Kjell Wahlstrém (S) Ja
52 Patrik Gardelin (S) Ja
53 Jessica Palmgren (S) Ja
64 Lars Engelbrektsson (SD)  Ja
66 Wolge Stahl (SD) Ja
68 Peter Oliveskog (SD) Ja
69 Jimmy Nilsson (SD) Ja
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201
202
203
218
219
220
221
202
223
236
238
55
56
57
59
61
62
63
70
231
232
235
14
17
18
19
20
21
22
23
25
26
27
28
208
209
210

Berit Cedergren-Onsj6 (M)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Anna Haack (KD)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstide (S)
Magnus Ekstrom (S)
Carin Rosell (S)

Bertil Virgin (S)

Per Vretling (SD)
Anita Ljustell (SD)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Linda Wagenius (V)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Martin Nilsson (MP)
Michael Stenberg (--)
Peter Jankert (V)
Filippa Maurin (V)

Ola Matthing (MP)
Eva Nypelius (C)

Eva Ahlin (C)
Gabriella Hammarskjéld (C)
Stefan Nypelius (C)
Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)
Johan Malmros (C)
Anna Andersson (C)
Bjorn Dahlstrém (C)
Anna Hrdlicka (L)
Frans Brozén (L)
Abdulalim Alkatea (C)
Eva Gahnstrém (C)
Hilda Glansholm (C)

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Ja

Avstar
Avstir
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar
Avstar

Avstar
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Bilaga 2 § 221

Ja
Nej

59
11

Frinvarande 1

Jesper Skalberg Karlsson (M)
Sara Vilhelmsson (M)
Mariette Nicander (M)
Hikan Onsj6 (M)

Ayman Aboulaich (M)
Lina Runander (M)
Niklas Carlberg (M)

Rolf Ostrém (M)
Michaela Challnius (M)
Kjell Broander (M)

Eva Nypelius (C)

Eva Ahlin (C)

Gabriella Hammarskjold (C)
Stefan Nypelius (C)
Bibbi Olsson (C)
Karl-Johan Boberg (C)
Gunnel Lindby (C)
Johan Malmros (C)

Anna Andersson (C)
Bjorn Dahlstrém (C)
Anna Hrdlicka (L)

Frans Brozén (L)

Sara Lidqvist (KD)

Filip Reinhag (S)

Jenny Larsson (S)

Oscar Lindster (S)
Thomas Kartlstrém (S)
Aino Friberg Hansson (S)
Tommy Gatdell (§)
Hanna Westerén (S)
Hiékan Ericsson (S)

Tony Johansson (S)
Helen Coughlin Sjégren (S)
Mikael Nilsson (S)

Votering Motion. Maxtak pa elever for
kuratorer och psykologer

Rosta ja for att bifalla regionstyrelsens forslag, nej for att bifalla yrkandet.

Sida 74 (75)



47
48
49
50
51
52
53
64
66
68
69
201
202
203
208
209
210
218
219
220
221
222
223
236
238
55
56
57
59
61
62
63
70
231
232
235

Katrina Ansarfwe (S)
Christer Engelhardt (S)
Bo Bjérkman (S)
Chatrlotte Andersson (S)
Kjell Wahlstrém (S)
Patrik Gardelin (S)
Jessica Palmgren (S)
Lars Engelbrektsson (SD)
Wolge Stahl (SD)

Peter Oliveskog (SD)
Jimmy Nilsson (SD)
Berit Cedergren-Onsj6 (M)
Ingemar Lundqvist (M)
Elisabet Herlitz (M)
Abdulalim Alkatea (C)
Eva Gahnstréom (C)
Hilda Glansholm (C)
Anna Haack (KD)
Christer Wetterlund (S)
Maria Alstide (S)
Magnus Ekstrom (S)
Carin Rosell (S)

Bertil Virgin (S)

Per Vretling (SD)

Anita Ljustell (SD)
Jorgen Benzler (V)
Victoria Ojefors Quinn (V)
Per Edman (V)

Linda Wagenius (V)
Micke Seid (MP)

Maya Arfvidson (MP)
Martin Nilsson (MP)
Michael Stenberg (--)
Peter Jankert (V)
Filippa Maurin (V)

Ola Matthing (MP)

Sida 75 (75)



	RS §444 Kvartalsrapportering jämställdhetsintegrering
	RF §124 Uppföljning 2024 av Vårt Gotland 2040
	RF §124 Uppföljning 2024 av Vårt Gotland 2040
	RF §124 Uppföljning 2024 av Vårt Gotland 2040 rapport
	Inledning
	Övergripande mål 2040  Gotland är ett tryggt och inkluderande samhälle med livskvalitet för alla
	EFFEKTMÅL 2040  En god, jämlik och jämställd hälsa
	MÅL FÖR 2027 Psykiskt välbefinnande är jämlikt fördelat
	MÅL FÖR 2027 Unga avstår från bruk av narkotika
	MÅL FÖR 2027 Vi rör oss en timme varje dag
	EFFEKTMÅL 2040  En trygg och attraktiv livsmiljö med goda uppväxtvillkor
	MÅL FÖR 2027 Våld förebyggs, upptäcks och stöd erbjuds
	MÅL FÖR 2027 ALLA KAN DELTA I DEN DEMOKRATISKA SAMHÄLLSUTVECKLINGEN
	EFFEKTMÅL 2040  God utbildningsnivå och goda förutsättningar för livslångt lärande
	MÅL FÖR 2027 Skolnärvaro ökar både i grundskola och gymnasium
	Sammanfattning och rekommendationer
	Övergripande mål 2040  EN FÖREBILD I KLIMAT OCH ENERGIOMSTÄLLNIGNEN
	EFFEKTMÅL 2040  Ett klimatneutralt Gotland
	MÅL FÖR 2027 Utsläppen av växthusgaser ska kontinuerligt minskas med 10−15 % per år jämfört med föregående år
	MÅL FÖR 2027 Växthusgasutsläppen från transporter på Gotland har minskat med 70% jämfört med 2010 års nivå
	MÅL FÖR 2027 Minst en operatör flyger kommersiellt med elflyg till och från Gotland
	MÅL FÖR 2027 Infrastruktur för publik elektrisk laddning och publika försäljningsställen för förnybara drivmedel är godtagbar över hela Gotland
	MÅL FÖR 2027 Minst 25 procent av flerfamiljshusen som byggts på Gotland 2022-2027 är miljöcertifierade genom en etablerad tredjepartscertifiering
	EFFEKTMÅL 2040  Ett energisystem baserat på förnybar energi
	EFFEKTMÅL 2040  Säkrad biologisk mångfald
	EFFEKTMÅL 2040  Hållbara kretslopp
	MÅL FÖR 2027 Gotland ska ha uppfyllt eller vara nära att nå minst tre av sju miljökvalitetsMÅL
	Sammanfattning och rekommendationer
	Övergripande mål 2040  En nytänkande tillväxtregion med utvecklingskraft
	EFFEKTMÅL 2040  God konkurrenskraft och tillväxt i näringslivet
	Målkategori för 2027: Ett bra näringslivsklimat och goda förutsättningar att starta, driva och utveckla företag.
	Målkategori för 2027: Stärkt innovationskapacitet och ökad klustersamverkan mellan regionala och med nationella aktörer
	EFFEKTMÅL 2040  En inkluderande arbetsmarknad där kompetensen möter behoven
	EFFEKTMÅL 2040  God tillgänglighet och hållbara kommunikationer
	Sammanfattning och rekommendationer


	RF § 166 Delårsrapport 2 2024 Region Gotland
	RF § 169 Återrapportering av uppdrag. Effekter i hela måltidskedjan vid produktion och leverans av kyld mat
	RF § 173 Återrapportering av uppdrag. Inrättande av familjecentral
	RF § 175 Mål och budget 2025-2027
	RF § 175 Mål och budget
	S-M
	C
	SD
	V
	MP
	Votering § 175:1
	Votering § 175:2
	Votering § 175:3
	Votering § 175:4

	RF § 177 Återrapportering av uppdrag. Översyn av regler för överföring av resultat
	RF § 209 Begäran om tilläggsanslag för nybyggnation av idrottshall i Roma
	RF § 214 Uppföljning 2024 av Vårt Gotland 2040
	RF § 221 Motion. Maxtak på elever för kuratorer och psykologer
	RF § 221 Motion. Maxtak på elever för kuratorer och psykologer
	Bilaga 1 § 221 Votering Motion. Maxtak på elever förkuratorer och psykologer
	Bilaga 2 § 221 Votering Motion. Maxtak på elever förkuratorer och psykologer




