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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Forvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal och budget som bland
annat innehaller regionfullmaktiges prioriteringar, regionfullmiktiges mal, ekonomiska
forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen dr att synliggtra
den styrning som sker frin regionfullmaktige och nimnder till férvaltning sd att den blir kind och
verkstilld av férvaltningens verksamheter. Forvaltningens verksamhetsplan ger ledning och stod 1
verksamheternas planering. Planen har ett femarsperspektiv och revideras arligen.
Verksamhetsplanen faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund fér verksamhetsplanen ir forvaltningens nuligeskarta samt
Region Gotlands omvirldsanalys och gemensamma planeringsforutsittningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

2.1 Namndens uppdrag

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds av en
utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forvaltningens uppdrag ir
att erbjuda en god, likvirdig, tillginglig och hilsofrimjande lirmilj6. Verksamheterna ska halla
hog kvalitet och frimja alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och
lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa forutsittningar for att alla ska fa maojlighet att lyckas.
Malsittningen ar att elever, studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och sina studier.
Enskilda medborgare ska ges moijlighet till ett livslangt lirande och ges en god grund for att aktivt
kunna delta i samhallslivet. Utbildningsnivan ska ocksa hojas pa Gotland. Utbildningar som
matchar den enskildes, niringslivets och samhillets behov ska erbjudas samt att det ska bedrivas
ett kontinuerligt arbete f6r att uppritthalla en hallbar kompetensforsérjning pa Gotland.

2.1.1 Barn- och utbildningsnamnden

Enligt barn och utbildningsnimndens reglemente:

Barn- och utbildningsnamnden har utifran tilldelade resurser ansvar for att fullgora regionens
uppgifter utifran det statliga uppdraget fOr skolvisendet (férskola, grundskola, anpassad
grundskola) som regleras i skollagen (2010:800)" och i 6vriga nationella styrdokument. Skollagen
reglerar aven barn- och elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det kommunala
aktivitetsansvaret?.

Nimnden har dven ansvar for pedagogisk omsorg, region Gotlands kulturskola, vilken dr en
trivillig verksamhet inom Region Gotland och Fenomenalen Science Center, dir en del av
uppdraget ar statligt och finansieras via statsbidrag fran Skolverket

2.1.2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmnden

Enligt gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens reglemente:

1 Skollagen Skollag (2010:800) omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska fér invandrare), sarskild utbildning for vuxna samt barn och elevhalsan. Skollagen
beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

2 Kommunalt aktivitetsansvar, KAA | SKR



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/uppdragfullfoljdutbildning/kommunaltaktivitetsansvarkaa.59919.html
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for det statliga uppdraget f6r det offentliga
skolvisendet (gymnasium, kommunal vuxenutbildning och svenska f6r invandrare) som regleras i
skollagen (2010:800) och 1 Gvriga nationella styrdokument. Samt uppdragsutbildning,
yrkeshogskola och regionens arbetsmarknadspolitiska dtgirder pa individniva. Skollagen reglerar
dven elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det kommunala aktivitetsansvaret vilket innebir
bland annat att kommunerna maste erbjuda ungdomar som inte géar i gymnasieskolan och som
saknar gymnasieexamen, limpliga individuella atgarder. Syftet ar att ungdomarna ska slutféra en
gymnasieutbildning.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av
ensamkommande flyktingbarn, for vilka socialnimnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhogskola.
Nimnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Bade barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar dven
tor de uppgifter skollagen alagger regionen nir det giller fristiende skolor, vars verksamhet riktar
sig mot den personkrets som ryms inom nimndens verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna
torskolor och fritidshem. Inom gymnasie- och utbildningsnimnden finns dven Larcentrum som
ar en motesplats for alla vuxna som studerar pa Gotland eller pa distans, pa alla nivaer.

2.2 Madlgrupper

Malgrupper nimnderna finns till f6r och deras viktigaste behov:

e Barn och ungdomar 1-16 ar inskrivna i férskola och elever som fran det barnet fyller sex ar
omfattas av skollagen.

o Elever som dr mottagna i anpassad grundskola och gymnasieskola (tidigare grund- respektive
gymnasiesirskolan)

o Elever inskrivna i kulturskolan och de som far del av gruppinsatser i f6r- och grundskola
o Elever inskrivna 1 gymnasieskolan

o Elever inskrivna 1 vuxenutbildning samt studerande som nyttjar Vuxenutbildningens
lircentrum

e Deltagare vid Folkhogskolan

o Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret

e Ungdomar som nyttjar verksamheterna inom ungdomsgardarna
o Ungdomar i offentlig miljé som behdver vuxennirvaro

e Individer som star langt fran arbetsmarknaden

o Nyanlinda pa Gotland

2.3 Styrdokument

Viktiga styrdokument och planer

o Skollagen
o Liroplaner for alla skolformer
o Kommunallag

o Forvaltningslag

(8]
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o Barnkonventionen

o Bosittningslagen

o Massflyktsdirektivet

e Regional utvecklingsstrategi — Virt Gotland 2040
e Region Gotland styrmodell

2.4 Namndens nuldge

2.4.1 Nuldge for barn- och utbildningsndamnden

Ambitionsnivan inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter dr hog och
utvecklingsinsatserna dar manga, men det finns ocksd grundliggande utmaningar nir det giller att
na en budget i balans, kunna rekrytera behoriga lirare och ha tillgang till indamalsenliga lokaler.

Likvirdighet inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter ar ett prioriterat omrade.
Begreppet likvirdighet inrymmer likvardiga forutsittningar och méjligheter till omsorg,
utveckling och lirande, att fa jimlika kunskaper och chans att na sin fulla potential oavsett var
man bor och vilken ens bakgrund ar. Lika tillgang till utbildning, lika kvalitet och skolans fé6rmaga
att kompensera for skillnader i elevernas och deltagarnas férutsittningar ir centrala delar. For-
och grundskolenheterna bedéms dock 1 dag inte ha tillrdckliga forutsittningar att erbjuda
likvirdig for- och grundskola. Bedomningen grundar sig bland annat pa ojimn férdelning av
antal barn per férskola, att antal barn per arsarbetare dr ojaimnt férdelat Gver 6n och att tillgdngen
till legitimerad och behérig lirarpersonal skiljer sig 4t mellan skolor och omraden. Aven tillgang
till en samlad barn- och elevhilsa som kan arbeta férebyggande skiljer sig 4t mellan enheterna,
liksom variationer 1 forutsattningarna att erbjuda sirskilt stéd i den form eller den omfattning
som bist gynnar elevens kunskapsutveckling.

Den kommunala f61- och grundskolan har svarigheter att nd ekonomi i balans, vilket till viss del
har sin forklaring i den spridda kommunala forskole- och skolorganisationen. Manga sma
geografiskt spridda skolenheter 6ver 6n och ett mindre antal barn- och elever per enhet ger simre
ekonomiska forutsattningar. Enligt befolkningsprognosen kommer barnantalet pa Gotland
fortsitta minska fram till 2033°. For férskolan pa Gotland innebir exempelvis minskat antal barn
ett minskat antal avdelningar och en noga uppféljning av utvecklingen inom varje
férskoleomrade krivs for att kunna hilla en ekonomi i balans f6r férskolan som

helhet. Grundbeloppet f6r varje enskilt barn 1 forskolan 6kar inte heller 1 samma takt som den
faktiska l6nedkningen vilket ocksa forsvarar méjligheten till att hélla en budget i balans. Med
minskade elevkullar i grundskolan och nuvarande skolorganisation 6kar antalet tomma platser
skolorna maste betala f6r. Med vikande elevunderlag kan behovet av legitimerade lirare komma
att minska, vilket i sig dr positivt dd behorighetsfragan med legitimerade larare i sig 4r utmanande.
Andra faktorer som férsvarar det ekonomiska ldget dr att andelen elever i behov av sarskilt stod
6kar och det dr en minskad tilldelning av statsbidrag.

For att ytterligare bira paverkan pa psykisk och fysisk hilsa f6r barn stirker och utvecklar barn-
och elevhilsan de férebyggande och hilsofrimjande satsningar som redan gors, saisom PAX*
(Trygghet och studiero), ABC? (férildrastéd) och FaR® (fysisk aktivitet pa recept), Stadig grund’

3 Befolkningsprognos Region Gotland 2024 - 2033

4 PAX i skolan - For studiero och trygghet i klassrummet

5 Information om ABC | iPsykologi (sv)

6 Fysisk aktivitet pd recept (FaR) — Folkhalsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

7 Stadig grund &r en hélsofrémjande insats som genomfdrs av Barn- och elevhalsan. Syftet med Stadig grund &r att ge eleverna 6kad kunskap om
livsstil och levnadsvanor for att starka dem i att sjélva kunna péverka hur de mar.



https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/36938
https://paxiskolan.se/
https://www.ipsykologi.se/information-om-abc
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/fysisk-aktivitet-inom-vard-och-omsorg/fysisk-aktivitet-pa-recept-far/
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(elevhilsans egna koncept) och psykosociala programmet. Dock dr det fortsatt utmanande f6r
barn- och elevhilsan att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som giller att frimst
arbeta hilsofrimjande och férebyggande, dven om arbetet successivt systematiseras och
utvecklas. Av de senaste resultaten fran de arliga elevhilsosamtalen i arskurs 4 och 8 framgar att
fler elever dr mer fysiskt aktiva. En skdrpt lagstiftning stéller ocksa hogre krav pd medarbetarna
da mer ska goras inom elevhilsans uppdrag, bade i nationellt- och lokalt perspektiv.

Det dr ett nationellt, och gotlindskt, problem att kulturskolan frimst nyttjas av elever till
torildrar med akademisk utbildning eller pa andra satt valbestillda eller kulturintresserade
torildrar. En viktig del 1 kulturskolans arbete ér att inom ramen for kulturskolans
integrationsarbete gora insatser for skolor med socio-ekonomiska utmaningar — f6r att till
exempel na resurssvaga familjer och elever 1 de anpassade skolformerna. Méjligheten till ett
utvecklat integrationsarbete bedoms péaverka verksamheten framover.

Kompetensforsorjningen inom skolan ér en av de absolut viktigaste frigorna de kommande aren
och det har en stor paverkan pa hur likvirdigheten kan sikras for barn och elever 6ver hela
Gotland. Da lirare bedoms vara den enskilt viktigaste faktorn for att eleverna ska lyckas na
malen® 4r kompetensférsorining intimt férknippad med kvalitet inom skolan. Ar 2023 var
skillnaden stor mellan den enheten med hogst andel behoriga lirare (93,7%) och den enheten
med lagst andel behoriga lirare (34,7%). Pensionsavgangar och brist pa behorig personal dr delar
som i nuldget férsvarar utbildnings- och arbetslivsférvaltningens méjligheter till god
kompetensforsorjning,

Utover kompetensforsorjning dr det viktigt att ndimna bostadsbrist; I nuldget finns det inte
tillrickligt med bostider att tillgd pd Gotland vilket goér det svarare f6r utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen att rekrytera kompetens utifrin. Bostadsfragan har blivit en starkt
paverkande faktor som behover beaktas nogsamt i arbetet med kompetensforsérjning inom
skolformerna men dven inom forvaltningen och Region Gotland som helhet.

2.4.2 Nuldge for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter visar goda resultat, har ett relativt brett
utbud och en ekonomi i balans.

For gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr det prioriterat att méjliggora for elever att
slutféra en gymnasieutbildning inom fyra ar och att ka genomstrémningen. Ar 2023 avslutade
08,2% av eleverna gymnasiet med examen. Det dr dock viktigt att lyfta fram att det ocksa finns
goda forutsittningar for de elever som inte avslutar gymnasiet med examen inom fyra ar att
avsluta gymnasieutbildningen inom bade vuxenutbildningen och pa folkh&gskolan.

For att 0ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensférsorjningen till valfard och niringsliv ska savil
elevernas efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasiet och fr vuxna’. Lagindringarna borjar gilla
den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraiga om utbildning som pabérjas 2025. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamndens utbildningsverksamheter f6r en tit dialog med avdelningen for
regional utveckling inom Region Gotland for att sikerstilla att Gotland har ett brett och
indamalsenligt utbildningsutbud och f6r att pa sa sitt bidra till kompetensforsorjning inom savil
offentlig som privat sektor.

8 huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan. pdf
9 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

(2]


file:///C:/Users/HAKG02/Downloads/huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan.pdf
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning
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Kompetensforsorjningsfragan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera yrkeskategorier,
samtidigt som det finns manniskor som stir utanfér den reguljira arbetsmarknaden. Ar 2022 var
81,5% av invanarna i aldersgruppen 20-65 dr pa Gotland 1 sysselsittning, jimte 64,6%
utrikesfédda i dldersgruppen 20-64 ar. Breddad rekrytering och matchning ér tva nyckelfaktorer
for att sikra kompetenser och bidra till en hallbar regional kompetensférsorjning. Avdelningen
tor arbetsliv och etablering har hir en viktig roll.

Ungdomsavdelningen erbjuder ungdomar en meningstylld fritid f6r att frimja en bra framtid.
Barnkonventionens artikel 31 har direkt baring pa avdelningens verksamhet; att barn har ratt till
lek, vila och fritid. Det gérs manga aktiviteter for att vicka ungdomars intresse for god hilsa,
rérelse och friluftsliv. Manga ungdomar soker sin identitet och dér 4r ungdomsavdelningens
kompetens och engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt.

Verksamheterna inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvar har i nuldget ett stabilt
bemanningslige.

2.4.3 Gemensamma forutsattningar

For bade barn- och utbildningsnimnden och f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr
toljande nuldge viktigt att beakta;

e Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen anses vara relativt val foérankrat. En
gemensam bas i drshjulet dir de stora processerna ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit,
dven om tidplanerna ofta ir alldeles for korta. For att halla i och dven utveckla arbetet
behover det fortsatt finnas langsiktighet och mojlighet till ett verksamhetsnara ledarskap
vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och virdeskapande.

o Tillit, fortroende, mindre kontroll men god och tydlig uppféljning ger goda maoijligheter att
péaverka och kdnna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper. Férvaltningens bredd och omfattning skapar méjligheter och som med god
intern och extern samverkan ska ge forutsittningar en starkare vi-kidnsla och god utveckling.
Nir vi lyckas med dessa delar sa skapas det ocksa virde f6r de vi ar till f6r.

o Kompetensutveckla och involvera motiverade medarbetare, forbittra verksamheten, skapa
innovationer och utveckla virdeskapande processer ir prioriterade omraden for forvaltningen
for att uppritthalla tillit och méjliggdra utveckling for sivil verksamhet som individ. Okad
delaktighet, forstaelse och ansvar skapar engagemang, motivation och maijlighet till
innovation och hir ir tillit en grundliaggande del. Detta skapar en atmosfir av samarbete,
tillvixt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till motsatt resultat.

o FPrin central forvaltning ar det i nuldget svart att matcha verksamheternas behov av stod.
Exempelvis inom omradet sikerhet och beredskap.

o Lokalférsorjning — utifran en 6vergripande niva arbetas det for att beakta bada nimndernas
unika behov utifrin en gemensam nuldges- och behovsanalys. Det dr en stor utmaning att
sikerstalla att tillgangen till lokaler ar tillridcklig och samnyttjas utifran prognoser och
torvintad utveckling. Den regiondvergripande lokalférsorjningsprocessen har utvecklats och
den utokade samverkan och samnyttjandet mellan och inom férvaltningarna har betydelse.
Det finns dven en forvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors i lokaler dar
verksamhet bedrivs och forvaltningens 6vergripande lokalbehov samordnas med den
regiondvergripande lokalférsorjningsstrategin'® f6r att regionen och forvaltningen ska kunna
gora helhetsbedomning och prioriteringar utifran sammanstillda behov.

10 Regiongemensam lokalférsériningsplan 2023-2027
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3 Prioriteringar, uppdrag och mal

Region Gotlands styrmodell dr verktyget for att styra Region Gotlands verksamheter. I
styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt regionfullmaktiges prioriteringar
och mal. Bade prioriteringar och mal anger vad Region Gotland ska prioritera for att utveckla
Gotland och skapa bista mojliga livskvalitet for alla som bor och verkar hir.

Regionfullmiktiges prioriteringar dr koncerngemensamma prioriteringar som giller under fyra ar.
Regionfullmaktige kan dven ge specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder. Aven
nimnden kan ge specifika uppdrag till sin férvaltning. Regionfullmiktiges mal kan vara
koncerngemensamma eller nimndspecifika. Namnderna ansvarar infér regionfullmiktige att
verkstilla regionfullmiktiges mal.

3.1 Regionfullmaktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar ér politiska prioriteringar under 2024—2027. Prioriteringar har
en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna far kraft och nar forflyttning genom insatser. Insatserna kan
vara nimndspecifika eller genomforas i samarbete med flera nimnder.

Hir foljer en 6vergripande beskrivning och urval 6ver hur nimnderna tar sig an prioriteringarna.
Dessa utvecklas och konkretiseras sedan i handlingsplaner inom berérda avdelningar.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Insats

Varje arbetsplats inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn,
elever och deltagare minska klimatavtryck och medvetandegéra manniskans pdverkan pd miljon. Den svenska skolan
berdrs i olika delar av de globala hdllbarhetsmalen i Agenda 203011, Miljéundervisning och larande for hallbar
utveckling &r inskrivna i laro-12, kurs- och @mnesplaner och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden successivt.
Miljo och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan milj6- och
héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all undervisning
oberoende av kurs eller 8mne. Detta innebér att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i ett
mer forebyggande och I8ngsiktigt perspektiv och individen paverkas i det vardagliga.

Det regiondvergripande natverket for klimat miljo och energi har valt att prioritera fyra insatser for 2025.

1. Frédmja regiondvergripande samverkan och samordning som stdd till férvaltningarnas klimat- och miljéarbete
genom koncerngemensamt natverk (internt) och forum (externt). (UAF, SOF, HSF, RSF, UAF, TKF, SBF,
Gotlandshem)

2. Framja arbetet med att starka koncernens upphandlingsprocess inom ramen fér miljomassig héllbarhet.
(UAF, SOF, HSF, RSF, UAF, TKF, SBF, Gotlandshem)
Stdrka arbetet med avialstrohet och sékerstalla battre styrning i upphandlingsprocesser. Sérskild fokus
kommer att ldggas pé att inkludera och utveckla miljokrav vid upphandlingar. Arbetet med klimatvérdering
av projekt och investeringar som finansieras offentligt bor forstérkas. Att samordna
upphandlingsprocesserna och att utbilda och tydliggora for berérda om fordelar med region- och
forvaltningsgemensamma upphandlingsavtal &r prioriterat.
Insatsen kopplas dven till det koncerngemensamma mélet; “Region Gotlands koldioxidutslipp ska
minska &rligen. Under perioden 2024—2027 ska den genomsnittliga minskningen uppgé till 15
procent per &r”, for att folja upp och méta forflyttningen inom héllbara inkdp.

3. Framja kunskapshdéjning om klimat- och miljéfrdgor hos medarbetare i hela koncernen (UAF, SOF, HSF,
RSF, UAF, TKF, SBF, Gotlandshem) Medarbetarnas kunskap om hur Gotland minskar utslapp av
véaxthusgaser och starker motstdndskraften mot klimatforédndringenskonsekvenser samt bidrar till energi och
klimatomstéllning behdver hdjas.

11 Utveckla undervisningen inom ldrande fér hallbar utveckling - Skolverket
12 | droplan (Lgr22) fér grundskolan samt for forskoleklassen och fritidshemmet - Skolverket
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4. Starka arbetet med att stka externa medel till utveckling (RSF, TKF, SBF)
Tre forvaltningar (SBF, RSF, TKF) samias i en arbetsgrupp (Bidragsbyrén) for att dels identifiera utlysning,
dels att utforska ansékningsmdjligheter for region eller forvaltningsovergripande projekt inom ramen for
omrédena samhéllsbyggnad och klimat och miljo.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Insats

Verksamheter och skolor av god kvalitet bidrar till att ge goda forutsattningar for ett hallbart vaxande Gotland.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar sténdigt med utmaningen att balansera resurs och struktur for att
sakra likvardig kvalitet i samtliga verksamheter. Genom Region Gotlands servicestrategi'3 faststélls en ldngsiktigt
héllbar servicenivd, dar dven Gvervaganden gors avseende service i relation till ekonomi, kvalitet och tillgénglighet.
Det &r viktigt med ett helhetsperspektiv och vara lyhord for stromningar i samhallet. Arbetet med likvardiga och
kvalitativt goda verksamheter ar centralt. Genomférandeprogrammet ‘Naringslivets forutsattningar och innovation’#
bidrar i forvaltningens arbete med ytterligare steg mot den regionala utvecklingsstrategin fér Gotland — Vart Gotland
204015 — dar forvaltningens verksamheter pa flera satt samverkar med andra aktorer for att sakra
kompetensforsorining och ett livslangt larande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gor kontinuerliga uppfdljningar inom ramen for det systematiska

kvalitetsarbetet. Faktorer s& som utbildning, globalisering, digitalisering, lokalférsorining, arbetsmarknad,

kollektivtrafik, arbetsmiljo, foraldraskap, barnperspektiv ar viktiga best&ndsdelar i uppféljnings- och

utvecklingsarbetet. Uppréatthdllande av god kvalitet i verksamheterna vilket sedan kommuniceras ut och gérs

tillgéngligt &r delar av férvaltningens bidrag till att Gotland &r en attraktiv och héllbar plats att bosatta sig pa.

Det regiondvergripande natverket for ett hdllbart vaxande Gotland har valt att prioritera fyra insatser for 2025.
1. Ta fram en markstrategi. (RSF, SBF, TKF, SOF, UAF, HSF, GotlandsHem)

2. Proaktiv kommunikation till for prioriteringen strategiska malgrupper. (RSF, SBF, TKF, SOF, UAF, HSF,
GotlandsHem)

3. Utveckla former for att erhdlla extern finansiering. (SBF, RSF och TKF)
4. Implementera kunskap och resultat fr&n projekt Relocation Gotland till linjeverksamhet via

samhallsbyggnadsnatverket. (RSF, SBF, TKF, SOF, UAF, HSF, GotlandsHem)

Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga férebyggande
insatser

Insats

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete med hélsoframjande arbete framgér pé flera stallen i
verksamhetsplanen, inte minst under denna prioritering. Férslag finns pa regiongemensamma insatser och
Gvervagande delen av de insatser som foreslds inom natverket for arbetet med prioriteringen pdgdr redan i olika
omfattning i verksamheterna.

Behovet av att arbeta &n mer férebyggande vad géller upptackt och insatser och trygghetsskapande arbete kvarstar.
Tidiga insatser i samarbete mellan barn- och elevhélsa, vdrdnadshavare och aktdrer som socialtjénst, barn- och
ungdomspsykiatrin och habilitering &r manga gadnger avgérande. Forvaltningarna arbetar har tillsammans kontinuerligt
med att utveckla och forbattra arbetet och tidigarelagga insatserna. Rutiner for samarbete och samverkan mellan
forvaltningar finns och tillampas for exempelvis tidig samverkan mellan socialtjanst och skola géllande elever dar
skolan kanner oro och for samarbete kring elever dar det finns oro for riskbruk av alkohol och/eller
narkotikaanvandning.

Detta &r ett komplext omréde och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen foreslar dterkommande tgarder vilka sedan
ska balanseras mot Region Gotlands ekonomiska férutsattningar och den politiska helhetsbedémningen.

13 Ett I8ngsiktigt héllbart serviceutbud p& Gotland 2019-2030
14 Genomférandeprogram Ndringslivets forutsdttningar och innovation 2022-2027
15 V&rt Gotland 2040 — Regional utvecklingsstrategi
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For att medborgare p& Gotland ska md sd bra som méjligt sd lange som mojligt och for att &ven fortsattningsvis
kunna erbjuda vard och omsorg av god kvalitet behdvs en omstélining av halsosystemet till mer fokus pa halsa och
férebyggande insatser. Malbilden &r: Halsa genom hela livet — egen kraft och férmdga — goda vanor i vardagen — stod
for att framja hélsa — samordnade insatser ndra mig — Mitt liv. En fardplan?® har tagits fram som strdcker sig fram till
2027 med olika aktiviteter. Fardplanen har tagits fram i samarbete mellan hélso- och sjukvdrdsnamnden,
socialnamnden, regionstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
beslutats i respektive namnd samt Regionfullmaktige.

Folkhdlsomyndigheten har i en nationell rapport om Skolbarns hélsovanor fr&n 2018 konstaterat att barn och unga &r
fysisk inaktiva under storre delen av sin vakna tid. Den inaktiva tiden 6kar med 8ldern, frdn 67 procent for 11-&ringar
till 75 procent for 15-8ringar. Region Gotlands Fritidsplan?” ska stimulera till och ge forutsattningar for mer rorelse hos
bland barn och unga. Fritidsplanen ar en central méjliggérare for att nd mélen uttryckta i vart Gotland 2040,
konkretiserade i genomfoérandeprogram social valférd?® och fardplan for Halsa genom hela livet. Det &r i tillhdrande
handlingsplan som aktiviteter tas fram, vilka ska skapa forutsattningar for att nd de mél som beskrivs i Fritidsplanen.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har flera pdgdende aktiviteter kopplade till fardplan for hélsa genom hela livet,
vilket ocksd bidrar till maluppfyllelse i de mal som anges i fritidsplanen. Det gdr &@ven att harleda andra aktiviteter i
forvaltningens verksamheter till fritidsplanens mal. Vilket finns narmare beskrivet i respektive avdelnings
aktivitetsplan.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Insats

I det strategiska HR-ndtverket i Region Gotland har samtliga férvaltningar under ledning av HR-direktéren kommit
Gverens om att prioriteringen god arbetsmilj6 ska drivas i riktning mot de &tta s& kallade friskfaktorerna, identifierade
av Sunt arbetsliv - en ideell organisation som drivs partsgemensamt av SKR och de fackliga organisationerna. Insatser
utifrdn dessa &tta faktorer stéds av Region Gotlands styrdokument inom omrédet®®.

De 3tta friskfaktorerna &r:

. Rattvis och transparent organisation

. Nérvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
. Delaktighet och inflytande

. Kommunikation och 3terkoppling

. Prioritering av arbetsuppgifter

. Kompetensutveckling hela arbetslivet

. Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen

. Tidiga insatser och arbetsanpassning.

ONOUT DA WN -

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar utifr&n denna gemensamma grund i riktning mot prioriteringen. Nya
medarbetare genomgar en regiongemensam digital introduktionsutbildning géllande friskfaktorerna med koppling till
medarbetarstrategin. Nya chefer genomgar en motsvarande utbildning anpassad for chefer med koppling till
ledarfilosofin. For att folja utvecklingen genomfors pulsmatningar kopplade till friskfaktorerna.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Insats

Det finns en dkad medvetenhet om samhéllets s&rbarhet, sdval nationellt och internationellt som lokalt och det kraver
god kompetens inom sakerhets- och beredskapsfrégor for att sékerstélla samhéllsviktiga verksamheter.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har konstaterat ett behov av att héja kompetensen inom risk- och
incidenthantering samt beredskapsarbete for att kunna arbeta med mer férebyggande &tgérder, ha en robust
krishantering och félja de lagkrav som finns. For ndrvarande saknar forvaltningen tillracklig kompetens och personal
inom s&kerhets- och beredskapsomrdden, och darfér ar ndra samarbete med regionstyrelseférvaltning, lansstyrelse
och andra forvaltningar inom regionen avgorande for forvaltningen. Region Gotland har en évergripande plan for
krishantering vid samhallsstorningar?® och det dligger varje forvaltning att komplettera planen med operativa planer
och rutiner. For utbildnings- och arbetslivsférvaltningen &ar detta ett arbete p&borjat men dnnu i utvecklingsstadiet.

16 Region Gotlands fardplan for halsa genom hela livet

17 Fritidsplan 2023-2026

18 Kraftsamling for hélsa och ett socialt hallbart Gotland

19 Friskfaktorer - Region Gotland

20 Plan foér Region Gotlands krisledning och samverkan vid samhéllsstérningar
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3.2 Uppdrag
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen dr uppdragstagare inom flera olika omraden. Nedan

presenteras nagra av de mest centrala uppdragen:

e Opversyn av skolorganisation for norra Visby?!
o Oversyn forskoleorganisationen, utifrin minskade barnkullar?

e Lokalfrigan vuxenutbildningen, att tillse att vuxenutbildningen har indamalsenliga
lokaler. Uppdraget samordnas med Gversynen av skolorganisationen fér norra Visby.

Dessa uppdrag har initierats av forvaltningens egna nimnder.

3.3 Namndernas mal

Nimndens mal utgdrs bade av koncerngemensamma mal och nimndmal. Till varje mal finns en
beskrivning kring varfér malet dr prioriterat samt hur forvaltningen tar sig an malet for att nd
maluppfyllelse.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska
arligen forbattras

Beskrivning:
Detta ar ett koncerngemensamt mal.

Region Gotland behdver arbeta aktivt med sin kompetensférsorjning for att bdde behélla befintlig personal och
rekrytera nya medarbetare i framtiden. Det finns en tydlig koppling mellan medarbetarnas vilja att rekommendera sin
arbetsplats och hur val arbetsgrupperna fungerar.

En god arbetsmiljé r avg6rande for regionens arbetsplatser, bdde den fysiska och psykosociala miljon. Den
psykosociala arbetsmiljon omfattar trivsel med kollegor, upplevelsen av meningsfullhet i arbetet, méjligheten till
inflytande och personlig utveckling. Nar denna miljo ar god, 6kar engagemanget hos medarbetarna, vilket leder till en
mer effektiv verksamhet. For att uppnd detta kravs ett gemensamt ansvarstagande och aktivt ledar- och
medarbetarskap.

Forvaltningen arbetar med kompetensforsérjning genom aktiviteter som fokuserar bdde pé arbetsmiljon och mer
specifika insatser, som att kommunicera en (autentisk) bild av férvaltningen som arbetsgivare. Detta gérs bdde for att
attrahera nya medarbetare och starka en positiv sjalvbild internt. Utvecklingen av méttet "attraktiv arbetsgivare" mats
drligen i medarbetarundersdkningen, i huvudsak genom méatvérdet Net Promoter Score (eNPS).

Region Gotlands koldioxidutsldapp ska minska arligen. Under perioden 2024-2027 ska den
genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Beskrivning:
Detta &r ett koncerngemensamt mal

Malet har baring pd den féreslagna prioriteringen “En skyndsam energi- och klimatomstallning”. Malet ligger i linje
med maél i sdval regional utvecklingsstrategi som genomférandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatférandringar som péverkar Gotland, exempelvis vattenférsérjningen. Att minska
klimatpdverkande utslépp &r avgérande for framtiden och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar med olika insatser for att minska utslappen, bland annat genom
utbildning om klimatp&verkan, energieffektivisering vid byggnation och renovering, avfallsminimering och &tervinning.
Upphandling &r ett utvecklingsomrdde dar samordning och avtalsféljsamhet betonas for att sékerstélla miljokrav och
héllbara Iésningar.

Oka antalet invanare i 8lder 20—-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

21 Bversyn av skolorganisation fér norra Visby | Region Gotland

22 Bversyn av forskoleorganisationen | Region Gotland
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Beskrivning:
Detta ar ett koncerngemensamt mal

Gotland behdver fler invénare for 6kad skattekraft och for att klara kompetensforsorjningen.

Antalet invdnare i arbetsfor dlder har minskat frén 2022 till 2023, och enligt den senaste befolkningsprognosen vantas
denna negativa trend fortsatta for dldersgruppen 20-64 ar under de kommande tio &ren. For att méta denna utmaning
arbetar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen béde strategiskt med att stérka arbetsgivarprofilen och operativt med
rekryteringsmarknadsforing for att frémja en positiv utveckling.

Oka andelen barn och unga (0-183ar) som upplever kultur &rligen och med totalt 10 procent under
perioden 2024-2027

Beskrivning:
Detta ar ett koncerngemensamt mal
BUN, GVN och RS

Barns och ungas ratt till kultur &r en prioriterad frdga i den nationella kulturpolitiken och betonas &ven i Vart Gotland
20402, Tillgéng till skapande kulturaktiviteter i skolan &r avgorande for att méjliggora ett brett deltagande i
kulturlivet.

Enligt laroplanen ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgéngen grundskola kan anvénda och ta del av
manga olika uttryck samt har utvecklat kdnnedom om samhallets kulturutbud. Forskning visar ocks& att
kulturupplevelser och eget skapande bidrar till 6kad m&luppfyllelse i skolan.

Region Gotland arbetar efter en kulturgaranti som ska sdkerstdlla att barn och unga i grundskolan far
kulturupplevelser inom olika kulturomraden.

For att 6ka andelen barn och unga som upplever kultur avser forvaltningen arbeta med att:
e  Framija inkludering for barn och elever i underpresenterade grupper genom att bland annat prioritera
enheter i socio-ekonomiskt utsatta omréden
e  Framja genomférandet av kulturaktiviteter genom bland annat bokningsverktyget “Navet”
e  Stdrka elevers sjdlvkansla och delaktighet i kulturskolans verksamhet
e  Sakerstédlla att kulturgarantin efterfoljs, exempelvis genom rapporteringen fran skolorna

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt personer 65 3r och dldre som ror sig
minst 1 timme/dag ska 6ka arligen och med totalt 10 procent under perioden 2024-2027

Beskrivning:
Detta ar ett koncerngemensamt mal
BUN, GVN, SON och RS

Fysisk rorlighet ar en viktig del i bdde fysiskt och psykiskt vdalmdende. Manga undersbkningar visar att ménga ror sig
allt mindre. Inom maélet i genomférandeplanen for social vélfard framgér att alla ska réra sig minst 1 h/dag. I
fritidsplanen prioriteras tre malgrupper (barn och unga, personer med funktionsnedsattningar samt personer 65 &r och
aldre) vars okade rorlighet behdver 6ka.

For att 6ka andelen barn och unga som rér sig minst 1 timme/dag kommer forvaltningen i huvudsak arbeta med att:

e  Utveckla forvaltningens halsoframjande och forebyggande arbete

e  Samverka mellan skola, barn- och elevhdlsa samt féreningsliv, dar ett exempel & samverkansprojektet
Hallbar halsa*

e  Stétta barn och unga i att etablera och bibehdlla goda vanor i vardagen, bland annat genom Levla
Rorelsegladje? och Stadig grund?®

e Ta fram handlingsplan som syftar till att framja fysisk aktivitet under skoldagen

e  Kunskapshdjande insatser och fortbildning av personal

BUN
Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5
procentenheter per ar under perioden 2024-2027

Beskrivning:

M3l BUN

2 Vart Gotland 2040

24 H8llbar hélsa | Region Gotland

2> Levla Halsan — Ge elever forutsdttningar att “levla” hdlsan hela livet (levlahalsan.se)
26 Egenutvecklad metod inom barn- och elevhdlsan
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Malséttningen ar att alla elever ska fullfélja sin skolgéng, vilket motverkar utanférskap och ger en god grund for att
kunna delta och bidra i samhallet. Som ett led i detta behdver verksamheterna fortsatta arbetet med insatser for att
Oka skolnarvaron. Ett 6kat fokus p& uppféljning av elevers resultat och utveckling i de tidiga skoldren kravs. Tidiga
insatser redan i forskolan ska ske for att oka elevernas majlighet att nd behérighet till gymnasieskolan.

Trygghet och studiero ar avgérande for elevers larande och maluppfyllelse. Skolinspektionens skolenkat och barn- och
elevhalsans halsosamtal visar att de flesta elever kanner sig trygga, dven om det finns skillnader mellan kdnen och
mellan elevers och personals upplevelser. Det pdgdr ett 1&ngsiktigt arbete for att starka trygghet, minska krankande
behandling och forbattra skolndrvaron. Ett analysstdd ar under utveckling for att stodja en mer effektiv, systematisk
och I&ngsiktig uppfoljning av insatser.

Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka drligen under perioden
2024-2027

Beskrivning:
Ma&l BUN

En avgorande faktor for en skola och utbildning av hog kvalitet ar utbildade ldrare. Att kompetensforsdrja med
behdrig pedagogisk personal inom namndens verksamhetsomréde &r darfor en nyckelfrdga. En 6kad andel behérig
personal ar dven positivt for personalgruppen.

Forvaltningen arbetar aktivt for att skapa likvardiga arbetsvillkor och utvecklingsméjligheter for medarbetare genom
inférandet av kompetensmodeller och tydliga funktionsbeskrivningar.

Inom grundskolan och anpassad skola finns det utmaningar med brist p& behériga larare. For att méta detta fokuserar
forvaltningen pd att attrahera och behdlla larare genom riktade rekryteringsinsatser, informationskampanjer,
kompetensutvecklande insatser och aktivt deltagande i yrkesmassor.

Vi stravar efter att starka stoltheten bland befintliga medarbetare och locka nya genom genuina berattelser och
digitalt innehall. Detta ingdr i vér 1&ngsiktiga strategi for att sakerstalla en hdllbar kompetensforsérjning, framja
maluppfyllelsen och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024-2027

Beskrivning:
Mé&l BUN

Alla barn och elever pé ska métas av en likvardig skola av hdg kvalitet och ska fa undervisning och stod utifrdn sina
behov. For detta behdvs utbildad personal i skola och forskola. Férdelningen av behdrig personal &r dock i dagsldget
ojamlikt férdelad Gver on.

Likvardighet &r komplext och kan belysas ur manga perspektiv. Férvaltningen jobbar for att bidra till maluppfyllelse
genom att:
e Strava efter att minska skillnader i meritvarde utifrdn kon, skola och annan bakgrund
Strava efter att alla elever ska ma bra i skolan oavsett kon, skola och annan bakgrund
Fortsatta arbetet med nyanlandas ldrande for att bidra till att ratt insatser kan sattas in
Stréva efter att en likvardig tillgéng till elevhalsa
Vara en attraktiv arbetsgivare for att behdlla och attrahera behdrig personal

Andelen elever som skattar gott psykiskt vidlbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter
under perioden 2024-2027

Beskrivning:
M&l BUN

Alla barn och unga har rétt att vaxa upp i en trygg och hélsosam miljé som framjar deras psykiska och fysiska hélsa.
Att arbeta for god halsa hos barn och unga kan férebygga framtida problem och minska risken for att utveckla ohalsa.
Det finns nationella rapporter som vittnar om att den psykiska ohalsan hos barn och unga i Sverige 6kar, det ar darfor
angeldget att folja utvecklingen dven lokalt och fortsatta arbetet med att framja en god psykisk halsa. Skolan &r en
viktig arena for detta arbete eftersom man ddr méter alla barn, dér skola och elevhalsa blir viktiga aktorer i det
hélsoframjande och foérebyggande arbetet.
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En central del i férvaltningens arbete &r att framja ett gott m&ende genom att forebygga riskfaktorer och starka
friskfaktorer. Det bedrivs ett aktivt arbete med att etablera &n mer hallbara rutiner for att sékerstélla elevernas
psykiska valbefinnande och att kompetent personal finns tillgénglig fér att moéta behoven och att arbeta med
forebyggande insatser. Det &r dven prioriterat att ge barn och unga verktyg for att sjdlva kunna paverka sitt mé&ende,
samtidigt som vi framjar fysisk aktivitet och goda levnadsvanor.

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 r ska 6ka arligen och med
minst 5 procentenheter till 2027

M&l GVN

Gymnasieskolan lagger en viktig grund for ungdomars etablering i arbete och 6vergdng till fortsatta studier. P& dagens
arbetsmarknad kraver en allt stérre andel arbetsgivare gymnasieutbildning aven inom yrken dar utbildningskraven
traditionellt varit I&ga. I takt med att arbetskraften blivit alltmer vélutbildad hdrdnar konkurrensen om jobben for de
med kortare utbildning. Personer med kort utbildning f&r allt svarare att fa arbete vilket innebér att lagsta nivan pd
utbildning som kravs ofta &r p& gymnasial niva.

For att 6ka genomstrémningen arbetar forvaltningen med flera insatser inom omréden som ledarskap, undervisning,
betyg och bedémning, 6kad samverkan med grundskolan samt arbete fér att framja skolnarvaro, vilket &r en
nyckelfaktor for att starka maluppfyllelsen.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkdten svarar “mycket bra” eller “bra”
pé frdgan "Hur mar du rent allmant”, ska 6ka &rligen och med minst 4 procentenheter till 2027

M3l GVN

Alla ungdomar har ratt att véxa upp i en trygg och halsosam miljé som framjar deras psykiska och fysiska halsa. Att
arbeta for god halsa hos unga kan férebygga framtida problem och minska risken for att utveckla ohélsa.
Gymnasieskolan utgdr en arena for detta arbete, dar skola och elevhalsa blir viktiga aktorer i det halsofrémjande och
forebyggande arbetet.

For att framja eleverna m&ende arbetar férvaltningen med aktiviteter inom féljande omr&den; relationer, trygghet och
studiero, hdlsa och skolnarvaro. Ett av de nyckelprojekt som stodjer detta arbete &r 'Hallbar hdlsa'?, vars syfte &r att

fa fler att ror sig minst en timme om dagen for att framja fysisk och psykisk hélsa, samt att pd 1dng sikt bidra positivt

till elevernas studieresultat.

Andelen invdnare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med minst 1
procentenhet till 2027

M3l GVN

Kompetens och utbildning &r avgérande for att starka individers méjligheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.
Arbetsloshet utgér en riskfaktor for psykisk ohélsa, b&de p8 grund av ekonomisk utsatthet och bristen p3 ett socialt
sammanhang och meningsfull sysselsattning. Flera delar av Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhetsomrdde
arbetar och samverkar for att minska andelen som varken arbetar eller studerar.

Inom férvaltningen pagar ett samlat arbete for att skapa battre forutsattningar fér unga att ta steget vidare mot
studier och arbetsliv. Genom en utékad samverkan mellan utbildningsaktorer, arbetsliv- och etablering och andra
samhallsaktorer, arbetar vi for att stérka 6vergdngarna mellan olika skolformer och arbetsmarknaden.

Fokus ligger pd att erbjuda anpassade utbildningar, skapa fler vagar in i studier och arbetsliv samt ge malgruppen det
stéd som kravs for att lyckas. Insatser som riktar sig till bdde unga i behov av studiemotivation och de som star I&ngt
frén arbetsmarknaden, bidrar till att fler far méjlighet att nd egen forsérjning och utveckling. Samordningen mellan
olika parter inom férvaltningen och externa aktorer ska bidra till maluppfyllelse och dka méjligheterna fér unga att
finna vagar framat, vare sig det galler utbildning eller yrkeslivet.

Andelen invdnare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska dka arligen och med minst 2 procentenheter
till 2027

27 H8llbar hélsa | Region Gotland



https://gotland.se/utveckla-gotland/fornyelse-och-innovation/projekt-och-utvecklingsarbeten/hallbar-halsa

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Verksamhetsplan 2025-2029

M3l GVN

P& dagens arbetsmarknad kréver en allt stérre andel arbetsgivare gymnasieutbildning dven inom yrken dar
utbildningskraven traditionellt varit 13ga. I takt med att arbetskraften blivit alltmer valutbildad hardnar konkurrensen
om jobben for de med kortare utbildning. Personer med kort utbildning far allt svarare att fa arbete vilket innebar att
lagsta nivdn pd utbildning som kravs ofta &r p& gymnasial niva. Flera av Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
verksamhetsomrdden arbetar for att motivera individer till studier p& gymnasial nivd samt maéjliggér utbildning genom
ett val dimensionerat utbildningsutbud som matchar behoven pd utbildad arbetskraft pd den gotlandska
arbetsmarknaden.

For att fa fler invdnare att genomféra gymnasial utbildning arbetar forvaltningen strategisk med
kommunikationsinsatser for att 6ka medvetenheten om utbildningsmaéjligheter bland bdde medborgare och
arbetsgivare. Samarbeten med externa aktorer sd som Arbetsférmedlingen &r viktiga aktorer for att lyckas nd ut till
fler. Férbattrad genomstrémning och minskade studieavbrott uppnds genom implementering av nya rutiner och
stédstrukturer, inklusive forberedande kurser och ett 6kat fokus p& samverkan mellan rektorer och studie- och
yrkesvagledare

Andelen utrikesfodda 20—64 &r med egen forsorjning ska oka arligen och med minst 2 procentenheter
till 2027

M3l GVN

Egen forsorjning ar avgérande for att framja integration och minska risken for utanforskap, samtidigt som det starker
jamstalldheten genom att ge utrikesfédda kvinnor ékad ekonomisk sjdlvstandighet. Kompetens och utbildning spelar
en central roll i att férbattra individens majligheter pd arbetsmarknaden. Arbetsldshet kan leda till psykisk ohélsa,
b&de pd grund av ekonomisk osdkerhet och bristen pd ett socialt sammanhang med meningsfull sysselsattning. Inom
Gymnasie- och vuxenutbildningen samarbetar flera enheter for att minska andelen utrikesfédda som saknar egen
forsorjning och stdrka deras majligheter till arbete.

For att 6ka genomstromningen inom SFI (svenska for invandrare)? och stddja utrikesfoddas vég till egen forsérjning,
har férberedande orienteringskurser inférts for elever med 1&g utbildningsbakgrund. Inom projektet 'Nyanlandas
ldrande'® utvecklas kombinationsutbildningar, inklusive barnskétar- och vardbitradesutbildningar, med nya rutiner och
arbetsmodeller som stddjer integrerat larande.

For malgruppen utrikesfodda i dldern 20-64 3r bedrivs flera parallella arbetsinsatser inom férvaltningen med syfte att
framja egen forsorjning. Bland annat sker detta genom en samverkanssatsning med Arbetsférmedlingen, dar fokus
ligger pé att skapa kommunala jobbméjligheter.

4 Brottsforebyggande arbete

I och med den nya lagstiftningen sedan 1 juli 2023, behéver kommuner effektivisera det
brottsforebyggande arbetet och sikerstilla att atgirder baseras pa ett kunskapsbaserat material.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har en representant i regionens brottstérebyggande rad
dir regionstyrelseférvaltningens strateg inom social vilfird héller ithop regionens arbete inom
omradet.

Det 6vergripande malet for radet dr att minska brottsligheten, ta fram atgardsplan med insatser
utifran lokala behov utifrian aktuell nuldgesbild. Utifran kartliggningen?! har tva huvudrubriker
lyfts fram;

e Organiserad brottslighet
e Mins vald mot kvinnor

Samverkan dr ofta en forutsittning for ett framgangsrikt brottstérebyggande arbete. Sociala
insatsgrupper (SIG) dr ett exempel pa operativ samverkan runt individer. SIG ér en arbetsform
tor samverkan kring unga och unga vuxna med hog risk for fortsatt kriminalitet och annat

28 Sfj — svenska for invandrare | Region Gotland

29 Nyanlandas ldrande 2.0 | Region Gotland

30 | ag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete | Sveriges riksdag (riksdagen.se)
31 L agesbild 2024 brottsférebyggande arbete
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allvarligt normbrytande beteende®”. Pa Gotland finns ocksa ett lokalt Bob-rdd (Barn och unga i
organiserad brottslighet)®.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen 1 Region Gotland ir en av flera centrala aktorer i det
brottsforebyggande arbetet pa 6n, med sarskilt fokus pa att férebygga och férhindra att unga
hamnar och fastnar i kriminella miljéer. Genom nira samarbete mellan socialtjianst, skola,
ungdomsverksamhet och andra lokala aktorer, strivar forvaltningen efter att tidigt identifiera och
stotta barn och ungdomar med normbrytande beteenden, inklusive de barn som har placerats pa
Gotland fran andra kommuner. Ungdomsavdelningen, sarskilt faltverksamheten, har hir en viktig
roll f6r att identifiera och uppmirksamma vald bland unga.

I Jjuset av den 6kade nirvaron av kriminella nitverk och den vaxande narkotikaforsaljningen pa
6n, spelar utbildnings- och arbetslivsférvaltningens verksamheter en viktig roll i att skapa trygga
skolmiljéer och en meningsfull fritid, och att férebygga och forhindra att unga dras in i
brottslighet. Detta arbete ligger 1 linje med den nationella strategin mot organiserad brottslighet,
sarskilt vad galler att stoppa kriminella karridrer.

Verksamheterna i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har en avgérande roll 1 det
brottsforebyggande arbetet, sirskilt nir det giller att motverka mins vald mot kvinnor. Flera
skolor arbetar exempelvis med lektionsserien MVP (mentorer i vildsprevention)*, med madlet att
stoppa och férebygga mins och killars vald. Genom sina verksamheter, sisom férskolor, skolor
och elevhilsa, gors ett aktivt arbete for att tidigt identifiera och ingripa i situationer dar véld 1 nira
relationer kan férekomma. Detta inkluderar att uppmirksamma vald i ungas relationer, dir det
finns en 6kad risk for att unga kvinnor utsitts for upprepat vald. Forskolan, skolan och
elevhilsan dr ofta de forsta instanserna som kan uppticka tecken pa véldsutsatthet, bide genom
observationer i skolmiljon och genom signaler fran barn och elever.

Verksamheterna bidrar ocksa till att bryta valdscykler for elever som utsatts for eller bevittnat
vald 1 hemmet, vilket i f6rlingningen édr en insats mot den grova organiserade brottsligheten.
Forskning visar att barn som bevittnar véild 16per en storre risk att sjilva bli valdsutvare i
framtiden. Genom att arbeta proaktivt och prata om sunda relationer och respekt, verkar
utbildningsférvaltningen for att minska dessa risker. Darmed stirks bidraget till bade det lokala
och nationella arbetet mot véld 1 nira relationer, samtidigt som den Gvergripande strategin mot
organiserad brottslighet stods.

5 Omvarldens paverkan pa namndens uppdrag

5.1 Klimat och energi

Under de kommande fem aren kommer klimat- och energifragor att ha en stor inverkan pa
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamhet. Med 6kade krav pa héllbarhet och
klimatneutralitet blir det n6dvandigt att delta i regionalt samordnade nitverk f6r att hantera
fragor kring hur lokaler nyttjas, upphandlingsrutiner, transporter, aterbruk och avfallsminimering.
Samtidigt kommer politiska beslut att spela en avgorande roll 1 att forma férvaltningens
organisation och dess mojligheter att genomfoéra atgirder inom dessa omraden. For att uppna
framgang krivs en Gvergripande strategi, starkt regionalt samarbete och en kombination av olika
atgirder. Inom de olika skolformernas liroplaner och i ett kontinuerligt arbete hojs
medvetandegraden successivt. Detta innebir att forvaltningen bidrar till férandring, forbittring

32 SIG Samverkan i sociala insatsgrupper (socialstyrelsen.se)

33 Brottsforebyggande arbete | Lansstyrelsen Gotland (lansstyrelsen.se)

34 MVP_| Mentorer i valdsprevention (mvpsverige.se)
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och i ett mer férebyggande och lingsiktigt perspektiv och paverkar dven individen i det
vardagliga. Att utbilda om klimat- energi och hur minniskors handlingar paverkar miljon édr en
viktig langsiktig del i arbetet.

I nartid 4r det avgorande att utveckla en gemensam definition av hallbart ledarskap inom
organisationen. Detta innefattar att integrera hallbarhet i arbetssitt och processer, med fokus pa
verksamhetens inre hallbarhet och dess koppling till de globala malen och Agenda 2030. Pa
lingre sikt behéver forvaltningen arbeta f6r att 6ka medvetenheten kring ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, och kontinuerligt prioritera insatser for klimatneutralitet, miljépaverkan
och gron omstillning. Manga av dagens unga och kommande generationer séker ocksa arbete i
organisationer som delar deras virderingar kring hallbarhet, klimat, energi och ansvarstagande.
Ett hallbart ledarskap kan ddrmed vara avgérande for att attrahera och behilla talanger som vill
arbeta i1 organisationer som gor en positiv skillnad.

For att kunna genomfora forvaltningens uppdrag pa bista sitt framover krivs flera strategiska
beslut och samarbeten. Forvaltningen bor stirka samarbetet med teknikférvaltningen for att
torbattra kunskapen och uppfoljningen av energieffektivitet inom byggnader, transporter och
elektrisk/elektronisk utrustning. Det dr ocksa nodvindigt att samordna upphandlingsprocesser
och fortydliga nyttan med region- och foérvaltningsgemensamma upphandlingsavtal for att
sikerstalla avtalstrohet och frimja hallbar offentlig upphandling.

5.2 Social sammanhalining

Under de kommande fem dren kommer utbildnings- och arbetslivsforvaltningen att mota 6kade
krav pa att frimja inkludering och delaktighet i samhillet. En likvirdig skola och mojligheter till
utbildning, arbete och socialt deltagande for alla, oavsett bakgrund och funktionsférmaga,
kommer att vara centrala for att mota dessa krav. Detta arbete ligger nira férvaltningens
grunduppdrag och ir avgorande for att minska ensamhet, motverka extrema asikter och
kriminalitet, samt frimja halsa och férebyggande insatser. Samtidigt paverkas forvaltningen av
faktorer som lagkonjunktur, kostnadsékningar och ekonomisk oro, vilket kan leda till minskat
intresse for utbildning och 6kade utmaningar pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten ér
torhallandevis lag pa Gotland men det finns grupper som har lang vig att ga for att komma in pa
arbetsmarknaden. En rad insatser gors redan idag for att dessa ska fa mojlighet till studier,
praktik, arbete och goda férutsittningar for ett livslangt larande.

For att mota dessa utmaningar i nirtid behover utbildnings- och arbetslivsforvaltningen forstirka
insatserna for att skapa en likvirdig skola och ett stabilt utbildningsutbud, inom alla skolformer.
Ett brett och vildimensionerat utbildningsutbud dr nédvindigt for att forbittra livskvalitet,
utveckla firdigheter och sikerstilla anstillningsbarhet inom olika branscher. Samtidigt ar det
viktigt att utveckla och behalla befintlig personal genom kontinuerliga kompetenshéjande
insatser. Pa lingre sikt krivs att forvaltningen arbetar fOr att sikerstilla att utbildningsutbudet ar
héllbart 6ver tid och anpassat till samhillets férinderliga behov.

For att genomfora utbildnings- och arbetslivsférvaltningens uppdrag framover dr det nédvindigt
att fatta strategiska beslut och stirka samarbeten, sirskilt med naringslivet, den regionala
kompetensplattformen och berérda nimnder. Forvaltningen bor arbeta for att vidga synen pa
anstillningsbarhet och vigleda manniskor till de branscher dir kompetensbehovet ar storst, bade
inom privat och offentlig sektor. Det dr ocksa viktigt att sikerstilla att chefer har méjlighet att
folja upp och resurssitta utvecklingsarbeten for personalen, vilket bidrar till lingsiktig
kompetensforsorjning och en hallbar utveckling inom regionen.
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5.3 Demografisk utveckling och utmaningar

De demografiska forandringarna pa Gotland kommer att ha betydande konsekvenser for barn-
och utbildningsnamnden under de kommande fem aren. Befolkningsprognosen for 2024—2033
pekar pa en kraftig minskning av antalet barn och elever, sirskilt berérande foérskolan och
grundskolan. Denna nedgang dr framfér allt markbar pa norra Gotland och i norra Visby, vilket
innebir att barn- och utbildningsnamndens budget fé6rmodligen kommer minska med 102
miljoner kronor over en tioarsperiod. Parallellt med detta stiller en aldrande befolkning, minskad
arbetskraft i arbetsfor alder och 6kad konkurrens om personal héga krav pa utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens framtida strategiska planering.

Forvaltningen maste hantera det minskade antalet barn och elever bade pa kort och lang sikt, ur
perspektiven lokalbehov och bemanning. Ur ett lokalforsorjningsperspektiv arbetar férvaltningen
holistiskt for att mota bada nimndernas specifika behov baserat pa en gemensam analys av
nuldget och behoven. Det blir en stor utmaning att sakerstilla tillricklig tillgang till lokaler och
optimera deras anvindning utifran prognoser och férvintad utveckling.

Minskningen kan dven leda till ett ligre personalbehov, vilket delvis kan hanteras genom
anpassningar av tjanster i takt med pensionsavgingar. Samtidigt krivs fokus pa att rekrytera
kvalificerad personal. Rekryteringskampanjer och kompetensutveckling ar avgorande for att
forsikra sig om att alla enheter har den ritta kompetensen. Pa lingre sikt bor forvaltningen
fortsitta utveckla och stirka sin etablerade kompetenstérsorjningsplan, innefattande
rekryteringskampanjer, kompetensutveckling, varumirkesstirkning som arbetsgivare samt
samarbeten med utbildningsinstitutioner och universitet.

Nimnderna behover ta strategiska beslut for att hantera de demografiska férandringarna och
budgetnedskirningarna, samtidigt som man sikerstiller tillgangen pa behorig personal.
Forvaltningen bedémer ocksé att Region Gotland behéver agera samordnat for att 16sa
bostadsbristen, vilket dr avgérande for rekryteringen och f6r att personal ska kunna flytta till och
stanna pa Gotland. Genom nira samarbete mellan regionens olika aktorer kan utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen bidra till en lingsiktig och hallbar kompetensférsorjning.

5.4 Globalisering

Globaliseringen erbjuder bade mdjligheter och utmaningar f6r utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Under de kommande fem dren kommer globalisering och dess effekter
att kriva 6kad anpassningsformaga hos férvaltningen, sirskilt i form av fokus pa internationella
tirdigheter, digitalisering och livslangt lirande. Den globala och férinderliga arbetsmarknaden
innebdr nya krav pa elever, studenter och arbetstagare, dir sprakkunskaper, kulturell férstaelse
och internationell erfarenhet blir avgorande for framging. Samtidigt innebar den snabba
teknologiska utvecklingen och digitaliseringen att forvaltningen maste sikerstalla att
utbildningssystemet anpassas for att méta forindrade kompetenskrav pa arbetsmarknaden.

I nértid beho6ver utbildnings- och arbetslivsférvaltningen integrera digitala verktyg och
plattformar i utbildningar for att férbereda elever och studenter pa den globaliserade
arbetsmarknaden. Samtidigt r internationellt samarbete och elevutbyten viktiga atgarder for att
forbattra forstielsen for globala fragor. Snabb teknologisk utveckling och férandrade
marknadsvillkor gor det viktigt att stodja livslangt lirande och kompetensutveckling. Det hjilper
arbetskraften att anpassa sig och f6rbli konkurrenskraftig. Det dr ocksa viktigt att férvaltningen
anpassar utbildningsutbudet for att erbjuda vidareutbildning och omskolning, vilket forbiattrar
matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare.
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For att kunna mota globaliseringens utmaningar och moijligheter krivs strategiska beslut om hur
elever och medarbetare kan férberedas f6r en global arbetsmarknad. Detta inkluderar att stirka

samarbeten med internationella skolor och universitet samt utveckla partnerskap som méjliggor
elevutbytesprogram och kulturella utbyten.

Digitaliseringen har dven mojliggjort distansarbete for delar av forvaltningen, vilket medarbetarna
upplever som bade positivt och negativt. Arbetsgivare maste kontinuerligt diskutera hur man
bevarar tillit, delaktighet och personlig utveckling samtidigt som man uppritthéller en god
arbetsmilj6 och mojlighet till distansarbete. Utvecklingen av hem- och distansarbete leder ofta till
néjdare och mer produktiva medarbetare, men lingvarig franvaro fran informell interaktion med
kollegor kan innebira en risk. Ett 6kat fokus pa att uppratthalla tillit, delaktighet och personlig
utveckling bland medarbetarna, trots digitala arbetsformer, dr avgérande for en langsiktig och
héllbar arbetsmiljo.

5.5 Samhallets beredskap

Den 6kade medvetenheten om samhillets sarbarheter, bide nationellt och internationellt, innebir
att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen paverkas av det férindrade sikerhetspolitiska laget.
Globala utmaningar som klimatférindringar, krig, fattigdom och politiskt fortryck kan leda till
okade flyktingstrémmar, trots att Sveriges nya asylpolitik minskat antalet nyanlinda till centrala
mottagningscenter. Forvaltningen maste dock fortsatt vara beredd att hantera situationer
kopplade till flyktingmottagande, samhillsstérningar och sikerhetsfragor. Dessutom innebir den
okade osikerheten i omvirlden ett behov av att stirka arbetet med samhallsberedskap, sérskilt
vad giller krishantering och sikerhet.

Pa kort sikt behover utbildnings- och arbetslivsférvaltningen forstirka sin kompetens inom
sikerhet och beredskap. Det handlar om att forbittra risk- och incidenthantering, utveckla
torebyggande arbete och sikerstilla att lokaler uppfyller lagkrav och ir redo att anvindas vid
samhaillsstorningar. Arbetet med att utveckla operativa krishanteringsplaner maste ocksa
prioriteras, for att sdkerstalla att forvaltningen har robusta rutiner vid eventuella krissituationer.

For att mota dessa utmaningar ar ett nira samarbete med regionstyrelsen, Linsstyrelsen och
andra regionala férvaltningar avgérande. Detta samarbete édr viktigt for att ticka
kompetensbristen inom sikerhets- och beredskapsomradet.

Gotland ir hittills den enda regionen som inte drabbats av skjutningar®, och betydelsen av tidiga
insatser for att forebygea kriminalitet och brottsutsatthet bland barn och unga ir stor. I Sverige
ansvarar Skolverket och Socialtjansten for att utveckla arbetet med tidiga samordnade insatser
(TSI) pa uppdrag av regeringen och Linnéuniversitetet driver ett forskningsprojekt for att
analysera samverkansprocesser som bygger pa den si kallade Skottlandsmodellen®.

5.6 Teknologisk utveckling

Pandemin har snabbat pa digitaliseringens framfart och skapat ett 6kat behov av ny teknik och
digital kompetens. For utbildnings- och arbetslivsforvaltningen innebir detta en pataglig
paverkan, da bade skolor och arbetsliv maste anpassas for att folja utvecklingen. Digital
kompetens blir allt viktigare for att frimja jamlikhet, demokrati och deltagande i
samhillsutvecklingen. Nya teknologier och digitala verktyg 6ppnar upp for effektivare arbetssitt

35 Gotland enda polisomrddet skonat frdn skjutningar - P4 Gotland | Sveriges Radio
36 Projekt: Tidiga samordnade insatser for barn som kan utséttas for eller hamna i kriminalitet | Inu.se
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och samarbetsmdijligheter, dir framgangen beror pa ett strategiskt fokus pa att integrera
digitalisering i verksamhetsutvecklingen utan att férbise utmaningarna.

Viktigt att notera ar att Folkhilsomyndighetens nyligen utkomna rekommendationer’” om
skirmanvandning omfattar digitala medier pa fritiden, inklusive sociala medier, videoklipp,
streamade filmer, TV, dataspel, andra digitala spel och visuell underhallning. Skolverket har
uppdraget om digitalisering i férskola och skola® och skolvisendet har ett tydligt uppdrag i
liroplanerna for att alla barn och elever, med stigande dlder och mognad, utvecklar en adekvat
digital kompetens och att de digitala verktygen anvinds pa ett pedagogiskt planerat och medvetet
satt.

Inférandet av e-tjanster, bade fOr externa och interna anvindare, ar ett steg i riktning mot en mer
tillgdnglig och effektiv forvaltning. Samtidigt innebér den 6kade digitaliseringen att nya krav pa
sikerhet, framfor allt kopplat till GDPR, maste hanteras, vilket 6kar den administrativa bérdan
och kostnaderna. Al-teknik kan vara en 16sning for att effektivisera processer och beslutsfattande
inom forvaltningen, vilket forbattrar medborgarservice och gor forvaltningen mer proaktiv och
anpassningsbar. Det krivs dock en tydlig central hantering av system och processer samt resurser
tor att sikerstilla att dessa digitala system kan inforas och underhallas pa ett hallbart sitt.
Dessutom kommer Al fran hésten 2024, att integreras 1 gymnasie- och vuxenutbildning med
fokus pa dess roll i samhillet och dess tillimpningar i problemlésning.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har utvecklat riktlinjer f6r Al:s anvindning inom sina
verksamheter. Men fOr att skolan ska utveckla elevers kunskaper om Al behévs kompetens hos
lirare och for att utveckla lirares kompetens behovs en kartliggning av nuvarande niva och
bedémning av resursbehov f6r kompetensutveckling — och inte minst tid.

6 Omhandertagande av OECD:s rekommendationer

Granskningen OECD genomférde 2022% dr en viktig utgingspunkt f6r samverkan och
utvecklingsfragor i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen inom framfér allt féljande omraden:

Overgripande rekommendation;
- Oka de smi och medelstora foretagens digitala kompetens genom aft. ..

Den snabba digitala utvecklingen, tillsammans med lirdomar fran pandemin, har drivit
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och hela samhallet att ta viktiga steg framat inom
digitaliseringen. Detta har inte bara 6kat efterfrigan pa nya tekniska l6sningar utan dven skapat
ett 6kat behov av skraddarsydda utbildningsinsatser och kompetensutveckling, sirskilt f6r sma
och medelstora foretag. Projekt som "Matcha kompetensen™” arbetar aktivt med att tillhandahalla
arbetsplatsanalyser, matchning av arbetss6kande och skriddarsydda utbildningar som direkt
moter arbetsgivarnas behov. Hir inkluderas ocksa digitala fardigheter, dir unga bidrar med sin
kompetens till att driva den digitala omstillningen i regionen.

Forvaltningen genomfor kontinuerliga satsningar pé digital kompetenshéjning, bade f6r
nuvarande arbetskraft och genom program som riktar sig till ungdomar och nyanlinda. Genom
lirlingsutbildningar och praktik skapar vi mojligheter for unga att bidra med sina digitala
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tirdigheter till arbetsplatser som behéver forstirka sin teknologiska kapacitet. Samtidigt utvecklas
handledarskap for att sikerstilla att arbetsplatserna dr inkluderande och stéttar livslangt lirande.

I nira samverkan med niringslivet, den regionala kompetensplattformen och berérda nimnder
planeras utbildningsutbudet utifrin tillganglig finansiering och de behov som identifieras genom
kontinuerlig dialog och arbetsplatsanalyser. Denna skriddarsydda approach till
kompetensutveckling stédjer bade arbetsgivarnas rekryteringsbehov och de anstilldas méjlighet
att utvecklas i takt med den teknologiska utvecklingen.

Overgripande rekommendation;

- Se till att systemet for foretagsstid ticker alla stadier av livscykeln och underldittar samarbete for
innovation genom att...

Inom ramen f6r Ung Foretagsamhet (UF) ges ungdomar mellan 16 och 20 ar méjlighet att driva
egna foretag under ett ldsar, baserat pa deras egna affirsidéer. Detta édr en del av det
entreprenoriella larandet 1 gymnasieskolan, dir eleverna far stod bade fran sina gymnasieldrare
och fran mentorer inom naringslivet. UF-verksamheten kan direkt kopplas till
underrekommendationen om att frimja entreprenérskap bland ungdomar och vidare kan UF
anvindas som en plattform for att identifiera och méta framtida kompetensbehov genom
samverkan mellan skola och niringsliv. UF-féretagen kan ge en inblick i marknadens behov och
ge eleverna de firdigheter som efterfrigas av arbetsgivare i regionen. Ett arbete pagar dven i
Kulturskolan for att utveckla elevansvar och entreprenorskap inom kultursektorn.

Overgripande rekommendation;

- Stdrka den forebyggande planeringen och den strategiska forstdelsen av framtida kompetensbehov i
regionen genom att...

En likvirdig skola och ett stabilt utbildningsutbud som ar hallbart 6ver tid, bade inom gymnasiet
och vuxenutbildningen, dr avgérande f6r regionens utveckling. Utbildningsutbudet ska inte bara
mota dagens behov utan ocksa forbereda arbetskraften for framtidens utmaningar. Genom att
analysera arbetsmarknaden, delta i framtidsutredningar och ha en kontinuerlig dialog med
niringsliv och utbildningsinstitutioner kan kompetensbehov férutses och utbildningsutbudet i
mesta méjliga man skriddarsys direfter.

En kontinuerlig planering av framtida kompetensbehov ir en central del inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Genom samverkan med den regionala kompetensplattformen,
niringslivet och berorda nimnder sakerstiller vi att vara utbildningsinsatser anpassas till
forindrade forutsittningar. Denna samverkan gor att vi kan identifiera framtida utmaningar och
skapa forutsittningar for en arbetskraft som ér konkurrenskraftig pa bade lokal och global niva.
Ett vildimensionerat och flexibelt utbildningsutbud ar avgérande fér en kommunal huvudmans
formaga att mota saval nutida som framtida behov, samt for att frimja lokal utveckling och
vilmaende.

Overgripande rekommendation
- Skapa utrymme for att battre tillbandaballa offentliga tianster dver hela on.

Forvaltningens bidrag till rekommendationen dr f6ljande;
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Av den regionala strategin ’Ett langsiktigt hallbart serviceutbud pa Gotland™' framgir att priset
for ett sammanhillet och inkluderande Gotland ér att serviceverksamheter som bedrivs inom
geografiskt perifera omraden far kosta mer 4n inom 6vriga omraden. Men samtidigt att det finns
grinser for hur sma verksamheter som kan tillatas da service maste kunna levereras med tillricklig
kvalitet, sa att de som nyttjar servicen i dessa omraden ocksa garanteras likvardighet. Det dr en
demokratifraga. Sirskilt viktigt 4r den nér det giller den utbildningsverksamhet som f6rskola och
skola svarar for.

Forskola och skola har en spridd organisation som finns 6ver en stor del av Gotland och ar
dirmed en tillginglig service dven i geografiskt perifera omraden. Det dr dock en utmaning bade
till kostnader och till viss del kvalitet da det 4r svarare att exempelvis rekrytera behorig personal
till landsbygden. Utbildnings- och arbetslivstorvaltningen arbetar kontinuerligt med insatser for
att rekrytera och bibehalla behorig personal, samt foljer upp kvalitetsutveckling genom det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva.

Tillginglig service finns dven genom Folkhégskolan i Hemse och i Farésund och
Ungdomsavdelningen som har verksamhet i Farésund, Klintehamn, Hemse, Roma, Slite och
Visby. Gymnasiet har verksamhet bade 1 Visby och i Roma, i samarbete med Gotland Gront
Centrum (GGC), och Vuxenutbildningen bedrivs i Visby, pa Lovsta och pa Roma Kungsgard.

Utover detta genomfor utbildnings- och arbetslivstorvaltningen informations- och
samarbetstillfallen for alla fristiende skolverksamheter samt utovar tillsyn av fristaende forskolor,
fritidshem och pedagogisk omsorg. Forvaltningen har ocksa samarbeten med Gotlands
utvecklingsbolag i samverkan (GUBIS).

Overgripande rekommendation;

- Hij utbildningsnivan och skapa utrymme for mer kompetensutveckling och omskolning i lokala sma och
medelstora foretag genom att. . .

Enligt bade skollagen och liroplanen ska skolan bidra till att elever far insikt 1 arbetslivet och
forbereds for vidare utbildning och yrkesverksamhet. Vidare ska dven grundskolan hjilpa
eleverna att utveckla férstaelse for olika yrken och arbetsmarknadens krav. Det ér lagstadgat att
elever i ak 8 och 9 ska erbjudas prao. Forvaltningen samverkar med flera aktorer for att kunna
erbjuda eleverna att brett utbud av praktik-platser. Varje vartermin anordnas dessutom flera vard-
PRAO-veckor tillsammans med socialférvaltningen och hilso- och sjukvardsférvaltningen for
grundskolans elever i arskurs 8. Syftet med vard-PRAO-veckan ar att visa upp och inspirera
ungdomar till olika valdfirdsyrken och Region Gotland som arbetsgivare.

Utover prao erbjuds eleverna 1 arskurs 8 och 9 mojlighet att delta pa studie- och yrkesmassan
'Framtida Gotland"? vars syfte ér att ge kunskap och inspiration infér framtida studie- och
yrkesval, vilket dr en viktig del i samverkan mellan skola och niringsliv. Utbildnings och
arbetslivstorvaltningen har ett stort deltagande 1 samverkan och utvecklingen kring méssan.
Missan utvecklas kontinuerligt, dir den senaste férandringen avser att skapa en tydligare
koppling mellan bransch och studier och pa sa vis ocksa forhalla oss till dimensioneringen som
gymnasieskolorna skall gora f6r att méta arbetsmarknadens behov av kompetens.

Utifran férvaltningens dldre malgrupp sa bedrivs flera parallella processer inom utbildning och
arbetsliv. Ett av dessa dr Kompetenskvittot, ett projekt finansierat av Tillvixtverket, som

4 Ett Idngsiktigt hallbart serviceutbud pd Gotland 2019-2030
42 Framtid Gotland | Region Gotland
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fokuserar pa validering och vidareutbildning 1 samarbete med Tillvixt Gotland och Region
Gotland (RSF). Kompetensplattformen, som leds av regionens kompetensférsorjningsstrateg,
inkluderar vuxenutbildningen och folkhogskolan, med syfte att stirka kompetensen hos bade
anstillda och personer som star utanfor arbetsmarknaden. Hir mots arbetsmarknadens parter,
utbildningsaktorer och Arbetsférmedlingen for att diskutera kompetenshéjande insatser.

Vuxenutbildningen ir dven involverad i branschkompetensméten, dar
kompetensforsorjningsstrategen samordnar diskussioner om kompetensutveckling och
utbildningsbehov. Samtidigt pagir utvecklingen av Vuxenutbildningens Lircentrum, som arbetar
tor att sikra bittre finansieringsmoéjligheter. Idag erbjuds deltids- och distansutbildningar pa
gymnasial niva, men det finns stor potential for att utveckla yrkeshégskola och eftergymnasiala
utbildningar som ett komplement till Campus Gotland/UU. Ett exempel pd pigiende
distansutbildning ar Socionomutbildningen som satellitortsutbildning i samverkan med
Hégskolan i Gavle.

Inom det ESF-finansierade projektet Gotland Forward samarbetar avdelningen Arbetsliv- och
etablering med Arbetsférmedlingen for att stodja arbetsgivare i bredare rekrytering och
kompetensférsorjning. Vuxenutbildningen bidrar hir med sina insatser f6r kompetenshéjning
och fortsatta studier. Projektet genomfoérs i nira samarbete med kompetensforsorjningsstrateg
och arbetsmarknadsstrateg inom Region Gotland.

Vidare arbetar Arbetsliv- och etablering aven med att stirka samarbetet mellan skola och arbetsliv
genom att skapa mer systematiska och likvardiga insatser, sirskilt i grundskolan. Ett internt
projekt pagar for att utreda och férbittra nuvarande insatser. Den planerade SSA-konferensen pa
Gotland 2026 kommer att ytterligare aktualisera dessa fragor.

Overgripande rekommendation

- Gar on mer attraktiv for ldrare genom att. ..

En avgorande faktor f6r skola och utbildning av hég kvalitet dr utbildade lirare. Att sdkerstilla en
héllbar kompetensforsorjning med behorig pedagogisk personal dr darfor en nyckelfraga. Inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter finns redan pagaende arbete for att
attrahera och behalla lirare, sisom riktade rekryteringsinsatser, informationskampanjer,
kompetensutvecklande insatser och deltagande i yrkesmissor.

7 Styrkor, svagheter, méjligheter och hot

I arbetet med verksamhetsplan 2025 har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetat for att
respektive avdelning och verksamhet ska kdnna en tydlighet och méjlighet i arbetet med att na
hégre maluppfyllelse, bade enskilt och i organiserade samarbeten. Alla avdelningar kan inte
genomfora allt men alla kan gbra nagot. Vi bedémer att det ar att ge avdelningarna bittre
forutsittningar till ett 4n mer langsiktigt forbattringsarbete. Har foljer ett urval av styrkor,
mojligheter, utmaningar och risker. Atgirder som vidtas kopplat till dessa och andra utmaningar
och forbittringsatgirder konkretiseras vidare 1 avdelningarnas respektive aktivitets- och
handlingsplaner.

7.1 Styrkor

Verksamheterna inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningens nimnder haller god kvalitet.
Ambitionsnivan dr hog och utvecklingsinsatserna dr manga. Inom forvaltningen prioriteras det att
arbeta for att bygga och uppritthalla tillit da detta tillsammans med fértroende, mindre kontroll
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och god uppfdljning ger goda mojligheter f6r chefer och medarbetare att paverka och forbittra.
Tillit skapar engagemang och motivation, vilket dr grundliggande for verksamheternas utveckling.

Gotland har ett brett utbud av férskolor och skolor, en sammanhillen anpassad skola, och en
kulturskola som arbetar med fokus pa underrepresenterade grupper. Gymnasieskolan,
vuxenutbildningen och folkhégskolan visar goda resultat, har ett brett utbud och ett aktivt arbete
kring hallbarhet och friskvard. Samarbete och samverkan mellan olika avdelningar utvecklas
successivt.

En sammanhallen organisation for barn- och elevhilsan och f6r studie- och yrkesvigledare
skapar bittre forutsattningar for yrkesgrupperna att leverera med hog kvalitet. Avdelningen fo6r
arbetsliv och etablering har ett val utvecklat samarbete med gymnasiet och grundskolan och
genomfor insatser for att de som star utanfér arbetsmarknaden ska komma in 1 studier, praktik
eller arbete.

Den centrala férvaltningen ar stabil och fungerar som en kunskaps- och kompetenshub, dir olika
yrkeskompetenser samarbetar. Ett 6vergripande ansvar tas for att utveckla och sikerstilla arbetet
enligt lagstiftning och nationella riktlinjer. Ett aktivt forbattringsarbete inom uppfoljning och
analys bedrivs for att bittre beskriva maluppfyllelse. Kvalitetsarbetet ér relativt val férankrat och
skapar trygghet, dven om tidplanerna ir korta.

7.2 Svagheter

For- och grundskolenheterna har idag inte tillrdckliga forutsittningar att erbjuda en likvardig
utbildning. Férdelningen av barn per férskola och arsarbetare ir ojamn 6ver 6n, och tillgaingen
till legitimerad och behorig lirarpersonal skiljer sig 4t mellan skolor och omriden. Resurserna
balanserar inte alltid behoven, vilket skapar utmaningar for att uppritthalla likvirdighet 1
utbildningen.

Chefsstodet inom Region Gotland upplevs som otillrickligt. Det finns behov av att genomféra
en Overgripande kartliggning av forvaltningarnas forvintningar och behov. Hur befintliga
resurser anvands och vilka férutsittningar ledarskapet har dr avgérande for trygga och
kompetenta medarbetare. Tidplanerna for de stora gemensamma processerna ér ofta korta, vilket
paverkar mojligheten till langsiktighet och uthéllighet.

7.3 Mojligheter

Genom att forbattra samverkan mellan olika avdelningar inom férvaltningen kan helhetslésningar
utvecklas som stiarker verksamheten. Stod, information och utbildning ska inte underskattas da de
bidrar till att forbittra den inre hallbarheten och férutsittningarna i ledarskap och
medarbetarskap.

Att klara gymnasiet har stor betydelse och ger férutsittningar for det fortsatta livet. Det vittnar
béide forskning och erfarenhet om. For att 6ka genomstromningen ar det viktigt att samtliga delar
1 utbildnings- och arbetslivstorvaltningens verksamhet fungerar vil och firgas av ett holistiskt
synsatt. I forskolan ligger vi grunden for barnen vilket sedan tas vidare, bevaras och utvecklas i
forvaltningens alla delar. De elever som av olika skal inte lyckas fullfélja gymnasiet ges méjlighet
att klara detta inom bade vuxenutbildningen och Gotlands folkhogskola.

Det finns maoijlighet att stirka ledarskapet genom att erbjuda battre chefsstod, vilket kan
sikerstilla trygga och kompetenta medarbetare. Samarbete mellan skolor, socialtjanst, sjukvard
och ideella organisationer kan utvecklas ytterligare for att motverka psykisk ohalsa, drog- och
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alkoholkonsumtion samt utanférskap bland ungdomar. Fossam lyfts fram som ett gott exempel
pa samverkan mellan férvaltningar.

Moijligheten att involvera ungdomar sjilva i beslutsfattande och aktiviteter som paverkar deras liv
kan Oka deras kinsla av delaktighet och ansvarstagande, vilket dven ar ett lagkrav enligt skollagen
och barnkonventionen. Att samverka kring forebyggande dtgirder mot psykisk ohilsa kan skapa

positiva effekter f6r ungdomars framtid.

7.4 Hot

Okad psykisk ohilsa, drog- och alkoholkonsumtion samt utanférskap bland ungdomar har en
negativ paverkan pa kommunen och kan leda till att ungdomar har svart att slutféra sin skolgang.
Detta skapar utbildningsmissiga utmaningar och begrinsar deras framtida arbetsméjligheter,
vilket ocksa paverkar familjer och 6kar behovet av insatser fran skola och socialtjanst.
Forebyggande atgirder och stédprogram, sa som PAX*, ABC*, arbete for rorelseglidje®,
kuratorstéd och ungdomsavdelningens verksamheter, dr viktiga for att minska risken for 6kad
psykisk ohilsa, missbruk och kriminalitet bland ungdomar.

Region Gotlands ekonomiska forutsittningar dr begrinsade och maste balanseras mot politiska
beslut, vilket kan paverka mojligheterna att genomféra nédvindiga atgirder. Bristen pa
legitimerade och behoriga lirare ar ocksd en utmaning som paverkar kvaliteten i utbildningen och
den langsiktiga utvecklingen.

8 Ovriga utvecklingsomraden

8.1 Det fria skolvalet — rorlighet paverkar

Det fria skolvalet medfor en elevrorlighet som paverkar planering sasom resursférdelning,
personalbehov och skolkapacitet. Att elever gar frain kommunala skolor till fristiende skolor ar
delvis en utmaning f6r den kommunala huvudmannen nir det galler planering. Kommunen
ansvarar ocksa for de uppgifter skollagen dligger regionen nir det giller fristaende skolor vars
verksambhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens verksamhetsomrade, samt
enskilt bedrivna férskolor och fritidshem och det behover darfor dven finnas en beredskap att ta
emot elever fran fristiende skolot.

En av de viktigaste faktorerna som paverkar féraldrars val av skola dr utbildningens kvalitet.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar kontinuerligt f6r att utveckla hur skolornas
framgangar och styrkor kommuniceras till allménheten. Genom Skolinspektionens Skolenkit har
vardnadshavare och elever i arskurs 5 och 8 moijlighet att delge sina upplevelser av skolgingen
vartannat ar, vilket bidrar till kvalitetsutveckling i skolorna.

Huvudmannen behdver utéver detta efterstriva och sikerstilla generalitet och en flexibel och
elastisk planering nir det giller lokaler och organisation. Detta har stor betydelse for att ha en
beredskap for att kunna emot elever om de viljer att aterga eller 6verga till den kommunala
skolan fran en fristiende skola eller om den fristiende av nagon anledning avvecklas.

43 PAX i skolan - For studiero och trygghet i klassrummet

44 Information om ABC | iPsykologi (sv)

4> Levla Halsan — Ge elever forutsdttningar att “levla” hdlsan hela livet (levlahalsan.se)
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https://paxiskolan.se/
https://www.ipsykologi.se/information-om-abc
https://levlahalsan.se/
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