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1. Inledning
1.1 Bakgrund

Larcentrums betydelse och roll

Lircentrum kan ha en avgbrande betydelse for att frimja livslangt lirande. Men ocksa for att
sdkerstilla tillgang till utbildning av hég kvalitet {61 alla. Lircentrum fungerar som infrastruktur for
kunskap och kompetensutveckling och spelar en viktig roll i att frimja regional hallbar utveckling.

En av de viktigaste funktionerna dr flexibilitet. Larcentrum kan anpassas efter lokala
utbildningsbehov och andra intressen som exempelvis vid féretagsetableringar. Detta gér det
mojligt f6r gotlinningar att utveckla kompetenser som ir efterfrigade pa arbetsmarknaden. Nigot
som bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft och hallbarhet.

Forutom att erbjuda utbildning och kompetensutveckling f6r alla spelar lircentrum ocksa en viktig
roll pa lokal nivd som sociala och kulturella nav. De kan fungera som méngsidiga métesplatser.
Flexibla nog for att hantera forinderliga behov och efterfragan hos olika malgrupper. Dir
minniskor utbyter idéer, erfarenheter och kunskaper.

Finansiering av larcentrum

Det finns inte ndgon nationell riktlinje f6r finansiering av lircentrum trots tidigare utredningar och

torslag pd statlig finansiering sa ligger idag det stérsta ekonomiska ansvaret pa kommunerna. Det

finns ett statsbidrag som kan sékas drligen via Skolverket. En engingssumma som det dr langt ifran
sjalvklart att man fir da konkurrensen ér stor.

Kompetensforsorjning och utbildning

Gotland har och star inf6r stora framtida kompetensférsorjningsutmaningar, bade inom offentlig-
och privat sektor. Den storsta utmaningen till antalet dr inom offentlig sektor, ett exempel ar att
Gotland inom en relativt snar framtid kommer att behéva mer 4n 800 nya lirare (Skolverkets
Lirarprognos 2021). Svenskt ndringsliv Iyfter att bristen pa kompetens 4r hindrande f6r samhillets
langsiktiga utveckling och var tredje gotlindsk féretagare anger att det frimsta tillvixthindret dr
bristen pa limplig arbetskraft vilket i f6rlingningen riskerar att paverka skatteunderlaget med férre
skattebetalare.

Idag pagir ett par satellitortssamarbeten kring utbildningar mot yrkeshogskola (Vindkraftstekniker
och Installationsingenjdr sol-el) och nu dven kring Socionomutbildningen mot Hégskolan i Gévle.
Dock méter de lokala eftergymnasiala utbildningsméjligheter inte till fullo upp behoven.

Det har de senaste dren blivit tydligt att Gotland inte helt kan forlita sig pa att Uppsala universitet
och Campus Gotland kan tillgodose 6ns behov av utbildningar som ir viktiga f6r Gotlands
kompetensforsorjning. Ett vil utbyggt lircentrum ger Region Gotland en méjlighet att skapa en
stabilitet vad det giller utbildningsutbudet f&r att inte helt vara beroende av vilka beslut som fattas
pa Uppsala universitet. Det finns dven stora méjligheter att samverka kring vissa distansutbildningar
som Uppsala universitet ger pa samma sitt som lircentrum idag samverkar med andra lirositen.

Att gora skillnad féor medborgare pa Gotland

Inom flera yrkesomriden stills allt hégre krav pd formell utbildning. Manga ginger ir det en
grundférutsittning f6r individens méjligheter till att bli aktuell f6r en anstéllning och f6r vidare
karridrutveckling. En férdnderlig arbetsmarknad medfor ocksa krav pa omstillning och
utbildning/fortbildning ”mitt i livet”.

Det ir vil kint att utbildning och livslangt lirande — savil formell som informell — ligger grunden
till forbittrade livschanser. Det ger 6kade moijligheter att paverka sina val bade vad giller yrkes- och
privatliv, dirmed ocksa 6kad likvirdighet vad giller ekonomiska forutsittningar, maende och hilsa
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(se t ex se t ex Europeiska kommissionen, generaldirektoratet f6r sysselsittning, socialpolitik och
inkludering. Impact of education and skills on life chanses. Publication Office, 2019,
https://data.curopa.cu/doi/10.2767/34320).

Studier kring rekrytering till hégre utbildning visar att den typiske studenten dr en svenskfédd
kvinna strax 6ver 30 ar med svenskfédda forildrar, varav minst en med akademisk utbildning. Min,
personer fédda utomlands eller med férildrar f6dda utomlands samt de med féréldrar utan
akademisk bakgrund soker sig mer sillan till hégre utbildning. Svaret pa frigan "Vem studerar" har
idag salunda inte ett tillfredsstdllande svar. Det dr nagot man bade nationellt och hir pid Gotland
behover jobba f6r att férindra, bade ur ett jaimlikhets- jimstilldhets- och
kompetenstérsérjningsperspektiv.

Studier pa distans — en 16sning

Det kan tyckas att de digitala utbildningsmaijligheter som finns 4r I19sningen pa problemet. Sa verkar
dock inte vara fallet eftersom utbildningsnivin alltjimt ér ldgre pa orter med lingre avstand till
lirositen. Vikten av att fysiskt ses och ingé en studiegrupp for kollaborativt lirande och socialt
utbyte dr fortfarande av stor betydelse f6r lirandet. Distansutbildning kriver hég grad av
studiedisciplin och sjilvstindighet vilket medfér att det inte 4r en tillginglig form f6r alla. Framfér
allt dé det 4r lingesedan du studerat eller di hégre studier ir helt nytt for dig (se t ex UKA 2017,
Distansstudier i svensk hogskola och Fejes. A. med flera, 2020, Om vuxenntbildning och vuxcnas studier).

Sammanfattning

Kompetenstorsérjningsutmaningen pa Gotland ér stor och tillgdngen pa eftergymnasial utbildning
ir begrinsad. Genom att inom Vuxenutbildningens lircentrum (Vux ldrcentrum) etablera nya
samarbeten for eftergymnasial utbildning kan férindra detta.

Genom utbildningssamverkan och satellitortssamarbeten kan vi skapa lokala utbildningsmdéjligheter
och ett studiesocialt sammanhang f6r den studerande. Det ér ett bittre alternativ till “egna”
distansstudier eftersom det i hdgre grad ékar genomstrémning.

Satellitortssamarbeten inom Vux lircentrum kan sinka troskeln till hégre utbildning. Det kan fa fler
individer, oavsett bakgrund och livssituation, att se det som en mdjlighet att gi vidare i
utbildningssystemet. Det medfdr inte bara att vi lokalt fir bittre forutsittningar att hantera
omstillning pd arbetsmarknaden, det blir ocksd en bidragande faktor till att motverka social
snedrekrytering och dven kénssegregering i utbildnings- och yrkesval.

1.2 Syfte
Bidra till den kompetensforsorjningen pa Gotland som star infér stora framtida
kompetensférsérjningsutmaningar, bade inom offentlig- och privat sektor.

Utveckla Vuxenutbildningens Lircentrum med fler satellitortssamarbeten for att stirka tillgangen
till eftergymnasial utbildning lokalt pa Gotland.

Oka kunskapen hos gotlindska arbetsgivare om olika utbildningsalternativ och méjligheterna att
nyttja Larcentrum for fortbildning och utbildning.

Fa fler individer oavsett bakgrund att genomgé eftergymnasial utbildning och dirmed bidra till att
6ka utbildningsnivan pa Gotland.

Stotta individer att klara sin utbildning, oavsett om det ér utbildning pa distans eller pa plats och
oavsett niva.

Kompetenshéjande insatser 61 redan hogskoleutbildade som behdver komplettera alternativt
yrkesvaxla.
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1.3 Effektmal

Sjilviorsorjningsgraden pa eftergymnasial kompetens 6kar pa Gotland genom att fler far tillgang till
utbildning pa hemmaplan.

Gotland blir en mer attraktiv plats att leva och verka pa vilket gynnar savil in- som utflyttning.

Starkare foretag som star sig vil i kompetens och konkurrensférmaga.

1.4 Projektmal
Att utveckla en struktur dir lokala kompetenstorsoérjningsbehov tydligeérs och behov av utbildning
utreds.

Att genom utbildningssamverkan och satellitortssamarbeten kunna mota eftergymnasiala
utbildningsbehov.

Att kunna méta yrkesverksammas, inte minst akademikers behov av kompetensutveckling.
Att pedagogiskt st6dja individer i eftergymnasiala studier for att sikerstilla genomstrémning.
Att 6ka kapaciteten vid tentamensservice.

Att identifiera vilka behov av investeringar som behévs pd kort- och ling sikt.

Att 6ka kunskapen hos arbetsgivare gillande utbildningssystemets méjligheter.

1.5 Projekttid
Projektstart: 2025-01-02
Projektet avslutas: 2025-12-31

2. Styrning och ledning
2.1 Projektagare
Hanna Sillstrém-Jonasson, avdelningschef Vuxenutbildningen.

2.2 Projektledare
Anna Bjork samordnare lircentrum

2.3 Projektstyrgrupp

Hanna Sillstrém Jonasson, avdelningschef
Jorgen Benzler, samordnare yrkeshégskola
Jesper Tammilehto, administrativ chef
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2.4 Intressenter
Viktiga aktirer (interna och externa) for projektets genomfiorande, implementering och nyttorealisering. Pa
savdl individ-, grupp- som organisationsniva.

Internt
- Samordnare
- Studie och yrkesvigledare.
- Region Gotland som arbetsgivare
Externt:
- Offentliga och privata arbetsgivare.
- Individer som vill studera eller redan studerar pa eftergymnasial niva.
- Utbildningsanordnare och lirositen.

2.5 Beslutspunkter
Styrgruppen fattar ett antal centrala beslut under projektets gang. Antalet beslutspunfkter varierar beroende
fmmfar allt pd projektets komplexitet. Obligatoriska punkter dr beslut om:

Godkdnna projektdirektiv (BP1)

Godkdnna projektplan (BP2)

Godkdnna slutrapport (BP4)

Besiut om att avsiuta projektet (BP5).

3. Beskrivning och avgransning
3.1 Projektbeskrivning

Att utveckla en struktur dar lokala kompetensforsorjningsbehov tydliggors och behov av
utbildning utreds

De regionala kompetensbehovsanalyserna visar att Gotland ar 1 stort behov av ett flertal
kompetenser som kriver tillging till eftergymnasial utbildning/fortbildning. Det finns inom
Vux lircentrum en grundliggande infrastruktur som skulle kunna “skala upp” for att 1
hogre grad moéta upp det lokala utbildnings och fortbildningsbehovet. Vi vill med projektet
fa tydliggjort vilken roll Vux lircentrum skall ha i detta.

Det behover utvecklas strukturer och rutiner kring hur Vux lircentrum far kunskaper om
kring vilka utbildningar vi ska s6ka samarbeten. Det kraver att Vux lircentrum synliggors
som en sjilvklar samarbetspartner i kompetensférsorjningsfragor dven utanfor de reg-
ionala sammanhangen. En del av genomférandet blir darfér att undersoka i vilka forum
som Vux lircentrum behover vara representerade

Projektledare tillika samordnare lircentrum och samordnare yrkeshégskola kommer
gemensam arbeta fOr att utveckla en tydlig struktur och arbetssitt for att framgent ha ett
bra underlag for vilka satellitortssamarbeten som behover prioriteras.
Kompetensforsorjningsstrateg pa avdelningen Hallbar tillviaxt kommer vara en viktig
samarbetspartner i detta arbete. Projektet Kompetenskvittot kommer att vara ett viktig och
relevant samarbetsprojektet diar Samordnare yrkeshogskola ér projektledare.

Att genom utbildningssamverkan och satellitortssamarbeten kunna moéta eftergymnasiala
utbildningsbehov

Processen med att fa till utbildningssamverkan med utbildningsanordnare varierar,
beroende pa faktorer som ligger utanfér Vux lircentrums kontroll. Generellt kan sigas att
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det i tid kan ta mellan 6 manader och 3 ar och det finns inga nationella riktlinjer eller
rutiner fOr hur satellitortssamarbeten ska ga till. Det medf6r att man som lircentrum
behover ha mycket god framhallning. Dessutom stills det stora krav pa flexibilitet och
anpassning till lirositenas/utbildningsanordnares krav. Vissa lirositen stiller mer detaljrika
krav gillande lokaler, teknik och studiemilj6 medan andra i stort endast kraver tillgang till
tentamensservice. Vissa utbildningsanordnare stéller ocksa krav pa ett mycket nira
samarbete med arbetsgivare.

Att kunna moéta yrkesverksammas, inte minst akademikers behov av kompetensutveckling
Manga av dagens yrkesverksamma dr och forutspas vara i behov av kontinuerlig
kompetensutveckling dels pa gymnasial nivda men dven pa eftergymnasial niva. Projektet har
for avsikt att undersoka hur behoven ser ut nu och framat.

Att pedagogiskt stodja individer i eftergymnasiala studier for att sdkerstdlla genom-
stromning

Inom Vuxenutbildningen finns idag ett vil utbyggt pedagogiskt stoéd. Det dr dock
koncentrerat till elever som studerar antingen pa grund eller gymnasieniva.

Studerar man pd hégskola/universitet eller yrkeshogskola forvintas man vinda sig till
ansvarigt larosite for att fa tillgang till pedagogiskt eller annat stod vid uppkomna problem.
Det vet alla som arbetar med lirandeprocesser att det inte dr alldeles ovanligt att problem
kan uppsta. Det kan handla om det akademiska skrivandet, osakerhet eller annat som
paverkar lirandet negativt. I de fall dd det dr lingesedan man studerat eller dr helt ny i den
hir formen av studier kan det bli av sarskild vikt med tillgang till en
coachande/handledande funktion.

Att 6ka kapaciteten vid tentamensservice

Fran ldrositenas sida spas att utvecklingen av Al férmodligen kommer att innebéra en
okning av ”6vervakade” tentamina. Det gor att det tentamensservice som idag finns inom
Lircentrum rimligtvis kommer behova 6ka sin kapacitet att hantera och administrera fler
tentamina. Forutom detta avser projektet att f6lja hur nuvarande satellitortsutbildningar
paverkar tentamensservice.

Att identifiera vilka behov av investeringar som behovs pa kort- och lang sikt

Investeringar som kommer att behovas framgent antas vara framfor allt inom digital teknik
i de klassrum/grupprum som kommer behévas i framtiden. Forstirkning av datorer som
anvinds vid tentamen kommer det dven finnas ett behov av. Det finns dven anledning att
se Over sikerhetsaspekter da lokalerna kan behova tillgangliggoras pa andra tider dn
verksamhetens ordinarie 6ppettider.

Att 6ka kunskapen hos arbetsgivare géllande utbildningssystemets méjligheter

Tillsammans med projektet Kompetenskvittot sprida kunskap om utbildningssystemets
mojligheter (konferens, méten, nyhetsbrev med mera).
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3.2 Kopplingar till andra projekt och avgransningar

Det finns en koppling till ett pagaende Tillvixtverksfinansierat projekt med 1:1 medel fran
Region Gotland. Projektet Kompetenskvittot, som dgs av Vuxenutbildningen i samarbete
med avdelningen f6r Hallbar tillvixt, Region Gotland och Tillviaxt Gotland. Projektet
handlar fraimst om att stirka validering inom utbildning for vuxna. I projektet traffar
projektgruppen arbetsgivare och samtalar brett kring kompetensfragor och utbildningar.
Ett av malen dar ér att 6ka kunskapen hos arbetsgivare om vilka méjligheter som finns
inom vuxenutbildningens alla olika utbildningsformer. Det kommer troligen att 6ka
torvintningarna pa Lircentrum fran arbetsgivare.

I projektansdkan ”Utveckla vux lircentrum” har avdelningen valt att inte s6ka finansiering
tor samordnare yrkeshégskola pa grund av att Vuxenutbildningen redan har
projektfinansiering under 2025 via Tillvixtverket.

4. Ekonomi
4.1 Projektbudget
Projektigaren anger hur detaljerat kostnader ska redovisas. Externa kostnader - samt intern tid som
interndebiteras - ska alltid budgeteras. Kostnader i form av intern arbetstid kan redovisas, men det dr inget
kray i modellen.

Budgetpost/aktivitet Summa
Samordnare (inkl. projektledare) hogre utbildning 750 000
Koordinator/pedagogisk resurs 650 000
Ovrigt: administration, tentamensservice, vaktmaésteri, IT etc. 300 000
Summa 1700 000

4.2 Kodstrang

Ansvar Organisation Konto Verksamhet Aktivitet
7150 4630110 391000 4754
Objekt Projekt Komponent

44623

5. Rapportering och resultatoverlamning
5.1 Aterrapportering

5.2 Overlamning av resultat
Overlimnande av resultat i samband med slutrapport. Direfter f6ljs resultat upp i det
systematiska kvalitetshjulet.
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Hanna Sillstrém Jonasson, avdelningschef
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