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1. Inledning

Uppdraget som utbildnings- och arbetslivsforvaltningen (UAF) har ar att erbjuda en god,
likvirdig och hilsofrimjande lirmilj6 med verksamheter av hog kvalitet som frimjar alla
barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt:
forvaltningens cirka 2200 medarbetare ska skapa forutsittningar for att alla ska fa mojlighet
att lyckas.

For att vi ska klara vart uppdrag och kunna leverera med god kvalitet till dem vi finns f6r
behover vi kunna bemanna vara verksamheter med ritt kompetens. Det ar dock en hard
konkurrens om arbetskraften och i dagsliget rader nationell brist nir det galler manga av
valfirdens yrkesgrupper, inklusive samtliga lirarkategorier!. Enligt Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) personalprognos f6r 2021-2031 kommer vilfirden i Sverige behova
anstilla 410 000 personer fram till 20312

Gotland star ocksa infor sirskilda kompetensutmaningar kopplat till demografi.
Arbetslosheten var under 2023 tredje ligst i landet’. Samtidigt vintas andelen av
befolkningen i yrkesaktiv alder minska och bedoms ar 2040 ligga pa en niva som ar ligre dn
i riket som helhet*. Tittar man pd dldersstrukturen inom utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen kan man konstatera att ungefir halften av de anstillda ar 50 ar eller
dldre och en femtedel 60 ér eller dldre®

I dagslaget handlar forvaltningens storsta rekryteringsutmaningar om behoriga lirare,
framfor allt ndr det galler yrkesldrare pa gymnasial niva och lirare inom grundskolan.
Forvaltningen kan konstatera att 1 grundskolan har andelen lirare med lararlegitimation och
behorighet 1 minst ett undervisande amne (heltidstjanster) minskat varje ar under de senaste
aren, fran 75,6 procent 2017 till 66,1 procent hésten 2023°.

Mot bakgrund av liget behéver utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbeta strategiskt
och aktivt med kompetensforsorjningsfragan for att lyckas. Det behovs insatser bade for
att behalla befintlig personal och for att rekrytera nya medarbetare.

1.1 Kompetensforsorjningsplanens mal
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens kompetensférsorjningsplan utgar fran
prioriteringar och mal i Region Gotlands styrmodell f6r 2023-2027:

e Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap (regionfullmaktiges prioritering)

e Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin
arbetsplats till andra ska arligen forbittras (koncerngemensamt mal)

e Oka antalet invanare i 4lder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut
(koncerngemensamt mal)

1 Kalla: SCB, Trender och prognoser 2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pd &r 2040, 2024, www.scb.se. De
lararkategorier som avses ar ldrare med forskollérarutbildning, grundskolldrarutbildning med inriktning mot fritidshem och med inriktning
mot &rskurs F-3 och 4-6, &mneslararutbildning, specialldrar- och specialpedagogutbildning samt yrkeslararutbildning.

2 Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Valfardens kompetensférsérijning. Personalprognos 2021-2031 och hur valfdrden kan
moéta kompetensutmaningen, 2022, www.skr.se

3 www.tillvaxtverket.se

4 Kalla: SCB, Den framtida befolkningen i Sveriges ldn och kommuner 2021-2040, Demografiska rapporter 2021:3, www.scb.se

5 Kalla: Region Gotlands beslutsstodsystem Hypergene, per mars 2024

6 Siffror for Gotland, kommunal huvudman. Avser grundskolans &rskurs 1-9. I sammanstéliningen ingdr de lararkategorier som omfattas
av legitimationskravet. Kalla: Skolverket, Sok statistik om férskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se
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e Andelen behorig pedagogisk personal inom barn- och utbildningsnimndens
verksamheter ska 6ka drligen under perioden 2024—2027 (ndamndmal)

Sammanfattning av mélbilden — vart vill vi?
Som en del av Region Gotland ska utbildnings- och arbetslivsforvaltningen vara en

attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetares kompetens, erfarenhet och initiativkraft.
Region Gotland ska erbjuda en god arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och ett klimat dar
innovation och nytinkande uppmuntras. Vi ska vara en trygg och modig organisation som
klarar férindring. Vara medarbetare vill stanna, utvecklas och bidra. Arbetsgrupperna ska
vara val fungerande och vara medarbetare vill rekommendera sin arbetsplats till andra. Det
ska vara litt att rekrytera ledare och medarbetare med ritt kompetens — och andelen
behérig personal ska 6ka. Vi ska bli fler invanare pa Gotland.

1.2 Syfte med kompetensforsorjningsplanen

Syftet dr att beskriva nulige och omvarldsfaktorer som paverkar kompetensférsorjningen
samt att utifran definierade strategier ge forutsittningar for att identifiera aktiviteter for att
na uppsatta mal.

1.3 Planering, uppfoljning och maluppfyllelse

Aktiviteterna som planeras, genomférs och f6ljs upp ska bidra till maluppfyllelse for
framtagna prioriteringar och regiongemensamma mal och inga i verksamhetsplanen for
respektive forvaltning.

Kompetensforsorjningsplanen ska harmoniera med verksamhetens ovriga strategiska
planer och styrdokument samt samverkas med fackliga parter. Maluppfyllelse f6ljs darmed
systematiskt upp och redovisas till respektive nimnd under verksamhetsaret i delar 2 och
verksamhetsberittelse/drsredovisning. Region Gotlands 6vergripande
kompetensforsorjningsplan revideras efter styrkortsperioden.

1.4 Kompetensforsérjningsprocessen och kompetens som begrepp
Begreppsdefinitioner enligt nedan har fastslagits av Svenska Institutet for Standarder, SIS —
SS 624070:2017, som Ar ett kvalitetsledningssystem for kompetensforsorjningsprocessen.
Den beskriver och ger riktlinjer f6r kompetensférsorjningsprocessen, det vill siga hur en
organisation kan sakerstilla att ritt kompetens utvecklas utifran verksamhetens faktiska
behov.

» Kompetensforsorjningsprocessen
Process i organisationen for att fortlopande sikerstilla ritt kompetens, kvalitativt och
kvantitativt, for att nd verksamhetens mal och tillgodose dess behov pa kort och lang sikt.

» Kompetens
Formaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillimpa kunskap och firdigheter for att
uppna avsedda resultat. Anm. I definitionen av kompetens anvinds orden f6rmaga, vilja
kunskap och firdigheter. Med férmaga avses erfarenhet, forstaelse och omdome att
omsatta kunskap och firdigheter. Med vilja avses attityd, engagemang, mod och ansvar.
Med kunskap avses fakta och metoder. Med firdigheter avses att kunna utféra i praktiken.
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1.5 Modeller och strategier

For att vara framgangsrika 1 det strategiska och aktiva arbetet med
kompetensforsorjning behover Region Gotland kontinuerligt bygga ett starkt
arbetsgivarvarumairke och dirigenom vara en attraktiv arbetsgivare for savil potentiella,
befintliga som tidigare medarbetare. For att lyckas med detta arbetar Region Gotland
enligt kompetensforsorjningsmodellen ARUBA samt Sveriges kommuner och regioners
(SKR) framtagna strategier for att sikra vilfirdens kompetensforsorjning.

1.5.1 ARUBAMODELLEN

/7 N

Cavecis SN e

Cocnto T v

- —

Attrahera och rekrytera

For att sta sig i den harda konkurrensen om arbetskraft behéver kommuner och regioner
fortsitta att vara attraktiva arbetsgivare. Det dr centralt bade for att na framtida
medarbetare och nya grupper, men ocksa for att nuvarande medarbetare ska utvecklas,
vara engagerade och gora ett bra jobb. Ménga efterfragar meningsfulla arbeten, de finns i
valfiarden!

Utveckla och behélla

Vilfirden star infor en omfattande kompetensutmaning det kommande decenniet och det
kommer inte finnas tillrickligt manga nya medarbetare att rekrytera. For att lyckas
utveckla och behalla medarbetare behover Region Gotland skapa forutsattningar for att
medarbetare kinner ett hogt engagemang och inflytande som gor att man vill och dven
har férutsittningar att stanna kvar och utvecklas 1 organisationen. For att lyckas med detta
behover Region Gotland arbeta systematiskt for en god arbetsmiljé samt for ett bra och
hallbart ledar- och medarbetarskap.

Avveckla

Avveckla handlar om att Region Gotland planerar, férbereder och agerar infér att
medarbetare av olika orsaker viljer att limna organisationen. En vanlig orsak ir
pensionsavgangar vilka gar att forutse. Darfér behover organisationen striva efter att
ersattningsplanera i god tid samt analysera vilken kompetens verksamheten beh&ver ha
framover utifran omvirldens och verksamhetens méjligheter, férutsittningar och krav.
Att alla medarbetare fir moijlighet till ett avslutningssamtal med sin chef samt méjlighet
att svara pa vir anonyma avslutsenkit ger oss goda forutsittningar att kartligea behov
och utveckla oss som arbetsgivare.
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1.5.2 SKR:s strategier for att sdkra vilfardens kompetensforsérjning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har tagit fram nio strategier som ett stod f6r
kommuner och regioner 1 att kunna var proaktiva och sikra sin kompetensforsorjning.
Strategierna fokuseras pa att attrahera, behélla och utveckla medarbetare, hitta nya
16sningar och skapa ett hallbart arbetsliv. Region Gotland utgir fran dessa strategier och
har dven med perspektiven frin ARUBA-modellen.

2. Utmaningar och méjligheter som paverkar
kompetensforsorjningen

Det finns flera olika faktorer som paverkar utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
mojligheter att bemanna vira verksamheter med ritt kompetens: vilken #p av organisation
som ska bemannas, hur manga vi behover rekrytera till £6ljd av exempelvis antalet barn och
elever och pensionsavgangar, huruvida virt kompetensbehov handlar om bristyrken eller inte,
hur starkt vart arbetsgivarvarumarke ir bland vara medarbetare och utanfdr var organisation,
hur vi arbetar med linebildning, tillgang och nirhet till #tbildning och upplevelser av Gotland
som plats att bo pa.

2.1 Personalsammansattning och organisatoriska forutsattningar

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har totalt cirka 2200 medarbetare inom olika
verksamhetsomraden’, varav ungefir hilften har olika typer av lirarroller. Inom barn- och
utbildningsnimndens omrade (BUN) finns yrkesgrupper som exempelvis forskollarare,
larare F-3, lirare 40, lirare i fritidshem, dmneslarare 7-9, lirare i praktiska-estetiska
dmnen, speciallirare, specialpedagoger, lirare i kulturskola, barnskotare, elevassistenter,
socialpedagoger, skolskoterskor, skolpsykologer, skolkuratorer, chefer och administrativ
personal. Andelen kvinnor ar 79,8 procent och andel mian ar 20,2 procent. Medeladldern ar
46,9 ar. Andelen av personalstyrkan som dr 66 ér eller dldre dr 3,2 procent®.

Inom gymnasie- och utbildningsnimndens omrade (GVN) finns yrkesgrupper som
exempelvis gymnasieldrare i allmdnna dmnen, yrkesldrare, speciallirare, specialpedagoger,
fritidsledare, lirare i folkhGgskola, studie- och yrkesvagledare, arbetsmarknadskonsulenter,
chefer och administrativ personal. Andelen kvinnor dr 59,2 procent och andel min ar 40,8
procent. Medelaldern 4r 50,3 ar. Andelen av personalstyrkan som dr 66 ar eller dldre dr 4,9
procent’.

Nir det giller organisatoriska forutsittningar kan det konstateras att flera av férvaltningens
avdelningar har relativt manga medarbetare per chef. Det kan ocksa konstateras att
grundskolan och férskolan, dir en relativt stor andel av forvaltningens férskollidrare och
lirare finns, har organisationer som bestar av relativt manga enheter att bemanna. Sma
enheter med fa elever innebir exempelvis en sirskild utmaning nir det giller
damneslararkompetens for arskurs 7-9. Detta da relativt manga dmneslirare beh6vs per

7 Inom forvaltningens ansvarsomréde ligger: forskola, férskoleklass, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, anpassad skola, barn- och
elevhalsa, kulturskola, Fenomenalen Science Center, vuxenutbildning, yrkeshégskola, folkhégskola, arbetsmarknadsinsatser pd
individnivd, kommunalt aktivitetsansvar fér ungdomar upp till 20 &r, kommunala feriejobben fér ungdomar, éppen ungdomsverksamhet
for ungdomar samt mottagandet och etableringen av nyanlanda och kvotflyktingar.

8 Kélla: Region Gotlands beslutsstodsystem Hypergene, manadsavidnade (tillsvidare och visstid) per mars 2024

9 Kalla: Region Gotlands beslutsstddsystem Hypergene, manadsaviénade (tillsvidare och visstid) per mars 2024
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skola for att astadkomma en undervisning med fullt behoriga lirare i alla 17 amnen.
Ytterligare en utmaning med dagens organisation, som bade grundskolan och férskolan
star infor, handlar om att antal barn och elever vintas minska.

2.2 Rekryteringsbehov i forhdllande till antal barn och elever

Antal barn och elever inom olika aldersgrupper paverkar behovet av pedagogisk personal.
I den befolkningsprognos som inkom 2019" bedémdes antal barn och elever 0-15 dr jka
med totalt 77 individer under perioden 2024—2028. I den senaste prognosen som inkom
2024" dr bedomningen i stillet en mznskning med 529 individer under perioden 2024—
2028. Nar det giller elevvolymen/érselever i gymnasieskolan ir den aktuella prognosen'?
dkande £61 perioden 2024-2027, £6r att sedan minska fran 2028. Prognosen nir det giller
minskade barn- och elevkullar kan ge forvaltningen 6kade mojligheter att nd maélen i
kompetensforsorjningsplanen, men det forutsitter att organisationen pa olika satt
anpassas utifran hur liget ser ut.

Skolverket gor aterkommande prognoser 6ver Gotlands rekryteringsbehov nir det giller
torskollirare och lirare. Prognosen tar exempelvis hinsyn till storlek pa barn- och
elevkullar, pensionsavgangar och lirarbehoérighet. I dagsliget finns inga sikra siffror 6ver
hur manga forskolldrare och lirare som behover rekryteras till Gotland under kommande
ar 1 och med att Skolverkets senaste prognos baseras pa ar 2020. En ny prognos vantas i
januari 2025.

2.3 Pensionsavgangar

Region Gotland har i snitt 134 pensionsavgangar per ar mellan 2023—-2027 och sirskilt
stora dr de inom vard och omsorg samt skola och forskola. Manga medarbetare bade kan
och vill dven jobba lingre. Det dr allt fler som viljer att arbeta kvar, eller kommer tillbaka
efter pensionering. SKR konstaterar att sedan 2010 har antalet anstillda som dr 65 ar och
dldre i kommuner och regioner mer dn fordubblats, till 50 000 anstillda 2021.

Medarbetare som gar i pension behover inte heller alltid aterbesittas med en ny
medarbetare. Férindringar i omvirlden, nya I6sningar eller utifran verksamhetens uppdrag
och aktuella behov kan behoven dndras.

Ungefir halften av utbildnings- och arbetslivsférvaltningens tillsvidareanstillda
medarbetare dr 50 ar eller dldre och ungefir en femtedel 60 ér eller dldre. Férvaltningen har
126 pensionsavgangar under perioden 2025-2027, baserat pa pensionsalder 66 ar. ?

2.4 Arbetsgivarvarumarke

Arbetsgivarvarumairket skapas och paverkas av savil potentiella, befintliga som tidigare
medarbetare samt av omvirldens uppfattning om organisationen. Utvecklingen av Region
Gotlands arbetsgivarvarumirke syftar till att attrahera, rekrytera och behalla ritt
medarbetare, samt att varda relationerna med tidigare medarbetare.

10 Statisticon AB, befolkningsprognos 2019-2028
11 Statisticon AB, befolkningsprognos 2024-2033

12 Elever folkbokférda p& Gotland som &r inskrivna i de tidigare skolformerna, statistiken &r hamtad frén barn- och
elevregistreringsprogrammet Edlevo — Tieto Evry AB

13 Kalla: Region Gotlands beslutsstédsystem Hypergene, pensionsprognos, tillsvidareanstallda, baserat pd pensionsélder 66 &r, uttag april
2024
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Som en del i att skapa ett starkt arbetsgivarvarumarke arbetar Region Gotland med att
utveckla den gemensamma organisationskulturen genom att stirka ledarskapet och
medarbetarskapet. Region Gotland har dven tagit fram ett arbetsgivarlofte som ska
genomsyra den interna och externa kommunikationen:

"Utvecklande for mig. Skillnad for Gotland.
Genom mitt arbete i Region Gotland fair jag mijlighet att utvecklas och véxa, bade som individ och
tillsammans med andra. Ons stirsta arbetsgivare ger mig trygghet, mijligheter, utmaningar och gemenskap.

Genom mitt arbete bidrar jag till ett hallbart, inkluderande och vélmaende samhbille. 1 mitt dagliga arbete
kan jag direkt eller indirekt paverka och forbattra ménniskors vardag. Pa sa sditt medverkar jag till att
Gotland blir en dnnu battre plats for alla mdnniskor i livets alla delar.”

For att ytterligare stirka den gemensamma organisationskulturen kommer Region Gotland
att fortsitta arbeta med vara identifierade utvecklingsomriden:

“Fran forsiktighet till tillit” ”Samverkan 6ver grinserna” “Lirande och utveckling”
”Stolthet och helhetsforstielse™.

Andel som kan rekommendera sin arbetsplats

Andel medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till andra dr ett sitt att mata
arbetsgivarvarumarket och hur attraktiva vira arbetsplatser upplevs. I den érliga
medarbetarenkiten foljs detta genom Employee Net Promoter Score (eNPS), vilket kan
ha ett virde mellan -100 och 100. Precis som Region Gotland som helhet si visar
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens eNPS ett negativt virde, men utvecklingen har
de senaste dren har varit positivt. Ar 2021 var torvaltningens eNPS -18 och 2023 hade
virdet forbittrats till -6.

Arbetsmiljo, ledarskap och medarbetarskap

De index som tas fram inom ramen for den arliga medarbetarundersokningen kan ge en
bild av nuldget nar det giller upplevelsen av arbetsmiljon och graden av aktivt ledarskap

och medarbetarskap. Flera av utbildnings- och arbetslivsférvaltningens index har haft en
positiv utveckling.

Summering av samtliga index

W 2021 -2021/09 W 2022 - 2022/09 B Medarbetarundersékning 2023 - 2023/10

100

Engagemang Ledarskap Teameffektivitet Organisatorisk och eNPs Hallbart
social arbetsmiljo medarbetarskap

Bild: Stapeldiagram f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningen himtat frin Power Point-presentation
framtagen av undersokningsforetaget Brilliant
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Omraden med hoga virden i forvaltningens medarbetarenkdt 2023 handlar exempelvis
om att man tycker att jobbet dr kul, att arbetet kdnns meningsfullt, att man vet vad man forvintas
uppnd, att man lar nytt och utvecklas i sitt dagliga arbete och att man dnner sig respekterad av sin
chef: Att an mer lyfta fram dessa faktorer ger oss 6kade mojligheter att lyckas med
kompetensforsoriningen.

Omriaden med ldga virden och som dessutom har backat ytterligare jamfort med
foregaende ar handlar exempelvis om rimzlig stressniva, stod vid hig arbetsbelastning och
mojligheter att paverka sin arbetssituation. Aven nir det giller konflikter pi arbetsplatsen och
Jeedback fran chef finns fortfarande utrymme for utveckling. Kan vi uppna en férbattring
inom dessa omraden ger det oss 6kade méjligheter att lyckas med
kompetensforsoriningen.

Attityder och preferenser bland potentiella framtida medarbetare

Forutom bilden av hur vara medarbetare upplever sin arbetsplats dr det viktigt att fundera
over vad potentiella framtida medarbetare s6ker hos en arbetsgivare och huruvida vi i
dagsliget kan matcha det eller inte.

I SKR:s rapport ”Unga och vilfirdsjobben” fran 2023 har man undersokt vad som ar
viktigt for dldersgruppen 16-29 ar ndr det giller val av arbetsgivare. Det som lyfts fram
som allra viktigast 4r hog 16n. Samtidigt ar det just hog 16n som unga i ligst utstrickning
associerar med vilfirdsjobben. Trygg anstillning kommer pa en tredjeplats. Det dr ocksa
viktigt f6r majoriteten av de unga att deras framtida arbetsgivare bidrar till samhallsnytta.
Positivt dr att saval trygghet som samhillsnytta dr faktorer som unga dessutom associerar
med vilfirdsjobben."

2.5 Bristyrken

Personalbrist beror bade pa arbetsgivarnas behov av personal och pa méjligheten att
rekrytera. Behovet styrs av efterfrigan pa de varor och tjanster som levereras, men ocksa
av hur arbetet organiseras, leds och styrs. Rekryteringspotentialen i sin tur beror bade pa
hur manga utbildade det finns och 1 vilken utstrickning dessa ar villiga eller tillgdngliga f6r
att ta de aktuella jobben. Region Gotland har 6ver 250 olika yrken i sex olika férvaltningar
och de identifierade bristyrkena korrelerar med laget for riket i stort. Vi ser att fler och
fler av regionens yrken faller in under definitionen bristyrken.

Tillgdng till kompetens nationellt

Enligt SCB rader det i dagslaget nationell brist pa utbildad personal nir det exempelvis
giller forskollirare, samtliga kategorier av larare (grundlarare F-3, grundlirare 4—0,
grundlirare fritidshem, amneslirare (bade ak 7-9 och gymnasieniva), yrkeslirare,
speciallirare/specialpedagog, psykologer och specialistsjukskoterskor barn och ungdom.
Nir det giller elevassistenter och barnskotate dr det nationella liget balans/ dverskott och
f6r socionomer varierat”

Upplevda mdéjligheter att rekrytera personal med ritt kompetens

14 Kalla: Sveriges kommuner och regioner (SKR), Unga och valférdsjobben, 2023, www.skr.se
15 K3lla: SCB, Trender och prognoser 2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte p& 8r 2040, 2024, www.scb.se
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bild dr att de allra storsta
rekryteringsutmaningarna i dagsliget handlar om yrkeslarare, lirare i fritidshem,
amneslarare 7-9, sirskilt inom matematik, naturvetenskapliga amnen och praktiska-
estetiska dmnen (sl6jd, idrott och hilsa, bild, musik och hem- och konsumentkunskap)
samt speciallirare med inriktning intellektuell funktionsnedsattning.

Legitimations- och behodrighetsldaget vad galler forskolldrare och ldrare

Skolverkets sammanstillning av legitimations- och behérighetsldget inom den kommunala
verksamheten pa Gotland ger en bild av hur vil forvaltningen har lyckats rekrytera lirare
med ritt kompetens:

Andel ldrare (%) med ladrarlegitimation och behdrighet i minst ett undervisande a@mne
(heltidstjanster)'®

UAF 2021 UAF2022 UAF2023 @ Riket 2023  Diff riket

Grundskola (ik 1-9) 69,9 67 66,1 72,4 -6,3
Forskoleklass 91,7 90,9 85,9 87,7 -1,8
Gymnasieskola 92,8 89,9 91,0 87,2 3,8
Vuxenutb. grundliggande niva 96,3 68,4 73,7 80,4 -6,7
Vuxenutb. gymnasial nivé 84,0 78,3 78,0 74,3 3,7
Vuxenutb. SFI 38,0 59,8 54,3 57,2 -2,9
Anpassad grundskola 425 227 132 11,8 1,4
Anpassad gymn.skola 15,7 0 3,1 17,2 -141

Skolverket sammanstiller dven hur det ser ut med pedagogisk hogskoleexamen
bland tjanstgérande lirare:

Andel larare (%) med pedagogisk hogskoleexamen (heltidstjéinster)17

UAF2021 UAF2022 UAF2023 = Riket 2023  Diff riket

Grundskola (dk 1-9) 82,7 81,1 80,6 86,3 -5,7
Forskoleklass 94,3 90,1 90,4 91,5 -1,1
Gymnasieskola 80,0 77,6 79 85,0 -6

Vuxenutb. grundliggande niva 100 85,2 77,4 93,1 -15,7
Vuxenutb. gymnasial niva 73,6 73,0 76,1 77,6 -1,5
Vuxenutbildningen SFI 76,9 88,2 90,5 84,4 6,1

Anpassad grundskola 943 92,4 85,4 85,7 -0,3
Anpassad gymn.skola 100 100 97,7 84,3 13,4

Tittar man pa anstillda 1 den kommunala forskolan var andel heltidstjanster med pedagogisk
hogskoleexamen 2021: 47 procent, 2022: 47 procent och 2023: 48 procent. Siffran for
riket var 46 procent per 2023. Andel heltidstjanster med férskollirarlegitimation var 2021:
47 procent. 2022: 46 procent, 2023: 47 procent. Siffran for riket var 44 procent per 2023.
Vad giller anstillda i den kommmunala fritidshemsverksambeten var andel heltidstjanster med

16 Siffror for Gotland, kommunal huvudman. I sammanstallningen ingér de lararkategorier som omfattas av legitimationskravet. Kélla:
Skolverket, Sok statistik om forskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se

17 Siffror for Gotland, kommunal huvudman. Andel av alla tjanstgdrande larare, uttryckt i heltidstjdnster, som har Idrarexamen,
forskollararexamen eller fritidspedagogexamen. Kélla: Skolverket, Sok statistik om forskola, skola och vuxenutbildning,
www.skolverket.se

10 (17)


https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokB
http://www.skolverket.se/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokB
http://www.skolverket.se/

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningens kompetensforsdrjningsplan
2024-2027

pedagogisk hégskoleexamen 2021: 32 procent, 2022: 28 procent och 2023: 29 procent.
Siffran for riket var 38 procent per 2023. '8

Skillnader i behérighet mellan olika skolor och drskurser

Forvaltningen kan konstatera att det 4r relativt stora skillnader i behorighet grundskolor
emellan. Andelen lirare med lirarlegitimation och behérighet i minst ett undervisande
amne (heltidstjanster) varierar enligt Skolverkets sammanstillningar per oktober 2023
mellan 34,7-93,7 procent per skola”. Generellt sett har skolor pa landsbygden storre
utmaningar med att rekrytera behoriga larare.

Forvaltningen ser ocksé skillnader nir vi jamfor olika arskurser och amnen. En stor andel
av de som i dagsliget ir anstillda som obehoriga lirare med anstillningsformen
”tidsbegransning enligt skollagen™ ar antingen larare ak 7-9, lirare 1 praktiska-estetiska
imnen eller yrkeslirare. *

2.6 Lonebildning

For att kunna rekrytera och behalla medarbetare maste Region Gotland kunna konkurrera
med marknadsmissiga l6ner och har under ett flertal dr satsat pa jimstalld och
marknadsanpassad 16nebildning i form av sirskilda l6nesatsningar. Lonesatsningar som
har varit nédvindiga for att fa konkurrenskraftiga 16ner och for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare. LLonerna for flera av regionens yrkesgrupper narmar sig rikets
medianloner, men fortsatta 16nesatsningar kravs for att halla i den utvecklingen samt f6r
att kunna arbeta med l6nespridningen inom yrkesgrupperna.

Nir det giller lirare har bristen pé arbetskraft lett till en marknad dir vi behéver erbjuda
allt hogre 16ner for att lyckas rekrytera. Dessutom innebir Gotlands geografiska narhet till
Stockholm — som har landets hogre lirarloner — en sirskild utmaning i att kunna mota
potentiella inflyttares forviantningar pa 16n. Samtidigt kan vi konstatera att
personalomsittningen nir det giller lirare inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen ar
relativt lag och att utvecklingen av marknadslonerna har gatt snabbare dn l6nedkningarna
tor befintlig personal inom ramen for de érliga l6nedversynerna. Sammantaget har det hir
lett till en I6nebild dir vi f6r vissa lidrarkategorier ser ligre medianléner pa Gotland 4n i
riket som helhet.

2.7 Tillgang och néarhet till utbildning

Utbildningar pa Gotland

Forvaltningens mojligheter att klara kompetensférsorjningen paverkas av tillgang och
nirhet till utbildning. Pa Gotland finns 1 dagslaget forskollirarutbildning,
grundlirarutbildning upp till arskurs 6, sjukskéterskeutbildning och socionomutbildning. Pa
Gotland finns ocksa folkhogskoleutbildning till socialpedagog och gymnasial
yrkesutbildning till barnskétare och elevassistent.

18 Siffror for Gotland, kommunal regi. Andel personal i forskolan respektive fritidshemmet, uttryckt i heltidstjanster, som har en
pedagogisk hogskoleexamen. Kélla: Skolverket, Sok statistik om forskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se

19 Siffror for Gotland, kommunal huvudman. Avser grundskolans drskurs 1-9. I sammanstéliningen ingdr de lararkategorier som omfattas
av legitimationskravet. Kalla: Skolverket, Sok statistik om férskola, skola och vuxenutbildning, www.skolverket.se

20 Kalla: Region Gotlands beslutsstddsystem Hypergene, manadsanstéllda, per mars 2024
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Nir det giller lirarutbildningarna vid Uppsala universitet Campus Gotland ir antalet
studenter per kull dock en utmaning. Nar det giller férskollirarprogrammet har storleken
pa kullarna minskat och ligger nu pa i snitt 10 studenter per kull. Kullarna pa
grundlararprogrammen har varit sma under en lingre tid och ligger for nirvarande pa i snitt
10 studenter med inriktning F-3 respektive 5 studenter med inriktning 4—62'.

Larcentrum — en del av lI6sningen dar utbildning saknas pa 6n?

Det finns ett samband mellan andelen behdriga lirare och distans till ndrmaste ldrosite??
En utmaning som foérvaltningen behéver hantera ar dirfor det faktum att det pa Gotland
saknas utbildning till amneslirare 7-9/gymnasieskolan, lirare i fritidshem, yrkeslirare och
fritidsledare. Att samarbeta med lirositen kring sattelitortsutbildningar som erbjuds pa
Gotland genom vuxenutbildningens lircentrum kan vara en méjlighet och en del av
l6sningen. Har finns ett pagiaende utvecklingsarbete.

Stod till studier via VAL — distansstudier i kombination med larartjanst

En annan moijlighet 4r distansutbildningar, exempelvis den forkortade lararutbildningen
VAL (Vidareutbildning av lirare) som vander sig till personer som arbetar som obehoriga
lirare, exempelvis som dmneslarare pa hogstadiet.

SKR lyfter stod vid kompetens- och behorighetsgivande studier som en strategi nar
kommuner behéver anstilla obehoriga lirare.” Forvaltningen ger i dagsliget stod 1 form av
kostnadsersittning och for vissa lirarkategorier dven viss betald studieledighet i syfte att
sanka troskeln till studier. Cirka 10 medarbetare i grundskolan studerar i dagsliget inom
ramen f6r VAL och far stéd fran férvaltningen®.

Stod till studier genom statsbidrag for fortbildning

Vi har dven ett antal medarbetare inom férvaltningens verksamheter som studerar till
yrkesldrare samt lirare som ldser in ytterligare behorigheter inom det statliga Lararlyftet.
For dessa utbildningar soker forvaltningen statsbidrag for kostnadsersattning eller betald
studieledighet.

2.8 Gotland som plats att bo pa

Pa grund av Gotlands geografiska lige har vi en sirskild utmaning i att rekrytera
kompetens fran fastlandet. En anstillning i Region Gotland innebir i méanga fall en flytt till
Gotland f6r bade medarbetaren och dennes eventuella familj eftersom 6-liget innebir
begrinsade mojligheter att arbetspendla till en annan kommun. Problematiskt blir da den
raidande bostadssituationen pa Gotland dir det kan vara svart f6r nyinflyttade att fa tag i
bostad.

Gotland som plats innebir ocksa en mojlighet nir det giller kompetensforsorjningen.
Enligt Talent City index 2023 sa hamnade Gotland pi en sjitteplats nir man undersokte

21 Kalla: Uppsala universitet Campus Gotland, per mars 2024

22 Kalla Méalardalsradet, Lararbristens forklaringsfaktorer, 2023 samt Sveriges kommuner och Regioner (SKR), 2022 Skilda forutsattningar
och lokala lésningar 2022

23 Kalla: Sveriges kommuner och Regioner (SKR), Skilda férutsdttningar och lokala I6sningar,2022

2 Siffran avser medarbetare som &r i studier under vérterminen 2024.
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var framtidens mest efterfragade arbetskraft helst vill jobba och bo. Nir man viktade
attraktionskraften mot storlek hamnade Gotland pa en forsta plats?.

Forsvarets dteretablering pa Gotland och energiomstillningen kan ocksa paverka
inflyttningen och skulle i férlingningen kunna ha en positiv paverkan pa mojligheterna att
klara kompetensforsorjningen.

3. Strategier for att mota kompetensforsorjningsutmaningen

For att lyckas med kompetensférsorjningsmodellen ARUBA har Region Gotland valt
att utga ifran SKR:s nio strategier for att sikra vilfirdens kompetensforsorjning dér
insatser och aktiviteter for att méta kompetensutmaningen ska tas fram. Utifran dessa
strategier behéver Region Gotland anvinda en rad av dtgirder, forhallningssitt och
nytinkande som tillsammans ska leda till en lyckad, strategisk och aktiv
kompetensforsérjning.

Varna
arbetstiden I6n,
 villkor och
Underlatta Il Stark chefens
for fler att )

rfler férutsattningar

arbeta mel
’ ' att leda

och langre
4 : Sakra vilfirdens
Arbeta kompetensforsorjning aana

| med ) kompetensen
friskfaktorer ratt

Framja

medarbetarnas [
utveckling och teknikens

majlighet till
omstallning Rekrytera
och attrahera -
bredare
I rutorna nedan foljer utbildnings- och arbetslivsférvaltningens inriktning f6r aktiviteterna
under planperioden 2024—2027. Konkreta aktiviteter definieras i foérvaltningens

aktivitetsplan. I detta arbete 4r samverkan med de fackliga organisationerna en viktig del.

Arbeta med friskfaktorer

Bra arbetsmilj6 och balans mellan arbete och fritid dr avgérande faktorer i valet av
arbetsgivare. Arbetsmiljéarbete dr dirfor ett viktigt sitt att sikra kompetensforsorjningen.
For att skapa friska, hallbara och attraktiva arbetsplatser behéver kommuner och regioner
arbeta med friskfaktorer.

Inom denna strategi utformar Regionstyrelseférvaltningen (RSF) aktiviteter i samband
med det regiongemensamma arbetet. Prioriteringen god arbetsmilj6é ska drivas i
riktning mot de atta sd kallade friskfaktorerna: 1. Rai#tvis och transparent organisation, 2.
Ndirvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap, 3. Delaktighet och inflytande, 4. Kommunikation och
aterkoppling, 5. Prioritering av arbetsuppgifter, 6. Kompetensutveckling hela arbetslivet, 7.
Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen, 8. Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Flera av medarbetarundersékningens stressrelaterade fragor antar laga virden bland
biade medarbetare och chefer inom férvaltningen. Férutom att enheterna gor arliga
handlingsplaner utifran medarbetarundersékningens resultat ska forvaltningen fortsitta
arbetet med att genomfora handlingsplanen for lirares arbetsmiljs, vilken revideras l6pande

25 Kalla: Future Place Leadership, Talent City Index Sverige 2023, 2023, www.futureplaceleadership.com/
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och i tillimpliga delar giller samtliga yrkesroller. Planen fokuserar bland annat pa
omridena hilsosam arbetsbelastning/stress, fokus pd kirnuppdraget, stodfunktioner
och forlangt arbetsliv. Gillande chefers arbetsmilji ska forvaltningen arbeta med de
utvecklingsomraden som presenterats i analysrapporterna fér 2022 och 2023.
Rapporterna bygger pa kvalitetsuppfoljningssamtal med chefer i férvaltningen.

Framja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstélining

Med goda moéjligheter till utveckling och omstallning kan medarbetare och verksamheter
ta sig an nya eller férindrade arbetsuppgifter. Kompetensutveckling genom hela
arbetslivet skapar engagemang och ér en forutsittning for att kunna attrahera och behalla
ritt kompetens.

St6d till ldrarstudier: Forvaltningen ska fortsitta pa inslagen viag och genom
studieerbjudanden stodja vidareutbildning av medarbetare som undervisar utan behoérighet.
Det kan exempelvis handla om lirarutbildning inom ramen f6r det statliga Ldrarlyfet,
VAL (Vidarentbildning av lirare) ellexr erfarenbetsbaserad lirarutbildning. De lirarkategorier dar
forvaltningen har stérst kompetensutmaningar ska prioriteras i forsta hand.

Kompetens- och karridrutveckling: Forvaltningen arbetar vidare med att skapa
forutsittningar f6r kompetens- och karridrutveckling, exempelvis genom att erbjuda
torstelararuppdrag for att frimja skolutveckling och kollegialt lirande.

Kompetensmodeller: Férvaltningen fortsitter arbetet med
kompetenstrappor/ kompetensmodeller £t att frimja kompetensutveckling. I dagsliget atbetar
torskolan med detta.

Tillgang till utbildning: Forvaltningen ska fortsitta arbeta for en satellitortsutbildning
till Zirare i fritidshem via vuxenutbildningens /ircentrum.

Anvand kompetensen ritt
Genom att ta tillvara och utveckla de befintliga medarbetarnas hela kapacitet och
kompetens minskar behoven av fler anstallda. Ritt kompetens pa ritt plats bidrar till
kvalitet och utveckling 1 verksamheten och ar en férutsattning for att sikra
kompetensforsorijningen.

e Se Over arbetssitten

e Samarbeta och dela pa kompetensen

e Trimja utveckling och omstillning

Organisation och arbetssitt: Forvaltningen och dess verksamheter behdver fortsitta
prova nya, lokala sitt att arbeta. Bade Skolverket och SKR betonar vikten av att arbeta med
sin organisation for att lyckas med kompetensférsorjningen i foérskola och skola. Da
enheternas forutsittningarna ser olika ut behéver insatserna ocksa se olika ut. Exempel
pa lokala 16sningar kan handla om att se 6ver sin organisation och hur man kan férdela
arbetsuppgifter pa nya sitt, anstalla kompletterande kompetenser, utvecklingsarbete
genom 7strategiskt hallbar bemanning”, utveckla fjarrundervisning eller samarbeta med
andra skolor, kommuner eller aktorer.
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Etablerade samarbeten: Forvaltningen fortsitter att satsa pa goda samarbeten som
exempelvis partnerskapet med Uppsala universitet Campus Gotland. For att bidra till en
utbildning av hog kvalité, att fler soker utbildningen och att fler tar examen genomfors
samverkande aktiviteter som; /iraraspiranttiinster, verksambetsintegrerade dagar, faltstudiedagar,
V' FEU-samordning, etablerandet av kontaktlarare i Region Gotland, handledarntbildningar,
kompetensutveckling for larare och examensarbeten. Det nya samarbetet med Uppsala gillande
erbjudande om VFU-platser pa hégstadieskolor pa Gotland ska fordjupas.

Nya samarbeten: For att lyckas med kompensférsérjningen behover férvaltningen
ocksa utforska och etablera nya samarbeten, exempelvis med lirositen som erbjuder
utbildning som inte finns pa Gotland. Forvaltningen fortsitter utvecklingsarbetet for att
kunna erbjuda sattelitortsutbildningar pa Gotland via vuxenutbildningens /arcentrum. Det
skulle ocksi kunna handla om samarbeten med andra kommuner eller med aktorer inom
féreningslivet.

Stark chefens forutsattningar att leda

Ledarskapet har stor betydelse f6r mojligheten att attrahera och behalla kompetenta och
engagerade medarbetare. Att chefer har ritt fOrutsittningar att styra och leda dr darfor
centralt.

Flera av medarbetarundersékningens stressrelaterade fragor antar laga virden bland
bidde medarbetare och chefer inom férvaltningen. For att bidra till att stirka chefernas
arbetsmilji och dirmed forutsittningar att leda ska foérvaltningen arbeta med de
utvecklingsomriden som presenterats i analysrapporterna for 2022 och 2023.
Rapporterna bygger pa kvalitetsuppfoljningssamtal med chefer i forvaltningen.

Forvaltningen fortsitter att utveckla introduktionen for nya chefer och medarbetare for
att alla ska fatt rtt forutsittningar, samt fortsitter identifiera och utveckla potentiella
ledare inom forvaltningen.

Rekrytera och attrahera bredare

Personer som i dag arbetar i andra branscher eller star helt utanfér arbetsmarknaden kan
med ritt insatser bli framtida medarbetare. Vilfirdens arbetsgivare kan bredda sin
rekryteringsbas och bli attraktiva for fler.

Triffsiker kommunikation: Forvaltningen ska fortsitta att satsa pa #ydlig och
inspirerande kommunikation som skapar stolthet internt och nyanserar den externa bilden
av hur det ar att jobba hos oss. Vi ska fortsitta skapa olika typer av innehall i olika kanaler
beroende pi vilka vi vill prata med och vart de befinner sig 1 livet. Vi ska pa ett drligt
och transparent sitt visa vad vi dr stolta Gver respektive vad vi jobbar med att férbittra.
Vi fortsitter att lyfta fram olika alternativ; till exempel mojligheten att arbeta 1 Visby
eller pa landsbygden, i ett storre eller mindre sammanhang. Inte minst behéver vi
fortsitta med var satsning pa storytelling och film dir vi pa ett strukturerat sitt — bade
internt och externt — sprider autentiska och inspirerande medarbetarberittelser.

Vinda oss utanfér Gotlands grinser: Gotland behover fler invanare 1 arbetsfor alder
tor att klara kompetensforsorjningen och till var f6rdel har vi ett starkt platsvarumdrke.
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Forvaltningen ska fortsitta pa inslagen vig dar vi lyfter fram upplevelser av att bo och
leva pa Gotland nir vi kommunicerar kring jobbmaijligheter. Vi ska fortsitta rikta oss mot
malgrupper 1 andra delar av Sverige och behover utveckla arbetet med att dven rikta oss
till malgrupper i Europa.

Verka for att fler ska 6verviaga vara yrken: Forvaltningen fortsitter arbetet med att
samordna praktik och feriejobb 1 vara verksamheter sa att fler ska prova pa vdra yrken. Vi
fortsitter med att lyfta fram inspirerande medarbetarberittelser och exempel pa olika typer
av utbildningsvagar, bade till gymnasieelever och potentiella karridrvixlare.

Inkludering och mingfald: Forvaltningens enhet for arbetsliv och etablering driver
samverkansprojektet Matcha kompetensen £or att skapa 6kade forutsittningar for att fler
arbetsgivare pa Gotland ska bredda sin rekrytering och att fler ska fi en anstillning och
egen forsorjning. Forvaltningens arbete med att dka andelen man 1 torskolan fortsitter,
liksom arbetet med att sikerstilla en 6kad grad av inkluderande kommunikation som tilltalar
alla relevanta kandidater oavsett till exempel kon, funktionsvariation eller etnisk
bakgrund.

Underlatta for fler att arbeta mer och langre

Bristen pa arbetskraft gor att arbetsgivare behover ta tillvara pa den kompetens som redan
finns. Behovet av att anstilla fler minskar betydligt om deltidsarbetande arbetar fler
timmar i veckan och om fler férlinger arbetslivet.

Forvaltningen ska fortsitta arbetet med att genomfora handlingsplanen for lirares
arbetsmiljo, vilken revideras 16pande och i tillimpliga delar giller samtliga yrkesroller.
Planen fokuserar bland annat pa omridena hilsosam arbetsbelastning/stress, fokus pa
karnuppdraget, stodfunktioner och forlingt arbetsliv.

Varna arbetstiden

I vilfirden pagir manga verksamheter dygnet runt under alla dagar pé aret. Arbetstiden ar
en av arbetsgivarens viktigaste resurser. Arbetsgivarna behéver forligea arbetstid pa ett
hilsosamt sitt och samtidigt efterstrava stabilitet och férutsigbarhet.

Forvaltningen ska fortsitta arbetet med att genomftéra handlingsplanen for lirares
arbetsmiljo, vilken revideras 16pande och i tillimpliga delar giller samtliga yrkesroller.
Planen fokuserar bland annat pa omridena hilsosam arbetsbelastning/stress, fokus pa
kirnuppdraget, stodfunktioner och férlingt arbetsliv.

Synliggor 16n, villkor och formaner

Kommuner och regioner erbjuder biade meningsfulla arbeten och kollektivavtal med bra
villkor och férmaner. Att synliggéra detta for befintliga och potentiella medarbetare ir en
strategi fOr att sikra kompetensforsorjningen.

Inom denna strategi drivs arbetet regiongemensamt.
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Utnyttja teknikens mdéjligheter
Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda innovativa

16sningar for att sikra vilfirdens kompetensforsérjning och férbittra bade kvalitet och
effektivitet.

Forvaltningen och dess verksamheter behover utforska nya innovativa, digitala
l6sningar. Arbetet inom forvaltningens digitaliseringsenhet fortsitter, exempelvis
genom att erbjuda utbildningar f6r personal inom Artificiell intelligens (Al).
Forvaltningen ska underséka om fjarrundervisning dr mojlig nir behorig lirare inte
finns att tillga pa skolorna.

17 (17)



	1. Inledning
	1.1 Kompetensförsörjningsplanens mål
	1.2 Syfte med kompetensförsörjningsplanen
	1.3 Planering, uppföljning och måluppfyllelse
	1.4 Kompetensförsörjningsprocessen och kompetens som begrepp
	1.5 Modeller och strategier
	1.5.1 ARUBAMODELLEN
	1.5.2 SKR:s strategier för att säkra välfärdens kompetensförsörjning


	2. Utmaningar och möjligheter som påverkar kompetensförsörjningen
	2.1 Personalsammansättning och organisatoriska förutsättningar
	2.2 Rekryteringsbehov i förhållande till antal barn och elever
	2.3 Pensionsavgångar
	2.4 Arbetsgivarvarumärke
	2.5 Bristyrken
	2.6 Lönebildning
	2.7 Tillgång och närhet till utbildning
	2.8 Gotland som plats att bo på

	3. Strategier för att möta kompetensförsörjningsutmaningen
	I rutorna nedan följer utbildnings- och arbetslivsförvaltningens inriktning för aktiviteterna under planperioden 2024–2027. Konkreta aktiviteter definieras i förvaltningens aktivitetsplan. I detta arbete är samverkan med de fackliga organisationerna en viktig del.
	Arbeta med friskfaktorer
	Främja medarbetarnas utveckling och möjlighet till omställning
	Använd kompetensen rätt
	Stärk chefens förutsättningar att leda
	Rekrytera och attrahera bredare
	Underlätta för fler att arbeta mer och längre
	Värna arbetstiden
	Synliggör lön, villkor och förmåner
	Utnyttja teknikens möjligheter


