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RF § 60 Arsredovisning 2023
Arendenummer: RS 2023/2038

Regionfullmaktiges beslut

Arsredovisning 2023 faststills.

» Sirredovisning f6r VA verksamheten 2023 faststills.

* Regionstyrelsen och nimnderna samt de enskilda fortroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet f6r 2023 érs forvaltning.

Regionfullmaktige antecknar att ledamoter, som tillika 4r ledamoter eller
ersittare 1 nimnder och styrelser, inte deltagit i behandlingen av frigan om
ansvarsfrihet. En sirskild forteckning med uppgift om ledaméternas och
ersittarnas uppdrag for ar 2023 bilidggs protokollet.

Sammanfattning

Allminheten har méjlighet att stilla fragor om arsredovisningen under det
sammantrade som fullmiktige behandlar arsredovisningen (Kommunallagen
8 kap 15-16 § och regionfullmiktiges arbetsordning 35 §). Annons om
allminhetens fragestund har varit inférd 1 tidningar och pa Region Gotlands
webbsida. Inga fragor fran allmdnheten har inkommit.

Arsredovisningen 4r upprittad enligt de krav som stills i kommunallagen, lagen
om kommunal bokféring och redovisning samt i enlighet med
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Arets resultat for koncernen uppgar till 23 mnkr och Region Gotlands resultat
uppgar till -2 mnkr. Den frimsta orsaken till det negativa resultatet ar en
mycket hég kostnadsutveckling, Arets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till -136 mnkr.

Regionstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2024-03-05 § 31 att foresla
regionfullmiktige, i samband med att arsredovisningen behandlas, att besluta
att:

- 2023 ars negativa resultat efter balanskravsjusteringar inte ska aterstillas da
det finns synnerliga skal.

- Samtliga nimnder far i uppdrag att vidta nédvindiga atgirder under 2024
for att den beslutade budgeten inte ska 6verskridas.

Utvecklingen av skatteintikter och generella statsbidrag avgor hur mycket
nettokostnaderna kan 6ka for att bibehélla en god ekonomisk hushallning och
en god ekonomisk stillning. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 9,3 %.
Skatteintikter och generella statsbidrag har haft en god 6kningstakt pa 5,1 %
men ticker inte kostnadsckningarna.
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Under den senaste femarsperioden har den genomsnittliga utvecklingen for
nettokostnaderna inklusive finansnetto varit 6,0 % medan motsvarande siffra
tor skatteintidkter och utjaimningsbidrag varit 5,4 %. Detta har gjort att den
tinansiella stillningen har forsvagats.

2023 idr fjarde och sista aret som de 18 malen i koncernstyrkortet foljs upp.
Milen har bedémts utifran graderingen inte uppfyllt, delvis uppfyllt, i h6g grad
uppfyllt eller helt uppfyllt. De nio malen i verksamhetsperspektivet ar liktydiga
med malen f6r god ekonomisk hushéllning. Sammantaget gérs beddmningen
att den ekonomiska hushallningen for dret dr godtagbar under radande
omstindigheter. Den finansiella stillningen har forsvagats men ar fortfarande

god.

Av de nio malen i verksamhetsperspektivet uppnas inte malen inom ekonomi.
Det budgeterade resultatet uppgar till 1,5 % av nettokostnaderna medan arets
resultat uppgar till -2 mnkr. Den ekonomiska stéllningen har forsvagats da
soliditeten har minskat med 1,4 procentenheter och uppgir till 41,8 % vid arets
slut.

Samtliga mal inom malomrade kvalitet bedoms som delvis uppfyllda. For att na
en hogre maluppfyllelse behovs bland annat ett fortsatt arbete med att 6ka
tillgdngligheten till Region Gotland utifran medborgarnas behov, vidare kan
anvindardriven utveckling 6ka genom att arbeta mer med medskapande da det
ar en forutsittning for att kunna erbjuda tjanster med hog kvalitet.

Inom malomradet medarbetare bedéms malet “Region Gotland priglas av en
tillitsbaserad kultur” dven i ar som i hog grad uppfyllt. Ovriga mal inom
medarbetare ar delvis uppfyllda. Fortsatta utmaningar inom omradet finns vad
giller demografi och kompetensforsorjning. For att na en hégre maluppfyllelse
ar det avgorande for Region Gotland som organisation att fortsatta arbeta for
att skapa forutsittningar for en god arbetsmiljé med ett hallbart och aktivt
ledar- och medarbetarskap i alla verksamheter.

Av de nio malen i samhaillsperspektivet bedoms sex som delvis uppfyllda, tre
som ej uppfyllda och ett som 1 hég grad uppfyllt. Milen “Befolkningen har
likvirdiga férutsattningar for god och jamlik halsa och alla barn har goda
uppvixtvillkor”, ”Okad befolkning i arbetsfér dlder” och “Det finns goda
forutsittningar for att starta, driva och utveckla hallbara foretag pa Gotland™ ar
ej uppfyllda. For att f6rbattra maluppfyllelsen behovs ett fortsatt entriget
arbete med mer fokus pa frimjande och férebyggande arbete och samverkan
kring grupper 1 utsatt situation. Vidare behéver Region Gotland arbeta med att
ta fram nya riktlinjer f6r bostadstérsoérjning med tillhérande handlingsplan,
slutféra arbetet med Oversiktsplan, paborja arbetet med en markstrategi samt
ett fortsatt arbete med att utveckla framtagande av detaljplaner enligt den nya
prioriteringsmodellen.
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Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen visar att den i huvudsak
ar tillfredsstillande dven om ett antal brister rapporterats. For 22 av de 49
genomforda kontrollerna har konstaterats nigon form av brist och dtgirder har
vidtagits. Under 2023 har 8 externa granskningar skett av den interna
kontrollen. Revisorerna gér den sammanfattande bedomningen att
regionstyrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll inte dr fullt ut
tillrdcklig. Granskningarna visar pa att regionstyrelsen och majoriteten av
nimnderna har ett i stort sett fungerande arbete med intern kontroll men att
det finns utvecklingspotential och att det finns brister i vissa processer som bor
atgirdas. Att nimna dr bland annat revisorernas granskning av regionens arbete
med miljomal dir revisorerna papekar att graden av samverkan avseende
miljémalen skiljer sig mellan férvaltningarna och de bedémer att den interna
samverkan kan intensifieras.

Bedémning
Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige att faststilla arsredovisningen samt

sarredovisningen av vatten- och avloppsverksamheten.

Revisorerna tillstyrker att regionstyrelsen, nimnderna och de enskilda
tortroendevalda beviljas ansvarsfrihet.

Revisorerna tillstyrker att regionens arsredovisning godkinns.

Arendets behandling under métet
Anforande halls av Meit Fohlin (S), Eva Nypelius (C), Sara Vilhelmsson (M),

Lars Engelbrektsson (SD), Saga Carlgren (V), Micke Seid (MP), Sara Lidqvist
(KD), Anna Hrdlicka (L), Andreas Unger (M), J6rgen Benzler (V), Filip
Reinhag (S), Rolf Ostrém (M), Oscar Lindster (S), Mariette Nicander (M),
Johan Malmros (C), Hakan Ericsson (S) och Stefan Nypelius (C).

Saga Carlgren (V) tillstyrker regionstyrelsens forslag. I detta instimmer Micke
Seid (MP), Filip Reinhag (S), Rolf Ostrém (M), Mariette Nicander (M), Johan
Malmros (C) och Meit Fohlin (8S).

Ordférande stiller proposition pa revisorernas och regionstyrelsens forslag och
finner att det bifalls.

Ordférande stiller proposition pa revisionens forslag att regionstyrelsen och
nimnderna samt de enskilda fértroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet for 2023 ars forvaltning och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2023

Nimndernas verksamhetsberittelser inklusive uppfoljning av intern kontroll
Revisionsberittelse 2023 och tillh6rande underlag
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-20

Javslista 2023 ars forvaltning

Regionstyrelsen 2024-03-27, § 70
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Skickas till
Samtliga nimnder
AB Gotlandshem.
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JAVSLISTA 2023 &rs forvaltning

Bilaga § 60

Sida 54 (58)

REGIONFULLMAKTIGE UPPDRAG: NAMND 2023 |UPPDRAG: BOLAG
MOTSV 2023
Ledamoter Ledamot Ersdttare |Ledamot Ersdttare
M [Inger Harlevi , ordférande SGMS
S |[Christer Engelhardt,1:e vice ordf.
C (Gunnel Lindby, 2:e vice ordf.  |OFN
C [Eva Nypelius RS, KLN ALMI GEAB
C pPohan Malmros RS, KLN, SON GEAB
V Dorgen Benzler RS
V [Saga Carlgren RS, KLN
S |Meit Fohlin RS, KLN ALMI
S [Filip Reinhag RS, KLN, HSN SGMS WSCE
M Uesper Skalberg Karlsson
M |Andreas Unger RS, KLN, MBN
C |Lars Thomsson MBN
C [|Fredrik Gradelius RS, KLN WSCE
V \ictoria Ojefors Quinn GVN
V  [Per Edman TN
S Uenny Larsson MBN RS
S [Oscar Lindster RS, KLN, BUN GGC
S [Kristiina Hansson HSN
S [Thomas Karlstrom RS, MBN KLN
M [Sara Vilhelmsson RS HSN, KLN
M |Mariette Nicander RS, TN KLN WSCE
C [Eva Ahlin RS, HSN KLN
C |Gabriella Hammarskjold
V |Annamaria Bauer
V  |Peter Barnard HSN
S |Aino Friberg Hansson GVN, RS KLN
S [Tommy Gardell TN RS GEAB
S [Hanna Westerén
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S [Hakan Ericsson SON RS
M Hdkan Onsjo MBN WSCE
M |Ayman Aboulaich GEAB
C [Stefan Nypelius TN GEAB GEAB
C [Bibbi Olsson HSN RS
MP pPennifer Medin RS KLN
MP [Micke Seid RS SGMS
S |[Greger Eneqvist HSN, TN RS
S [Tony Johansson TN GEAB
S [Helena Bogsjo SON RS
S [Linus Gransmark
M [Lina Runander BUN RS
M Niklas Carlberg MBN
C [Karl-Johan Boberg MBN
C Malin Rberg RS
MP [Maya Arfvidson BUN
MP [Martin Nilsson AB G-Hem  |WSCE
S [Helen Coughlin Sjégren SON
S |Mikael Nilsson MBN
S [Katrina Ansarfwe HSN AB G-Hem
S [Bo Bjérkman WSCE
M [Rolf Ostrém GVN
C |Anna Andersson GVN
C [Bjorn Dahlstréom SGMS
KD [Sara Lidqgvist SON WSCE
KD Pohan Asplund RS
S [Charlotte Andersson SON
S [Kjell Wahlstrom MBN
S [Towe Landin
S |Patrik Gardelin VN
M [Michaela Challnius BUN
M Mikael Blad HSN RS
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M [Kjell Broander BUN VN AB G-HEM
L JAnna Hrdlicka

L [Frans Brozén SON
SD |Lars Engelbrektsson RS, MBN
SD [Bjorn Hansson BUN SON
SD |Wolge Stahl HSN
SD |Cecilia Lange Rosén RS
SD |Peter Oliveskog TN MBN
SD PJimmy Nilsson

-- [Michael Stenberg GVN

-- |Kim Palm Modig TN

M Berit Cedergren Onsj6 PAN SGMS
M [Ingemar Lundqvist MBN

M [Elisabet Herlitz GVN

M |Roger Warn GVN GGC
M |Aydin Akylz GVN

M [Bobo Writler TN

M pPimmy Larsson MBN

C |Abdulalim Alkatea BUN BUN

C [Eva Gahnstrom TN

C [Hilda Glansholm GVN

C |UIf Hammarlund HSN

C |Eva Engstrom

C [Ingrid Engstrom BUN

C [Kjell Genitz SON

KD [Sara Westberger

KD |Anna Haack HSN

L |Gisela Wood HSN

L |Aina Mattsson GVN

S Pessica Palmgren BUN, PAN

S |Christer Wetterlund TN

S |Maria Alstade HSN
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Magnus Ekstrom SON

Carin Rosell

SGMS

Bertil Virgin

Thord Ingesson

IAB G-Hem

Anneli Klovsjo

Marina Berg TN

Peter Bjork

Carina Thomasson

Inger Axell

Linda Wagenius HSN

IAB G-Hem

Peter Jankert

< I<KI<KnLiunvbnnmn un n unun

Filippa Maurin SON

=<
=

Lena Lind SON

=<
=

Ola Matthing

SD |Per Vretling GVN

-- |Annika Eriksson

-- |Hakan Lilja

SD [Irene Magnusson SON

BUN = Barn- och utbildningsnimnden
GVN = Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
HSN = Hilso- och sjukvardsnimnden
KLN = Kirisledningsnimnd

MBN = Milj6- och byggnimnden

PAN = Patientnimnden

RS = Regionstyrelsen

SON = Socialnimnden

TN = Tekniska nimnden

VN = Valnimnden

OFN = Overférmyndarnimnden

ALMI = Styrelse f6r Almi Foretagspartner Gotland AB

AB G-Hem = Styrelsen f6r AB Gotlandshem med dotterbolaget

Gotlandshem Viarme AB

GEAB = Styrelsen f6r Gotlands Energi AB med dotterbolagen Gotlands

Elforsiljning AB och Gotlands Elnidt AB
GGC = Gotland Gront Centrum
GF = Gotlands Filmfond




Bilaga § 60 Sida 58 (58)

SGMS = Styrelsen for Gotlands Musikstiftelse
WSCE = Wisby Strand Congress & Event Gotland AB
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RF § 61 Overforing av resultat frdn 2023
Arendenummer: RS 2023/2053

Regionfullmaktiges beslut

. Overféring av resultat frin 2023 faststills.

*  Milj6- och byggnimnden ska 6verféra 3 998 000 kronor av 2023 ars
underskott vilket innebidr att nimndes eget kapital 2024 blir 0 kronor.

* Riddningstjdnstens negativa ackumulerade resultat om -20 219 000 kronor
avskrivs.

Sammanfattning
Regler for resultatoverforing finns i ”Policy for ekonomistyrning”
(RF 2022-12-12, § 233):

- Regionfullmaiktige beslutar om varje nimnds resultatoverféring. Resultatet
blir en del av regionens eget kapital men 4r specificerat per naimnd.

- Huvudprincipen ar att 100 procent av 6ver- och underskott 6verférs och
att ett underskott i f6rsta hand regleras mot nimndens eget kapital.

- T'andra hand ska ett negativt eget kapital aterstallas inom 3 ar.

- Nimndens egna kapital kan maximalt utgbra 2 procent av nimndens
driftbudget och for avgiftsfinansierad verksamhet finns andra
begrinsningar genom sjilvkostnadsprincipen.

- Opverforing av 6ver- respektive underskott ska foregis av en beredning,
dir varje nimnds verksamhet och utfall analyseras, vilket kan innebéra
avsteg fran huvudprincipen.

- Nimnden har ansvar f6r hur 6verfort resultat ska férdelas och hanteras
inom sitt ansvarsomrade.

Nimndernas forslag till 6verforing av resultatet f6r 2023 uppgar till
+8 524 tkr. Totalt foreslar regionstyrelsen att -13 191 tkr 6verfors fran 2023 ars
resultat.

Bedémning

Enligt Region Gotlands policy f6r ekonomistyrning giller som huvudregel att
100 procent av 6ver- och underskott 6verfors och att ett underskott i forsta
hand regleras mot nimndens eget kapital. I andra hand ska ett negativt eget
kapital aterstallas inom 3 ar.

Nimnderna har limnat f6rslag till 6verforing av resultat i samband med
bokslutet for 2023.

Regionstyrelsen foreslar att barn- och utbildningsnimnden samt hilso- och
sjukvardsnimndens eget kapital minskas till noll och att resterande underskott
skrivs av. Milj6- och byggnimndens underskott foreslas aterstillas enligt
huvudprincipen. Regionstyrelsen foreslar att riddningstjansten inte ska
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aterstalla 2023 ars underskott. I 6vrigt foljer forslaget nimndernas forslag till
beslut samt policyn som ér beslutad av regionfullmiktige. Sammantaget
innebir det att regionstyrelses forslag till 6verforing av nimndernas resultat
ar-13 191 tkr.

Sammanstillning av forslag till eget kapital 2024-01-01 per ndimnd/férvaltning
bifogas.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Overforing av resultat frin 2023
Regionstyrelseférvaltningens tjdnsteskrivelse 2024-02-22
Regionstyrelsen 2024-03-27, § 71

Skickas till
Samtliga naimnder
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RF § 62 Kompletteringsbudget 2024
Arendenummer: RS 2024/6

Regionfullmaktiges beslut

* Nimnderna beviljas kompletteringsbudget for investeringar 2024 med
522 573 tkr och 61 exploateringsinvesteringar med 71 102 tkr enligt
upprattat forslag.

Sammanfattning

Investeringsbudget for lokalinvesteringar, hamninvesteringar, investeringar i
mark- och stadsmiljo, gator och vigar samt sirskilda projekt som inte
forbrukats under aret kan enligt Region Gotlands policy f6r ekonomistyrning
kompletteringsbudgeteras till kommande ar. Investeringspotter samt
IT-investeringar i gemensam infrastruktur avslutas varje ar dven om inte hela
budgeten ér upparbetad. Kompletteringsbudgeten ska avse pagiaende projekt
eller projekt som ligger nira i tiden f6r planering och igangsattning.

Anslag 1 investeringsbudgeten 2023 som inte forbrukats uppgar till 775 780 tkr
inklusive exploateringsutgifter. Nimnderna har begirt kompletteringsbudget
med 525 389 tkr for investeringar samt 71 102 tkr f6r exploateringar, totalt
596 491 tkr.

I enlighet med gillande regelverk foreslar regionstyrelsen att
kompletteringsbudget i bifogat férslag beslutas med 522 573 tkr f6r
investeringar samt 71 102 tkr f6r exploateringar, totalt 593 675 tkr.
Investeringsprojekt uppgaende till 182 105 tkr avslutas eller utgar.
Investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 1 240 645 tkr varav 260 752 tkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet. Tillsammans med exploateringsbudget pa

90 802 tkr kommer dirmed den totala investeringsbudgeten 2024 att uppga till
1331 447 tkr.

Bedémning

Enligt Region Gotlands policy f6r ekonomistyrning far en arlig
investeringspott for maskiner, inventarier, I16pande I'T-investeringar samt
mindre ombyggnader inte kompletteringsbudgeteras. Med hinsyn tagen till
policyn foreslar regionstyrelsen ett ligre belopp jamfoért med namnderna. I
nimndernas forslag till kompletteringsbudget har medel fran arliga
investeringspotter i nagra fall inkluderats och som visar ett negativt resultat.
Det negativa resultatet korrigeras mot investeringspotten 2024.

Da den totala investeringsnivan dr mycket hog dr det mycket troligt att en del
av projekten kommer att behova flyttas med till 2025 vilket ér viktigt att
beakta.
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Arendets behandling under motet
Ordférande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Forslag total kompletteringsbudget 2024
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2024-02-21
Regionstyrelsen 2024-03-27

Skickas till
Samtliga nimnder
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RF § 63 Uppdrag till namnderna med anledning
av bokslutskommuniké

Arendenummer: RS 2023/2038

Regionfullmaktiges beslut

* Samtliga nimnder far i uppdrag att vidta nédvindiga atgirder under 2024
for att den beslutade budgeten inte ska 6verskridas.

* 2023 ars negativa resultat efter balanskravsjusteringar ska inte aterstillas da
det finns synnerliga skal.

Sammanfattning

Sverige ér inne i en lagkonjunktur och kommun- och regionssektorn vintas
som helhet visa negativa resultat bade 2023 och 2024. Det beror 1 huvudsak pa
kraftigt hojda pensionskostnader och prisdkningar som i kombination med
héga rintor ger tuffa ekonomiska forutsittningar. Det dr framforallt
regionernas negativa resultat som bidrar till underskotten i sektorn. Det kan till
stor del forklaras av de 6kade pensionskostnaderna. Flera kommuner och
regioner vittnar om att de kirva forutsittningarna kommer att medféra
negativa resultat i ar och nista ar. Mdnga av regionerna kommer dirfor att
hinvisa till synnerliga skil for att hantera sina negativa resultat.

I december blev det kint att skatteintakterna for 2023 6kar mer 4n vad SKR
tidigare raknat med i sina prognoser. Tillsammans med den positiva
skatteavrikningen (skillnaden mellan vad som bokades upp i bokslut 2022 och
faktiskt taxering 2022) innebar det hogre intakter till sektorn 2023. Detta gor
att vissa kommuner och nagon enstaka region, som riknat med underskott,
preliminirt ser ut att fa thop ekonomin f6r 2023.

Arets resultat for Region Gotland 2023 uppgir till -2 miljoner kronor (mnkr).
Den framsta orsaken till resultatet dr en mycket hog kostnadsutveckling.
Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 9,3 procent. Skatteintikter och
utjamningsbidrag har haft en god 6kningstakt pa 5,1 procent men det ticker
inte kostnadsokningarna.

De riktade statsbidragen minskar med 18 procent, motsvarande 148 mnkr. Den
storsta statsbidragsminskningen har skett inom omradet hilso- och sjukvird
eftersom statsbidragen kopplade till pandemin inte lingre finns kvar.
Nimnderna redovisar ett mycket stort underskott pa -241 mnkr, vilket dr en
direkt f6ljd av den hoga nettokostnadsutvecklingen och att det har varit svart
att anpassa verksamheten efter de minskade statsbidragen. Den stora obalansen
i nimnderna i kombination med en hog investeringsniva gor att den finansiella
stallningen forsvagas.
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Likviditeten ar svag och upplaning kommer att behéva ske under forsta
halvaret 2024. De planerade investeringarna kommer att behova lanefinansieras
och laneskulden uppskattas dirmed att 6ka med 400 mnkr de nirmaste tva
aren.

Mot bakgrund av resultatet uppnas inte de finansiella malen f6r 2023. Den
starka finansiella stillningen vid ingangen av 2023 har férsvagats under aret
men ér fortfarande god. For att vinda utvecklingen ér det viktigt att bromsa
nettokostnadsutvecklingen. Det finns en ekonomisk obalans i nimndernas
verksamheter som inte beror pa héga pensionskostnader. Dessa dr viktiga att
hantera for att regionens finansiella stillning inte ytterligare ska forsvagas.

Enligt kommunallagens regler f6r god ekonomisk hushéllning ska reavinster
och orealiserade vinster fran finansiella placeringar riknas bort fran arets
resultat for att fa fram det resultat (balanskravsresultatet) som anvinds for att
utvirdera om en kommun/region har god ekonomisk hushallning. Arets
resultat, efter balanskravsjusteringar, ar -136 mnkr.

Nimnderna har ett stort underskott som kommer att ta tid att fi kontroll 6ver
och atgirda. Det planerade resultatet 2024 pa -127 mnkr i kombination med
investeringar pa 739 mnkr kommer att fortsitta forsvaga den finansiella
stillningen och soliditeten kommer att minska till 38 procent. Det ir ett
trendbrott, soliditeten har under hela 2000-talet legat relativt stabilt pa 41-46
procent. Om nimnderna inte klarar att halla sina budgetar f6r 2024 kommer
resultatet att bli simre 4dn budgeterat och soliditeten minska ytterligare.

Den hoga investeringsnivan framat innebir att laineskulden kommer att 6ka.
Den ekonomiska effekten blir att kostnader f6r avskrivningar och rintor
kommer att ta ett storre utrymme i driftbudgeten vilket innebir mindre
utrymme for nimndernas verksamhet.

Resultatnivaerna enligt plan 2025 och 2026 racker inte for att finansiera de
planerade investeringarna. Diaremot ar resultatnivaerna for 2025 och 2026
tillrickliga for att dterstilla det negativa resultatet pa -136 mnkr.

I normala fall ska negativa resultat aterstillas inom de kommande tre aren.
Fullmaktige far dock besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat
inte ska géras om det finns synnerliga skil eller om medel fran en
resultatutjimningsreserv kan anvindas. Synnerliga skil kan vara en stark
finansiell stillning, storre omstruktureringsatgirder av engangskaraktir eller
andra skil som kan forsvaras av ett mycket vil motiverat resonemang om god
ekonomisk hushallning.

Regionen har antagit riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och finansiella
mal som styr mot god ekonomisk hushallning. Den finansiella stillningen har
visserligen forsvagats under 2023 men ar fortfarande god. De exceptionellt
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héga pensionskostnaderna 2023 och 2024 beror pa inflationen och bedéms
sjunka ner till normala och hanterbara nivaer redan 2025.

Regionen kan dirfor hivda synnerliga skal for att inte aterstélla underskottet
baserat pa att den finansiella stillningen dr god i bokslut 2023 samt att
underskottet beloppsmaissigt motsvarar inflationens effekt pa
pensionskostnaderna. Samtidigt dr det da viktigt att sinda tydliga signaler om
att det ekonomiska liget de narmaste aren ér allvarligt och insatser maste goras
tor att pa sikt uppna en god ekonomisk hushallning.

Den hoga investeringsnivan framat innebir att laneskulden kommer att 6ka.
Den ekonomiska effekten pa driftbudgeten blir att kostnader for avskrivningar
och riantor kommer att ta ett storre utrymme 1 driftbudgeten vilket innebar
mindre utrymme f6r nimndernas verksamhet.

For att sakerstilla en god ekonomisk hushallning och klara de finansiella mélen
behéver kraftfulla atgirder vidtas redan under 2024 f6r att anpassa nimndernas
verksamhet till beslutad budget. Aven investeringsnivierna framat behéver
anpassas till driftbudgetens resultatnivaer. Nya satsningar pa verksamhet eller
investeringar kommer att ytterligare 6ka kraven pa effektiviseringar i befintlig
verksambhet.

Den sammantagna bedémningen dr att fokus nu och framat maste vara att sa
snart som moijligt uppna balans i ekonomin och klara de finansiella malen.

Regionstyrelsen gor bedémningen att det for 2023 ars resultat 4r mojligt att
anvinda alla tre alternativ for att hantera resultatet efter balanskravsjusteringar
pa -136 mnkr.

Mot bakgrund av att den finansiella stillningen pa bokslutsdagen édr god samt
att underskottet beloppsmassigt motsvarar inflationens effekt pa
pensionskostnaderna féreslas att regionstyrelsen hanvisar till synnerliga skil.

Vidare anser regionstyrelsen att det i samband med beslutet ar viktigt att sinda
tydliga signaler om att det ekonomiska liget de nirmaste aren ar allvarligt och
att det maste hanteras for att pa sikt uppna en god ekonomisk hushallning.
Beslutet foreslds darfor kompletteras med krav pa att nimnderna under 2024
vidtar nédvindiga atgirder for att anpassa verksamheten till den beslutade
budgeten.

Bed6mning

Vid érets ingang var den finansiella stillningen stark efter tre ar med héga
resultat och god likviditet. Arets negativa resultat och stora investeringar har
gjort att den finansiella stallningen forsvagats och att de finansiella malen inte
uppnas.
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Arets resultat budgeterades till 96 mnkr fér 2023 och nimndernas budgetar
utokades med 6,4 procent motsvarande 371 mnkr. I budgeten fanns aven
avsatta medel fOr en stor 6kning av pensionskostnaderna. For att finansiera
detta budgeterades stora reavinster pa 115 mnkr.

Arets resultat slutar pa -2 mnkr men om regionen inte haft reavinster fran
fastighetsforsiljningar och en god avkastning pa pensionsmedelsplaceringar
hade arets resultat varit -136 mnkr.

Pensionskostnaderna 6kar mycket 2023 vilket ar en direkt f6ljd av den hoga
inflationen och ett nytt pensionsavtal. Pensionskostnaderna kade med

00 procent motsvarande 257 mnkr. Budgetavvikelsen f6r pensionskostnaderna
ar -19 mnkr. Noterbart dr att pensionskostnaderna redovisas pa
finansforvaltningen och inte belastar nimnderna.

Nimnderna har ett mycket stort underskott pa -241 mnkr och
nettokostnadsutvecklingen i nimnderna uppgar till 10 procent. Det beror bade
pa en hog kostnadsutveckling och att de riktade statsbidragen minskar mycket.
Kostnaderna 6kar med 673 mnkr motsvarande 6 procent och de storsta
kostnadsokningarna finns pa material, tjanster, hyrpersonal, 16ner och sociala
avgifter. De riktade statsbidragen minskar med 18 procent, motsvarande

148 mnkr och det ar inom hilso- och sjukvarden som statsbidragen minskat
mest. Statsbidragen kopplade till pandemin finns inte lingre kvar.

Den sammantagna bilden ér att det finns en ekonomisk obalans i flera
nimnders verksamheter som inte enbart beror pa héga pensionskostnader och
som behéver hanteras for att regionens finansiella stallning inte ytterligare ska
torsvagas.

Nimndernas grundbudgetar har de senaste fem aren utokats med mellan
4-6 procent arligen. Aren dessforinnan lag 6kningen pa 2-3 procent i 6kad
budget per ar.

Om niamnderna hade klarat sina budgetar for 2023 hade arets resultat varit
239 mnkr. Arets resultat, efter balanskravsjusteringar, hade da varit 104 mnkr
trots de kraftigt 6kade pensionskostnaderna. Det skulle inneburit att vi i
huvudsak klarat vara resultatmal och att den finansiella stillningen skulle ha
starkts. Den stora obalansen i nimnderna 1 kombination med en hég
investeringsniva gor att den finansiella stallningen istillet forsvagas.

Den stora utmaningen ir att nimnderna sammantaget, trots tillskott, inte klarat
sin budget. Nimnderna har infér 2024 fatt ett totalt tillskott pa 388 mnkr i sina
budgetar, vilket motsvarar 6,3 procent. Av tillskottet berdknas 77 mnkr avse
kompensation for kostnader som nimnderna redan haft 2023 och som bidragit
till underskott i vissa verksamheter.

Om man utgar fran nimndernas utfall 2023 och ligger till ett nettotillskott pa
309 mnkr sa blir ett berdknat utfall f6r 2024 t6r nimnderna 6 747 mnkr medan
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budgeten dr 6 577 mnkr. Om nidmnderna inte vidtar nagra atgarder for att
minska kostnaderna under 2024 innebir det ett beraknat underskott for 2024
pa -170 mnkr. Det faktiskt budgeterade resultatet f6r regionen f6r 2024

ar -127 mnkr. Detta innebir saledes att om nimnderna inte alls vidtar nagra
kostnadssinkande atgirder riskerar regionen att fa ett resultat for 2024

pa -297 mnkr.

Det negativa resultatet efter balanskravsjusteringar pa -136 mnkr ska enligt
kommunallagens huvudregel dterstillas inom de kommande tre dren.
Fullmaktige far dock besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat
inte ska goras om det finns synnerliga skil eller om medel fran en
resultatutjimningsreserv kan anvindas. Synnerliga skil kan vara en stark
finansiell stillning, storre omstruktureringsatgirder av engangskaraktir eller
andra skil som kan forsvaras av ett mycket vil motiverat resonemang om god
ckonomisk hushallning.

Olika handlingsalternativ

Nedan beskrivs de olika handlingsalternativen for att hantera regionens resultat
for 2023.

Alternativ 1 - Aterstilla underskott inom tre &r enligt huvudregel

Underskottet pa -136 mnkr kan inte aterstillas 2024 men enligt resultatplan for
2025 och 2026, ricker de planerade resultaten pa sammanlagt 214 mnkr f6r att
aterstilla underskottet frain 2023. Detta under forutsittning att nimnderna
klarar att halla sin budget bade 2025 och 2026.

Fordelen med detta alternativ ar att det tydligt pekar pa det allvarliga
ckonomiska liget. Regionfullmiktige behéver vid detta alternativ dven besluta
om en plan f6r hur aterstillningen ska ske. Beslut om en atgirdsplan bor fattas
snarast efter det att ett negativt resultat konstaterats i bokslutet.

Alternativ 2 — Anvanda medel ur resultatutjamningsreserv (RUR)
Resultatutjgimningsreserv (RUR) dr en mojlighet f6r kommuner och regioner
att utjamna resultat 6ver tid. Ett 6verskott i goda tider kan anvindas for att
ticka underskott i en laigkonjunktur. Syftet med resultatutjimningsreserven ar
att mojliggbra en mer langsiktig syn pa god ekonomisk hushallning dn
balanskravets fokus pa ett kalenderar 1 taget.

Region Gotlands resultatutjamningsreserv uppgar till 364 mnkr. For 2024 ar
det budgeterat att anvinda 127 mnkr av dessa 364 mnkr. Om resultatet

pa -136 mnkr 2023 ocksa skulle tickas genom att anvinda RUR sa skulle det
finnas 101 mnkr kvar i RUR. For att f3 anvinda RUR behover vissa kriterier
vara uppfyllda och enligt regionens riktlinjer dr det maojligt att anvinda RUR
2023.

Fordelen med att anvinda RUR dr att det 4r 1 precis sddana har situationer det
ar tinkt att RUR ska anvindas. Skatteunderlaget har visserligen utvecklats
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positivt och 6kningen dr hégre dn den genomsnittliga utvecklingen de senaste
10 dren, men de ekonomiska forutsattningarna har paverkats kraftigt av
negativa hindelser utanfér egen kontroll.

Nackdelen med att anvinda RUR ir att reserven snabbt minskar och att det tar
tid att bygga upp den igen. Om RUR anvinds 2023 finns 228 mnkr kvar som
kan anvindas 2024. Om balanskravsresultatet 2024 blir ldgre dn minus

228 mnkr behover resterande del dterstallas enligt kommunallagen senast 2027.

For att fa anvanda RUR ska det vara forenligt med god ekonomisk hushallning
pa lang sikt. Det finns goda argument for det eftersom de hoga
pensionskostnaderna 2023 och 2024 inte dr en permanent hogre kostnadsniva
vi behover anpassa var verksamhet till.

Alternativ 3 — Hanvisa till synnerliga skal

Synnerliga skal kan vara en stark finansiell stillning, storre
omstruktureringsatgirder av engangskaraktir eller andra skal som kan forsvaras
av ett mycket vil motiverat resonemang om god ekonomisk hushallning.

Stark finansiell stillning
En stark finansiell stillning kinnetecknas av foljande:

- Kommunen eller regionen har ett eget kapital med realiserbara tillgangar
av en omfattning som Overstiger rimliga krav pa finansiell
handlingsberedskap.

- Det finns kapital som ticker hela pensionsitagandet, dven den del som
redovisas som en ansvarsforbindelse.

- Dirutéver ska det finnas en buffert med realiserbara tillgangar som kan
anvindas for delfinansiering av framtida investeringar.

Regionens finansiella stillning vid drsskiftet

- Regionens soliditet inklusive hela pensionsatagandet uppgar i bokslut 2023
till 9,7 procent och ticker dirmed hela pensionsatagandet.

- Det finns avsatta medel placerade i finansiella tillgangar med syfte att
finansiera framtida pensionsutbetalningar. Marknadsvardet pa
pensionsmedelsplaceringarna uppgick till 658 mnkr vid arsskiftet.

- Laneskulden uppgar till 380 mnkr vilket ar forhallandevis lagt i jimforelse
med andra kommuner. Laneskulden har till stor del bunden rianta och
genomsnittsrantan ar 2,2 procent.

- Arets investeringar pa 667 mnkr har finansierats med likvida medel vilket
gjort att likvida medel minskat med 393 mnkr och endast uppgar till
8 mnkr vid arsskiftet samtidigt som kontokrediten i bank nyttjades med
91 mnkr. Likviditeten dr svag och upplaning kommer att behova ske redan
under forsta halvaret 2024.
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Regionens finansiella stillning har férsvagats under 2023 men betraktas
fortfarande som god i bokslutet. Dessutom motsvarar underskottet
beloppsmiissigt inflationens effekt pa pensionskostnaderna.

Regionens finansiella stillning utblick 2024-2025

- Det budgeterade resultatet 2024 ir -127 mnkr.

- De beslutade investeringarna 2024 ar 739 mnkr och 2025 uppgar
investeringarna till 881 mnkr.

- Lineskulden kommer att behéva 6ka med minst 400 mnkr fram till 2025.
Rintekostnaderna skulle di 6ka med cirka 15-20 mnkr.

- Soliditeten kommer minska kraftigt 2024 med 4 procentenheter till cirka
38 procent och soliditeten inklusive hela pensionsatagandet minskar ocksa
mycket till 7 procent.

- Nidmndernas stora underskott kommer inte kunna elimineras med mindre
an att nodvindiga atgarder vidtas.

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushéllning handlar om att styra ekonomi och verksamhet
béde 1 ett kortare och i ett lingre tidsperspektiv. Begreppet god ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det flerdriga perspektivet dr viktigare dn det enskilda rikenskapsaret.

De kraftigt 6kade pensionskostnaderna pa grund av inflationen bedéms vara
av tillfillig karaktar och inte en permanent hégre kostnadsniva som regionen
langsiktigt behver anpassa sig till. Dessa kostnadsékningar har inte heller
ndgon likviditetspaverkan. De totala pensionskostnaderna 6kade med

257 mnkr 2023 varav cirka 160 mnkr 4r direkt kopplat till den héga inflationen.

Regionen har antagit riktlinjer for god ekonomisk hushallning och finansiella
mal som styr mot god ekonomisk hushallning. Den finansiella stallningen har
torsvagats 2023 men ir fortfarande god. De exceptionellt h6ga
pensionskostnaderna 2023 och 2024 beror pa inflationen och bed6ms komma
ner pa mer normala och hanterbara nivaer redan 2025.

Mot bakgrund att den finansiella stillningen i bokslut for 2023 dr god samt att
underskottet beloppsmassigt motsvarar inflationens effekt pa
pensionskostnaderna ar det fullt mojligt f6r regionen att hiavda synnerliga skil
for att inte aterstalla underskottet.

Att anvinda synnerliga skil skulle dven innebira att resultatutjamningsreserven
ar intakt.

Forslag

Regionstyrelsen gor bedémningen att det f6r 2023 drs resultat dr mojligt att
anvinda alla tre alternativ f6r att hantera resultatet efter balanskravsjusteringar
pa -136 mnkr.
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Mot bakgrund av att den finansiella stillningen dr god samt att underskottet
beloppsmassigt motsvarar inflationens effekt pa pensionskostnaderna féreslar
regionstyrelsen att hinvisning gors till synnerliga skil. Det dr for Ovrigt pa
samma sitt som manga andra regioner planerar att hantera sina negativa
resultat.

Vidare anser regionstyrelsen att det i samband med beslutet dr viktigt att sinda
tydliga signaler om att det ekonomiska liaget de nirmaste aren ar allvarligt och
att det maste hanteras for att pa sikt uppna en god ekonomisk hushallning.
Beslutet foreslas dirfér kompletteras med krav pa att nimnderna redan under
2024 vidtar kraftfulla atgarder for att anpassa verksamheten till den beslutade
budgeten.

Arendets behandling under motet

Anforande halls av Meit Fohlin (S), Lars Thomsson (C), Eva Ahlin (C), Johan
Malmros (C), Anna Hrdlicka (L), Gabriella Hammarskjold (C), Mariette
Nicander (M), Hakan Ericsson (S), Peter Barnard (V), Filip Reinhag (S), Oscar
Lindster (S), Lena Lind (MP), Martin Nilsson (MP) och Stefan Nypelius (C).

Meit Fohlin (S) tillstyrker regionstyrelsens forslag.

Ordfoérande staller proposition pa regionstyrelsens forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag

Bokslutskommuniké 2023

Regionstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-07
Regionstyrelsen 2024-03-05, § 31

Digital justering Region

Gotland



Regionstyrelsen Protokoll
Region Gotland Sida 14 (69)
Sammantradesdatum 2024-04-23

RS § 108 Kvartalsrapportering-
Jamstalldhetsintegrering

Arendenummer: RS 2024/389
Paragraf foregaende instans: AU § 69

Regionstyrelsens beslut
* Informationen tas emot.

Sammanfattning
Samtliga nimnder ska i sin verksamhetsplan f6r 2024 ha med aktiviteter med
ambitionen att Oka jimstalldhetsintegreringen.

Regionstyrelseférvaltningen har fatt i uppdrag att varje kvartal redovisa det
aktuella liget 1 samtliga forvaltningar i forhallande till framtagen aktivitetsplan
vad giller jamstilldhetsintegreringen.

Regionstyrelseforvaltningen har dven fatt i uppdrag att aterkomma med
process och tidsplan for framtagande av ny handlingsplan f6r CEMR.

Region Gotland har arbetat systematiskt med jamstalldhetsintegrering via
respektive forvaltning som har att integrera jamstalldhetsperspektivet 1 praktisk
verksamhet. Det arbetet £6ljs upp atligen genom en intervju med 10
standardiserade fragor som sker med respektive forvaltningsledning, eller av
ledningsgruppen utsedd grupp eller tjdnsteperson.

Regionstyrelseforvaltningen arbetar tillsammans med respektive forvaltning
utifran ett specifikt utvecklingsomrade, vars arbete aterrapporteras en gang per
kvartal.

Regionstyrelseférvaltningens bedomning ar att metodiken att arbeta 1 process
ger en langsiktighet och kontinuitet utifran befintligt rapporteringssystem med
CEMR. Processarbetet ger forvaltningarna en metodkinnedom samt
utvecklingsprocesser som ger bestiende forindring utifran ett
jamstilldhetsperspektiv.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningens bedémning ar att metodiken att arbeta med en
utvecklingsprocess inom varje forvaltning, ger ett mer langsiktigt och
kontinuerligt arbete framat.

Vi har ett befintligt rapporteringssystem dar vi arligen féljer upp CEMR
(EU-deklaration for jamstilldhetsintegrering). Den rapporteringen sker med 10
aterkommande fragestillningar som 6ver tid kan visa pa en forflyttning av
arbetet med jamstilldhetsintegrering.
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Bedomningen ar att det idag gors malmedvetna insatser och att de 6ver
tid kommer att visa pa de forflyttningar som gors utifran
jamstilldhetsintegrering.

Processarbetet under 2024 ger férvaltningarna en metodkinnedom samt en
utvecklingsprocess som ger en bestiende f6rindring utifran ett
jamstilldhetsperspektiv. Arbetet ger lirdomar och exempel f6r samtliga
forvaltningar.

Regionstyrelseférvaltningen bedémer att nuvarande uppféljningssystem med
arlig CEMR-rapportering ar ett kraftfullt och hallbart verktyg da vi efterstrivar
att utvecklingsarbetet sker inom ramen for ordinarie uppfoljningsarbete. Det
ges dir mojlighet till en diskussion om insatsens utfall kopplat till vilket stod
som anses behovas for nastkommande verksamhetsir. Det innebir att det blir
en tydlig r6d trad nir vi for verksamheterna kombinerar processutveckling med
uppféljningsarbete.

Arendets behandling under métet
Arendet féredras av Katrin Rindlaug, strateg, regionstyrelseférvaltningen.

Ordfoérande staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Skickas till
Samtliga nimnder.
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RS § 126 Medborgarforslag - En extra matratt pa
Wisbygymnasiets skolmat

Arendenummer: RS 2023/1766
Paragraf foregiaende instans: AU § 78

Regionstyrelsens beslut
*  Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag gillande en extra matratt pa Wisbygymnasiets skolmat
har inkommit till regionstyrelseférvaltningen. Regionstyrelseférvaltningen har
svarat pa detta medborgarforslag.

Bedomning

Avdelning Maltid arbetar utifran Livsmedelsverkets riktlinjer och Nordiska
nirings rekommendationer som baseras pa den senaste aktuella forskning kring
mat och halsa. For att ticka barns naringsbehov behovs en varierad meny.

Att barn ldr sig att dta varierat anses som en av de viktigaste faktorerna for
hilsosamma matvanor som vuxen. Det star bland annat beskrivet i
Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer f6r maltider i skolan; bra mat i skolan
ir mat som eleverna lockas av och tycker om, men som ocksa utmanar deras
smaker och preferenser. Preferenser kan dndras fram och tillbaka under
uppvaxttiden och de flesta barn har en naturlig skepsis mot nya matritter,
livsmedel och smaker. Det dr under barndomen vi har goda méjligheter att
bredda och utveckla vara smakpreferenser”. Skolan har dirfor en viktig roll att
erbjuda mojligheten att testa pa olika slags maltider.

Aterkoppling fran vara matgister samt vardnadshavare och anhériga pa olika
nivaer ir av stor vikt i utvecklingsarbetet kring maltiderna. Idag erbjuds minst
ett till tva alternativ, varav ett vegetariskt. Det forekommer ofta att mat som
har kunnat tas tillvara fran tidigare serveringar erbjuds som ytterligare
alternativ. Vid behov av anpassade maltider, erbjuds dven en anpassad
maltidsmeny med nagra utvalda ritter. Rikostbordet innehaller minst fem
stycken, ofta fler, olika rakostalternativ med fiberrika gronsaker och rotfrukter,
baljvixter, salladsgronsaker eller frukt varje dag samt dressing eller salladssas.
Ofta kompletteras rikostbordet dven med kalla smaéritter innehallande pasta
eller gryn och roror. Till lunchen erbjuds vatten, mjdlk eller vegetabilisk dryck,
kndckebrod och smorgasfett. Avdelning Maltid f6ljer andra kommuners
utvecklingsarbeten gillande forstirka utbud och valméjligheter i
skolmaltiderna. Bevakning av Bollnis koncept och liknande 16sningar dr en del
i det arbetet.
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Det har inte gjorts nagon langsiktig utvirdering av Bollnis koncept, som
paborjades under hostterminen 2023 och det ar darfor for tidigt att siga om
det finns nackdelar med konceptet. Det finns farhagor att elever som annars
skulle testa olika matritter istillet iter ensidigt. Aven hur ett sidant koncept
paverkar andelen specialkost maste tas hansyn till. Region Gotland arbetar med
att minska andelen svinn och med medborgarférslaget sa finns det en risk for
okat svinn. Det finns heller inte tillrickligt underlag f6r vilka effekter, positiva
eller negativa, konceptet ger ekonomiskt.

Utifran ovan aspekter foreslar regionstyrelseforvaltningen att invinta en mer
langsiktig utviardering av konceptet fran Bollnis kommun.

Arendets behandling under métet
Ordférande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag. 2023-09-11
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-07

Skickas till
Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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RS § 127 Medborgarforslag - Medborgarforslag:
Kottbullar och makaroner till alla
skolbarn varje dag!

Arendenummer: RS 2023/1810
Paragraf foregaende instans: AU § 77

Regionstyrelsens beslut
*  Medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag gillande kéttbullar och makaroner till alla skolbarn varje
dag har inkommit till regionstyrelseforvaltningen. Regionstyrelseférvaltningen
har svarat pa detta medborgarforslag.

Bedémning

Regionstyrelseférvaltningen, avdelning Maltid, beskriver nedan styrning, hur
erbjudandet gillande flera alternativ i skolrestaurangerna ser ut idag samt
beskriver Livsmedelsverkets rekommendationer for arbete med barns
utveckling av smakpreferens.

Avdelning Maltid arbetar utifran Livsmedelsverkets riktlinjer och Nordiska
nirings rekommendationer som baseras pa den senaste aktuella forskning kring
mat och hilsa. For att ticka barns niringsbehov behévs en varierad meny.

Att barn ldr sig att dta varierat anses som en av de viktigaste faktorerna f6r
hilsosamma matvanor som vuxen. Det star bland annat beskrivet i
Livsmedelsverkets Nationella riktlinjer f6r maltider i skolan; bra mat i skolan
ir mat som eleverna lockas av och tycker om, men som ocksa utmanar deras
smaker och preferenser. Preferenser kan dndras fram och tillbaka under
uppvaxttiden och de flesta barn har en naturlig skepsis mot nya matritter,
livsmedel och smaker. Det dr under barndomen vi har goda méjligheter att
bredda och utveckla vira smakpreferenser”. Skolan har dirfér en viktig roll att
erbjuda mojligheten att testa pa olika slags maltider.

Aterkoppling frin vira matgister samt viardnadshavare och anhériga pa olika
nivaer ar av stor vikt i utvecklingsarbetet kring maltiderna. Idag erbjuds minst
ett till tva alternativ, varav ett vegetariskt. Det férekommer ofta att mat som
har kunnat tas tillvara frin tidigare serveringar erbjuds som ytterligare
alternativ. Vid behov av anpassade maltider, erbjuds dven en anpassad
maltidsmeny med nagra utvalda ritter. Rakostbordet innehaller minst fem
stycken, ofta fler, olika rakostalternativ med fiberrika gronsaker och rotfrukter,
baljvixter, salladsgronsaker eller frukt varje dag samt dressing eller salladssas.
Ofta kompletteras rikostbordet dven med kalla smaritter innehallande pasta
eller gryn och roror. Till lunchen erbjuds vatten, mjdlk eller vegetabilisk dryck,
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knickebrod och smorgasfett. Avdelning Maltid f6ljer andra kommuners
utvecklingsarbeten gillande forstirka utbud och valméjligheter 1
skolmaltiderna. Bevakning av Bollnis koncept och liknande 16sningar ir en del
i det arbetet.

Det har inte gjorts nagon langsiktig utvirdering av Bollnds koncept, som
paboérjades under hostterminen 2023 och det dr darfor for tidigt att siga om
det finns nackdelar med konceptet. Det finns farhagor att elever som annars
skulle testa olika matritter istillet iter ensidigt. Aven hur ett sidant koncept
paverkar andelen specialkost maste tas hansyn till. Region Gotland arbetar med
att minska andelen svinn och med medborgarférslaget sa finns det en risk for
okat svinn. Det finns heller inte tillrickligt underlag f6r vilka effekter, positiva
eller negativa, konceptet ger ekonomiskt.

Utifran ovan aspekter féreslar regionstyrelseférvaltningen att invinta en mer
langsiktig utvardering av konceptet fran Bollnis kommun.

Arendets behandling under métet
Ordforande stiller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att det
bifalls.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag 2023-09-19
Regionstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-07

Skickas till
Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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