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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Kompetensforsorjning - var stérsta utmaning
Hindelser av visentlig betydelse

Det har kommit nya skirpta regler kring dygnsvila i {13 i allmédnna bestimmelser (AB) och
Huvudéverenskommelsen (HOK). Arbetstidens forliggning skirps i reglerna for att
anstillda ska fa en dygnsvila pa minst 11 timmar under varje 24-timmarsperiod. Syftet ar att
arbetstagaren ska ha ett skydd som ir ett minimikrav for halsa, sikerhet och

aterhdmtning. De nya skirpta reglerna kring dygnsvila kommer i praktiken innebira att
schema och arbetspass behover justeras f6r medarbetare inom Ungdomsavdelningen. For
att kunna ge medarbetare mojlighet att anvanda sig av flexavtal sa maste tiden justeras till
13 timmar mellan arbetspassen. Det kommer dven bli en utmaning med att rekrytera
vikarier dd manga av avdelningens nuvarande vikarier arbetar i andra verksamheter inom
regionen.

Under varen 2023 har ett arbete pagatt med en férindrad organisation for
Ungdomsavdelningen. Medarbetarundersékningen och andra enkiter har visat att
funktionen "samordnare" inte fullt accepterats i verksamheterna. Denna funktion har
bidragit till en otydlig styrkedja. I mitten av augusti tilltridde tva enhetschefer, varvid
samordnarrollen férsvann. En med ansvar f6r enheten Ungdom och Kultur ( Fenix, Puma,
Falt) och den andra enhetschefen kommer leda enheten Ungdomsgirdar (Klinte, Hemse,
Slite, Roma, Firésund).
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Utvecklingsprogrammet "Fullf6ljd utbildning" i samarbete med SKR avslutades i februari
2022. Forvaltningen arbetar vidare med identifierade utvecklingsomraden och de
handlingsplaner som upprittats. Inom Ungdomsavdelningen bérjade en
nirvarokoordinator i maj 2023 for att bista arbetet med att frimja ndrvaro i skolan.
Koordinator idr linken mellan ungdomsavdelningen-skolledning-viardnadshavare och elev.

Forra aret priglades av stora utmaningar med att rekrytera nya medarbetare till
avdelningen. Under 2023 ir rekryteringsliget betydligt mer gynnsamt.

1.2 Omvarlden

Avdelningen fortsitter sitt arbete med att implementera Chartern i verksamheten det vill
saga Buropeiska principer och riktlinjer for lokal 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet.
Detta utifran europe goes local (EGL) dir 27 linders Erasmus+kontor med flera
samverkar fOr att stodja lokalt ungdomsarbete. EGL Sverige dr den nationella arbetsgrupp
som har som syfte att stodja anvindandet av chartern.

Avdelningen ir fortsatt deltagare i Nacka Nitverk, ett samarbete for utveckling, planering,
uppfoljning och kvalitetsarbete inom fritidsgardsverksamheten. I nitverket ingar; Nacka
kommun, Tyres6 kommun, Haninge kommun, Gotlands kommun, Mj6lby kommun,
Jonkopings kommun och Klippans kommun. Detta nitverk har férindrats under 2023 och
ar mindre aktivt 4n tidigare.

1.3 Statsbidrag

I dagslaget ser det ut som att avdelningen under 2023 endast kommer att erhalla statsbidrag
fran migrationsverket.

1.4 Lokala satsningar (pagdende utvecklingsarbeten)

De tidigare projekten - "Ungdomar i offentlig miljé" och "Stédinsatser for att frimja
nirvaro i grundskolan" dr nu en del av Ungdomsavdelningens ordinarie verksamhet. For
denna verksamhet har avdelningen fatt en utdkad rambudget f6r 2023.

Motorgarden i Follingbo avser ett samarbete mellan Ungdomsavdelningen och
motorklubben Gutarna samt motorféreningen Rosendal under det gemensamma namnet
Folkrace Gotland. Syfte med satsningen ar att méta malgruppen motorburen ungdom (13—
19 ar) samt att bedriva och skapa en triffpunkt f6r motorburen ungdom pa Folkrace
Gotlands Motorbanan ("Gutebanan”) i Follingbo med tillhérande omrade.

Nimnden beslutade i oktober att ge utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i uppdrag att
utreda vad det skulle innebira att ligga hela eller delar av ungdomsavdelningen pa en extern
utforare. Utredningen skulle visa férdelar och nackdelar med en externt upphandlad
utforare och resultatet av denna utredning redovisades for ledamoterna i GVN den 6
december. Nimnden beslutade i enighet med utredningens férslag och gav dirmed
ungdomsavdelningen ett fortsatt fértroende. Dessutom beslutades att forvaltningen far i
uppdrag att hitta en lokal fOr att starta en ungdomsgard i norra Visby.

1.5 Lokalférsorjning

Under 2023 har inga lokalmassiga forindringar dgt rum. Ungdomsavdelningen har linge
flaggat for en ungdomsgird i Norra Visby med anledning av att det finns manga
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utmaningar i omradet och manga ungdomar ir understimulerade. Namnden beslutade den
6 december att forvaltningen far i uppdrag att finna lokal i norra Visby for att starta en ny
ungdomsgard. Utover detta finns inget ytterligare behov av ndgra lokaler

Eventuellt skriva - forvaltningschefen tagit beslut om att Fenix pausas och att lokalen i
Griabo kommer nyttjas av annan verksamhet inom UAF. Pausen ar aktuell utifran att
bestksantalet pa Fenix har dramatiskt minskat under 2023.

2 Forvantad utveckling
Under 2024 kommer ny ungdomsgard att etableras i lokal 1 Norra Visbyomradet.

Inom Ungdomsavdelningen bétjade en nirvarokoordinator 1 maj 2023 £Or att bista arbetet
med att frimja nirvaro i skolan. Koordinatorn ska vara linken mellan
ungdomsavdelningen-skolledning-vardnadshavare och elev. Under aret har en arbetsmodell
tagits fram som implementeras pa grundskolorna 1 Hemse och i Klintehamn. Pa sikt
kommer sannolikt arbetet utdkas till fler grundskolor och dven till gymnasiet. Detta arbete
kommer att kontinuerligt utvirderas och férviantningen ar att arbetet ska frimja elevernas
nirvaro i skolan.

3 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | I hdg grad uppfyllt
livsl&ngt larande

Senaste kommentar (2023-12-31):

Avdelningen arbetar standigt med att ge ungdomar férutsattningar for en bra och aktiv fritid vilket i férlangningen
bidrar till att 6ka intresset for skolan. Fritidsledarna ar trygga vuxna som finns tillgangliga utanfor skoltid nar
ungdomarna behdver stod och hjalp. Planerade aktiviteter pd ungdomsgardarna har fér ungdomarna ett larande
innehail.

Arbetet med att framja nérvaro i skolan samt den l&xhjalp som ungdomsgardarna erbjuder bidrar ocksa till att fler
ungdomar ges mojlighet att fullfélja gymnasiet. Inom forvaltningens arbete med att framja narvaro i skolan har
Ungdomsavdelningen under vdren 2023 anstéllt en narvarokoordinator som koordinerar arbetet mellan
undomsavdelningen- skola- vdrdnadshavare och elev. Inom avdelningen &r demokrati och vardegrundsfrégor centrala
liksom arbetet med att betona betydelsen av delaktighet b&de p& den egna gérden men &dven i samhallet i stort.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god | Delvis uppfyllt
och jamlik halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ungdomsavdelningens uppdrag ar att erbjuda ungdomar en meningsfylld fritid och att framja en bra framtid. Detta
kan avdelningen bidra med genom val planerade aktiviteter som ligger i linje med forvaltningens och regionens
Gvergripande mél.

Barnkonventionens artikel 31 har direkt baring pd Ungdomsavdelningens verksamhet. Att Barn har ratt till lek, vila och
fritid.

Betydelsen av ett kontinuerligt hélso- och friskvdrdsarbete betonas for sdval medarbetare som bestkare inom
avdelningen. Det gérs manga aktiviteter for att vacka ungdomars intresse for rorelse, friluftsliv och for erhdlla god
matvanor. M8nga ungdomar soker sin identitet och dar &r avdelningens kompetens och engagemang kring HBTQIA+
fragor av stor vikt

Mal Bedéomning

(8]
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Mal Bedomning

4 Maéluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Mal Bedomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och |I hdg grad uppfylit
tjanster sakras genom sténdiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Senaste kommentar (2023-12-31):

Avdelningen ar mycket innovativ utifrdn olika forutsattningar. Under pandemin skapades en digital arena for besokare,
denna digitala ungdomsgérd har darefter utvecklats p& manga olika satt. Manga andra digitala l6sningar ar under
utveckling.

Avdelningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete dar s&val jamforande nyckeltal tagits fram liksom ett arbete med
att folja en europeisk standard for ungdomsverksamhet har initierats. Processer och rutiner &r under uppdatering
utifrdn att dokument flyttas frén teams till insidan.

Arbetet med att framja ndrvaro i skolan har utvecklats med flodesschema, tydliga dokument och metoder. Arbetet
leds med hjalp av en nyanstélld (vdren 2023) narvarokoordinator som koordinerar arbetet tillsammans med
avdelningens narvarocoacher tillika fritidsledare.

Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur I hog grad uppfylit

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett arbete har gjorts med att stérka fritidsledarens roll. Detta utvecklingsarbete har fortsatt under hésten 2023. En ny
ledningsorganisation med tvd enhetschefer tradde i kraft under augusti 2023. Detta for att tydliggora styrkedjan och
ge medarbetare ett narmare chefskap. Det finns en malsattning att alla medarbetare ska forstd och vara medveten
om olika processer och hur beslut tas samt hur dessa beslut kan paverkas.

Avdelningen har férdjupat sig i vad en tillitsbaserad kultur innebar i praktiken. Det har visat sig att det finns ménga
olika tolkningar av begreppet. Utvecklings- och utbildningsarbete har gjorts vid tv4 tillféllen for hela avdelningen under
ledning av Anna-Lena Sundlin. Fokus under dessa dagar har varit att fortydliga beslutsprocesser, roller, tillit och
delaktighet. Enhetscheferna har under hosten deltagit vid Regionens utbildning om tillitsbaserat ledarskap.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom Delvis uppfyllt
aktivt och strategiskt arbete

Senaste kommentar (2023-12-31):

Merparten av personalen har tvd8rig eftergymnasial utbildning - socialpedagogisk- eller fritidsledarutbildning.
Funktionsbeskrivningar finns for fritidsledare, kulturcoach och verksamhetsutvecklare.

Avdelningen har gjort nya annonsmallar och anvander Varbi- rekryteringssystem. For referenstagning anvands appen
Refapp.

15. Region Gotland ar en hélsofrdmjande organisation dér | Delvis uppfyllt
det aktiva forebyggande arbetsmiljdarbetet ar i fokus

Senaste kommentar (2023-12-31):
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Avdelningen har under véren 2023 arbetat med en serie om arbetsmiljé utifrdn de svar som samlats in via
medarbetarenkdten 2022. Detta ledde till att en handlingsplan togs fram med syfte att gora en fordjupning i
fragestaliningen "Kan du pdverka din arbetssituation?” och hur vi kan jobba med detta utvecklingsomrdde. D3 det
saknades tydlighet inom vilka omr&den var och en vill och kan pdverka genomférdes en enkatundersokning pd ett APT
mote "Mojlighet att pdverka”. Ett av omrdden som tydligt stack ut var just frdgan om arbetsmiljé. En stor del av
medarbetarna inom avdelningen kande inte till hur man kan pdverka sin arbetsmiljo.

I tio delar har arbetsmiljdarbetets olika delar presenterats och hur arbetsmiljdarbetet fungerar samt hur det kan
péverka var och ens arbetsmiljo. Alla delar finns presenterade i avdelningsbreven. (Tre filmer om samverkan,
Medarbetareundersokning, Samverkansavtal och avdelningens samverkansgrupp, Trygg anstallning och kollektivavtal,
Féretagshalsovdrden, Riskbeddmning, Fysisk arbetsmiljd, skyddsronder, Psykosocial arbetsmiljo, Organisatorisk
arbetsmiljo, Medarbetarens roll i arbetsmiljdarbetet)

For att erbjuda goda férutsattningar for alla som jobbar inom avdelningen till ett I&ngt, hallbart och tryggt arbetsliv &r
det systematiska arbetsmiljéarbetet ett viktigt arbete. Alla vet nu férhoppningsvis att vi alla har ett ansvar att vara
delaktiga. Det &r viktigt att tdnka pd att vi &r varandras arbetsmiljo.

Utvecklings- och utbildningsarbete har gjorts vid tva tillfallen fér hela avdelningen under ledning av Anna-Lena
Sundlin. Fokus under dessa dagar har varit att fortydliga beslutsprocesser, roller, tillit och delaktighet. Dagarna bidrar
till det fortsatta arbetsmiljéarbetet.

5 Vasentliga personalforhdllanden

Under 2022 hade avdelningen stora utmaningar betriffande rekrytering av personal. Under
2023 ar trenden bruten. Avdelningen har under édret anstillt ett flertal nya medarbetare.
Under perioden har dven medarbetare avslutat sin anstillning med motiveringen att
kvallsarbete och familjeliv dr svart att férena.

5.1 Personalvolym

Antal anstdllda Forandring mot Antal drsarbet Foérandring mot

Nov 2023 Nov 2022  enl anst avtal Nov 2022

Nov 2023
Alla anstallningsformer 35 4 34 4
Tillsvidare 33 5 32 5
Tidsbegransad 2 -1 2 1

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i drsarbetare.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2023 Jan - Nov 2022
46105 Ungdomsavdelningen 24.8 21.5 3.3
4610500 Ungdomsgardar 24.8 21.5 3.3
4610520 Ungdomsgardar Soder 0.0 0.0

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ar ledig/franvarande (¢j produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Avdelningen har fortfarande personer med tidsbegrinsade anstallningar. Som tidigare
nimnts har avdelningen lyckats rekrytera nya medarbetare under aret. Tidsbegrinsad
anstillning ges till personer som rekryteras men som saknar korkort. Dessa personer
uppmanas att snarast skaffa korkort eftersom det dr en forutsittning for att kunna arbeta
inom avdelningen. Virt verksamhetsomrade ar 6ver hela 6n.

(2]
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Alla anstillda med ett undantag dr heltidsanstéllda inom avdelningen. Vissa kan dock ha
nedsittning i tjainst med anledning av att de ar férildrar till smabarn. En personal arbetar
50% utifrin eget 6nskemal.

5.2 Sjukfranvaro

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan -

Nov 2023

Nov 2022

Forandring %
enheter

Alla

8.92%

10.36%

-1.44

Kvinna

9.05%

12.16%

-3.12

Man

8.81%

8.29%

0.52

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande p.g.a. sjukdom.

20.00% [ -
18.00%
16.00% | - - - - - - - o e
1 R e e
12.00% |~~~ -~~~ > P e A P T
R R e e e e - - - - - -
BOO% =gl mmmmmm e a NS mmmmmmm e N mmmmmmm A LT
6.00%
4.00%
2.00%
0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Hiir visas sjuktal manad f6r médnad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad f6r manad under 2022 (bla linje).

Under hosten 2023 har avdelningen infoért en ny rutin for sjukskrivning vid franvaro, dar
medarbetarna ringer sin chef vid f6rsta sjukdagen. Chefen ringer sedan upp under dag tva
tor att folja upp franvaron. Malet med den férindrade rutinen ar att arbetsgivaren ska
uppfylla rehabiliteringsansvaret fran forsta sjukfranvarodagen samt vid behov gora
anpassningar for att kunna mojliggora arbete. Under hosten 2023 pagiar flera
rehabiliteringsprocesser med anledning av lingre sjukskrivningar, som paverkar
sjukfranvarostatistiken.

Sjukfranvaron har minskat nagot i férhallande till 2022, sannolikt med anledning av att
ridslan och oron 6ver covidsmitta har lagt sig. Det finns dock personal med upprepad
korttidsfranvaro som hanteras enligt sdrskild ordning. Samtal f6rs med dessa personer.
Finns dven personer med langtidssjukfranvaro utifran en bakomliggande kronisk
sjukdomsbild. Det forekommer mycket frainvaro kopplat till vard av barn, vilket inte ar
synliggjord hir.

Personalférdelning av min och kvinnor inom avdelningen per november 2023 dr: 54 %
kvinnor och 46 % man. Medelaldern bland tillsvidareanstillda ar ca 40 ar.

Ar 2022 avslutades med ett taimligen hogt sjuktal, ca 14%. Vi kan notera att under januari
2023 har sjuktalen sjunkit avsevirt till strax over 6% for att darefter 6ka till 6ver 12% 1
mars. Siffrorna dr inte férvanande med tanke pd att arets forsta manader oftast betraktas
som forkylningstider och VAB tider. Bedomningen ér att det handlar om sjukdomsbild hos
specifika personer och inte generellt hogre sjukfranvaro.
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6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Resultat -19 490 -18 374 1116 -15 380
INTAKTER 1525 1621 96 2 442
Taxor och Avgifter 2
Statsbidrag 1 300 1292 -8 2184
Forsdljning vara/tjdnst 225 251 26 201
Intern resursfordelning 62 62 55
Ovriga intakter 16 16
KOSTNADER -21 015 -19 995 1020 -17 821
Personal -16 586 -15 830 757 -13 343
K6p av tjanst -56 -232 -176 -161
Forbrukn. mtrl -1 021 -504 517 -565
Lokaler -2 675 -2783 -108 -2 640
Avskrivn. internranta -173 -179 -6 -168
Ovriga kostnader -504 -467 37 -945

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Avdelningens 6verskott kan harledas till tjanster som inte hunnit bli bemannade samt
mycket VAB och sjukfrinvaro. Kostnaden ar hogre i forhallande till fo6regiende ar med
anledning av att fler personal har anstillts.

Avdelningen erhiller inget statsbidrag (1000 tkr) under 2023 fran Socialstyrelsen f6r
kostnadsfria lovaktiviteter vilket paverkar intiktssidan i férhallande till 2022.

Under 2022 flyttade Fenix fran norra Hansegatan i Visby till Jungmansgatan 41A i
Graboomradet. Hyran i den nya lokalen ir cirka 300 tkr hégre dn i tidigare lokal. Utfall och
budget stimmer vil Gverens.

6.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -18 374 -15 380 -2 995 19%

INTAKTER 1621 2442 -820 -34%
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Taxor och Avgifter 2 -1 -100%
Statsbidrag 1292 2184 -892 -41%
Forsaljning vara/tjanst 251 201 50 25%
Intern resursférdelning 62 55 7 13%
Ovriga intakter 16 16

KOSTNADER -19 995 -17 821 -2174 12%
Personal -15 830 -13 343 -2 487 19%
Kop av tjanst -232 -161 -71 44%
Forbrukn. mtrl -504 -565 60 -11%
Lokaler -2783 -2 640 -142 5%
Avskrivn. internranta -179 -168 -11 7%
Ovriga kostnader -467 -945 477 -51%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende 4r i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Ar 2022 limnade avdelningen ett positivt resultat med anledning av de
rekryteringsutmaningar och de icke tillsatta tjanster som priglade i stort sett hela aret.
Under 2023 har flera tjdnster tillsatts.

Statsbidrag fran socialstyrelsen for kostnadsfria lovaktiviteter har under 2023 ej varit
sokbart vilket har paverkat budgetens intéktssida.

6.3 Investeringar

Avdelningen har detta ar blivit tilldelad 350 tkr av den sirskilda pott som finns inom
GVNs omrade. Storsta delen av investeringsmedel ska anvindas till anpassningar 1
lokalerna pa ungdomsgarden i Slite. Anpassningarna dr dnnu inte genomforda.
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