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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Kompetensforsorjning - var stérsta utmaning

1.1.1 Gymnasieantagningen

Till hostterminen 2023 sokte 514 elever den kommunala gymnasieskolan i forsta hand
varav 445 var behoriga till den 6nskade utbildningen. Nar reservantagningen var slutford
hade totalt 456 elever antagits till ett nationellt program varav ca 74% pa sitt
torstahandsval. Det program med hégst efterfragan var ekonomiprogrammet, dir 95 elever
paborjade utbildningen. Att allt fler viljer ekonomiprogrammet ar en trend som foljer riket.
Det program med flest reserver var samhaillsvetenskapsprogrammet (14 st val 1) och vard-
och omsorgsprogrammet (5 st val 1). Fortfarande dr andelen elever som viljer ett
yrkesprogram hogre pa Gotland jamfort med riket.

For forsta gangen kunde elever med autismspektrumtillstaind (AST) vilja en anpassad
utbildning pa ett hogskoleférberedande program. Den specialpedagogiska verksamheten
foljer samhillsprogrammets timplan och utformas utifran varje elevs unika forutsittningar
och behov med utgiangspunkt i engagemang, bemotande, individualisering och trygghet. En
anpassad utbildning f6r malgruppen ér en forutsittning for att de ska utveckla de
kunskaper, fardigheter och férmagor som kravs for att ta sig vidare i livet.

Obehoriga elever erbjuds plats pa nagot av skolans fyra introduktionsprogram. I ar antogs
125 elever, vilket motsvarar en 6kning med hela 62%. Pa programinriktat val var
fordonsutbildningen den med hogst efterfragan. De 6vriga tre introduktionsprogrammen
ar ungefir lika stora med 20-25 elever per program.

Den stora 6kningen av elever till introduktionsprogrammen har 1 huvudsak f6ljande
orsaker:

1. Grundskolan har delvis tillsammans med ungdomsavdelningen utvecklat sitt
omhindertagande av elever som star langt fran en fungerade skolging.

2. Introduktionsprogrammen har utvecklat sitt arbete med att minska antalet avhopp
med hjilp av mer andamalsenliga anpassningar och stod.

Till idrottsgymnasiet antogs 59 elever varav 12 till Nationellt godkind idrottsutbildning
(NIU) och 47 till Lokal idrottsutbildning (LIU). Ndrmare 150 elever gir sammanlagt pa
idrottsgymnasiet.

1.1.2 Personal

Ett aktivt och strategiskt arbete med kompetensférsorjning dr avgérande for att sikerstilla
tillgdngen till beh6rig och legitimerad personal inom gymnasieskolan. En férutsittning for
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framgangsrika rekryteringar dr att arbetsgivaren erbjuder en god arbetsmiljo,
konkurrenskraftiga 16ner, tillit till professionerna och en dndamalsenlig organisation.
Arbetet pa Wisbygymnasiet priglas av en helhetssyn med atgarder pa savil kort som ling
sikt 1 syfte att uppna detta.

Under ar 2023 har sammanlagt 41 anstallningar gjorts varav 35 till lirartjanster. Pa de
hégskoleforberedande programmen dr i princip samtliga nyanstillda behoriga medan pa
yrkesprogrammen ungefar hilften. Alla obehoriga yrkeslirare som anstalls forvintas ga
"vidareutbildning av lirare" (VAL), vilket dr en kompletterande utbildning f6r personer
som 4r verksamma som lirare men saknar examen. Utbildningen 4r pa 120 hégskolepoing
och genomférs pa halvfart. Under 2023 sd gar sammanlagt tio av skolans lirare denna
utbildning.

1.2 Omvarlden

1.2.1 Pagdende dodligt vald (PDV)

I samband med Forsvarsmaktsovning 23 - Aurora i Ostersjoregionen, deltog
Wisbygymnasiet i den storsta PDV-6vningen som nagonsin genomforts i Sverige. Utover
elever och personal pa skolan deltog Polisen med bland annat regionala och nationella
insatsstyrkan, Férsvarsmakten, Riddningstjinsten och Ambulansen (Samariten) samt tre
garningspersoner. Fran Region Gotland deltog dven enheten Beredskapsskydd,
sjukvardsledningen samt Barn och elevhilsan.

Malet med 6vningen var

e att trina kommunikation och samordning f6r effektiva insatser vid en PDV-
hindelse

e att utvirdera skolans rutin och beredskapsplan vid PDV.

Utifran lirdomarna fran 6vningen har en handlingsplan upprittats med atgirder som
behover omhindertas f6r att forbereda skolan f6r en eventuell framtida PDV-hindelse. Ett
nationellt nidtverk har upprittats mellan flera gymnasieskolor f6r att dela erfarenheter och
skolans ledning har ocksé deltagit i planering och genomférande av motsvarande ovningar
péd andra hall i landet.

1.2.2 Ett forandrat sakerhetspolitiskt lage

Wisbygymnasiet moter pa olika sitt elevers behov av samtal och diskussion med anledning
av det forindrade omvirldsliget. Ett sidant dr 1 anslutning till olika planerade
kulturaktiviteter. Samtliga elever har under varterminen fatt ta del av Linsteaterns
uppsittning ’Pa vastfronten intet nytt” efter en roman fran 1929 av den tyske forfattaren
Erich Maria Remarque. Forestillningen beskriver férsta virldskrigets fasor och vansinne
utifran en 19-arig tysk soldats synvinkel. Besoket har pa olika sitt forberetts och 6ljts upp i
skolan. Aven utstillningen ”Mamma, jag vill inte ha krig” har visats pa skolan.
Utstallningen bestar av teckningar som ukrainska barn ritat efter Rysslands invasion i
februari 2022.

Samarbetet med Linsteatern fortsatter och senare detta lasir kommer eleverna fa ta del av
uppsittningen “Maratondansen”, som handlar om vad som hinder under en depression i
ett land. I samband med den internationella minnesdagen for Forintelsens offer visas pa
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skolan monologen "Hans namn var Emerich", om vad Emerich Roths upplevde under
andra virldskriget och i forintelseldgren. Forestillningen dr framtagen med stod av
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhallesfrigor (MUCE).

1.2.3 Internationella projekt

Wisbygymnasiet har ett flertal pagiaende internationella projekt och utbyten. Att arbeta med
globala fragor och internationella utbyten ar viktigare 4n nagonsin och dirfor prioriterat pa
skolan.

Estland: Elevutbyte for att frimja elevernas kunskap om varandras kulturer, historia och
traditioner samt tillstaindet i Ostersjon, virt gemensamma vatten. Eleverna méts vid tva
tillfillen, en gang i Estland och en gang 1 Visby. Innehillet i utbytet har sin grund i damnena
Geografi och Hallbar utveckling. Finansiering, Nordplus.

Polen: Toleransprojekt kring virdegrundsfragor i syfte att stirka elevernas yrkeskompetens
och kulturférstielse. Med en 6kad otrygghet och starka politiska tongingar i den offentliga
diskursen lir sig eleverna de forflutnas varningssignaler. Finansiering, stipendier.

Tanzania: Ett samarbetsprojekt med Kibaha i form av ett kommunalt partnerskap.
Projektet syftar till att skapa medvetenhet och engagemang kring kopplingen mellan det
lokala och den globala utifran Agenda 2030 och de globala malen bland studenter och
intressenter pa skolor i Kibaha i Tanzania och pa Wisbygymnasiet. Finansiering, ICLD.

Grekland: Studieresor for eleverna fran flera drskurser pa det humanistiska programmet
med fokus pa hur sprik och kultur samspelar med varandra. Under resan besoker eleverna
amfiteatrar, museum, kulturliv och gor dven egna férdjupade kulturstudier. Finansiering,
insamlade och egna medel.

Tyskland: Ett kultursamarbete mellan Conrad-von-Soestgymnasium i Soest och
Wisbygymnasiet har legat vilande sedan pandemin. Foretridare fran respektive skola har
vid ett flertal tillfallen under dret triffats, fysiskt savil som digitalt, for att planera en
nystart. Samarbetet med elevutbyten mellan skolorna har en drygt 50-arig historia och utgdr
ett av de aldsta i Sverige. Finansiering, deltagaravgifter och pa sikt Erasmus+.

Italien: Resa till Bergamo for eleverna pa idrottsgymnasiet. Resan utgar fran det centrala
innehallet i kursen Idrottsspecialisering 3 och ger eleverna mojlighet att fa ta del av
tranings- och tivlingsverksamhet ur ett internationellt perspektiv. Man bescker en
internationell elitverksamhet sasom t ex Milans ungdomsakademi och San Siro.
Finansiering, idrottsgymnasiet och RF-SISU Gotland.

Frankrike/Belgien: Som en av Europaparlamentets ambassadorsskolor arbetar
Wisbygymnasiet for att stirka kunskapen om Sveriges medlemskap i EU och ge kunskap
om vad det innebar att vara medlem 1 en stor lagstyrd gemenskap. Finansiering, EU.

1.3 Statsbidrag

1.3.1 Forstelarare

For att fa tilldelas ett forsteldrarskap ska liraren vara legitimerad samt genom
dokumentation kunna redovisa minst fyra ars vil vitsordat arbete med undervisning inom
skolvisendet. For att kunna verka som pedagogiska ledare och systematiskt och pa
vetenskaplig grund leda och driva den pedagogiska utvecklingen pa skolan har
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Wisbygymnasiets 15 forsteldrare gatt en uppdragsutbildning i process- och
torindringsledning pa Uppsala universitet. Utbildningen har bestatt av f6ljande delat:

1. Introduktion av handledarrollen och basgruppsarbete.
2. Planering av utveckling av undervisningen: Processledning och kollegialt lirande.
3. Utvirdering och férbittring av undervisningen.

Utbildningen som pagitt under tre terminer avslutades i december 2023.

1.4 Lokala satsningar (padgdende utvecklingsarbeten)

1.4.1 Introduktionsprogrammen

Ett omfattande utvecklingsarbete har under det gangna aret genomforts pa
introduktionsprogrammen. Bland annat har nya dokumentationsrutiner inforts for att f6lja
elevernas kunskapsutveckling, de individuella studieplanerna har digitaliserats och nya
arbetssitt implementerats for att utvirdera elevernas olika studievigar. For att folja upp
verksamheten har en kvalitetsgranskningsmodell tagits fram som bygger pa ett stort antal
indikatorer.

Genom dessa forandringar har man lyckats minska de organisatoriska mellanrum som
tidigare fanns pa introduktionsprogrammen. Detta utvecklingsarbete har blivit
uppmirksammat pa riksniva av savil SKR som Skolverket och ett stort antal skolor runt
om 1 landet arbetar idag efter denna modell.

1.4.2 Elevhilsoplan

Wisbygymnasiet tar arligen fram en elevhilsoplan utifran sammanstillningen av de
obligatoriska hilsosamtal som skolhilsovarden genomfor med eleverna i drskurs ett samt
resultatet pa den arliga elevenkit som besvaras av samtliga elever pa skolan. Syftet med
enkidten ar att fa en samlad bild 6ver elevernas syn pa skolans pedagogiska och sociala
milj6. Unders6kningen bidrar till att identifiera foreteelser som dr svara att fainga upp pa
andra sitt, till exempel om eleverna kinner sig trygga i skolan och om de har studiero.

Det 6vergripande resultatet visar att eleverna kinner sig trygga och néjda pa
Wisbygymnasiet. Arbetsron i klassrummen skattas hogt. Omraden som behéver arbetas
vidare med ir bland annat elevernas stress och matvanor. Aven undervisningsrelaterade
omraden sasom att vicka nyfikenhet, delaktighet och inflytande dr omraden som man
upplever kan forbittras. En elevhilsoplan har upprittats for att omhanderta detta. Planen
innehaller aktiviteter som tagits fram i samverkan mellan elevskyddsombuden, lirare,
elevhilsoteamen samt skolans ledning.

1.4.3 Agenda 2030

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 innebir att vi ska uppna en socialt,
miljémassigt och ekonomiskt hallbar virld. Malen 6verensstimmer vil med den regionala
utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 liksom skolans nationella styrdokument. Sdrskilda
medel har tilldelats Wisbygymnasiet i syfte att paskynda arbetet med hallbarhetsfragorna i
skolan samt medvetandegora att arbete med hallbarhet stindigt behover vara narvarande i
undervisningskontexten. Darfor har Wisbygymnasiet startat ett projekt med
kompetenshojande insatser och olika aktiviteter under lasaret 2023/24 for att 6ka elevernas
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héllbarhetskunskap relaterat till respektive programs examensmal. Under hosten har bland
annat en hel temadag avsatts for detta arbete. Malet ar att stirka den branschrelaterade
yrkeskompetensen, skapa medvetenhet kring kopplingen mellan det lokala och det globala
samt implementera och realisera hallbarhetsperspektiven i undervisningen. Alla program
kommer att bidra till skolans langsiktiga handlingsplan f6r hallbarhet som skall vara
upprittad och implementerad 2025.

1.4.4 Teknikcollege

Efter tre ars verksamhet har Teknikcollege pa Gotland kvalitetsgranskats och
atercertifierats. Arbetet inom Teknikcollege vilar pa atta kvalitetskriterier, som bland annat
stiller krav pd studiemilj6 och olika typer av samverkan. En grundfSrutsittning dr att det
finns en genomtinkt och férankrad organisation som har mandat att styra mot uppsatta
mal genom att prioritera och genomdriva handlingsplaner f6r utvecklingsarbete. For att
sikerstalla utbildningens kvalitet sa gors aterkommande besok fran Industriradets
granskningskommitté, forsta gangen efter tre ar, direfter var femte ar.

Under varen genomférdes det forsta granskningsbesoket pa Gotland. Kommitténs
overgripande bedomning var att samverkan fungerar vil och att det finns ett arbete for att
uppfylla Teknikcollege kvalitetskriterier. Teknikcollege Gotland godkindes dirmed 61 en
certifieringsperiod om ytterligare 5 ar.

1.4.5 VVS-college

Wisbygymnasiet dr dven en VVS-certifierad skola, vilket dr en kvalitetsstimpel fran VVS-
branschens yrkesnimnd som garanterar att vi erbjuder en forstklassig utbildning. For att bli
certifierad kriavs en av branschen godkind utbildningsplan, att lirarna har ritt kompetens,
andamalsenliga undervisningslokaler, ritt verktyg och material samt en god arbetsmiljo.

1.5 Lokalforsorjning

1.5.1 Okade elevantal

Antalet innevanare i aldersgruppen 16—18 ar okar vilket paverkar elevtillstrémningen
positivt. En allt storre andel elever med funktionsvariationer har ocksa behov av enskild
undervisning i egna utrymmen. Detta medfor att lokalférsorjningen ér en allt stérre
utmaning f6r Wisbygymnasiet. Eftersom den organisatoriska brytpunkten dr uppnadd pa
manga program innebir det behov av ytterligare undervisningslokaler samt
verksamhetsanpassningar pa flera yrkesprogram. Aven tillgingen av lektionssalar,
idrottssalar och matsalar beh6ver anpassas utifran de nya férutsittningarna.

Ett inledande samarbete med central férvaltningen har paborjats £6r att se 6ver behoven
infér kommande ldsar. Aven en forstudie avseende utbyggnad av en i redan idag for liten
matsal har gjorts och limnats vidare till Regionstyrelsen for vidare beslut.

1.5.2 Byggprogrammet

Bygglovsansokan fér husbygenadsprojektet pa Lundbygatan, Visby Osterby 1:4 har delvis
tvingats pausas. Detta med anledning av nya uppgifter fran Mark- och
exploateringsenheten om att en ny detaljplan f6r omradet kommer upprittas. I avvaktan
har en temporir manskapsbodslosning etablerats vid 6vningsomradet pa Lundbygatan for
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inriktningen Anldggningsteknik. Inom kort férvintas besked 1 frigan om tillstand f6r
etablering.

2 Forvantad utveckling

2.1 Hallbar hilsa

Psykisk ohalsa utgor den enskilt frimsta orsaken till avhopp fran gymnasieskolan med
utebliven examen som f6ljd. Det ar vil kint att regelbunden fysisk aktivitet hos ungdomar
forbattrar deras psykiska hilsa, minskar symtomen pa depression, ger 6kad sjalvkinsla samt
torbattrar inldrning och koncentration. Hjirnan ir det organ som paverkas mest av rorelse.
Aven en liten 6kning av den fysiska aktiviteten gor stor skillnad, sirskilt f6r de grupper som
1 dag ror sig minst.

Wisbygymnasiet har tillsammans med RF-SISU Gotland initierat ett tredrigt halso- och
virdegrundsprojekt som gar under namnet “Hallbar hilsa” for att frimja elevernas fysiska
och psykiska mdende. Projektet vilar pa begreppet Physical Literacy — rorelserikedom, som
ur ett helhetsperspektiv beskriver grundpelarna for ett aktivt liv: rérelseférmaga (kunna),
sjalvfortroende (vaga) och motivation (vilja).

Under hosten har ett stort antal aktiviteter genomforts i syfte att informera, implementera
och inspirera deltagare, medarbetare, virdnadshavare och samarbetspartners. Tillsammans
med eleverna har ett utbud av kostnadsfria sociala aktiviteter och rorelsepass tagits fram
som leds av idrottsledare och sirskilda hilsocoacher. Ledord i projektet ar ldga trésklar och
att all rérelse riknas.

Elever som behéver stéd f6r att komma igang med regelbundna rérelseaktiviteter kan inom
ramen for Hallbar hilsa fa en skriftlig ordination av elevhilsan pa en eller flera fysiska
aktiviteter. Sa kallad fysisk aktivitet pa recept (FaR) bestar av motiverande samtal, en
overenskommen skriftlig ordination av aktiviteter som ar anpassade till elevens
hilsotillstind, livssituation och intressen samt en uppfoljning utifran behov. Metoden ir
vetenskapligt framtagen och bevisad.

Projektet Hallbar hilsa har beviljats 4,63 miljoner kronor ur Europeiska Socialfonden

(ESF).

2.2 Problematisk skolfranvaro

En avsiktsforklaring har upprittats mellan Wisbygymnasiet och avdelningen for arbetsliv
och etablering avseende elever med problematisk skolfrainvaro. Det 6vergripande malet f6r
samarbetet dr att ungdomar och elever ska stimuleras att pabotja sina gymnasiestudier samt
fa elever att fortsitta utbildningen nir motivationen ar lag. Med samarbetet 6ppnas skolan
upp for ungdomar som annars inte hade sokt till gymnasiet.

Samarbetet som idag besir av verksamheterna Landningsbanan och Gymnasiefixarna har
under dret fordjupats, dir man bland annat utvecklat battre verktyg for att kunna f6lja
floden genom det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) och introduktionsprogrammen
(IM) samt vidare mot nationella program, anstillningar eller andra insatser. Aven
Elevhilsan, Arbetsformedlingen och Socialtjansten deltar i arbetet.
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2.3 Sarskilt stod

Wisbygymnasiet har férandrat stodorganisationen for att frimja elevers lirande och
utveckling. Ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod erbjuds saval inom
som utéver den ordinarie undervisningen. Extra anpassningar innebir mindre justeringar
for att underlitta for alla elever, medan sarskilt stod innebar mer omfattande och
individuellt anpassade dtgirder for elever med specifika behov. Sirskilda aktiviteter
genomfors pa skolan for att stédja elevernas liarande.

Oppet plugg: Skolan erbjuder elever lixhjilp med std av lirare i matematik, svenska,
engelska och moderna sprak. Lixhjilpen dr frivillig och genomfors efter skoltid en dag 1
veckan.

St6dtid: Undervisande lirare erbjuder stod i anslutning till lektion eller vid en sérskild tid
under onsdag eftermiddag. Stédet kan ges i alla kurser och genomférs efter samrad med
lararen.

Studiegard: Hosten 2023 startades en ny stodverksamhet pa Wisbygymnasiet som gar
under namnet Studiegard. Ett sarskilt team av ldrare ir tillgingliga for elever som behéver
hjilp i imnena matematik, svenska och engelska. Godkinda betyg i dessa dmnen ér krav
for att fd en gymnasieexamen. Studiegird dr 6ppet under och i anslutning till skoldagen.
For att sakerstilla en systematisk uppfoljning av resultaten har en sirskild rutin upprattats
och en samordnare utsetts.

Sarskilt stod: Hos specialpedagogerna/speciallirarna pa skolan kan elever fa extra stod
och handledning. Man erbjuder bland annat dmnesstdd, studieplanering, hjilp att komma 1
gang eller att avsluta en uppgift samt provstod.

2.4 Artificiell intelligens

Artificiell intelligens (AI) erbjuder verktyg och teknologier som kan férbittra undervisning,
lirande och administrativa processer. Nagra exempel:

1. Individualiserat lirande. Al kan anpassa undervisningen efter varje elevs behov och
formagor. Genom att analysera elevens prestationer och beteenden kan Al skapa anpassade
lirandeprocesser och ge personlig feedback.

2. Tillganglighet. Al kan st6dja elever med sirskilda behov genom att erbjuda anpassade
resurser och verktyg. Det kan hjilpa till att skapa en inkluderande miljé dir alla elever har
mojlighet att lyckas.

3. Automatiserad rittning. Genom att anvinda Al for att bedoma prov och uppgifter
kan ldrare spara tid och resurser.

4. Intelligenta liromedel. Al kan anvindas for att skapa interaktiva och anpassningsbara
liromedel. Detta kan gora lirandet mer engagerande och anpassat efter varje elevs tempo
och inlirningsstil.

5. Sprakéversittning och tolkning. Al-drivna Gversittningstjanster kan stodja elever som
har olika sprakbakgrunder och frimja elevutbyten och en global utbildningsmiljo.

6. Forutsigelse av elevframgéing. Genom att analysera data om elevprestationer och
beteenden kan Al hjilpa skolor att férutsidga och férebygga problem som franvaro eller
underprestation.
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7. Administrativ effektivitet. AI kan anvindas fOr att automatisera administrativa
uppgifter som schemalidggning, rapportgenerering och hantering av elev- och
personalinformation.

Wisbygymnasiet befinner sig just nu i en experimentfas, dir ovanstiende verktyg pa olika
sitt och 1 olika omfattning testas och utvirderas. Det finns en bred insikt om att
integrationen av Al i skolan 6ppnar upp méjligheter f6r férbattrad undervisning och
lirande samt Okad effektivitet inom flera omraden. Det dr dock viktigt att gora detta med
medvetenhet om integritet och sikerhet samt att sidkerstilla att teknologin stéder och
torstirker lirandemalen.

2.5 Regelandringar

Ett flertal nationella regelindringar dr beslutade, som syftar till att ge elevernas bittre
forutsittningar till hégre maluppfyllelse. Néagra av dessa har tritt i kraft under 2023.

2.5.1 Grundlaggande behorighet

De kurser som krivs for grundliggande behorighet till hogskoleutbildning ingar numera i
programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever har dock méjlighet att vilja bort delar av
det som kravs for grundliggande behorighet. For att sikerstilla elevers ritt att lisa det som
krivs utan att minska yrkesinnehallet har programmens omfattning ut6kats, bade vad giller
antalet gymnasiepoing som garanterad undervisningstid. Det innebir att yrkesprogrammen
fran och med hostterminen 2023 omfattar 2700-2800 gymnasiepoing. De
hoégskoleforberedande programmen omfattar alltjamt 2500 gymnasiepoing. Utékningen av
undervisningsvolymen innebir 6kade kostnader och rekryteringsutmaningar samt en
utvidgad schemaram.

2.5.2 Underskoterska blir en skyddad yrkestitel

Underskoéterska blev under aret en skyddad yrkestitel. Det innebdr bland annat att den som
anvinder titeln maste ha ett bevis om att denne har ritt till det. Beviset utfirdas av
Socialstyrelsen till den som har en utbildning med inriktning mot vard och omsorg fran
gymnasieskolan eller komvux. Nya foreskrifter ar framtagna med krav pa godkinda betyg 1
specifika amnen och kurser i vard- och omsorgsutbildningarna.

2.5.3 Dimensionering av gymnasial utbildning

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta ungdomars
etablering pa arbetsmarknaden och férbittra kompetensférsorjningen till vélfiard och
niringsliv ska fran ar 2025 savil elevernas efterfrigan som arbetsmarknadens behov ha
betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan.
Skolverket har tagit fram regionala planeringsunderlag f6r huvudmannen att utga fran vid
dimensioneringen. Bestimmelsen giller savial kommuner och regioner som enskilda
huvudman.

2.5.4 Nytt system med @amnesbetyg

Ett amnesutformat betygssystem ersitter fran ar 2025 dagens system med kurser och
kursbetyg. Ett imne kommer att bestd av en eller flera nivder dir betyg ska sittas efter varje
avslutad niva. Nir en elev har fatt ett godként betyg pa en hégre niva i ett dmne ersitter
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betyget pa den hogre nivan det eller de betyg som eleven har fatt pa ligre nivaer. Med
anledning av dmnesbetygsreformen delas amnet matematik upp 1 tva mindre delar:
matematik och det nya karaktirsimnet matematik — fortsittning. Syftet med delningen ar
att elever inte ska avsta fran att lisa mer matematik 4n nédvindigt av radsla for att sinka
sitt betyg. Wisbygymnasiet har rekryterat forstelirare med sirskilt uppdrag f6r
implementeringen av det amnesutformade betygssystemet.

2.5.5 Nationellt professionsprogram for ldrare och rektorer

Riksdagen har beslutat att det fran dr 2025 ska finnas ett nationellt professionsprogram for
lirare och rektorer. Syftet dr att utveckla undervisningens kvalitet, stirka professionerna,
Oka yrkenas attraktionskraft och pa detta sitt 6ka likvirdigheten i utbildningen f6r eleverna.
Professionsprogrammet ska bland annat besta av en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett system med meriteringsnivaer for legitimerade lirare. En av
meriteringsnivderna ska férutsitta en examen pa forskarniva.

2.6 En forandrad ledningsorganisation

I samband med att nya huvudmannauppdrag tilldelades rektor, delegerades de ansvar i
skollagen som ir dispositiva till de bitridande rektorerna. Det medforde att en diskrepans
uppstod mellan befattning och ansvar. For att hantera detta har en befattningsindring
genomforts under aret, som innebir att de bitrddande rektorerna konverterats till
rektorer. Konsekvenserna av forindringen ar bland annat foljande:

1. Befattningar och ansvar 6verensstimmer enligt skollagen.

2. Forutsittningar har skapats f6r avdelningschefen att arbeta med strategiska fragor
pa forvaltnings- och regionévergripande niva avseende exempelvis
kompetensforsorjning.

3. Avdelningschefen kan i skolchefsuppdraget arbeta nirmare och vara ett battre stéd
for namnd.

4. Organisationen ir jamforbar med Ovriga avdelningar inom UAF.
5. Tydligheten har 6kat gentemot elever, vairdnadshavare och externa kontakter.

6. Autonomin har stirkts vilket inneburit 6kad transparens och inflytande samt lagt
grunden for snabbare férindrings- och beslutsprocesser.

7. Forutsittningarna vid framtida chefsrekryteringar har forbattrats.

Det ar viktigt att notera att Wisbygymnasiet aven fortsittningsvis utgor en enda kommunal
gymnasieskola, dir avdelningschefen har det 6vergripande ekonomiska ansvaret.
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Figur 1. Ny ledningsorganisation

3 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Mal Bedémning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | I hdg grad uppfyllt
livsldngt larande

Senaste kommentar (2023-12-31):

Att alla elever fullféljer gymnasiet &r ett primart och 6verordnat mal fér Wisbygymnasiet. Ett flertal aktiviteter
genomfors for att sd 18ngt det ar mojligt utifrdn givna forutsattningar uppnd detta.

Aktivitetsomréde 1: Tillganglighet och stod

1A. En specialpedagogisk verksamhet (SPV) pd samhdllsvetenskapsprogrammet har startat enligt lagd plan och
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) genomfdr regelbundet utbildning med och for Idrarna. Gruppen elever &r
n&got mindre dn vad som prognosticerats vilket innebar att behovet av fortsatt information for grundskolans personal,
elever och vérdnadshavare blivit tydligt. Denna information har kommunicerats via grundskolans studie- och
yrkesvigledare, p& gymnasieméssan och Wisbygymnasiets Oppet hus. SPV:s organisation med studieplan, schema,
larmiljo, utokat mentorskap samt en sarskild elevhdlsoresurs ar implementerad och fungerar val. Verksamhetens
resultat foljs upp och utvarderas systematiskt.

1B. En ny stddverksamhet Studiegdrd har inrattats hostterminen 2023, dér ett sarskilt team av larare &r tillgéngliga for
elever som behover hjalp for att bli godkanda i @mnena engelska, svenska och matematik. Personaltdtheten ar hég,
vilket innebar att eleverna har goda majligheter att f& ett individuellt och behovsanpassat stéd. Organisationen med
rutiner och samordning har fungerat val fran start, men en utmaning har varit att sakerstdlla att alla elever kan fa
tillgéng till verksamheten inom schemaramen.

11
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1C. En forstudie kring inférandet av ett faddersystem pd skolan har genomforts. Man konstaterar att en s&dan
verksamhet behdver organiseras pd klassnivd samt att olika program har olika forutsattningar, vilket medfér att olika
upplagg ar nédvandiga. Faddersystemet anvands redan idag i samband med temadagar, dar vissa moment genomfors
drskursévergripande.

Aktivitetsomréde 2: Fullféljd utbildning

2A. Ett projekt har initierats i syfte att ta fram en ny rutin for skolans arbete med elever som riskerar att ej f8 ndgon
gymnasieexamen. Bland annat har en processkartlaggning genomforts for att sdkerstalla systematiken i arbetet fran
det att en elevs franvaroproblematik uppmarksammas tills en handlingsplan &r uppréattad. I arbetet deltar, utdver elev
och vardnadshavare, mentor, vdrdnadshavare och elevhalsoteamet med rektor, skolskéterska, kurator, psykolog samt
studie- och yrkesvédgledare. Ett stddmaterial har tagits fram som elevhalsoteamen kan anvanda vid kontakt med
primarvarden. Dokumentet ar ténkt att underlatta planering infor &tergdng till studier efter Iangre tids sjukfrénvaro,
dar primarvérden sttt for bedémning och vardplanering.

2B. Under innevarande och kommande |&s&r genomfor regelbundna utbildningsinsatser for all pedagogisk personal.
Dessa insatser leds av skolans forstelarare. For att utveckla skolans arbete inom omrédena klassrumspraktiken,
mentorsrollen, samverkan skola — arbetsliv samt tillganglig och fullféljd utbildning genomférs dessa i form av kollegialt
ldrande. Utbildningar inom 6vriga uppdrag, Agenda 2030 och de globala mélen samt &mnesbetyg och rattssaker
betygssattning, organiseras i form av hela studiedagar fér personalen. Denna organisation gor att skolan kan félja upp
forsteldraruppdragen systematiskt.

2C. Skolans webbplats har kompletterats med tematiska informationssidor fér vdrdnadshavare i syfte att framja ett
starkt foraldraskap. Sidorna innehdller dven uppgifter om var man kan vanda sig for att f& stod i olika fragor.
Information om webbplatsen finns i elevhandboken och presenterades dven vid informationsmétet for vardnadshavare
3k 1.

2D. Projektet landningsbanan vénder sig till elever som inte sokt gymnasiet eller riskerar problematisk skolfr&nvaro
och syftar till att stimulera motivation och fortsatt utbildning. Verksamheten bestér av en pedagog och tva
ungdomscoacher. Metoden som anvands heter 7-Tjugo och fokuserar pd personlig utveckling och
forandringsprocesser. Fran och med hostterminen 2023 &r landningsbanan en permanent verksamhet.

Aktivitetsomrade 3: Samverkan

3A. Wisbygymnasiets och Vuxenutbildningens ledningsgrupper genomfor regelbundet samrddsmaten for att kartlagga
aktuella behov, sakerstalla kompetens- och lokalférsérjning samt planera kompetens- och verksamhetsutveckling i
syfte att 6ka kvalitén i utbildningarna samt bli mer resurseffektiva.

3B. Ett samarbete har inletts med Ungdomsavdelningen i syfte att dka elevernas skolndrvaro pa de nationella
programmen. En nérvarokoordinator deltar pd Wisbygymnasiets EHT-moten for att starka arbete kring
elevuppfdljningen.

3C. Wisbygymnasiets introduktionsprogram ar den del av ESF-projektet “Gotland Forward”. Projektet ska genom
samverkan och samhandling mellan s&val myndigheter, offentliga verksamheter och det lokala néringslivet skapa en
tydligare och effektivare vdg in till arbetsmarknaden och samhallet for de individer som idag finns i utanforskap.

Aktivitetsomrdde 4: Studie- och yrkesvagledning

4A. For att 6ka elevers forutsattningar att gora val underbyggda studieval har ett utvecklingsarbete kring information
och kommunikation genomférts med representanter frdn gymnasiet, arbetsliv och etablering, grundskolan, RSF hallbar
tillvéxt samt UAF central forvaltning. Bland annat har en ny kommunikationsplan upprattats samt en mer omfattande
revision genomforts av skolans gymnasievalskatalog och webbplats.

4B. For att synliggéra och utveckla relationen skola — arbetsliv pd de hégskoleférberedande programmen har en
kartlaggning genomforts, som foljts upp av skolans ledning. For att 6ka systematiken i programmens kontakter med
arbetslivet far de programansvariga stod av forstelarare.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god |I hog grad uppfylit
och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Senaste kommentar (2023-12-31):

I Sverige ar psykisk ohdlsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning och ett vanligt skal till studieavbrott bland unga.
Det finns ett tydligt samband mellan bristande hélsa, I&ga studieresultat och svarigheter att senare i livet etablera sig
pd arbetsmarknaden. Ett halsofrémjande arbete for att bland annat stimulera dkad fysisk aktivitet i syfte att férebygga
depression och stress ar darfor prioriterade omrdde inom gymnasieskolan.

Wisbygymnasiet har tillsammans med RF-SISU Gotland initierat ett tredrigt halso- och vardegrundsprojekt som gér
under namnet “Hallbar halsa” for att framja elevernas fysiska och psykiska maende. Projektet vilar pd begreppet
Physical Literacy — rorelserikedom. Under hosten har en projektledare anstallts och ett stort antal aktiviteter
genomforts i syfte att informera, implementera och inspirera deltagare, medarbetare, vardnadshavare och
samarbetspartners.
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Mal Bedomning
Mal Bedémning
07. Gotlands klimatavtryck minskar Helt uppfylit

Senaste kommentar (2023-12-31):

Ett ettdrigt hélibarhetsprojekt genomférs pd Wisbygymnasiet under |aséret 2023/24, med olika aktiviteter relaterat till
respektive programs examensmal, Agenda 2030 och den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. Malet ar
att starka den branschrelaterade yrkeskompetensen, skapa medvetenhet kring kopplingen mellan det lokala och det
globala samt implementera och realisera héllbarhetsperspektiven i undervisningen. Under hdstterminen 2023 har tva
forstelarare tillsammans med samtliga larare och elever pd skolan bland annat genomfért en hel temadag inom
hallbarhetsprojektet. Arbetet som skett programvis har foregatts av en planering dar larare och elever har samverkat
kring olika hallbarhetsfragor utifrdn de programmaél som &r uppsatta for respektive program.

4 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Mal Bedéomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och | Helt uppfylit
tjanster sdkras genom standiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Senaste kommentar (2023-12-31):
For okad kvalitet och effektivare processer i verksamheten genomfors ett flertal aktiviteter under aret.
Aktivitetsomréde 1: Systematiskt kvalitetsarbete

1A. En verksamhetsutvecklare har anstéllts med ansvar for att genomféra en processkartlaggning av skolans
systematiska kvalitetsarbete. For skolans nyckeltal och indikatorer har interaktiva datavisualiseringar skapats som
underlag for kvalitetsarbetet pd skolan.

1B. For att sakerstdlla en andamélsenlig resursstyrning har en analysmall tagits fram dér betygen frén
gymnasiekurserna jamfors med elevernas “ing&ngsvarden” i form av till exempel betyg fran grundskolan samt
resultaten fr&n screening och olika diagnoser som genomférs under elevernas forsta skolveckor.

1C. Arbetet med att f6lja upp skolans och arbetslagens aktivitetsplaner utifrén Skolverkets modell fér systematiskt
kvalitetsarbete ar implementerat och finns med p& dagordningen for rektorsomrddenas styrgruppsméten och
arbetsplatstraffar. Mal som gemensamt tagits fram utifrdn namndmalen &r angeldgna och darfor enklare att hélla fast
vid.

Aktivitetsomrade 2: Forskning

2A. Rutiner har tagits fram for att sdkerstalla att undervisningen planeras och analyseras med stdd av forskning. Det
innebdr bland annat att all personal systematiskt erbjuds utbildningar som lyfter olika aspekter av den aktuella
forskningen kring pedagogik och didaktik. Under varterminen 2024 kommer alla medarbetaren att delta i en
fortbildning kring studiestrategier bland elever i syfte att 6ka deras sjélvstandighet och méluppfyllelse.

2B. Under lasdret 2022-23 arbetade introduktionsprogrammens arbetslag med strukturerade samtal i form av
kvalitetsdialoger. Dialogerna handlade om fyra utvecklingsomraden: samverkan Gver granser, frén forsiktighet till tillit,
larande och utveckling samt stolthet och helhetsforstdelse. Mdlen med kvalitetsdialogerna var att medarbetarna skulle
uppleva ett gott ledarskap praglat av dialog och férankring, att alla skulle se sin del i helheten och bidra aktivt till
positiva resultat i verksamheten. Under hostterminen 2023 har arbetslaget arbetat med att implementera de forslag
som kom fram under kvalitetsdialogerna.

Mal Bedomning
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13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Helt uppfylit

Senaste kommentar (2023-12-31):

En omorganisation med befattningsférandring har genomférs dar de nuvarande bitrddande rektorerna Gvergétt till att
bli rektorer. Det medfor att befattning, ansvar och arbetsuppgifter enligt skollagen nu éverensstdmmer. Detta har
bland annat méjliggjort ett forandrat arbetssatt dér rektor och programansvariga regelbundet méts for att gemensamt
planera och félja upp verksamheten inom ansvarsomrédet. Dagordning for arbetslagets styrgrupp och programgrupp
tas fram for att tydliggora den réda tr&den mellan dessa forum, en dagordning som bygger pd delaktighetstrappan
samt pd Skolverkets SKA-modell. Arbetsgruppen upplever en storre delaktighet och transparens. Arbetssatt som ror
den réda trdden mellan rektor, styrgrupp, programgrupp och samtliga medarbetare kommer att utvarderas l6pande
under &ret.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsdrja genom Ej utvarderad
aktivt och strategiskt arbete

Senaste kommentar (2021-12-31):

Wisbygymnasiet strategiska arbete med att vara en attraktiv arbetsplats har gjort att forutsdttningarna att rekrytera
behorig personal dkat dver tid. Skolan har idag normalt ett flertal kvalificerade sékande till varje tjanst. Undantaget ar
till Iarartjanster p& yrkesprogrammen, dér obehérig personal fortfarande anstélls, men med kravet att Iésa den s.k.
VAL-utbildningen for att bli legitimerade. Skolans erbjudande att pd deltid studera till behdrighet har varit uppskattat
och under 3ret har ett relativt stort antal medarbetare utnyttjat den majligheten. Den obligatoriska
professionshandledningen for nyanstéllda under det forsta anstallningsdret har utvecklats och blivit en permanent
aktivitet p& skolan.

Under 2021 har en handlingsplan fér skolans programrdd, arbetsplatsférlagda ldrande och systematiska
kvalitetsarbete tagits fram och implementerats. P& grund av pandemin har enstaka samverkansaktiviteter med olika
naringslivsorganisationer inte kunnat genomféras.

15. Region Gotland &r en hélsoframjande organisation dér | Ej utvarderad
det aktiva forebyggande arbetsmiljéarbetet ar i fokus

Senaste kommentar (2021-12-31):

Hélsa &r ett definierat fokusomr&de p& Wisbygymnasiet for sdvél elever som personal. Ett av skolans visionsmél &r "Vi
har bra hélsa och mér bra i var skolmiljo”. For att stérka det hélsoframjande arbetet har skolan tva forsteldrare som
har i uppdrag att utveckla det strategiska halsoarbetet pd hela Wisbygymnasiet. Férvantad effekt &r minskad
sjukfrdnvaro och upplevd ohélsa. Ett flertal aktiviteter och dtgérder har vidtagits for saval elever som personal under
dret med de syftet.

Bland annat genomfdrs under 2021 ett kollegialt larande for skolans personal kring boken “Jaget och jobbet” i syfte
att framja ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljo. Under &ret har dven ett arbete inletts med de fackliga
organisationerna for att utifrdn plattform "Sunt arbetsliv” sékerstélla balans mellan arbetstid och férvéantad insats for
alla medarbetare. Arbetet kommer att p&dgd under hela lasdret 21/22.

5 Vasentliga personalférhdllanden

Det rader fortfarande brist pa liarare, fraimst yrkeslarare. Skolan har dérfor i vissa fall
tvingats anstilla obehorig personal, som pa grund av tillgang och efterfragan erhallit hogre
16n 4n legitimerade lirare med flera ars erfarenhet. Detta ir i lingden en ohallbar situation
som riskerar paverka kompetensférsorjningen samt aldre lirares motivation och vilja att
vara kvar i anstallning.

For att hantera elevers allt simre maende har skolan tvingats 6ka personaltitheten pa vissa
program samt anstillt personer med elevstodjande och hilsofrimjande funktioner. For att
finansiera detta har skolans administration effektiviserats och reducerats, med 6kad
sarbarhet som foljd.
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5.1 Personalvolym

Verksamhetsberattelse 2023

Antal anstillda

Férandring mot

Antal drsarbet

Férandring mot

Nov 2023 Nov 2022  enl anst avtal Nov 2022

Nov 2023
Alla anstallningsformer 187 3 181 4
Tillsvidare 136 5 133 4
Tidsbegransad 51 -2 48 0

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i rsarbetare.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2023 Jan - Nov 2022
46106 Gymnasiet 116.1 112.0 4.1
4610620 Wisby Gymnasiet 116.1 112.0 4.1

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstalld ar ledig/franvarande (¢j produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Rorligheten av personal pa Wisbygymnasiet ar generellt lig och inga visentliga férandringar
i personalvolymen har skett under 2023. Det giller saval enligt anstillningsavtal som
produktion, det vill siga efter justering fOr tjinstgoringsgrad, tjanstledigheter, sjukfranvaro

mm. Endast sma fluktuationer kan identifieras.

Under aret har antalet medarbetare med tillsvidareanstallning 6kat nagot, medan de med
visstidsanstallningar minskat. Orsaken ér att ett antal obehoriga yrkeslirare efter fullgjord
utbildning blivit legitimerade. Aven ett par personer med linga tidsbegrinsade anstillningar
har under aret konverterats till tillsvidareanstillningar.

Produktionstiden, det vill siga faktisk arbetad tid uttryckt i heltidsarbetare, har 6kat med
3,7%. Detta beror pa 6kad elevvolym, i huvudsak pa introduktionsprogrammen dar
elevantalet 6kade med drygt 60% till héstterminen 2023.

5.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2023 Nov 2022 enheter
Alla 3.53% 4.07% -0.54
Kvinna 4.54% 4.54% 0.00
Man 2.34% 3.51% -1.17

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden fér perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r méinad under 2022 (bla linje).

Wisbygymnasiet har lag sjukfrinvaro, i paritet med aren fére pandemin. Franvaron har
dessutom under 2023 minskat f6r savil kvinnor som min. Under aret var det
genomsnittliga sjuktalet 3,5%, vilket motsvarar ca hilften av frinvaron inom Region
Gotland. Sjukfrinvaron ar inte jamnt férdelad 6ver dret. En 6kning under hostterminen ar
torvintad och féljer nationell statistik, medan den f6rhojda sjukfrinvaron i slutet av
varterminen beror i huvudsak pa ett antal langtidssjukskrivningar, som inte ar
arbetsrelaterade.

5.3 Sjukfranvaron pa Wisbygymnasiet jamfért med Region Gotland
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*Jamforelse mellan sjukfranvaron pa Wisbygymnasiet (r6d linje) och Region Gotland (bla
linje). Sjukfranvaron pa gymnasiet foljer 1 stort franvaron i regionen, men ligger pa en
signifikant ligre niva. *

6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Resultat -254 193 -255 185 -992 -238 522

INTAKTER 154 228 158 733 4 505 150 311

16
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Taxor och Avgifter 37 37 11
Statsbidrag 3409 4459 1050 5932
Forsaljning vara/tjanst 4089 4 545 456 4 664
Intern resursférdelning 146 730 149 627 2 897 139 627
Ovriga intakter 65 65 77
KOSTNADER -408 421 -413 918 -5 497 -388 833
Personal -112 181 -112 436 -255 -104 476
Kop av tjanst -19 187 -20 371 -1 185 -16 717
Kop huvudverksamhet -62 677 -62 547 130 -60 236
Forbrukn. mtrl -7 269 -10 077 -2 808 -8 262
Lokaler -41 770 -41 753 17 -42 567
Avskrivn. internranta -4 136 -4 005 131 -4 112
Intern resursfordelning -150 421 -150 693 -272 -141 057
Ovriga kostnader -10 779 -12 035 -1 256 -11 407

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
dven fjolarets redovisade intikter och kostnader fér perioden.

Arets ekonomiska resultat uppvisar ett Gverskott for 2023. Avvikelsen mot budget har
foljande orsaker.

Intakter

e FHlevintikter. Flodesbidragen har under aret varit hdgre dn budgeterat. Detta beror i
huvudsak pa att firre elever valt att avbryta sina studier.

e Statsbidrag. Hur mycket statsbidrag som beviljas av Skolverket kan inte
prognostiseras. Under 2023 tilldelades medel for karridrtjanster, lirarlonelyft,
lirarassistent, yrkeslirare under utbildning samt lirlingsutbildning. Alla s6kta medel
beviljades.

Utgifter

e Inflation. Priserna f6r bland annat byggnadsmaterial, livs- och drivmedel samt
leasingkostnaderna for elevdatorer och maskiner har 6kat mer 4n vad som
prognostiserats.

e Investeringar. Pa grund av att tilldelade investeringsmedel inte motsvarar behoven
tor framfor allt reinvesteringar, tvingas skolan omfoérdela driftsmedel. En vasentlig
del handlar om behov i lokaler som samnyttjas av andra kommunala verksamheter
och darfor dr utsatt fOr extra stort slitage.
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6.2 Nettokostnadsutveckling

Verksamhetsberattelse 2023

Kontostruktur Utfall Jan - Dec  Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -255 185 -238 522 -16 664 7%
INTAKTER 158 733 150 311 8 422 6%
Taxor och Avgifter 37 11 25 221%
Statsbidrag 4 459 5932 -1 473 -25%
Forsaljning vara/tjanst 4 545 4 664 -119 -3%
Intern resursférdelning 149 627 139 627 10 000 7%
Ovriga intakter 65 77 -12 -16%
KOSTNADER -413 918 -388 833 -25 085 6%
Personal -112 436 -104 476 -7 960 8%
Kop av tjanst -20 371 -16 717 -3 655 22%
Kop huvudverksamhet -62 547 -60 236 -2 311 4%
Forbrukn. mtrl -10 077 -8 262 -1 815 22%
Lokaler -41 753 -42 567 814 -2%
Avskrivn. internranta -4 005 -4 112 107 -3%
Intern resursfordelning -150 693 -141 057 -9 636 7%
Ovriga kostnader -12 035 -11 407 -629 6%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande 4r och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden 4ar det som aterstir nar verksamhetens externa intakter raknats av.
Eftersom Wisbygymnasiets nirmast uteslutande finansieras av elevintikter knutna till

grundbeloppen analyseras verksamhetens intikter samt bruttokostnaden och

bruttokostnadsutvecklingen per elev justerat utifran prisindex f6r kommunal verksamhet

(PKV).

Intakter

Flodesbidragen 6kade under 2023 med 9,9 miljoner kronor till ca 150 miljoner kronor.
Okningen ir i forsta hand relaterad till férindringar i elevvolymen. P4 grund av nya rutiner
och arbetssitt pa framfor allt introduktionsprogrammen, har dven antalet elever som
avbryter sina studier kunnat reduceras.

Utgifter

Bruttokostnaden har under édret 6kat med 10,6 miljoner kronor. Personalkostnaderna
motsvarar 70% av skolans utgifter och utgér den enskilt stérsta forindringen under aret
med en 6kning pa 6,3 miljoner kronor (6%). Utover den ordinarie revisionen, beror de
hégre kostnaderna av bland annat stigande ingangsloner pa grund av obalans i tillgang och
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efterfragan av personal. En annan utgiftspost som 6kat i betydande omfattning ér drift och
forbrukningsmaterial.

Bruttokostnadsutveckling

Over tid har bruttokostnaden per elev justerat utifrin PKV under de senaste aren minskat.
(se diagram).

Kostnad per elev
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Bruttokostnaden per elev justerat utifran PK1/.

6.3 Investeringar

Wisbygymnasiet har en omfattande verksamhet med flertalet utbildningar som kraver
maskiner, koksutrustning, anliggningsfordon mm. Skolans investeringsbehov star i direkt
relation till f6rmagan att kunna erbjuda de utbildningar som beslutats. En otillricklig
tilldelning av investeringsmedel utmanar skolans méjligheter till saval utbildningsutbud som
anpassning till nya krav och forutsittningar. Férdelningen av dessa medel beh6ver darfor
anpassas utifran avdelningens storlek och behov.
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