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1 Handelser av vasentlig betydelse

Gotlands folkhogskola har 6kat deltagarantalet pa allmain linje.

Gotlands folkhogskola har lagt ner SFI- verksamheten.

Gotlands folkhogskolas verksamhet har bidragit till att fler har skrivit sig pa Gotland.
Gotlands folkhogskola har genomfort ett chefsbyte.

1.1 Kompetensforsorjning - var stérsta utmaning

Gotlands folkhogskola har under dret ingatt i projektet jobbvigen S6dra Gotland och
ingatt i strategisk planeringsgrupp.

Vi har ingatt i kompetensplattform dir ett uppstartsarbete har gjorts med flera parter.

Vi har aktivt jobbat for att rekrytera deltagare till allman linje.

Folkhogskolan skall erbjuda tillgingliga och attraktiva utbildningsplatser pa allméinna- och
sarskilda kurser. Skolan arbetar kontinuerligt med att utveckla lirmiljéer och pedagogik
som tar stor hansyn till individens behov. Folkhégskolan arbetar aktivt med deltagarnas
generella kompetenser f6r okad sjalvinsikt och Okat sjilviortroende hos deltagare. Samt
utveckla arbetet med personliga studieplaner.
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1.2 Omvarilden

Under éret har oroligheter och inflationen i virlden paverkat verksamheten.

1.3 Statsbidrag
Vi har under aret aterbetalat ett riktat statsbidrag for utebliven verksamhet 2022.

Vi har lagt ner SFI- verksamheten fran juli 2023.

1.4 Lokala satsningar (pagdende utvecklingsarbeten)
Deltidskurser inom hallbarhet och odling har genomférts.

Ett idéarbete kring fler deltidskurser har pabérjats under aret.

1.5 Lokalférsorjning
Under aret har forhandlingar med SBB paborjats for kop av lokaler i Farosund.

2 Forvantad utveckling

Folkhogskolan forvintar sig en fortsatt bred och stabil verksamhet inom linjeverksamhet,
sommarkurser och deltidskurser de kommande édren.

Antalet unga som saknar gymnasiebehorighet ligger fortsatt pa en hog niva och dir kan
folkh6gskolans metod och utbildningsform fortsatt vara framgangsrik f6r dessa grupper.

3 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | Helt uppfyllt
livsl&ngt larande

Aktivitet: Utifrdn identifierat behov utbildar forvaltningens verksamheter sina medarbetare
kontinuerligt inom omradet tillganglighet genom kollegialt ldrande. Tillgdngliga larmiljer foljs upp pa
skolformsniva med st6d frdn SPSM (Specialpedagogiska skol-myndigheten).

Folkhdgskolan skall erbjuda tillgangliga och attraktiva utbildningsplatser pd allmanna- och sarskilda kurser. Skolan
arbetar kontinuerligt med att utveckla larmiljoer och pedagogik som tar stor hansyn till individens behov. Skolan
stravar efter att kunna erbjuda en bra och trygg boendemiljo. Folkhdgskolan arbetar aktivt med deltagarnas generella
kompetenser for dkad sjalvinsikt och 6kat sjalvfértroende hos deltagare. Skolan utvecklar arbetet med personliga
studieplaner. Skolans SYV samarbetar med Gvriga SYV i natverksforum. Nya medarbetare fér delta i olika utbildning
for folkhogskolor. Flera APT-utbildningsdagar genomfdrs under lasdret. Tex kommunikation, konflikthantering, NPF -
kunskap.

Aktivitet: Genom strategiskt arbete och systematisk uppféljning utvecklas samarbetet med och mellan
skolformer, myndigheter samt andra aktorer av relevans for utbildning

Folkh6gskolan samarbetar och samverkar med andra utbildningsanordnare omkring enskilda deltagare men ocks3 i
strategisk planering av utbud och kurser. Arbetet med jobbvégen Sodra &r pdboérjad. Skolan samarbete med Komvux
och arbetsmarknad- och integrationsenheten. Ett SYV-samarbete pdgdr mellan utbildningsanordnarna och andra
aktorer. Arbetet kan fordjupas och utvecklas ytterligare.

Aktiviteter: Implementera och arbeta med stod av "Arbetsplan for studie- och yrkesviagledning inom
RGII
Skolans SYV deltar i Regionens SYV- natverk och i Folkhdgskolornas SYV-natverk.

Aktiviteter: Breddad rekrytering
Folkhdgskolan samarbetar med olika samhallsaktorer for att nd individer som befinner sig 13ngt ifrdn utbildning och
arbete.
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Folkhégskolan arbetar med en plan for intensifierad rekrytering. I en méngfald av erbjudande hos olika
utbildningsanordnare ar det viktigt att information och marknadsforing ar synlig och ndr de malgrupper som
folkhogskolan vander sig till. M3l och metoder for rekryteringsarbetet sker i ndra samarbete mellan skolledning och de

utbildningsansvariga

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god
och jamlik halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

I hég grad uppfyllt

Aktiviteter: Halso- och friskvardsarbete och fysisk aktivitet prioriteras. I syfte att 6ka vilm3dende inom

verksamheten och uppné god halsa f6r individen.

Skolan erbjuder och genomfor friskvardsinsatser kontinuerligt varje vecka under hela laséret. Friskvdrd har en egen

schemaposition eller som tillval fér samtliga utbildningar.

Aktiviteter: I samarbete med de andra forvaltningarna genomfors aktiviteterna i den beslutade
fardplanen "Var 6, var halsa- Region Gotlands firdplan for omstallning till ett hdlsosystem for god och

néra vard”.

Ett samarbete, jobbvagen stdra, har pdbdrjats med HSF;SOC och Arbetsmarknad enheten for att tillskapa ett
sammarbetscentrum i Hemse for den grupp av individer och studenter som behdver sarskilt stod.

Aktiviteter: I samverkan med de andra forvaltningarna fortsitta utveckla fardplanen "Var 6, var hélsa-
Region Gotlands fardplan for omstéllning till ett hdlsosystem for god och néra vard” i linje med

malbilden.

For att motverka den negativa utvecklingen av 6kad psykisk ohdlsa planerar Folkhdgskolan ett samarbetsprojekt.
Projekt HUB Hemse med sjukvdrden och arbetsmarknadsavdelningen &r ett viktigt steg for att fanga upp individer som
varken studerar eller arbetar. Ans6kan skickades in. Projektet startade inte da finansiering uteblev.

Mal

Bedomning

Mal

Beddomning

4 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Mal

Beddomning

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara
medskapande och blir respektfullt bemotta

Ej utvarderad

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och
tjanster sakras genom sténdiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

I hég grad uppfyllt

Aktiviteter: Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, i vilket verksamhet och maluppfyllelse noggrant
analyseras och synliggors. Ligger till grund for dtgarder da utvecklingsomréden identifierats
Folkh6gskolan genomfor ett systematiskt kvalitetsarbete utifrdn en gemensam modell for landets folkhégskolor.
Arbetet utgdr ifrdn fyra fokusomrdden, Pedagogik, Ledning, Bildningsmiljé, Formalia. Fortbildningsinsatser for sdval
administrativ personal som for pedagogisk personal. Utvarderingar av aktiviteter genomfors i verksamheten bl a
genom kartlaggning, analys och férandring. Analyser av deltagarenkater och medarbetarundersékningen utgor viktiga
delar for det standigt pdgdende forbattringsarbetet/kvalitetsarbetet. Tydliga férbattringar har kunnat géras genom

utvarderingar av verksamheten.

(8]
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Aktiviteter: Knyta forskning till pdgdende och planerade projekt

Sveriges folkhdgskolor har startat en forskarutbildning med praktiknara forskning, utbildningen ar 6ppen for
folkhogskolans ldrare att ansoka till. Samarbetet sker med Linkdpings universitet, Hogskolan i Jonkdping samt Uppsala
universitet. Inga medarbetare pd Gotlands folkhégskola ansokte om att fa gd denna utbildning.

Mal Bedémning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Helt uppfylit

Aktiviteter: Starkare verksamhetsperspektiv, storre delaktighet och tydlighet i beslutsprocesser,
utvecklingsinsatser och kompetensutveckling

Beslut och strategier presenteras Iépande till ledningsgrupp, samverkansméten och vid APT. Genom att avsatta tid for
samtal om madlen p& APT och planeringsmdéten, vid upptaktsdagarna och i medarbetarsamtal sakerstaller vi att olika
personalgrupper blir involverade och kanner ansvar for folkhogskolans uppdrag.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom Ej utvérderad
aktivt och strategiskt arbete

Aktivitet: Genomfodra aktiviteter inom ramen for UAF:s kompetensforsorjningsplan.
Skolan moéter kompetensutmaningar genom

- att rekrytera tidigare deltagare till nya medarbetare
- en mycket informativ hemsida, nu aven med en digital rundvandring, dér vi berattar om Gotlands folkhdgskola
- att anstalla socialpedagoger som kompletterande kompetenser sd att |arare kan fokusera p& karnuppdraget

- att skapa en inkluderande arbetsplats dar kolleger lar kolleger under exempelvis fortbildningsdagar

15. Region Gotland ar en hélsoframjande organisation dér | Ej utvarderad
det aktiva forebyggande arbetsmiljéarbetet ar i fokus

Aktiviteter: Genomfora de aktiviteter som definieras i handlingsplanen for “larares arbetsmiljo”
Arbetsbelastning/stress. Alla medarbetare har under hosten erbjudits att delta p& féreldsning om stresshantering.
Arbetsmilj6é kopplat till stress lyfts dven i avdelningsbrev och p& APT méten kontinuerligt.

Fokus pd karnuppdraget. Arsplanering, dvs kalender 6ver hela 8ret, underlattar s att karnuppdraget kan prioriteras.
Organisationens struktur underlattar prioriteringen.

Stodfunktioner och kompletterande kompetenser. Verksamheten har egna stodfunktioner i form av kommunikator,
utbildningshandlaggare, intendent och administrativ chef for att avlasta lérare i delar som inte direkt ar kdarnuppdrag.
Socialpedagogerna ger larare forutsattningar for att kunna fokusera pd karnuppdraget.

Aktiviteter: I tillampliga delar genomfora de aktiviteter som definieras i handlingsplanen for “ldrares
arbetsmilj6”, aven for de medarbetare inom UAF som inte direkt berors av arbetsgruppens arbete
Arbetsbelastning/stress. Alla medarbetare har under hosten erbjudits att delta p& féreldsning om stresshantering.

Fokus pd karnuppdraget. Arsplanering, dvs kalender dver hela &ret, underlattar sd att karnuppdraget kan prioriteras.

Stodfunktioner. Verksamheten har egna stddfunktioner i form av kommunikatér, utbildningshandlaggare, intendent
och administrativ chef for att avlasta medarbetare i delar som inte direkt ar kdrnuppdraget.

5 Vasentliga personalférhdllanden

Nerliaggning av SFI verksamheten skapade en 6vertalighetssituation.

5.1 Personalvolym

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Fo6randring mot
Nov 2023 Nov 2022 enl anst avtal Nov 2022
Nov 2023
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Alla anstallningsformer 61 -8 54 -7
Tillsvidare 55 -5 50 -5
Tidsbegransad 6 -3 4 -2

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal arsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i drsarbetare.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2023 Jan - Nov 2022

46104 Folkhogskolan 46.7 48.4 -1.7
4610400 Folkhogskolan 4.3 4.1 0.2
4610410 Folkhogskolan Hemse 28.6 30.4 -1.8
4610420 Folkhégskolan Farésund 13.8 13.9 -0.1

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstalld ar ledig/franvarande (¢j produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Ett lagre soktryck till allminna linjen innebar att nagra tjanstledigheter bilviljades. Vakanser
och sjukskrivningar ersattes inte for att viga upp tappet av deltagare.

5.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2023 Nov 2022 enheter
Alla 4.99% 4.72% 0.27
Kvinna 4.22% 5.17% -0.95
Man 6.03% 3.98% 2.05

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2022 (bl4 linje).

Okningen av sjukfrinvaron ir p4 grund av nigra lingre sjukskrivningar i personalgruppen.
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6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Arets resultat
Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Resultat -20 367 -24 927 -4 560 -20 190
INTAKTER 32 660 30 559 -2101 33427
Taxor och Avgifter 0 0
Statsbidrag 19 980 17 825 -2 155 21 362
Forsdljning vara/tjdnst 5220 5278 58 4 857
Intern resursfordelning 1000 1129 129 1 040
Ovriga intakter 6 460 6 327 -133 6 168
KOSTNADER -53 027 -55 486 -2 459 -53 616
Personal -34 800 -33 352 1447 -32676
Kop av tjanst -2943 -3736 -793 -3618
K6p huvudverksamhet -500 -816 -316 -123
Forbrukn. mtrl -2763 -3 795 -1 032 -3 558
Lokaler -8 949 -9725 -775 -9 598
Avskrivn. internranta -650 =727 -77 -687
Ovriga kostnader -2422 -3335 -912 -3 357

I tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Verksamheten beriknar ha en budget i balans vilket 1 realitet ar ett minus pa 1,4 miljoner
som ar aterbetalning av statsbidrag harledd till 2022.

6.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022

Resultat -24 927 -20 190 -4 738 23%

INTAKTER 30 559 33427 -2 868 -9%

Taxor och Avgifter 0 0

Statsbidrag 17 825 21 362 -3 537 -17%

Forsaljning vara/tjanst 5278 4 857 422 9%

6
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Intern resursfordelning 1129 1040 89 9%
Ovriga intakter 6 327 6 168 158 3%
KOSTNADER -55 486 -53 616 -1 870 3%
Personal -33 352 -32 676 -677 2%
Kop av tjanst -3 736 -3 618 -118 3%
Ko6p huvudverksamhet -816 -123 -693 565%
Foérbrukn. mtrl -3 795 -3 558 -237 7%
Lokaler -9725 -9 598 -127 1%
Avskrivn. internranta -727 -687 -40 6%
Ovriga kostnader -3335 -3 357 22 -1%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas

forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

De viktigaste intiktssparen ar statsbidragen som legat oférandrade i 8 ar och

kursverksambhet.

Kostnadsokningarna beror pa inflation, dollarkurs och brinslekostnader.

Under hosten har ett arbete paborjats for att kontinuerligt f6lja upp kostnadsutvecklingen.

6.3 Investeringar

Inga stora investeringar ir gjorda 2023.
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