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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Kompetensforsorjning - var stérsta utmaning

ESF- projekt Under perioden har avdelningen tillsammans med
Regionstyrelseférvaltningen, Arbetsférmedlingen och Tillvixt Gotland startat ett storre
ESF projekt med syfte att skapa hallbar samverkan for att fler skall nd egenférsérjning och
fler arbetsgivare skall kunna kompetenstorsorja sina verksamheter.

Framtid Gotland Studie- och yrkesmissan var i ar fysisk och genomférdes pa Wisby
Strand. Den hade en breddad malgrupp och alla gotlinningar var vilkomna att besoka
missan. Berdkningen dr att missan hade 2800 besokare.

1.2 Omvariden

Ukrainakriget och massflyktingdirektivet paverkar avdelningen pa sa vis att 250 ukrainare
befinner sig pa Gotland. Avdelningen ansvarar f6r ett boende 1 Klintehamn och ett 1 Roma,
dir sammanlagt 80 personer bor. Det pagir intensivt arbete for att skapa en hallbar social
situation f6r de boende.

1.3 Statsbidrag

ESF projekt - Gotland Forward innebir att avdelningen skall driva tva delprojekt och
kommer under projektperioden fa finansiering omfattande 10.5 mkr £6r att skapa resultat
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som gynnar arbetssokande individer och foretagare/arbetsplatser med behov av
kompetens.

ICLD och nytt projekt - Avdelningen driver i samverkan med Wisbygymnasiet
utbytesprojekt med Kibaha, Tanzania. Projekten ér finansierade via Sida. Ett nytt projekt
har beviljats under perioden och start beriknas till februari 2024.

1.4 Lokala satsningar (pagdende utvecklingsarbeten)

Arbetsmarknadstorget - Avdelningen har arbetat fram konceptet for Arbetsmarknadstorg
som en plattform for alla medborgare pa Gotland att ta del av radgivning, stdd och insatser
riktat mot studier och arbete. Arbetet syftar till att erbjuda en vig in och arbeta mer
térebyggande inom arbetsmarknadsomradet.

1.5 Lokalforsorjning

Aktivitetsbaserat arbetssétt - avdelningen flyttade 1 arsskiftet in 1 nya lokaler och har 1
och med detta skapat férutsittningar for att anvinda lokalerna pa ett mer effektfullt och
modernt sitt genom att ha olika zoner i arbetsmiljon. Inférandet har varit lyckosamt och
idag har medarbetarna upplevelserna av att det till storsta del fungerar mycket bra.

2 Forvantad utveckling

Kompetensforsoriningsfraigan kommer fortsitta att vara mycket central. Avdelningens tva
nya projekt samt det arbete som sker i samverkan mellan skola - arbetsliv kommer att vara
viktiga insatser inom omradet. Kompetensférsorjningsfragan behéver adresseras pa olika
sitt och med nya innovativa metoder. Fortsatt utveckling av samverkan mellan avdelningen
och olika berdrda parter spas vara av sirskilt vikt dd detta skapar en hallbarhet och
tydlighet som behévs for att méta de behov som finns i samhillet.

3 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | Delvis uppfyllt
livsldngt larande

Aktivitet: Utifran identifierat behov utbildar forvaltningens verksamheter sina medarbetare
kontinuerligt inom omradet tillginglighet genom kollegialt lirande. Tillgéngliga larmilj6er foljs upp pa
skolformsniva med stod fran SPSM (Specialpedagogiska skol-myndigheten).

Medarbetare har fatt tagit del av utbildningar inom BiP/Skapa, SE samt MI som &r olika metoder riktat till
arbetsmarknadsinsatser.

Avdelningen har infort reflekterande team som ett systematiskt satt att skapa forutsattningar for kollegialt larande.

Aktivitet: Genom strategiskt arbete och systematisk uppféljning utvecklas samarbetet med och mellan
skolformer, myndigheter samt andra aktorer av relevans for utbildning

Fortsatt samverkan mellan grundskolorna och avdelningen samt gymnasieskolorna och avdelningen utifrdn det
samlade syvuppdraget men dven géllande det kommunala aktivitetsansvaret. Ett koncept som heter Landingsbanan
som &r ett samarbete mellan avd. och Wisbygymnasiet har p&borjats for att nd mélgruppen med hog frdnvaro i sina
studier.

Arbete med dverenskommelser mellan avdelningen, Socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen géllande individer
med behov av stdd och pdbdrjat arbete kring unga 16-29 ar med behov av stod for att nd egen forsérjning och dar
studier &r en viktigt grund for hallbar etablering i arbetslivet.
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Avdelningen har ocksd under dret ansokt och beviljats tvd ESF projekt dar samverkan mellan polis, hélso-sjukvérd,
skolformer, arbetsgivare inom offentlig och privat sektor, Arbetsformedling, Regionstyrelsen mfl &r en vasentlig del.

Aktivitet: Fullféljd utbildning 6vergar nu fran projekt till att ingd i det ordinarie systematiska
kvalitetsarbetet.

Utveckling av konceptet Landningsbanan har skett och resurser tillsatts fran avdelningen for att skapa ett samarbete
med WG.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god |I hog grad uppfylit
och jamlik halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Aktivitet: Halso- och friskvardsarbete och fysisk aktivitet prioriteras. I syfte att 6ka valmdende inom
verksamheten och uppna god hélsa for individen.
Avdelningen har ett systematiskt p&dg&ende héalsoarbete.

Aktivitet: I samarbete med de andra forvaltningarna genomfors aktiviteterna i den beslutade
fardplanen "Vér 6, var hilsa- Region Gotlands firdplan for omstillning till ett hdlsosystem f6r god och
nara vérd”.

Fortsatt samverkan mellan framférallt HSF och SOF har under perioden skett for att ka férutsattningarna for att nd
mal.Gemensamma projekt har ansokts och sarskilt Jobbvagen Sodra Gotland ar aktuellt for att utveckla samverkan
mellan avdelningen och HSF.

Mal Bedomning
04. Okad befolkning i arbetsfér 8lder Delvis uppfyllt
Mal Bedéomning

4 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Mal Bedomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och | Delvis uppfylit
tjanster sdkras genom standiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Aktivitet: Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, i vilket verksamhet och méluppfyllelse noggrant
analyseras och synliggors. Ligger till grund fér dtgarder da utvecklingsomraden identifierats
Avdelningen har under perioden har avdelningen arbetat med framtagande av &rshjul for respektive verksamhet,
skapa processkartor dar sddana saknas for att kunna folja de olika processerna som olika insatser har samt skapa
mdjliga underlag for analysering.

Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur I hég grad uppfyllt

(8]



[Namnd/Forvaltning/alternativt blank]

Verksamhetsberattelse 2023

Aktivitet: Starkare verksamhetsperspektiv, storre delaktighet och tydlighet i beslutsprocesser,

utvecklingsinsatser och kompetensutveckling

Under perioden har vissa férandringar skapat brister i fortroende och tillit och arbete for att dterigen starka dessa ar

under arbete.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsdrja genom
aktivt och strategiskt arbete

Ej utvarderad

Aktivitet: Genomfora aktiviteter inom ramen fér UAF:s kompetensforsorjningsplan.
Avdelningen arbetar framst med att skapa forutsattningar for att stotta andra att bredda sin rekrytering och

déarigenom lyckas i sin kompetensférsorjning.

15. Region Gotland &r en hélsoframjande organisation dar
det aktiva forebyggande arbetsmiljéarbetet ar i fokus

I hog grad uppfylit

Aktivitet: Genomfora de aktiviteter som definieras i handlingsplanen for “larares arbetsmiljo”
Avdelningen arbetar ej utifrdn handlingsplanen "larares arbetsmiljé" men har ett gediget halsoframjande arbete

pdgdende.

Framtagning av en halsostrategi sker under perioden och @mnas vara klar senast slutet av 2023. Denna tas fram i
samrdd med medarbetare och en extern processledare for att skapa en god férankrad hdllbarhet. Det halsoframjande
arbetet foljs upp i medarbetarsamtal, verksamhetsndra méten och APT.

5 Vasentliga personalférhdllanden

Text fran deldrsrapport 1:

Nyrekrytering av enhetschefer har skett under perioden pa grund av en avslutad tjanst och

utokning av en tjdnst.

Fortsatt avslutning av extratjanster dd anstillningsformen upphort.

5.1 Personalvolym

Antal anstidllda

Forandring mot

Antal drsarbet Fo6rindring mot

Nov 2023 Nov 2022  enl anst avtal Nov 2022

Nov 2023
Alla anstallningsformer 105 -2 96 -2
Tillsvidare 56 1 56 2
Tidsbegransad 49 -3 40 -3

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i drsarbetare.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2023 Jan - Nov 2022
46107 Arbetsliv och etablering 77.8 92.3 -14.5
4610700 Arbetsliv och etablering 8.3 7.2 1.1
4610710 Anstallningar 38.7 67.0 -28.4
4610720 Etablering 10.8 18.1 -7.3
4610730 Vagledning 20.0 20.0
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Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld 4t ledig/franvarande (ej produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Text fran deldrsrapport 1:

Arbetsliv och etablering: Okning av ledningsstéd jimfoért med féregiende period
Anstillningar: Minskning av extratjanster da anstillningsformen upphort.
Etablering: Minskning av tjanster pga férindrade uppdrag och sjukdom
Vigledning: Oférindrat

5.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2023 Nov 2022 enheter
Alla 8.76% 8.75% 0.00
Kvinna 6.27% 7.35% -1.07
Man 13.19% 11.46% 1.73
Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal méanad f6r manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal ménad f6r méinad under 2022 (bla linje).

Avdelningen har under perioden haft ett antal lingre sjukskrivningar pa grund av psykisk
ohalsa.

6 Ekonomisk uppfoljning

6.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2023 2023 Dec 2023 2022
Resultat -27 162 -26 938 224 -24 884
INTAKTER 27 107 27 085 -23 34 104
Statsbidrag 13 278 11 803 -1 475 20 629

wu
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Forsaljning vara/tjanst 2 458 3039 581 1985
Intern resursfordelning 11 375 12 242 867 11 490
Ovriga intakter -4 4

KOSTNADER -54 269 -54 023 247 -58 987
Personal -50 038 -47 341 2 696 -52 149
Kop av tjanst -161 -714 -553 -742
K6p huvudverksamhet -100 -97 3 -52
Foérbrukn. mtrl -234 -455 -221 -568
Lokaler -773 -813 -40 -1534
Avskrivn. internranta -1 -1

Intern resursfordelning -1 820 -1 881 -60 -1739
Ovriga kostnader -1142 -2 720 -1577 -2 203

1 tabellen visas intikter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Text fran deldrsrapport 1:

Minskade statsbidrag frin migrationsverket och Arbetsférmedlingen paverkar utfallet.

6.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2023 2022

Resultat -26 938 -24 884 -2 054 8%
INTAKTER 27 085 34 104 -7 019 -21%
Statsbidrag 11 803 20 629 -8 826 -43%
Forsaljning vara/tjanst 3039 1985 1054 53%
Intern resursfordelning 12 242 11 490 753 7%
KOSTNADER -54 023 -58 987 4 965 -8%
Personal -47 341 -52 149 4 808 -9%
Kop av tjanst -714 742 28 -4%
K6p huvudverksamhet -97 -52 -45 88%
Forbrukn. mtrl -455 -568 113 -20%
Lokaler -813 -1534 721 -47%
Avskrivn. internranta -1 -1

Verksamhetsberattelse 2023
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Intern resursfordelning ‘ -1 881 ‘ -1739 ‘ -142 ‘ 8%

Ovriga kostnader ‘ -2 720‘ -2 203 ‘ —517‘ 23%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ér och féregiende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Text fran deldrsrapport 1:

Avdelningens minskade intidkter och minskade personalkostnader beror pa avslutande av
extratjanster samt minskade intikter frin migrationsverket pa grund av minskat mottag av
kvotflyktingar.

6.3 Investeringar
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