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Sammanfattning

KPMG har av region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska om gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden sakerstaller att det finns en andamalsenlig styrning av de
regionala arbetsmarknadsinsatserna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2023.

Var sammanfattande bedémning ar att det finns brister i gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens styrning av de regionala arbetsmarknadsinsatserna.

Vi bedomer att styrningen av verksamheten i delar brister; det galler malstyrning och
uppfdljning. Vi konstaterar dock att ndmnden har inlett ett arbete med en annan
struktur for malsattning, vilket vi ser positivt pa. Vi bedomer inte att befintlig uppfdljning
sakerstaller en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Vi bedémer att ansvarsférdelningen i huvudsak &r tydlig och att det finns en
fungerande samverkan avseende de regionala arbetsmarknadsinsatserna mellan
gymnasie- och vuxenutbildningen och regionstyrelsen. Det finns en fungerande
samverkan med externa aktorer kring arbetsmarknadsinsatserna, aven om den inte for
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens del ar strukturerad.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— fortsatta utveckla malarbetet och darmed styrningen av arbetet inom ram for
regionens arbetsmarknadsinsatser.

— skapa en struktur for ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket
arbetsmarknadsinsatserna foljs upp till exempel vad galler deras andamalsenlighet
(maluppfyllelse) och effektivitet (vilka resultat uppnas utifran avsatta resurser).
Nyckeltal och andra matt for maluppfyllelse tas fram och analyseras. Analysen ligger
sedan till grund for atgarder och beslut.
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Bakgrund

Vi har av Region Gotlands revisorer fatt i uppdrag att granska gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden styrning av regionala arbetsmarknadsinsatser.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden fullgér Region Gotlands utbildning inom det
offentliga skolvdsendet for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, svenska for
invandrare (sfi), uppdragsutbildning och yrkeshdégskola samt for regionens
arbetsmarknadspolitiska atgarder pa individniva. Regionstyrelsen har det 6vergripande
strategiska ansvaret och samordningsansvar for arbetsmarknadsfragorna.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har det konkreta ansvaret for regionens
arbetsmarknadsinsatser som genomférs av olika verksamheter inom avdelningen for
arbetsliv och etablering.

Av namndens verksamhetsplan 2023 framgar att en sarskild utbildning for vuxna ar
under uppbyggnad pa Gotland och stora satsningar pa vuxenutbildningar genomférs
kontinuerligt och kommer att fortsatta att genomforas vilket aven till viss del paverkar
gymnasieskolan da samverkan mellan vuxenutbildning och gymnasiet &r en viktig del i
utvecklingsarbetet.

Avdelning arbetsliv och etablering, vuxenutbildningen och folkhégskolan genomfor en
rad insatser for att skapa mojlighet till studier, praktik eller arbete. Samtidigt har manga
branscher och regionens egna férvaltningar ett 6kat kompetensforsdrjningsbehov.

Revisorerna har i sin riskanalys sett att det finns risk for brister i styrningen och
uppfdljningen inom namndens ansvar for arbetsmarknadsinsatser och arbete for att
stddja enskilda till egen sysselsattning. Revisorerna bedémer darmed att namndens
ansvar inom detta omrade behover granskas

Granskningen ingar i revisionsplanen for 2023.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningens overgripande syfte ar att beddma om gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden sakerstéller att det finns en andamalsenlig styrning av de
regionala arbetsmarknadsinsatserna.

Foljande revisionsfragor har besvarats:
— Finns uppsatta mal avseende de regionala arbetsmarknadsinsatserna?

— Finns det en tydlig ansvarsfordelning avseende de regionala
arbetsmarknadsinsatserna?

— Finns det en fungerande samverkan avseende de regionala
arbetsmarknadsinsatserna mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnadmnden
och regionstyrelsen?

— Finns det en fungerande samverkan med externa aktorer kring
arbetsmarknadsinsatserna?

© 2023 KPMG AB. All rights reserved.
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— Folier namnden upp maluppfyllelse och samverkan inom regionens och med
externa aktérer?

Med arbetsmarknadsinsatser avses i denna granskning de insatser som genomfors for
att 6ka forutsattningarna for sysselsattning i regionen.

Granskningen omfattar nAmndens ansvar for arbetsmarknadsinsatser. Granskningen
omfattar inte regionens naringslivsinsatser.

Revisionskriterier
Vi har bedédmt om rutinerna uppfyller
— kommunallagen 6 kap § 6

—tillampbara interna regelverk och policyer.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av regionens interna dokument samt
intervjuer med gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens ordférande och andre vice
ordforande, tillférordnad utbildningsdirektor, avdelningschef Arbetsliv och etablering
(UAF) och avdelningschef Regional utveckling (RSF). Enhetschef vid avdelning
Arbetsliv och etablering har skriftligen besvarat fragor.

Granskningen har utforts av Joakim Nertyk, certifierad kommunal revisor och Klara
Engstrém verksamhetsrevisor. Magnus Larsson, certifierad kommunal revisor, har
deltagit i sin roll som kvalitetsansvarig.

Rapporten ar faktakontrollerad av tf. utbildningsdirektdr och avdelningschef fér
avdelningen Arbetsliv och etablering.

Resultat av granskningen

Mal

Region Gotland har en évergripande styrmodell foér samtlig verksamhet.
Koncernstyrkortet innehaller sex malomraden kopplade till tva perspektiv: samhélle och
verksamhet. Inom varje malomrade har mal tagits fram inom ramen for utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen verksamhetsplan. Planen tas fram av forvaltningen i samrad
med namnd och verksamhet. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden godkanner!
arligen verksamhetsplanen. Med utgangspunkt i verksamhetsplanen tas
aktivitetsplaner fram pa enhetsniva. Nedan redovisas mal och aktiviteter som

prioriterats for avdelningen arbetsliv och etablering inom vilken arbetet med
arbetsmarknadsfragorna bedrivs.

1 GVN 2022-10-27,8 72
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Mal Aktivitet

Alla fullféljer gymnasiet och har  Utifran identifierat behov utbildar férvaltningens

forutsattningar for ett livslangt verksamheter sina medarbetare kontinuerligt

larande inom omradet tillganglighet genom kollegialt
larande.

Fullféljd utbildning 6évergar nu fran projekt till att
ingd i det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet.

Genom strategiskt arbete och systematisk
uppféljning utvecklas samarbetet med och mellan
skolformer, myndigheter samt andra aktorer av
relevans for utbildning.

Befolkningen har likvardiga Halso- och friskvardsarbete och fysisk aktivitet
forutsattningar for en god och prioriteras. | syfte att 6ka valmaende inom
jamlik halsa och alla barn har verksamheten och uppna god hélsa for individen.

goda uppvaxtvillkor

| samarbete med de andra foérvaltningarna
genomfors aktiviteterna i den beslutade
fardplanen "Var 0, var halsa- Region Gotlands
fardplan fér omstallning till ett halsosystem for
god och nara vard”.

| samverkan med de andra férvaltningarna
fortsatta utveckla fardplanen "Var 6, var halsa-
Region Gotlands fardplan for omstallning till ett
halsosystem for god och nara vard” i linje med
malbilden.

Okad befolkning i arbetsfor alder 1 samverkan med berorda aktorer verka for
effektfulla arbetslivsinsatser som skapar
mojligheter for individer som star langt ifran
arbetslivet att etablera sig i arbete och studier.

Hog kvalitet och effektiva Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, i vilket
processer i verksamhet och verksamhet och maluppfyllelse noggrant
tjanster sdkras genom standiga | analyseras och synliggérs. Ligger till grund for
forbattringar, digitalisering, atgarder da utvecklingsomraden identifierats.

innovation och férnyelsesprang

Region Gotland praglas av en Starkare verksamhetsperspektiv, storre
tillitsbaserad kultur delaktighet och tydlighet i beslutsprocesser,
utvecklingsinsatser och kompetensutveckling.
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Malen ovan beror bade ungdomars och vuxnas forutsattningar att intrada och verka pa
arbetsmarknaden. Malet om 6kad befolkning i arbetsfor alder ar det mal som primart
beror regionala arbetsmarknadsinsatser. Enligt en respondent tolkar namnden malet
som att den befolkning som finns ska vara arbetsfor och vara i arbete snarare an att
befolkningen ska 6ka. Malen upplevs av flera respondenter vara diffusa och sakna
indikatorer pa maluppfyllelse. Tf utbildningsdirektor framfor att regionens styrmodell har
lagts om, efter ett beslut i regionfullmaktige. Den nya modellen ska tydliggora "de
styrandes prioriteringar och namndens uppdrag”.? Direktéren bedémer att de nya
malen kommer att bli mer proaktiva &n reaktiva. Namnden beslutade i mars 2023 om
forslag pa nya mal for namndens olika verksamheter, inklusive
arbetsmarknadsuppdraget. De nya malen ska processas under aret och efter beslut
inkluderas i verksamhetsplan for 2024. De tva mal som berér arbetsmarknaden
foreslas fokusera pa ungdomars sysselsattning och utrikesfoddas egenforsorjning.

Regionfullmaktige har ocksa beslutat om tre genomférandeprogram, varav ett med
rubriken Kraftsamling for hélsa och ett social hallbart Gotland.® Programmen ar
kopplade till Vart Gotland 2040 - regional utvecklingsstrategi. | programmen finns
malsattningar och prioriterade insatsomraden samt effektmal och indikatorer. Ett
malomrade galler en arbetsmarknad som &r tillganglig for alla. Insatser ska goras for
"nara stdd”, for vuxenutbildning och for “inkluderande arbetsplatser dar kompetensen
moter behoven”. Exempel pa mojliga aktiviteter ges liksom indikatorer som ska foljas
upp. Vid tiden for granskningen har namnden inte vidtagit nagra atgarder utifran
genomférandeprogrammet. Intervjuade politiker uppger att de befinner sig i en
larandeprocess som har pagatt sedan de tilltradde sina uppdrag vid arsskiftet
2022/2023. Respondenter framfoér att det finns en risk for att parallella styrdokument
kan splittra fokus pa aktuell fraga, i detta fall arbetsmarknadsinsatserna.

Beddtmning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har i verksamhetsplan satt upp generella
mal inom omradet arbetsliv och etablering. Vi bedomer att ett av malen fokuserar pa
regionala arbetsmarknadsinsatser. Vi ser emellertid inte att malet har varit styrande for
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Vi ser positivt pa att namnden har tydliggjort
riktningen pa arbetsmarknadsuppdraget genom nya métbara mal.

Ansvarsfordelning

Under november 2020 till och med mars 2021 lat regionstyrelseforvaltningen
genomfdra en utredning av "organisatoriska forutsattningar inom Region Gotland for en
sammanhallen arbetsmarknadspolitik”.# Syftet med utredning var bland annat att
"féresla en ansvars- och arbetsfordelning” och strukturer for intern och extern
samverkan. Utredningen utmynnade i ett forslag pa bland annat en samlad
organisation, aktiva arbetsmarknadsatgarder och forvaltningsévergripande strategiskt
ansvar och samordning. Regionfullmaktige delade i stort utredarens forslag. Forslaget

2 GVN 2023-03-23 § 17
3 RF 2023-03-27 § 36
4 Regionstyrelseforvaltning Arbetsmarknadspolitik for framtida utmaningar (2021-04-06) sid. 4
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pa upprattande av en egen arbetsmarknadsforvaltning med tillhérande namnd
bedbmdes dock bli for kostnadskravande. Regionfullméktige beslutade att ansvaret for
arbetsmarknadsinsatserna skulle férdelas mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och regionstyrelsen samt att "samtliga namnder far i
uppdrag att 6ka antalet platser for personer utanfor den reguljara arbetsmarknaden”.®

Ansvaret for arbetsmarknadsinsatser inom region Gotland avilar allts& regionstyrelsen®
och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Regionstyrelsen har det strategiska
och samordnande ansvaret, medan namnden ansvarar for de insatser som
genomfors i olika verksamheter.’

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden sttds av utbildnings- och
arbetslivforvaltningen i arbetet med arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningen leds av
utbildningsdirektoren. Understélld utbildningsdirektoren finns chefen for avdelning
Arbetsliv och etablering och darunder enhetschef for vagledning, enhetschef for
anstéllning och enhetschef for etablering i arbetslivet. Respondenterna upplever,
utifran befintlig ansvarsfordelning?®, befintlig organisation som @ndamalsenlig. Ansvaret
for arbetsmarknadsfragorna finns sedan ett par ar samlade i en egen avdelning och
avdelningschef for Arbetsliv och etablering sitter i utbildnings- och
arbetslivsforvaltningens ledningsgrupp. Detta har starkt arbetsmarknadsfragornas
stallning inom forvaltningen, aven om utbildningsfragorna dominerar och
arbetsmarknadsfragorna riskerar att hamna i skymundan, som en respondent uttrycker
det.

Av utbildnings- och arbetslivsforvaltningens Analysrapport VAR 2022 framgar att det
upplevs finnas en systematik i avdelningens organisation och att avdelningen gor ratt
saker. Daremot finns det behov av avsiktsforklaring "for att synliggéra vad arbetsliv-
och etablering ansvarar for” och fér "att skapa en gransdragning, bland annat gentemot
regionstyrelseforvaltningen™.

Respondenter ger i intervjuer bilden av en tydlig eller i huvudsak tydlig
ansvarsfordelning, &ven om det ibland, enligt en respondent, inte ar helt tydligt om det
ar namnden eller strategerna pa regionstyrelsen som &r uppdragsgivare.
Arbetsmarknadsfragorna ber¢r stora delar av regionens arbete och det kravs att nagon
instans har ansvar for helheten. Regionstyrelsens ansvar for helheten har blivit
tydligare.

Huruvida ansvarsfordelningen ar andamalsenlig har respondenterna olika syn pa. En
respondent patalar att organisationen har utretts och befintlig ansvarsférdelning ar den
mest andamalsenliga utifran gallande forutsattningar. En annan respondent bedémer
att arbetsmarknadsfragorna hade fatt strre utrymme i regionen om de hade funnits i

5 RF 2021-06-21 § 98

6 Reglemente for regionstyrelsen antaget av regionfullmaktige 2022-12-12 § 238

7 Reglemente for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden antaget av regionfullmaktige 2022-12-22 § 239
8 Det vill saga att ansvaret for arbetsmarknadsinsatserna ligger under utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen

9 UAF Analysrapport VAR 2022, sid 15
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en egen arbetsmarknads- och vuxenutbildningsnamnd eller inom regionstyrelsens
ansvarsomrade. Utbildningsférvaltningens ansvarsomrade ar mycket omfattande och
fokus ligger i hog grad pa skolfragor.

Beddmning

Vi konstaterar att en omfattande utredning har genomférts for att sdkra en adekvat
ansvars- och arbetsférdelning. Utifran utredningen har regionfullmaktige beslutat om en
ansvarsfordelning. Vi bedémer att ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i huvudsak &r tydlig genom regionstyrelsens
strategiska och samordnande ansvar och ndmndens operativa ansvar.

Samverkan ndmnd-styrelse

Mellan regionstyrelsen och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden finns ingen
strukturerad samverkan vad galler det gemensamma ansvarsomradet arbetsmarknad.
En av respondenterna patalar att regionfullméktiges beslut!® om ansvarsférdelning
mellan styrelse och namnd tydliggor styrelsens och namndens olika uppdrag. Aven om
parterna inte mots i direkt dialog om arbetsmarknadsfragorna sa finns det fora i vilka
bada parter ar representerade, till exempel FINSAM.

Pa tjanstepersonsniva sker samverkan kontinuerligt, bland annat mellan
avdelningschefer, enhetschefer och strateger, i operativa och strategiska grupper.
Denna samverkan upplevs av respondenterna fran bade utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen och regionstyrelseférvaltningen som god och det framkommer
inte annat an att ansvarsfordelningen mellan foérvaltningarna ar tydlig. En respondent
anger att regionstyrelsen visar stort intresse for avdelningens!! operativa
arbetsmarknadsarbete.

Beddtmning

Vi bedomer att det finns en fungerande samverkan pa tjanstepersonsniva avseende de
regionala arbetsmarknadsinsatserna mellan gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
och regionstyrelsen. Samverkan mellan styrelse och namnd om arbetsmarknadsfragor
sker inte pa politisk niva. Att det finns kommunikation mellan strategiskt och operativt
ansvariga ar viktigt, men det kan ske pa tjanstepersonsniva savida arbetet utvarderas
pa politisk niva. Under rubriken Uppféljning (3.5) beror vi fragan om uppfoljining av
uppdrag fran kommunfullméaktige som riktar sig till samtliga namnder, men som
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har ansvar for.

Extern samverkan

Region Gotland bildade 2007 tillsammans med Arbetsférmedlingen och
Forsékringskassan samordningsforbundet Finsam Gotland inom ram for lag om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Verksamheten finansieras med statliga

10 RF 2022-12-12 §§ 238-239
11 Avdelning for Arbetsliv och etablering
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och regionala medel och syftar till att samordna resurserna sa att forutsattningar ges
"for att utveckla en helhetssyn utifran individens behov”.'? Rehabiliteringsinsatserna
kan till exempel vara arbetslivsinriktade. Da regionstyrelsen fick ansvar for det
strategiska arbetsmarknadsarbetet bedémde regiondirektéren att en intern utvardering
av arbetet inom Finsam behdvde goras. Utredningen genomfordes av strateg 2022.
Brister i andamalsenlighet och effektivitet identifierades och forslag pa atgarder
presenterades. Forslagen samlades i en tjansteskrivelse av den 27 januari 2023.
Arendet har vid tiden fér granskningen &nnu inte behandlats i regionstyrelsen.

Arbetsformedlingen har under ett antal ar varit foremal for omstrukturering, vilket bland
annat paverkat vilken narvaro myndigheten har kunnat ha ute i landets kommuner och
regioner. Mellan Arbetsformedlingen och Region Gotland togs under 2022 en ny
overenskommelse fram med syfte att i samverkan "6ka etableringen av personer i
arbetslivet”.*®* Samverkan bedrivs bland annat kring utrikesfédda som éar i behov av
sarskilda insatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden, "for att arbetsgivare skall
kunna anstalla fler genom breddad rekrytering”# och inom ram for "Jobbvagen”, som
utgors av arbetsinriktad rehabilitering "for gotlanningar i aldern 16-66 ar, med komplex
problematik som gor att de ar i behov av ett utdkat stod av minst tva samverkande
parter for att na egen forsorjning™®. Overlag upplevs samverkan fungera val pa
Gotland. Eftersom Arbetsformedlingen ocksa arbetar med arbetsmarknadsinsatser
utanfor samverkan med regionen kan olika projekt krocka med varandra, det vill sdga
att medborgare som ar féremal for insatser fran regionens sida samtidigt erbjuds
insatser fran andra externa aktorer pa Arbetsférmedlingens uppdrag.

Samverkan inom det 6vergripande arbetsmarknadsomradet mellan gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och néringslivet &r inte formaliserad. Namndens ordférande
patalar dock den kontinuerliga samverkan som sker inom bland annat
gymnasieskolans yrkesprogram.

Avdelningschef for arbetsliv och etablering ger exempel pa insatser som avdelningen
gor for samverkan med naringslivet och andra externa parter. Det géller:

— "Vé&gen till arbete” — insatser riktade mot enskilda som bland annat innehaller
kartlaggning med arbetslivscoach, aktiviteter sdsom halsoaktiviteter och
arbetstraning.

— Informationsstdd till arbetsgivare om rekrytering och bemanning
— Dialog med representanter for olika naringar (Gotland grént centrum,

Destination Gotland, hotell- och restaurangnaringen) utifran deras specifika
behov

12 https://gotland.se/101153, 2023-04-25 kl. 14:30

13 GVN Verksamhetsberéttelse 2022, sid. 6

14 GVN Verksamhetsberattelse 2022, sid. 12

15 https://gotland.se/arbetslivsinriktadrehabilitering, 2023-04-25 kl. 10:15
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Samverkan sker dock inte i en beslutad struktur utan I6pande efter behov och skilda
initiativ. En respondent framfor att det finns behov av att skapa en tydlig struktur. Inom
avdelningen har det dock bedrivits ett projekt innehallande metodutveckling for att
forhindra att arbetet blir personbundet, enligt avdelningschef. En respondent upplever
inte att namnden har givit avdelningen nagot tydligt uppdrag vad géller samverkan med
naringslivet, men att avdelningen &ndock har sett samverkan som en avgorande faktor
for att det dvergripande uppdraget ska losas.

Samverkan med externa parter upplevs av ett par respondenter fungerar battre &n
inom regionen. Utmaningarna att kompetensférsoérja regionen ar betydande samtidigt
ar intresset fran dess egna verksamheter att till exempel ta emot individer for prao och
praktikant begransad. Det géaller sarskilt de tekniskt inriktade forvaltningarna, enligt en
respondent.

Beddtmning

Vi bedémer att det finns en fungerande samverkan med externa aktorer kring
arbetsmarknadsinsatserna. | granskningen har framkommit att en starkare styrning fran
namnden och en tydligare struktur for samverkan med det lokala néringslivet skulle
stodja bade forutsattningarna for enskilda individer att kunna forsorja sig sjalva och for
regionens kompetensforsorjning.

Uppfdljning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden fdljer upp arbetet med regionala
arbetsmarknadsinsatser i analysrapporter, delarsrapporter och verksamhetsberéattelser.
Den senaste verksamhetsberattelsen, for ar 2022, faststalldes av namnden i februari
2023.% Namndens samlade bedémning ar att dess verksamheter "i hog utstrackning
uppnar malen i styrkorten”. Samtidigt konstateras: "att matcha arbetsmarknadens
behov och behov av kompetensforsorjning med dimensionering av verksamhet och
insatser kommer fortsatt vara en viktig fraga framat”.’

Malen om att "alla fullféljer gymnasiet och har férutsattningar for ett livslangt larande”
och "befolkningen har likvardiga forutsattningar fér en god och jamlik halsa och alla
barn har goda uppvaxtvillkor” redovisas, men foljs inte upp ur arbetslivsperspektiv i
namndens verksamhetsberéttelse. Malet om "6kad befolkning i arbetsforalder” beddéms
delvis uppfyllt. Har hanvisas till insatser inom avdelningen foér arbetsliv och etablering,
till exempel Jobbvagen” som bedrivs i samverkan med socialférvaltningen och
arbetsformedlingen.

| en analysrapport'® har bland annat tjanstepersoner inom avdelningen Arbetsliv och
etablering gjort en nulagesanalys av verksamheten och identifierat det som fungerar
bra och det som behdver utvecklas. Till analysrapporten har refererats I[6pande i
foreliggande granskningsrapport varfor inte alla slutsatser redovisas under denna

16 GVN 2023-02-07 § 1
17 GVN Verksamhetsberattelse 2022, sid. 3
18 GVN Analysrapport Var 2022

11
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.5.1

KPMG'

Region Gotland
Granskning av arbetsmarknadsinsatser

2023-06-05

rubrik. Overlag bedéms organisationen fungera val liksom samverkan med andra
avdelningar sasom vuxenutbildningen. Det upplevs finnas tillit till avdelningens
kompetens och arbetet sker inte langre i stupror. Utvecklingsmojligheter finns dock,
inte minst vad galler uppfoljning. Det upplevs svart att mata verksamhetens
maluppfyllelse och vilka aktiviteter som ger effekt. For 6vrigt kan tjanstepersonerna
inom Arbetsliv och etablering inte se att regionernas ndmnder tar sitt ansvar i enlighet
med regionfullmaktiges beslut "att 6ka antalet platser for personer utanfor den reguljara
arbetsmarknaden”.'® Har finns en brist i styrningen. Regionstyrelsen som har det
overgripande strategiska maste ta detta ansvar genom uppfdljning av nyckeltal. Annars
far fullméaktiges beslut ingen praktisk betydelse, papekar ett par respondenter.

Namndens ordférande och andre vice ordférande patalar vikten av att uppfoljningar
gors av beslutade insatser. Genom nya och mer konkreta mal och indikatorer ska
uppfdljning goras. Det kommer att bli battre med den nya styrmodellen, menar
politikerna. Férutom uppfoljning i skriftliga rapporter bjuder namnden in
avdelningscheferna sa att dessa muntligen kan redovisa sina avdelningars
verksamhetsberattelser. Vid dessa tillfallen staller ledamoterna adekvata fragor, enligt
ordférande och andre vice ordférande.

Ett par respondenter menar att namndens styrning genom uppfdljning &r bristfallig.
Inga nyckeltal har féljts upp pa évergripande niva och darmed ar det inte sakerstallt att
arbetsmarknadsinsatserna ar andamalsenliga eller effektiva.

Trots brister i styrningen sa tar namnden genom arbetet pa tjanstepersonsniva vara pa
de forutsattningar som Gotland ger vad galler att knyta samman arbetstagare pa 6n
med dess naringsliv, enligt ett par respondenter. Det finns, enligt respondenterna,
ingen néaring som sarskilt kan pekas ut som bortglomd eller férférdelad.

Beddtmning

Vi konstaterar att gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden genomfoér viss uppféljning

av arbetsmarknadsinsatserna. Vi ser emellertid inte att nd&mnden strukturerat foljer upp
arbetsmarknadsinsatserna och deras resultat eller samverkan inom regionen och med
externa aktorer, vilket vi bedémer &r en brist bland annat utifran malet om "hdég kvalitet
och effektiva processer i verksamhet och tjanster’.

19 UAF Analysrapport VAR 2022, sid 15
20 GVN Verksamhetsplan 2023, se nastsista malet pa sidan 6.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning ar att det finns brister i gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens styrning av de regionala arbetsmarknadsinsatserna.

Vi bedomer att styrningen av verksamheten i delar brister; det galler méalstyrning och
uppfdljning. Vi konstaterar dock att nd&mnden har inlett ett arbete med en annan
struktur for malsattning, vilket vi ser positivt pa. Vi bedémer inte att befintlig uppfdljning
sakerstaller en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Vi bedémer att ansvarsférdelningen i huvudsak ar tydlig och att det finns en
fungerande samverkan avseende de regionala arbetsmarknadsinsatserna mellan
gymnasie- och vuxenutbildningen och regionstyrelsen. Det finns en fungerande
samverkan med externa aktorer kring arbetsmarknadsinsatserna, aven om den inte for
gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens del ar strukturerad.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi namnden att:

— fortsatta utveckla malarbetet och darmed styrningen av arbetet inom ram for
regionens arbetsmarknadsinsatser.

— skapa en struktur for ett systematiskt kvalitetsarbete inom vilket
arbetsmarknadsinsatserna foljs upp till exempel vad galler deras andamalsenlighet
(maluppfyllelse) och effektivitet (vilka resultat uppnas utifran avsatta resurser).
Nyckeltal och andra matt for maluppfyllelse tas fram och analyseras. Analysen ligger
sedan till grund for atgarder och beslut.

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Nertyk Magnus Larsson
Certifierad kommunal revisor Kundansvarig
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