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1 Sammanfattning

Delarsrapport 2 visar att gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har
verksamheter som haller god kvalitet och har en ekonomi i balans. Det &r en
utmaning att endast cirka sju av tio elever pa Gotland avslutar gymnasiet
inom fyra ar - en situation som dock ar jamforbar med riket. Det finns goda
forutsattningar att avsluta sin gymnasieutbildning inom vuxenutbildningen

och pa folkhogskolan, men det kraver resurser.

For att 0ka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva,
underlatta etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv ska saval elevernas
efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasieutbildning och yrkesvux.
Skolverket kommer under 2023 att ta fram regionala planeringsunderlag for
huvudmannen att utga fran vid dimensioneringen. Namndens
utbildningsverksamheter for en tat dialog med avdelningen for regional
utveckling inom Region Gotland for att sakerstéalla att Gotland har ett brett
och dndamalsenligt utbildningsutbud for att pa sa satt bidra till

kompetensforsorjningsutmaningen i saval offentlig som privat sektor.

Kompetensforsorjningsfragan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera
yrkeskategorier samtidigt som det finns méanniskor som star utanfér den
reguljara arbetsmarknaden. Breddad rekrytering och matchning ar tva
nyckelfaktorer for att sékra kompetenser och bidra till en hallbar regional
kompetensforsorjning. Avdelningen for arbetsliv och etablering har en viktig

roll i detta, inte minst genom olika projekt som startar under aret.

Verksamheterna har just nu ett dverlag stabilt bemanningslage. En viss
underbemanning finns dock forvaltningscentralt da det ar svart att matcha
verksamheternas behov av stdd, men ocksa pa grund av begransade
mojligheter att mota det 0kade behovet av centrala resurser exempelvis

inom omradet beredskap och sékerhet.



Lokalbehoven i flera av ndmndens verksamheter &r stora och det finns en

overgripande forvantan pa relevanta investeringar och underhall.

Prognosen for helaret 2023 visar ett positivt resultat pa 4,4 miljoner kronor,
vilket ar en forbattrad prognos med 533 000 kronor i jamférelse med den
prognos som inldamnades for april manad. Samtliga inlamnade prognoser
fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt resultat, forutom

posterna maltider, tilldggsbelopp och IT.

Nettokostnaden har for perioden 6kat och motsvarar sju procent
okningstakten for de egna kostnaderna 4,6 procent och intakterna har dkat

med 1,7 procent.

| den kommunala gymnasieskolan berdknas det bli elva elever fler an vad
som budgeterats for. Fler antal elever och interna ersattningar medfor ett
negativt resultat pa 1,1 miljoner kronor. | resursfordelningen finns en reserv
for elevokningar pad motsvarande 1,6 miljoner kronor. Sammantagen
berékning for resursférdelningens prognos blir positiv motsvarande 90 000
kronor. De interkommunala utbetalningarna och ersattningarna till

fristdende huvudman berdknas gora ett positivt resultat pa 563 000 kronor.

Prognosen for investeringar ar vid arets slut i balans.



2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Kompetensforsorjning

Antagningen till gymnasieskolorna pa Gotland

Till hostterminen 2023 har 513 elever! sokt den kommunala gymnasieskolan
i forsta hand, 475 elever har antagits och av dessa har 85 procent blivit
antagna pa sitt forstahandsval. De program som har flest reserver efter
antagning ar samhaéllsvetenskapsprogrammet (16 reserver pa

forstahandsval) och naturbruksprogrammet (sju reserver pa forstahandsval).

Till fristdende Gutegymnasiets nio program har 64 elever antagits. 51

eleverna hade Gutegymnasiet som forstahandsval.

Det &r 75 elever (bade behériga och obehériga) som sékt utbildningar pa
fastlandet och 62 av dem rankade fastlandsutbildningar som sitt
forstahandsval. 32 elever ar idag inskrivna pa en utbildning dk 1 pa

fastlandet.

Totalt 47 sdékande elever med Gotland som hemkommun har inte kunnat
erbjudas plats i den slutliga antagningen till Wisbygymnasiet. Detta beror i
huvudsak pa att de inte ar behdriga eller att de hamnat péa reservplats till
onskad utbildning. Obehdriga elever erbjuds plats pé nagot av skolans fyra

introduktionsprogram, dit sammanlagt 95 elever har antagits.

Atta behériga elever hade inte antagits till nagot av sina val. Detta pa grund
av att de inte haft tillrackligt meritvarde i forhallande till 6vriga sokande till
vald utbildning och att eleverna lagt in for fa val i sin ansdkan. Samtliga atta

elever har antagits pa ett gymnasieprogram.

For forsta gangen har elever med autismspektrumtillstand (AST) haft

mojlighet att valja en anpassad utbildning péa ett hogskoleforberedande

1 Totalt 646 elever deltog i det gotlandska gymnasievalet



program. Tre elever antogs. Den specialpedagogiska verksamheten foljer
samhallsprogrammets timplan och utformas utifran varje elevs unika

forutsattningar och behov.

Uppdragsutbildningar och upphandlingar av yrkesvux

Vuxenutbildningen har under perioden genomfort flera lyckade
uppdragsutbildningar inom aldreomsorgen, Forsvarsmakten och vid
Destination Gotland. Resonemang fors dven med Heidelberg group om
kompetenshojande insatser dels i form av uppdragsutbildningar, dels

onskemal om yrkesvux.

Upphandlingen av grona naringar ar klar och det finns nu ett nytt ramavtal

med Gotland gront centrum Nya starter av naturbruksutbildningar planeras
till varen 2024. En ny upphandling av transportutbildningar ar planerad att

starta augusti 2023.

ESF-projekt har beviljats

ESF-projektet som avser arbeta med kompetensforsdérjningsinsatser utifran
breddad rekrytering som beviljats Region Gotland med samverkansparter
innebar att forvaltningen kommer vara projektagare for tva av de tre

delprojektet som innefattas i projektet.

Arbetsliv och etablering kommer att vara projektagare for 'Jobbvagen Sodra
Gotland’? som syftar till att genom samverkan skapa forutsattningar for
individer som star utanfor arbetslivet att nd egen forsorjning via arbete och
studier. Projektet skall drivas med samverkansaktdrerna Gotlands
Folkhogskola, Hemse Vardcentral, Socialforvaltningen, Arbetsféormedlingen,
Forséakringskassan och lokala arbetsgivare. Malet ar att minst 75 individer

skall erbjudas insatsen 'Jobbvagen Sodra Gotland’.

Vidare kommer avdelningen Arbetsliv och etablering vara projektagare for

'"Matchningsplattformen’ som syftar till att ge stod, service och insatser

2 Jobbvagen - Region Gotland



https://gotland.se/jobbvagen

riktat till arbetsgivare som framjar en breddad rekrytering och nya séatt att
sakra kompetensen. Projektet drivs i samverkan med Arbetsférmedlingen,
Vuxenutbildningen, HR inom Region Gotland och det lokala naringslivet.
Samtliga arbetsgivare med langvariga kompetensforsorjningsbehov pa
Gotland ar malgrupp. Malet ar att minst 120 individer genom projektet skall
anstéallas med stod fran Arbetsformedlingen och minst 100 arbetsplatser

skall ha berorts av insatser fran projektet.

Projekten innebar att 13.5 mkr tillfaller avdelningen under en period om 3 ar
for att na de tilltdnkta resultaten. Projekten kommer att starta september
2023 och paga till augusti 2026.

Ny tjanst som narvarokoordinator pd Ungdomsavdelningen

Inom Ungdomsavdelningen borjade en narvarokoordinator i maj 2023 for att
bistd arbetet med att framja néarvaro i skolan. Koordinatorn ska vara lanken

mellan Ungdomsavdelningen, skolledning, vardnadshavare och elev.

2.2 Omvarilden

Sakerhets- och beredskapsfragor

Handelser i var omvarld, saval nationellt som internationellt, gor att
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ser behovet av att ha en egen
specialistfunktion med ansvar och kompetens for sédkerhets- och
beredskapsfragor kopplat till forvaltningens samhéllsviktiga verksamheter.
Det finns flera viktiga skal till att ha en sékerhets- och beredskapsansvarig i
den egna organisationen for riskhantering, incidenthantering, arbetet med

forebyggande atgérder, krishantering och efterlevnad av lagkrav.

Omfattade PDV-6vning p& Wisbygymnasiet
| samband med Forsvarsmaktsdvning 23 — Aurora, i dstersjoregionen, deltog
Wisbygymnasiet i den storsta PDV-6vningen3 som nagonsin genomforts i

Sverige, Drygt 800 elever i arskurs 2 och 3 deltog tillsammans med cirka 200

3 PDV - Pagéende dodligt vald



ur skol- och elevhalsopersonalen. Utover dessa deltog dven kulturskolans
personal, polisen med bland annat regionala och nationella insatsstyrkan,
Forsvarsmakten, raddningstjanst och ambulans (Samariten) samt tre fiktiva
garningspersoner. Fran Region Gotland deltog daven enheten
beredskapsskydd och sjukvardsledningen. Polisen var dvningsledare med
overgripande ansvaret for ovningen, dar bland annat larmning och inrymning
ingick. Skolan fick berém for sitt agerande under 6évningen och delar av
Wisbygymnasiets skolledning har delgett sina erfarenheter pa utbildnings-

och arbetslivsforvaltningens chefskonferens i juni 2023.

Teknikcollege dtercertifieras

Efter tre ars verksamhet har Teknikcollege Gotland (Teknikprogrammet och
El- och energiprogrammet pa Wisbygymnasiet) kvalitetsgranskats och
atercertifierats. Arbetet inom teknikcollege vilar pa atta kvalitetskriterier,
som bland annat staller krav pa studiemiljo och olika typer av samverkan. En
grundforutsattning ar att det finns en genomtéankt och férankrad
organisation som har mandat att styra mot uppsatta mal genom att prioritera
och genomdriva handlingsplaner for utvecklingsarbete. For att sakerstalla
utbildningens kvalitet gors aterkommande besdk fran Industrirddets

granskningskommitte, forsta gangen efter tre ar, darefter var femte ar.

Under varen genomfordes det forsta granskningsbesoket pa Gotland.
Kommitténs 6vergripande beddmning var att samverkan fungerar val och att
det finns ett arbete for att uppfylla Teknikcollege kvalitetskriterier.
Teknikcollege Gotland godkandes darmed for en certifieringsperiod om

ytterligare 5 ar.

Ukrainare fér nu undervisning i svenska for invandrare (sfi)

Fran och med juni 2023 kan ukrainare lasa sfi genom Vuxenutbildningen. Vid
starten i juni var det valdigt f& sokande men till augusti forvantas fler bade
sOka och pabodrja sfi-undervisning genom Vuxenutbildningen. Regeringen
beslutade i juli 2023 att ukrainare som omfattas av massflyktsdirektivet dven
kan fa utbildning i svenska eller svenska som andrasprak pa grundlaggande

och gymnasial nivd inom komvux. Andringen trader i kraft i augusti 2023.



Folkhégskolan i Hemse erbjuder inte langre sfi

Da farre antal flyktingar anlant till Gotland och da de flesta som kommer
erbjuds plats for sfi-undervisning vid Vuxenutbildningen i Visby har sfi -
undervisningen vid Gotlands folkhdgskola i Hemse inte langre tillrackligt
manga studerande for att det ska bli tillrackligt hog kvalitet pa

undervisningen eller ekonomiskt hallbart.

Farre sokande till gymnasiala vuxenutbildningar

Fortsatt hog inflation och hoga rantekostnader paverkar samhallet och
medborgarna. Det ar tva av flera troliga anledningar till att farre soker sig till
utbildning nu i jamforelse med hur det var under pandemin. Det ar nu ocksa
forhallandevis latt att fa arbete da arbetsléshetssiffrorna for narvarande ar

mycket laga for Gotland.

2.3 Statsbidrag

Gymnasiet planerar for skolsocialt team

For att 0ka andelen elever som far gymnasieexamen planerar
Wisbygymnasiet att tillsammans med socialtjansten att skapa ett skolsocialt
team. Gruppen ska samverka for 0kad trygghet, studiero och elevnarvaro i
skolan. Deltagande och samarbete i det skolsociala teamet ger
forutsattningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och férebyggande.
Lonekostnaderna for deltagarna i teamet kommer delvis att téackas av

statsbidrag.

Statsbidragen — en forutsittning for yrkesvux

Statsbidragstilldelningen for yrkesvux 2024 ar beslutat och ar 23 procent
lagre an for 2023. Om inte mer medel tillférs kommer utbildningsutbudet att
behova minskas pa yrkesvux. Regeringen har vid flera tillfallen betonat
vardet av vuxenutbildning och med anledning av det kan mer medel komma
att tilldelas Skolverket for riktade statsbidrag till yrkesvux. For 2023 har
avdelningen sokt ytterligare medel vid en extra utlysning. Det rader dock stor

osakerhet da medlen fordelas utifran principen “forst till kvarn” och besked



lamnas forst i september 2023. Vuxenutbildningen avser ocksa soka medel
for sfi for ukrainare under hésten. Sammantaget medfor osdakerheten kring
statsbidragen att det ar mycket svart att planera verksamhet och

utbildningsutbud.

Lansstyrelsen beviljar projekt "Praktiksamordning”

Lansstyrelsen har beviljat Region Gotland, Vuxenutbildningen 412 000
kronor for insatsen “Praktiksamordning” ett projekt som kommer att paga i
tva ar med start i augusti 2023. Syftet med projektet ar att 6ka mojligheterna

for nyanlanda att fa arbete.

Folkh6gskolan mdste betala tillbaka statsbidrag

Gotlands folkhdgskola har oférandrad tilldelning av statsbidrag for 2023.
Folkbildningsradet har dock aviserat aterbetalning av statsbidrag fran 2021
for pengar som inte gick att omséatta i verksamhet under pandemiperioden.

Aterbetalning sker under kvartal 2 2023 och uppgar till 1,4 miljoner kronor.

Arbetsliv och etablering medverkar i flera projekt

Avdelningen for arbetsliv och etablering deltar i ett samverkansprojekt
mellan den egna férvaltningen, hélso- och sjukvardsférvaltningen och
socialforvaltningen kring foraldrautbildning for utrikesfodda foraldrar.
Projektet ar finansierat av medel fran lansstyrelsen och pagar till arsskiftet.
Inriktningen ar att kunna fortsatta med insatsen dven efter att projekttiden

ar slut.

Arbetsliv och etablering driver i samverkan med Wisbygymnasiet
utbytesprojekt med Kibaha i Tanzania. Projekten &r finansierade via Sida.
Ett av projekten gar mot avslut och avsikten ar att ansoka om ett fortsatt
utbytesprojekt kring jamstalldhet, vald i nara relation och hur arbetsplatser

kan 6ka sitt arbete inom omradet.



2.4 Lokalforsorjning

Lokalforsorjningsprocessen ses over

Arbetet med att ta fram en ny regiondvergripande lokalforsorjningsprocess
pagar och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen ar med i det
utvecklingsarbetet. Det finns ett stort behov av den regiondvergripande
lokalforsorjningsprocessen utvecklas och forbattras, vilken sedan ska kunna
anvandas lokalt inom forvaltningen for egen strategisk planering av lokaler.
Behoven ar stora och det finns en Overgripande forvantan pa att relevanta
investeringar och underhall gors i de lokaler dar ndmndernas verksamheter
ar forlagda. Det ar viktigt att forvaltningen har en sammanhallen och
overgripande lokalbehovsplan pa kort och lang sikt, vilken maste ga i

samklang med den regiondvergripande lokalférsorjningsstrategin.

Problematiskt med lokaler for bygg- och anlaggningsprogrammet

Strax fore sommaruppehallet inkom synpunkter frdn mark- och
exploateringsenheten vid Region Gotland angaende det 6vningsomrade inom
fastigheten Visby Osterby 1:4 p& Lundbygatan som bygg- och
anlaggningsprogrammets inriktning anlaggningsteknik idag disponerar. Detta
med anledning av att en ny detaljplan for omradet uppréattats. Utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen utreder nu mojligheten for utbildningen att vara
kvar pa omradet. Om det visar sig att innevarande hyresavtal behdver andras
behover anvisning ske till annat markomrade i Visby med narhet till den
ovriga utbildningen pa programmet. Mark och exploateringsenheten kommer

i sa fall vara behjalplig med att ta fram en alternativ lokalisering.

Vuxenutbildning har fortsatt stora lokalbehov

Lokalbehovet for Vuxenutbildningen kommer fortsatt vara stort da
Vuxenutbildningen aven ar ett Larcentrum med flera satellitortsutbildningar
inom yrkeshogskola planerade. Vuxenutbildningen borjar nu ockséa se dver
mojligheterna att pa ett liknande satt ha utbildningar inom hogre studier

med koppling till universitet och hégskolor.
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Vuxenutbildningens lokaler ar inte &ndamalsenliga for verksamheten och
ytorna och klassrummen &r for fa. Delar av lokalerna ska renoveras under
2024, men da det inte finns tillrackligt med lokaler &r det svart att gora en

korrekt och andamalsenlig renovering.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har gett Vuxenutbildningen i
uppdrag att beskriva lokalbehov och méjliga forslag pa I6sningar. Oavsett
kommer det troligen innebéra att renovering och anpassning maste skjutas

pa framtiden.

Folkhdgskolan i Fdrosund restaurangverksamhet flyttar

Eftersom Forsvarsmakten atertagit en del fastigheter i Farésund kommer
den restaurangverksamhet som forsorjer Gotlands folkhdgskola och
internatet att tvinga flytta. En ny restaurang maste vara pa plats till
hostterminen 2024. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen och

teknikforvaltningen arbetar for att hitta en 16sning pa detta.

2.5 Lokala satsningar

Wisbygymnasiet och de globala mélen

De globala héallbarhetsmalen i Agenda 2030* innebar att vi ska uppna en
socialt, miljoméassigt och ekonomiskt hallbar varld. Malen dverensstdmmer
val med den regionala utvecklingsstrategin ‘Vart Gotland 2040®, liksom med
skolans nationella styrdokument. Sarskilda kommunala medel har tilldelats
Wisbygymnasiet i syfte att paskynda arbetet med hallbarhetsfragor i skolan
samt for att medvetandegodra att arbete med hallbarhetsfragor standigt

behover vara narvarande i undervisningskontexten.

4 Agenda 2030 | Lénsstyrelsen Gotland (lansstyrelsen.se)

5 Vart Gotland 2040: Nu drar vi &t samma héll — fér en hallbar framtid p4 Gotland - Region
Gotland

11


https://www.lansstyrelsen.se/gotland/om-oss/om-lansstyrelsen-i-gotlands-lan/vart-uppdrag/agenda-2030.html
https://www.gotland.se/109940
https://www.gotland.se/109940

Projekt har startat om ‘Hallbar halsa’ pd Wisbygymnasiet

Wisbygymnasiet och RF-SISU Gotland har tilldelats 4,63 miljoner kronor ur
Europeiska Socialfonden (ESF) for att stérka arbetet med elevernas fysiska
och psykiska halsa. Projektet kallas “Hallbar hélsa” och ar ett trearigt halso-
och vardegrundsprojekt for att testa nya idéer och ta tillvara elevernas
engagemang och kreativitet. Genom rorelsegladje och 6kad fysisk aktivitet
vill parterna motverka psykisk ohéalsa hos Wisbygymnasiets elever.
Projektledare och projektmedarbetare rekryterades under varen. En kick-off

for personalen genomfdrdes i april och elevaktiviteterna startar i september.

Nationellt projekt om intensivsvenska pdgdr pa gymnasiet

Wisbygymnasiets introduktionsprogram deltar i ett nationellt projekt med
syfte att utveckla lararnas kunskaper i intensivsvenska med samsyn,
samordning och synlighet i utbildning och undervisning. Projektet skapar
forutsattningar for ett gemensamt utvecklingsarbete, dar utbildningen
struktureras och progressionen i undervisningen synliggors. Projektet som
leds av Skolverket och Stockholms universitet startade i januari 2023 och

kommer pagé under tre terminer.

Samverkan mellan avdelningar utvecklas

Samarbete mellan Vuxenutbildningen och avdelningen foér arbetsliv och
etablering kring “Jobbvagen sprak” fortsatter vidare, likval som det
gemensamma ansvaret for att projektet “Forélder i nytt land” ska kunna
implementeras i vara verksamheter. Samarbete och samverkan mellan
Vuxenutbildningen och avdelningen for arbetsliv och etablering kommer
fortsatta utvecklas for att bli strategiskt och operativt dven inom

yrkesvuxutbildningar under hosten 2023.

Flexkurs startar inom sfi
Vuxenutbildningen erbjuder mojlighet till flexkurs pa sfi med férsta kursstart
i juni 2023 for befintliga elever, och med ansdkan for nya elever fran augusti

2023. Flex ar en studieform déar de studerande sjalva véljer i vilken man man
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studerar i klassrum och i vilken man du studerar pa distans. Detta ger battre

forutsattningar till studier inom sfi for, exempelvis for de som ockséa arbetar.

Kombinationsutbildningar ska utvecklas genom projektmedel

Skolverket har beviljat utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
utvecklingsmedel till projekt “Nyanlandas larande”, 4 125 000 kronor. Av
tilldelade medel har Vuxenutbildningen beviljats 1,3 miljoner kronor for att
under 2,5 ar utveckla och systematisera kombinationsutbildningar (yrkesvux
och undervisning i svenska for invandrare — sfi eller svenska som andrasprak

- sva).

3 Forvantad utveckling

Nationella regelandringar inom gymnasial utbildning

Ett flertal nationella regelandringar har beslutats som berdér gymnasial
utbildning inom bade ungdomsgymnasiet och komvux och som syftar till att
ge elevernas battre forutsattningar till hogre maluppfyllelse. Nagra av dessa
trader i kraft hostterminen 2023.

De kurser som kravs for grundlaggande behdrighet till hogskoleutbildning
ska ingd i programstrukturen for alla yrkesprogram pa gymnasiet. Elever ska
dock ha mojlighet att valja bort delar av det som kravs for grundlaggande
behorighet. For att sakerstalla elevers ratt att lasa det som kravs utan att
minska yrkesinnehallet utokas programmens omfattning, bade vad géller
antalet gymnasiepoang som garanterad undervisningstid. Det innebéar att
yrkesprogrammen fortsattningsvis omfattar 2700-2800 gymnasiepoang. De
hogskoleforberedande programmen kommer alltjamt att omfatta 2500
gymnasiepoang. Utokningen av undervisningsvolymen kommer innebéara
saval en kostnadsokning som rekryteringsutmaning av personal samt
ytterligare behov av lokaler och undervisningsresurser. Lagandringen

tillampas forsta gangen péa utbildning som pabdrjas hostterminen 2023.

Riksdagen har beslutat att underskoterska ska bli en skyddad titel. De nya
reglerna innebar bland annat att den som anvander yrkestiteln

underskoterska maste ha ett bevis om att denna har réatt till det. Beviset
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utfardas av Socialstyrelsen till den som har en utbildning med inriktning mot
vard och omsorg fran gymnasieskolan eller komvux. Nya foreskrifter ar
framtagna med krav pa godkédnda betyg i specifika @&mnen och kurser i vard-
och omsorgsutbildningarna. De nya bestammelserna om skydd av yrkestiteln
underskoterska tradde i kraft den 1 juli 2023.

For att 0ka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva,
underlatta etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till valfard och néaringsliv ska saval elevernas
efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasieutbildning och yrkesvux.
Bestdmmelsen géller saval kommuner och regioner som enskilda huvudman.
Skolverket kommer under 2023 att ta fram regionala planeringsunderlag for
huvudmannen att utgé fran vid dimensioneringen. Andringarna tradde i kraft
den 1 juli 2023, men ska borja tillampas pa utbildning som péborjas efter
den 30 juni 2025.

Vuxenutbildningens planeringsforutsattningar ar osdkra

Ett vikande soktryck syns pa de gymnasiala utbildningarna vilket kommer
paverka resultatet negativt for heldret om inte sokta extra medel tilldelas.
Det rader stor osdkerhet i den extra tilldelning av statsbidrag som
regeringen tillskot i varandringsbudgeten for 2023. Vuxenutbildningen har
sOkt medel, men besked vantas forst i september 2023. For sfi tycks det
daremot inte bli en minskad elevtillstromning. Den kommunala

resurstilldelningen har dock inte 6kat i motsvarande omfattning.

Regeringens kommande budgetproposition kommer vara viktig for
Vuxenutbildningens budgetplanering infor verksamhetsaret 2024. | det fall
inga extra finansiella satsningar tillkommer kommer det med stérsta
sannolikhet paverka Vuxenutbildningens utbud. Utbudet kommer minska
vilket sannolikt paverkar kompetensforsorjningen i flera yrken och
branscher. Senast 31 oktober skickar Skolverket ut regionala
planeringsunderlag for gymnasiala utbildningar. Det kommer paverka

utbildningsutbudet och kommer behdva ske i dialog och samférstand med
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politiken eftersom det berér kompetensforsorjning och det livslanga

larandet, ett prioriterat omrade inom den regionala utvecklingsstrategin.

Planering forsvaras ytterligare av Vuxenutbildningens fortsatta brist pa
lokaler, vilket skapar stor osdkerhet i nya satsningar. Det kan paverka bade
gymnasiala yrkesutbildningar och fortsatta satsningar pa satellitutbildningar

inom yrkeshogskola.

Skarpta regler kring dygnsvilan paverkar schemaldggning for Ungdomsavdelningen

De nya skéarpta reglerna kring dygnsvilan som trader i kraft 1 oktober 2023
kommer att innebara att schema och arbetspass behdver justeras for
medarbetare inom Ungdomsavdelningen. Sluttiden klockan 21.30 vid
kvéllspass paverkar kommande dagpass som startar 8.00 da dygnsvilan ska
vara 11 timmar. For att aven kunna ge medarbetare mdojlighet att anvanda
sig av flexavtal sd maste tiden justeras till 13 timmar mellan passen. Detta
kommer att medféra en schemamassig utmaning och innebéara en utmaning
vid rekryteringen av vikarier dd manga av avdelningens nuvarande vikarier

arbetar i andra verksamheter inom regionen.

Narvarokoordinator forvantas framja elevers narvaro

Inom Ungdomsavdelningen bdrjade en narvarokoordinator i maj 2023 for att
bista i arbetet med att framja néarvaro i skolan. Koordinatorn ska vara lanken
mellan ungdomsavdelningen, skolledning, vardnadshavare och elev. Initialt
bistar Ungdomsavdelningen skolorna i Hemse och i Klintehamn. P& sikt
kommer sannolikt arbetet utokas till fler grundskolor och dven gymnasiet.
Detta arbete kommer att kontinuerligt utvarderas och forvantningen ar att

arbetet ska framja elevernas narvaro i skolan.

Samverkan nédvéndig for att I6sa kompetensforsorjningsfragan

Kompetensforsorjningsfragan kommer fortsatta att vara mycket central i
saval naringsliv som offentlig sektor pa Gotland som i dvriga Sverige.

Avdelningen for arbetsliv och etablerings tva nya projekt samt det arbete
som sker i samverkan mellan skola och arbetsliv kommer att vara viktiga

insatser inom omradet. Kompetensforsorjningsfragan behdver adresseras pa
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olika satt och med nya innovativa metoder. Fortsatt utveckling av samverkan
mellan avdelningar och olika berdrda parter spas vara av sarskilt vikt da
detta skapar en héallbarhet och tydlighet som behdvs for att mota de behov

som finns i samhéllet.

Chefsstodet behover utvecklas

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen anser att fragan om chefsstod bor
belysas ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv. For analys av hur vara
resurser anvands pa basta satt och hur vi uppnéar basta kvalitet pa det

arbete som ska utforas.

Forvaltningsledningen kommer behdva lyfta foljande fragor till egen

diskussion och vidare till bade koncernledning och berdrda natverk:

e Kan regionstyrelseférvaltningens (RSF) organisation leverera det som

forvaltningarna forvantar sig utifran tankt organisation?

e Behover regionstyrelseforvaltningens organisation, ansvarsfordelning

och gréansdragningar fortydligas eller forandras?

Diskussionen bor aven innefatta att kartlagga forvaltningarnas behov av
kompetenshojande insatser samt hur resurser fordelas, saval inom Region
Gotland som helhet samt internt inom Utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen.

Fragor inom forsorjningsomradet behdver lyftas upp an mer tydligt och
systematiskt inom forvaltningen, i samverkan med teknikférvaltning och
regionstyrelseférvaltning. Aterkommande rapporteringar om nuldge och

framtid till forvaltningsledning och namnder ar av betydelse.

4 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Att alla fullféljer gymnasiet och ges forutsattningar for ett livslangt larande
ar ett av de mer relevanta malomradena for namndens avdelningar. En
fullféljd gymnasieutbildning ar avgérande for en individs mojlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden och de prioriterade aktiviteterna stravar

mot detta mal utifran avdelningarnas olika malgrupper.
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Avdelningarna inom ndmndens omrade samverkar dels sinsemellan, dels
med andra relevanta aktorer sdsom Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen,
Socialforvaltningen, Regionstyrelsefdrvaltningen och andra
myndigheter/organisationer. Samarbete och samverkan sker dels pa utifran

enskilda elever och deltagares behov, dels pa dvergripande niva.

Att hantera samhallsstdrningar har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
delvis fatt dva skarpt under pandemin, men det som sker i omvéarlden och i
Sverige nationellt ar for Gotland nagot nytt och mycket svart att hantera.
Kriget i Ukraina, det 0kade valdet i samhéallet, gdngkriminalitet, 6kande
psykisk ohalsa, pagaende dodligt vald och attacker pa och inom skolor

vacker behov av forbattrat sdkerhets- och beredskapsarbete.

Det genomfors en rad aktiviteter inom detta omrade for att tillgodose att
individer som star langt ifrdn arbetsmarknaden etableras pa
arbetsmarknaden genom egen forsorjning eller studier. Arbetsliv och
etablering ser att det kravs ytterligare samverkan ar nédvandig och att
samarbetet mellan de berdrda aktorerna behover formaliseras. Darmed inte
sagt att det inte samverkas framgangsrikt idag. Det finns flera konkreta

exempel pa detta, inte minst inom den egna forvaltningen.

Kompetensforsorjningsfragan ar oerhort central for saval offentlig som
privata foretag pa Gotland. Namndens verksamheter har med anledning av
detta ett ndra samarbete med savél foretag, naringslivsorganisationer samt
Regional utveckling inom Regionstyrelsefdrvaltningen med fokus pa
kompetensforsorjning. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bidrar med
andra ord med en av de viktigaste forutsattningarna for ett hallbart

foretagande pa Gotland — utbildad personal.

Ett ettarigt hallbarhetsprojekt genomfors pa Wisbygymnasiet under laséaret

23/24, med olika aktiviteter relaterat till respektive programs examensmal.
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Malet ar att starka den branschrelaterade yrkeskompetensen, skapa
medvetenhet kring kopplingen mellan det lokala och det globala samt
implementera och realisera hallbarhetsperspektiven i undervisningen. Pa
Folkhogskolan finns ett 6kat intresse av kurser med inriktning pa odling och
héallbarhet.

Sammantaget bidrar forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i bade ett mer
forebyggande och langsiktigt perspektiv och individen paverkas i det
vardagliga. Mojligheten att lana elcykel eller biogasbil for att transportera sig
bedoms bidra till 6kad medvetenhet vilket paverkar maluppfyllelsen mer
direkt.

Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett  Delvis uppfylit
livsldngt larande

Att alla fullféljer gymnasier och ges forutsattningar for ett livsldngt larande ar ett av de mer relevanta malomrédena
for namndens avdelningar. En fullféljd gymnasieutbildning ar avgorande for en individs majlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden och de prioriterade aktiviteterna strévar mot detta mal utifrén avdelningarnas olika mélgrupper. Har
nedan féljer en redogorelse for ndgra av dessa. Samtliga avdelningar bidrar och samverkar dock pé olika satt for att
s8 ménga som mojligt ska fullfélja gymnasiet samt ha forutsattningar for ett livsldngt larande. Eftersom inte alla elever
fullfoljer gymnasiet kan inte malet anses vara helt uppnatt dven om flera indikatorer visar énskvard 6kning.

Gymnasiet arbetar pé flera satt for att sd ménga elever som moéjligt ska fullfélja gymnasiet. Genomstrémning och
resultat foljer trenden i riket med ndgot vikande siffror. Nationellt har detta forklarats som en pandemieffekt. P&
Wisbygymnasiet ar det i huvudsak resultaten pd de hégskoleférberedande programmen som gétt ner. P3
yrkesprogrammen ar genomstrémningen ndgot hégre i 8r &n forra dret. Generellt har kvinnorna hégre resultat dn
maénnen, men trenden ar ungefér lika for bdda kénen. Sérskilda insatser gors for att bryta utvecklingen.

Under hosten 2023 startar man en specialpedagogisk verksamhet for elever med autismspektrumtillstdnd (AST).
Studiegdrd &r ett annat exempel pd verksamhet for elever som behdver extra hjdlp med att bli godkand i
behdrighetsgivande kurser. Flera aktiviteter inom ramen for fullfoljd utbildning syftar till att 6ka narvaron pd olika satt
som exempel kan ndmnas att en ny rutin for skolans arbete med elever som riskerar att ej bli godkéanda pd en kurs
har tagits fram tillsammans med skolans specialpedagoger. Rutinen implementeras hésten 2023. En arbetsgrupp har
pdbdrijat arbetet med att ta fram en mer omfattande handlingsplan for 6kad skolnarvaro. Under de tvd kommande
las&ren kommer forsteldrarna inom omrddet mentorskap att leda en utbildningsinsats for att sékerstélla att goda
studierutiner foljs upp, utvarderas och revideras. Utbildningen ar obligatorisk for all pedagogisk personal och
genomfors i form av ett kollegialt larande.

Ungdomsavdelningen arbetar med att ge ungdomar forutsattningar for en bra och aktiv fritid vilket i férldangningen
bidrar till att 6ka intresset for skolan. Arbetet med att framja nérvaro i skolan samt den Iaxhjalp som
ungdomsgérdarna erbjuder bidrar ocks$ till att fler ungdomar ges majlighet att fullfélja gymnasiet.
Ungdomsavdelningen har under varen 2023 anstallt en narvarokoordinator som ska koordinera arbetet mellan
undomsavdelningen, skolan, vdrdnadshavare och elev for att ytterligare framja narvaro i skolan.

Vuxenutbildningen bestdr av flera skolformsdelar och en stor andel av eleverna studerar p& gymnasial niva.
Vuxenutbildningen har en omfattande stodverksamhet och arbetar aktivt med att n& de elever som &r i behov av stod
med information om hur de kan ta del av det stéd som erbjuds. Mellan 2021 och 2022 har andelen kursdeltagare pa
gymnasial nivd p& Komvux som har avslutat med godkanda betyg 6kat frdn 70 procent 2021 till 77 procent 2022.
Inom sfi visar statistiken att resultaten for andelen elever som klarat tva kurser frén att de var nyborjare inom tvé ar
har minskat. Fr&n 34,9 procent (2020), 22,1 procent (2021) och till 21 procent (2022). Andelen kortutbildade har de
senaste dren okat vilket kan vara en méjlig orsak till det vikande resultatet. Andelen elever som deltar i
arbetsformedlingens dtgarder samt med kombinationsutbildningar kan dven vara en majlig orsak.
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Under 3ret satsar Vuxenutbildningen ocksd p& kompetenshdjande insatser i form av digitala kurser for lararna som
syftar till att utveckla undervisningen till att bli mer flexibel, variationsrik och individanpassad dér fokus ligger pa
relationsbyggande, progression, varierande examinationsformer samt kommunikation mellan larare och elev. For att
minska avbrott och 6ka genomstromningen har strukturerad uppféljning etablerats under 2023 tillsammans med
upphandlad akt6r av gymnasiala kurser och utbildningar (Hermods) och olika funktioner frdn Vuxenutbildningen. Om
detta ger effekt ar annu for tidigt att saga. Avdelningen har for avsikt att folja upp detta inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet.

Folkh6gskolan ska erbjuda tillgéngliga och attraktiva utbildningsplatser pd allmanna- och sarskilda kurser. Skolan
arbetar framg&ngsrikt med att utveckla larmiljoer och pedagogik som tar stor hansyn till individens behov, vilket dven
bekréaftas av en positiv trend for andel deltagare vid FolkhGgskolan som uppndr behérighet for hogskolestudier.

Okad av samverkan mellan avdelningen fér arbetsliv och etablering och grund- och gymnasieskolan utifrdn det
samlade studie- och yrkesvagledaruppdraget men dven gallande det kommunala aktivitetsansvaret. Fordelning av
resurser har sker utifrdn de behov skolformerna ser behdvs for att nd sina mél. Vidare har tydligare
uppdragsbeskrivningar for studie- och yrkesvégledarna tagits fram sd att deras roller skall kunna anvéndas pd bésta
satt utifrdn elevers behov.

Avdelningarna inom namndens omr&de samverkar dels sinsemellan, dels med andra relevanta aktérer sdsom
Arbetsformedlingen, Lansstyrelsen, Socialférvaltningen, Regionstyrelseférvaltningen och andra myndigheter och
organisationer. Samarbete och samverkan sker dels pd utifr@n enskilda elever och deltagares behov, dels p&
Gvergripande niva.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under 2021 till 2023 tagit upp och diskuterat frdgan om arbetsplatsforlagt
larande (APL) i samband med analysrapport VAR. B&de for gymnasieskolan och fér anpassad skola. Inom Gymnasie-
och vuxenutbildningsnémnden har uppféljningen nu utvecklats och &r inlagd som ett arligen dterkommande &rende.
Férvaltningen har dock arbete kvar att géra for matbarhet kopplat till frégan.

Mal Bedomning

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god  Delvis uppfyllt
och jamlik halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Psykisk ohdlsa utgor den enskilt framsta orsaken till avhopp frdn gymnasieskolan, med utebliven examen som foljd.
Samtliga gymnasieelever svarar &rligen p& en enkat i syfte att f& en samlad bild 6ver elevernas syn pd skolans
pedagogiska och sociala miljé. Undersékningen bidrar till att identifiera foreteelser som &r svéra att fdnga upp pa
andra satt, till exempel om eleverna kanner sig trygga i skolan och om de har studiero.

Det dvergripande resultatet visar att eleverna kénner sig trygga och néjda p& Wisbygymnasiet. Aven arbetsron i
klassrummen skattas hogt. Omréden som behdver arbetas vidare med &r bland annat elevernas stress och matvanor.
Aven undervisningsrelaterade omr8den s&som att vicka nyfikenhet, delaktighet och inflytande &r omr&den som man
upplever kan forbattras. En elevhalsoplan har uppréttats for att omhdnderta detta. Det ar val kant att regelbunden
fysisk aktivitet hos ungdomar forbattrar den psykiska halsan, minskar symtomen pd depression, 6kar sjalvkdnslan
samt forbattrar inlarning och koncentration. Ett tredrigt hdlsoprojekt genomfors tillsammans med idrottsrorelsen, som
syftar till att 6ka ungdomars rérelse, mdende och skolresultat. Projektet startar med elevaktiviteter hosten 2023.

Ungdomsavdelningens uppdrag ar att erbjuda ungdomar en meningsfylld fritid och att framja en bra framtid. Detta
kan avdelningen bidra med genom val planerade aktiviteter som ligger i linje med forvaltningens och regionens
Gvergripande mal. Barnkonventionens artikel 31 har direkt baring p& Ungdomsavdelningens verksamhet; att barn har
ratt till lek, vila och fritid.

Ungdomsavdelningen betonar ocksd betydelsen av ett kontinuerligt halso- och friskvérdsarbete for sdval medarbetare
som besokare. Det gérs manga aktiviteter for att viacka ungdomars intresse for rorelse, friluftsliv och fér att forstd
vikten av goda matvanor. Mdnga ungdomar soker sin identitet och dar ar ungdomsavdelningens kompetens och
engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt.

For elever pd Vuxenutbildningen har information delats om cykelkurs for kvinnor i samarbete med SISU. Kurator &r
ute i de flesta undervisningsgrupper och pratar bland annat om vikten av att ha en hallbar vardag som elev men &ven
i livet utanfor studierna. Vid enskilda samtal vid kurator formedlas ofta kontakter till primarvérden. P&
Vuxenutbildningen studerar manga nyanlanda foréldrar och skolan samverkar med Modersmélsenheten avseende att
vara foralder i ett nytt land.

Folkh6gskolan erbjuder och genomfor friskvardsinsatser for deltagare och medarbetare kontinuerligt varje vecka
under hela lasdret. Ett samarbete har ocksd paboérjats med halso- och sjukvardsférvaltningen, socialférvaltningen och
avdelningen Arbetsliv och etablering for att tillskapa ett samarbetscentrum i Hemse for den grupp av individer och
studenter som behdver sarskilt stod.
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Mal Bedémning

03. Gotland har god beredskap och férm&ga att hantera Delvis uppfyllt
samhallsstorningar

Samarbete kring dessa frdgor finns i olika former och arbete pdgdr for 6kad trygghet. Det &r ett omfattande omrade
som krdver en hel del resurser for att fa ett samlat grepp. Hér finns arbete kvar att gora.

Att hantera samhallsstdrningar har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen delvis fatt 6va skarpt under pandemin,
men det som sker i omvérlden och i Sverige nationellt &r for Gotland ndgot nytt och mycket svért att hantera. Kriget i
Ukraina, det dkade valdet i samhdllet, gangkriminalitet, 6kande psykisk ohélsa, pdgdende dadligt vald och attacker pé
och inom skolor vacker behov av forbdttrat sdkerhets- och beredskapsarbete.

Flera delar hanterats val inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen. Krisplan finns och har kommit val till
anvandning nar beredskapen och kunskapen 6kat under exempelvis pandemin och nu pdgdende
omvarldsférandringar. Férm&gan att hantera vissa bade véntade och ovéntade scenarier har 6kat men &r en standigt
pdgdende forbattringsprocess. Férmaga och struktur kring kommunikation har till viss del forbattrats men
handlingsplaner och férmdga att hantera olika scenarios behéver fortfarande utvecklas mycket.

Behovet av fortsatt kontinuerlig dialog, utbildning, repetition, Gvningar och uppféljning for att uppratthalla god
kompetens inom omr&det kris- och sékerhetshantering och beredskap &r mycket stort.

Behovet av kontinuerliga utbildningsinsatser och reviderade handlingsplaner har dock tydliggjorts och under 2022 och
2023 har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen genomfort b&de utbildningsinsatser och Gvningar men behovet &r
fortsatt stort.

Mal Bedomning
04. Okad befolkning i arbetsfor 8lder Delvis uppfyllt

Inom namndens och utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamhetsomr&de har det genomforts flera aktiviteter
som kan anses bidra till m&luppfyllelsen.

Det genomfors en rad aktiviteter inom detta omréde. Det &r av storsta vikt att exempelvis avdelningen for Arbetsliv
och etablering kan samverka med berérda aktdrer. Arbetsliv och etablering ser att det krdvs ytterligare samverkan och
att samarbete mellan de bertrda aktérerna behdver formaliseras for att mélet skall vara helt uppfyllt. Darmed inte
sagt att det inte samverkas idag. Det finns flera konkreta exempel pd detta inom den egna férvaltningen.

Avdelning stdd och utveckling jobbar kontinuerligt med att se éver méjligheten att ta emot exempelvis PRAO-
grundskola, arbetsplatsforlagt larande (APL) frdn gymnasiet, vuxenpraktik fran arbetsliv och etablering och Offentligt
skyddade anstallningar (OSA). I samband med att medarbetarnas arbetsbeskrivningar, insatser, arbetsmiljé och
stressnivd kontinuerligt ses 6ver s& kartlaggs mojligheter och behov framét.

Avdelning stdd och utveckling samarbetar i forsta hand med avdelning arbetsliv och etablering men dven
Arbetsformedlingen. Arbetsliv och etablering &r den forsta kanalen och samarbetet fungerar val. Detta ar ett mycket
viktigt och f6r avdelningen hdgt prioriterat omrdde som har stor betydelse for individernas utveckling, for personal, for
forvaltningen och i férlangningen for samhéllet.

I sommar har totalt 148 ungdomar haft feriejobb via Region Gotland pa totalt 44 arbetsplatser p& 6n. Jobben har
funnits i allt fr&n forskola, fritidshem och hemtjanst till skolgérdsmélning och kultursommarjobb. Halften av
arbetsplatserna var nya for i &r. Det har varit ungdomar fédda 2005-2007 som har haft méjlighet att anstka feriejobb
denna gang. Ungdomar som tillhér det Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har kunnat s6ka oavsett dlder. En
utvérdering visar pd att ungdomarna varit mycket néjda med sommarens ferigjobb i sin helhet. Férsta dagarnas
arbetsplatsintroduktion har fatt hoga betyg liksom betyget for arbetsuppgifterna. 93 procent av ungdomarna skulle

ocksd rekommendera Region Gotlands feriejobb till ndgon de kanner.

D4 riksdagen skarpt skyldigheten fér komvux att erbjuda kartlaggning och validering s& ar en av de prioriterade
aktiviteterna for Vuxenutbildningen under 2023 att utforma rutiner for validering och prévning av individers
kompetens. Vuxenutbildningen har genomfort validering inom omr&den vérd och omsorgs samt barn och fritid sedan
véren 2022. En forsteldrare har sedan hdsten 2022 ocksd ett uppdrag med att utveckla ett arbetssatt for validering.
Det har resulterat i ett nytt underlag for Barn och fritid framtaget och har bérjat testas skarpt. Detta skall sedan ligga
till grund som mall fér andra yrkesutbildningar att anvanda och anpassa utifrdn respektive utbildning. Region Gotland
bedriver ocksa ett regionalt projekt delfinansierat av Tillvaxtverket och Region Gotland som ska etablera och utveckla
héllbara strukturer for validering frémst inom omrédet strategisk kompetensférsorjning. I projektet finns en koppling
till vrigt arbete med regional kompetensférsorjning samt inkluderar relevanta aktorer. Projekt ska samverka med det
redan pdgdende forsteldraruppdrag med inriktning pd kartldggning och validering.
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Det finns idag en rutin for elever att ansoka om validering. Det inleds med en 6versiktlig kartldggning av en studie-
och yrkesvagledare som gor en forsta bedémning utifrdn medborgarens utbildningar, kunskaper, yrkeserfarenhet,
fardigheter med mera. Hur Vuxenutbildningen pd basta satt kan planera in for valideringar som efterfrdgas behcver
annu utvecklas. Eftersom efterfrdgan ar mycket liten kan det behdva ske parallellt med pdgdende utbildning sdvida
det inte finns tillganglig lararresurs.

For att utbildning- och arbetslivsférvaltningen ska ha mojlighet att erbjuda gotlanningar samt kunna bidra till 6kad
inflyttning &r det av storsta vikt att verksamheterna har andamalsenliga lokaler. I dagslaget tar lokalfrédgorna alltfor
stor kraft av sdval central férvaltning som chefer inom férvaltningens omrade. Tillgéng till och férdelning av lokaler,
inom bdda ndmndernas ansvarsomrdden, analyseras utifrdn gjorda prognoser och férvantad utveckling

Region Gotland har, med hjdlp av PwC-revisorer, genomfért en dversyn och utredning av dagens
lokalférsorjningsprocess. I arbetet har alla férvaltningar deltagit. Det innebér att personer som arbetar med lokal- och
forsorjningsfrégor har blivit intervjuade och har sedan deltagit i arbetsgrupper for att arbeta fram en battre och mer
strategisk lokalférsorjningsprocess som skall implementeras frdn september 2023. Revisionsrapporten ligger till grund
for beslut om hur arbetet skall utformas framét. Uppstart av den nya arbetsmodellen fér lokalférsdrjningsprocess inom
Region Gotland, startar i slutet av augusti 2023.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har dven ett eget p&gdende lokalférsorjningsarbete, vilket alltid skall finnas
men &r mycket beroende av att det finns ett gemensamt mal och samarbete mellan férvaltningar och att arbetet leds
och hélls ihop pd en 6vergripande niva. Forutsatt att detta forverkligas s& kommer forvaltningens arbete att utvecklas
per automatik, med analyser och prognoser i lokalfrdgor. Arbetet kommer ocksd att utvecklas med och kring
organisation och lokaler vilket sedan skall redovisas kontinuerligt i rliga rapporter. Detta for att de politiskt ansvariga
namnderna skall f4 en béattre helhetsbild 6ver hur politiska beslut ofta har en mycket stor inverkan pa organisationen
och mgjligheterna for lokalférsorjning och det ekonomiska utfallet. I dag lider forvaltningen av att det ar lokalernas
behov av underhadll som styr utvecklingen och inte den strategiska tanken om hur vi vill, behtver och skulle kunna
arbeta och utvecklas for att folja styrdokument och i forldngningen gora det annu battre foér de vi ar till for.

Mal Bedomning

05. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och  Delvis uppfyllt
utveckla héllbara féretag pa hela Gotland

Kompetensforsorjningsfradgan &r oerhort central for sdval offentlig som privata foretag pd Gotland. Vuxenutbildningen
har med anledning av detta ett nara samarbete med sdval foretag, naringslivsorganisationer samt Regional utveckling
inom regionstyrelseférvaltningen med fokus pd kompetensférsorjning. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
bidrar med andra ord med en av de viktigaste forutsattningarna for ett hallbart foretagande pa Gotland — utbildad
personal.

Delar av skolledningen med fokus pé yrkesutbildningar har traffat regional utveckling i olika forum fér att kunna vara
med och driva Gotland som plats att bo och verka md vart fokus p& utbildning.

Vuxenutbildningen har genomfort flera lyckade uppdragsutbildningar och darmed hojt kompetens och kunskap hos
socialforvaltningen men aven privata vardgivare genom aldreomsorgslyftet. Detta har varit ett mycket lyckat
samarbete. Bdde F6rsvarsmakten och Destination Gotland har vidareutbildat medarbetare inom verkstad och svets via
Vuxenutbildningen. Det finns ocksd planerar pé fortsatta uppdragsutbildningar som ett alternativ och komplement for
arbetsgivare men ocksd en del i vuxenutbildningens plan for alternativa utbildningar dd behov finns. Det finns ett bra
upplagg som behover utvecklas med ndra samarbete med externa ldrare och utbildare for att kunna erbjuda
uppdragsutbildningar.

Mal Bedomning

06. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt Delvis uppfyllt
bostadsbyggande Gver hela 6n

Kartlaggning gérs I16pande genom olika motesformer och p&gdende projekt i olika storlekar. N&r det géller arbets- och
ansvarsfordelning i relation till teknikforvaltningen (TKF) har bestéllningsprocessen uppdaterats och ser i nuldaget ut att
ha tydliggjorts och forbattrats. Uppféljning och utvardering fortsatter.

Samarbetet med samhallsbyggnadsférvaltningen och teknikférvaltningens fastighetsavdelning (FFA) har delvis
forbattrats under 2022. Detta har framgatt av de uppféljningar avdelningschef for Stdd och utveckling gor tillsammans
med enhetschef Miljo- och halsa och for livsmedel och alkohol samt enhetschef FFA. Det forbattrade samarbetet visar
sig bland annat genom; tydligare rutiner, battre samverkan och uppf6ljning mellan miljé- och livsmedelsinspektdrer
och foérsorjningssamordnare. God dialog och bra relationer kompletterar och forstarker arbetets resultat. For att
sakerstalla utbildnings- och arbetslivsforvaltningens behov och for att bidra i arbetet med, exempelvis, detaljplaner
besvarar forsérjningssamordnare inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen I6pande remisser frén planavdelning
inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
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Mal Bedémning
07. Gotlands klimatavtryck minskar I hég grad uppfyllt

Varje arbetsplats arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn, elever och deltagare minska klimatavtryck och
medvetandegtra manniskans pdverkan pa miljon.

Svenska skolan berors i olika delar av de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030¢. Miljéundervisning och larande for
héllbar utveckling &r inskrivna i laro-, kurs- och @mnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljé och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan tanken &r
att miljo- och héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all
undervisning oberoende av kurs eller amne. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
maluppfyllelsen i ett mer forebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv och individen pdverkas i det vardagliga.

Ett ettdrigt halibarhetsprojekt genomférs pd Wisbygymnasiet under lasdret 2023/24, med olika aktiviteter relaterat till
respektive programs examensmal. Mdlet &r att stérka den branschrelaterade yrkeskompetensen, skapa medvetenhet
kring kopplingen mellan det lokala och det globala samt implementera och realisera hdllbarhetsperspektiven i
undervisningen.

Sopsortering och kretslopp ar i dag en mer naturlig del i skolornas vardag och kan ofta kopplas till
undervisningssituationer. Méten och utbildningar sker i dag oftare digitalt fér att minska klimatpdverkan genom
forflyttningar.

Omhandertagande av dagvatten beaktas i ndgon form alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hansyn till vatten- och energifrgor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt géllande regler i Boverkets byggregler (BBR). Flertalet skolor &r dven mycket aktiva inom omrédet och involverar
gadrna eleverna i det arbetet.

Medvetenheten kring val av material &r i dag hog. Alla inkdp gors utifrdn hdllbarhetstank och att de ska vara
godkanda utifrén gallande krav och avtal.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen delar ut Vasallens miljo och undervisningsstipendium som ett elevstipendium
till elever inom gymnasiet. Elevstipendiet riktar sig till elever som under drskurs 3 utmaérkt sig positivt inom
miljéomrédet via gymnasiearbete, miljoprojekt eller annat likvardigt miljéarbete. Tva stipendier a 1 500 kronor till
vardera tvd gymnasieelever delas ut. Stipendiet ar ytterligare ett verktyg for att 6ka miljdintresset och nd hogre
maluppfyllelse.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lasning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

Mal Bedomning
08. Tillgéngen till vatten av god kvalitet ar langsiktigt I hog grad uppfyllt
sakrad

Svenska skolan berors i olika delar av de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030. Miljéundervisning och lérande for
héllbar utveckling &r inskrivna i laro-, kurs- och @mnesplanerna och kontinuerligt arbete héjer medvetandegraden
successivt. Miljé och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan tanken &r
att miljo- och héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all
undervisning oberoende av kurs eller amne. Detta innebar att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till
méluppfyllelsen i ett mer férebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv och individen pdverkas i det vardagliga. Pandemin
har ytterligare tydliggjort och medvetandegjort medarbetare, barn, elever, deltagare och ungdomar om vattnets
betydelse for manniskan, naturen och samhallet.

Omhéndertagande av dagvatten beaktas i ndgon form alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och
storre periodiskt underhdll (PU) tas hansyn till vatten- och energifrdgor enligt de policys som Region Gotland utarbetat
samt gallande regler i Boverkets byggregler (BBR). Flertalet skolor &r &ven mycket aktiva inom omrddet och involverar
gdrna eleverna i det arbetet.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lasning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

6 Agenda 2030 | Lansstyrelsen Gotland (lansstyrelsen.se)
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Mal Bedomning

09. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhallsbyggande I hog grad uppfyllt
som minskar belastningen pa ekosystemen

Mélet ryms inom de olika skolformernas |droplaner och kontinuerligt arbete hojer medvetandegraden successivt. Detta
innebar att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen bidrar till forandring, forbattring och maluppfyllelse i ett mer
forebyggande och 1&ngsiktigt perspektiv men paverkar dven individen i det vardagliga

Medvetenheten kring val av material &r i dag hog. Alla inkép gors utifran hallbarhet och att de ska vara godkénda frdn
leverantérerna utifrdn gallande krav. InkGp av mébler gérs gemensamt sd att alla skolor kan underlatta att samverka
kring maobler nar behoven vaxlar.

Majligheten att I&na elcyklar eller biogasbil for att transportera sig bedéms bidra till 6kad medvetenhet och 6kad
méluppfyllelse

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens forsorjningsenhet samverkar med teknikférvaltningen (TKF) gallande
periodiskt underhéll (PU), samt ny- och ombyggnationer. Férvaltningens centrala digitaliseringsgrupp samverkar med
regionstyrelsens RSF-Digitalisering, och vid varje upphandling och genomférande tas héllbarhetsaspekter i beaktande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har att forhalla sig till regionens uppsatta upphandlingsregler. Férvaltningen
sakerstaller sina egna och regionens krav i samband med deltagande i projekt, for att uppfylla de lagkrav som finns.
Det ar mycket viktigt att den centrala férvaltningen kontinuerligt jobbar med f6ljande for att utvecklas kontinuerligt
och héja méluppfyllelsen ytterligare:

e  Aktivt deltagande i regionens upphandlingsnatverk
e  Genomfdra kompetenshdjande insatser kontinuerligt

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas Idsning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Forvaltningens overgripande kommunikationsstrategi, som implementerats
under lasaret 2022/23, har utvarderats under arets
kvalitetsuppféljningssamtal med rektorer och chefer. Strategin ska ses som
ett komplement till regionens kommunikationspolicy och Ovriga
regiongemensamma riktlinjer pd kommunikation och skall ge ramar,
vagledning och verktyg for chefer och medarbetare inom forvaltningen och

medarbetare med kommunikationsuppdrag.

Utbildning for forstelarare i alla skolformer pagar under perioden september
2022 - december 2023. Det overgripande syftet med utbildningen ar att ge
forstelararna kunskaper och verktyg for att tillsammans med sina kollegor i
ett kollegialt larande initiera, planera och driva och folja upp
skolutvecklingsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet lokalt pa de

egna skolorna, med fokus pa forbattring av undervisningen.
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Det finns forbattringspotential for att nd en mer tillitsbaserad kultur, bade
internt inom forvaltningen och mellan forvaltningar inom Region Gotland.
Justeringar har gjorts inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, till
exempel inom ekonomi- och HR-sidan, for att battre méta behoven men en
fortsatt och utokad dialog behdvs inom de regiongemensamma

funktionsnatverken och inom koncernledningsgruppen.

Aktiviteter pagar inom nastan samtliga 27 huvudomraden inom
forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Aktiviteter som inte paborjats,

berdknas kunna starta under hosten 2023.

Arbetet med den forvaltningsdvergripande handlingsplanen for larares
arbetsmiljo pagar i tillampliga delar. En genomgang av aktiviteterna for
uppdatering och revidering gjordes i juni 2023 tillsammans med fackliga
representanter, berérda skolformschefer och forvaltningschef. Flera av
aktiviteterna beror ocksa andra personalkategorier an larare. Inom

avdelningarna bedrivs dessutom egna halsofrdmjande arbeten.

Avdelningarna inom ndmndens omrade samverkar dels sinsemellan, dels
med andra relevanta aktorer sdsom Arbetsférmedlingen, Lansstyrelsen,
Socialforvaltningen, Regionstyrelsefdrvaltningen och andra
myndigheter/organisationer. Samarbete och samverkan sker dels pa utifran

enskilda elever och deltagares behov, dels pa dvergripande niva.

Mal Bedomning

10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att  Delvis uppfyllt
det ar latt att komma i kontakt med berérd verksamhet
inom regionen

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens prioriterade aktiviteter pdgdr kontinuerligt och verksamheterna arbetar hela
tiden aktivt for att hoja méluppfyllelsen.
Utbildning inom webbtillganglighet och regionens mallar gérs men behdver utvecklas och arbete p&gér.

Upphandling av larplattform for skolformer inom gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomrade pdbdrjas under
hdstterminen 2023. Forstudier ar genomforda under 2022/23. Det innebar att arbetet med delaktighet och samverkan
med elever och vardnadshavare &r inne i ett forbattrings- och utvecklingsarbete.

Servicematningens resultat redovisas, med tillh6rande analys och forbattringsdtgarder, for férvaltningsledning och
namnd &rligen. Dérefter tar avdelningarna vid for information och eventuellt dtgarder for forbattring. Tyvarr &r det
ofta en frdga om tid och resurser for att genomféra forbattringsdtgarderna.

For ytterligare maluppfyllelse ar det viktigt att fram6ver arbeta med:



e  Utveckla e-tjanster pd andra sprék an svenska och engelska. Arbetet bor har ske regiongemensamt dé det
framkommit att e-tjdnsteplattformen i dag inte ar utformad for att enkelt kunna dversétta e-tjanster till
flertalet sprdk. Bedémningen fré&n forvaltningens sida &r att det behdver tillforas resurser och att det
uppréttas ett mindre projekt for att utveckla mojligheten att tillhandahdlla e-tjanster pa flera sprdk som da
kan leda till 6kad tillganglighet och minska utanforskap.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas Iasning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

Mal Bedomning

11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster kan vara Delvis uppfyllt
medskapande och blir respektfullt bemétta

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har etablerade rutiner och systematik for synpunkter, klagomal, berém och
skolinspektionsarenden.

Férvaltningens 6vergripande kommunikationsstrategi, som implementerats under laséret 2022/23, har utvarderats
under &rets kvalitetsuppfdljningssamtal med rektorer och chefer. Strategin ska ses som ett komplement till regionens
kommunikationspolicy och 6vriga regiongemensamma riktlinjer pd kommunikation och skall ge ramar, véagledning och
verktyg for chefer och medarbetare inom forvaltningen och medarbetare med kommunikationsuppdrag.

Utvarderingen visar att fortidpande utvardering och uppfoljning av den gemensamma kommunikationsstrategin
behdvs. For att ytterligare 6ka samarbeten och for att sakerstalla enhetlig kommunikation behdver férvaltningen
fortsatta arbetet med att forankra och fortydliga syftet med den gemensamma kommunikationsstrategin samt ge
avdelningarna stod pd vagen framat.

Regionen och i férlangningen aven utbildnings- och arbetslivsforvaltningen behéver utveckla e-tjanster pd andra sprdk
an svenska. Arbetet bor har ske regiongemensamt da det framkommit att e-tjansteplattformen i dag inte ar utformad
for att enkelt kunna Gversétta e-tjanster till flertalet sprék. Bedémningen fran forvaltningens sida ar att det behover
tillfras resurser och att det upprattas ett mindre projekt for att utveckla méjligheten att tillhandahélla e-tjanster pa
flera sprék som da kan leda till 6kad tillgdnglighet. For narvarande ar det ingen inom regionstyrelsens e-
tjansteutveckling som har uppdraget att utveckla e-tjanster p& andra sprdk an svenska.

For att f& veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas Idsning av avdelningarnas och enheternas egna
rapporter.

Mal Bedomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och I hég grad uppfylit
tjanster sakras genom sténdiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen pagar ett kontinuerligt kollegialt Idrande inom omradet, vilket gors
parallellt med ordinarie arbetsuppgifter. Detta ar ett arbete som kraver delaktighet fran forvaltningens alla
medarbetare.

Personalen har goda mdjligheter att vara delaktiga och viljan att ta ansvar och att vara medbestammandet 6kar
successivt. Arbete med att gemensamt kartlagga processer fortgdr och darigenom okar forstdelsen vilket innebér
forbattrad férmaga till analys och uppféljning. Arbetsgrupper formas och arbete sker mer och mer i olika
utvecklingsprojekt.

Arliga rapporter och analys- och uppféljningsarbete medverkar till kontinuerliga forandringar och forbattringar vilket
avspeglar sig i verksamhetsplanens aktiviteter, utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet och hur utvecklings-
och fokusomréden prioriteras.

Digitalisering &r inskriven som en del i &rets verksamhetsplan dar de statliga styrdokumenten och region Gotlands IT-
strategi blir vagledande, vilket ar en naturlig utveckling. Férdelen &r att digitalisering blir en mer naturlig del av
verksamhetsutveckling och inte ett eget separat spar. Utifr&n styrmodellens mal kan aktiviteter skapas som anpassas
utifrdn avdelningars och enheters behov, forutsattningar och framsteg. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
arbete med digitalisering och dven behov har fordndrats 6ver tid. For narvarande genomfor namndsekreterare
utbildningsinsatser i systemet W3D3 for rektorer, kvalitetscontrollers har tagit fram en ny screeningrapport till
skolorna for att ytterligare bidra till- och utveckla analys- och uppféljningsarbetet.

Utbildning for forstelarare i alla skolformer genomfors under perioden september 2022 - december 2023. Uppsala
universitet ansvarar for utbildningen och deltagarantalet ar totalt 90 st. Det dvergripande syftet med utbildningen ar
att ge forstelararna kunskaper och verktyg for att tillsammans med sina kollegor i ett kollegialt Idrande initiera,
planera och driva och félja upp skolutvecklingsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet lokalt pa de egna
skolorna, med fokus pd forbattring av undervisningen. Utbildningen har féljeforskare fr&n Uppsala universitet.
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Forstudie infor upphandling av ny larplattform inom gymnasiet och vuxenutbildningen &r genomford.
Upphandlingsarbetet p&borjas i oktober 2023.

Centralt inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har arbete under 2022/23 gjorts for att forbattra och hdja egen
bestallarkompetens och lara mer om upphandling for att utveckla arbetet. I det ligger att aven utveckla samarbetet
med region Gotlands upphandlingsenhet och att kontinuerligt utvardera och utveckla férvaltningens interna arbete.
Mycket viktigt dd upphandlingar genomfors kontinuerligt, inom flera omrdden.

Mal Bedomning

13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Delvis uppfyllt

Det finns forbattringspotential fér att n& en mer tillitsbaserad kultur, bdde internt inom férvaltningen och mellan
forvaltningen och andra enheter inom Region Gotland. Justeringar har gjorts inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen, exempelvis inom ekonomi- och HR-sidan for att battre mdta verksamheternas behov, men
en fortsatt och utkad dialog behdvs inom de regiongemensamma funktionsndtverken och inom
koncernledningsgruppen.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsdrja genom I hég grad uppfyllt
aktivt och strategiskt arbete

Aktiviteter p&gdr inom nastan samtliga 27 huvudomraden inom férvaltningens kompetensférsorjningsplan. Aktiviteter
som inte paborjats berdknas kunna starta under hosten.

15. Region Gotland &r en halsoframjande organisation Delvis uppfyllt
dar det aktiva forebyggande arbetsmiljdarbetet ar i fokus

Arbetet med den forvaltningsévergripande handlingsplanen for Iérares arbetsmiljo pdgar i tillampliga delar. En
genomgang av aktiviteterna for uppdatering och revidering gjordes i juni 2023 tillsammans med fackliga
representanter, berdrda skolformschefer och forvaltningschef. Flera av aktiviteterna beror ocksd andra
personalkategorier dn larare. Inom avdelningarna bedrivs dessutom egna halsoframjande arbeten.

6 Kvalitetsberattelse

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen anses vara relativt val
forankrat. Det finns en gemensam bas i arshjulet som i dag ocksé finns pa
plats i beslutsstodsystemet. De stora processerna ar tydliga vilket skapar
trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta &r alldeles korta. For att halla i
och dven utveckla arbetet behover det fortsatt finnas langsiktighet,
uthallighet och ett verksamhetsnara ledarskap vilket leder till att varje

process blir mer trovardig och vardeskapande.

Forvaltningens arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt
forbattrats och ar nu pa vag in i ett nytt skede infér 2024 da den nya
styrmodellen och nya mal introduceras och implementeras. Verksamheterna
har infor 2023 haft goda maojligheter att valja ut mal och aktiviteter, vilket har
gjorts i samrad med avdelningschefer utifran forvaltningsledningens
inriktningsbeslut. Tillit, fortroende, mindre kontroll men &ndéa god uppfdljning

ger goda mojligheter for chefer att paverka utformningen, forbattrar
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implementering, dkar delaktighet och forstédelse samt skapar engagemang
och motivation. Den arbetsmodellen tar vi nu med oss in framstéallandet av
verksamhetsplan 2024. Arbetet med verksamhetsplan for 2024 ar paborjat
men beslut om planen ar framflyttat till némnder i december manad.
Forvaltningen ser har fram emot att fa arbeta med en plan som i stora delar
blir flerarig vilket skapar goda forutsattningar for langsiktighet i utvecklings-

och forvaltningsarbetet.

Det finns mojlighet till utdkat stod fran central forvaltning nar det galler
information och utbildning inom beslutsstdédsystemet. Viktigt for att lyckas
med rapportskrivningar och uppfoljning av mal och aktiviteter. En viktig
stodfunktion for forvaltningens chefer som i sin tur forbattrar den inre

hallbarheten och forutsattningarna i ledarskapet.

Att leda for hdllbarhet och vad det innebar for forvaltningens ledare

Det finns en risk att 'leda for hallbarhet’ bara blir ett begrepp och utifran det
har sedan var och en sin egen definition och uppfattning. Precis som med
manga andra begrepp sa behover vi kontinuerligt prata om vad vi menar och
vad som asyftas och vad det kan och skall ha fér betydelse for oss som
organisation. For manga handlar detta oftast om verksamhetens inre
hallbarhet. Hur vara arbetsséatt och processer kan utvecklas, ge stod och blir
hallbara for dem som forvantas utfora arbetet. Genom god inre hallbarhet
anser vi att vi forbattrar vara mojligheter till att ge god yttre hallbarhet. Detta
ar dock inte alltid, per automatik, en koppling till de globala mélen och
Agenda 2030. En organisation behdver en gemensam definition och en
forstaelse for hur vi paverkas eller hur det kommer att paverka vart satt att

leda.

Om hallbarhet &r nagonting vi jobbar med for att vi forvantas, maste eller om
vi inte forstar varfor sa blir det vare sig langsiktigt eller motiverande. Det ar
inte givet att vi forstar syftet med att ga en langre och kanske svarare vag
som skall ge en battre varld i framtiden nar vi i stunden ser en snabbare och

billigare |6sningar framfor oss. Fragor om ekologisk social och ekonomisk
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hallbarhet och andra strategiska fragor ar oftast lAngsamma och det kréavs

forstaelse och uthallighet for att de skall bli verklighet.

Utvecklingsomraden framat

Centralt har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen kartlagt det mesta av
avdelningarnas behov av utbildning och stdd néar det galler aktiviteter, mal,
beslutsstdédsystem och utveckling av eget arbete med analys och
uppfoljning. Forandrad kvalitetsdialog i samband med analysrapport har har
varit till god hjalp. Foérvaltningsledning och avdelningschefer behover nu fa
en gemensam helhetssyn och dven samsyn for att tillsammans hitta och
fortsatta att utveckla metoder i arbetet framat. Hur vi tillsammans bor
analysera och folja upp aktiviteter, resultat och mél. Hur vi kan fortsatta att
folja upp och battre beskriva vad och hur vi utvecklar, identifiera eventuella
brister samt hur vi tillsammans planerar for atgardande och férebyggande
arbete. Beslut som skall baseras pa fakta och sedan forbéattrar
verksamheten efterhand och darmed kan vi da ge battre mojligheter for
verksamheterna att skapa innovationer och ta viktiga fornyelsesprang

samtidigt som kvaliteten forbattras.

Antalet rapporter och de korta stall- och leveranstiderna forsvarar dock
uppfoljnings och forbattringsarbetet och tidplanerna blir delvis ett
arbetsmiljoproblem for flertalet chefer, nd&mndsekreterare och handlaggare
vilket i sin tur paverkar méjligheten att leda och att engagera och motivera

medarbetare i alla led.

Fortsatt utvecklingsarbete i att leda for hallbarhet

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen fortsatter utveckla kvalitetsdialoger
och rapporter genom att tydligare anvdnda dessa som underlag for att forma
aktiviteter, delaktiviteter och vid behov aven handlingsplaner. Lyckas
forvaltningen battre med det sa kommer det ytterligare att underlatta och
starka arbetet med det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet och
darmed bidra till 6kad kvalitet och likvardighet.
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Forvaltningen har ett fortsatt utvecklingsarbete med indikatorer och
nyckeltal och hur dessa samlas in och anvands for relevant
statistikuppfoljning. Hur nyckeltal anvands i uppféljnings och

utvecklingsarbete ar en fortsatt viktig del.

Arbetet fortsatter med nya namndmal och implementeringen av Region

Gotlands nya styrmodell.

Sammantaget ar detta viktiga 6vergripande delar som nar de fungerar val
formar en professionell och stabil organisation som i forlangningen skapar

varde for de vi ar till for.

6.1 Inkomna synpunkter

Under tidsperioden har det inkommit atta synpunkts- och klagomalséarenden
till forvaltningen, vilket ar nagot farre éan foregaende ar. Huvudmannen,
namnden, ska enligt skollagen ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Huvudmannen ska dven ha skriftliga rutiner for
klagomalshanteringen och vidta atgarder om det framkommer att det finns
brister i verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam
synpunkthantering som ar 6ppen for alla som exempelvis vill ldmna berdém,
klagomal eller forbattringsforslag pa verksamheten. Klagomal kan déarfor ha

skollagen eller den regiondvergripande synpunktshanteringen som grund.

Samtliga synpunkts- och klagomalsarenden ar kdnda av
utbildningsdirektéren samt ansvariga chefer. Namnden far tva rapporter per
ar med antal synpunkts- och klagomalsarenden, innehéll samt vidtagna

atgarder.

Tre av de inkomna klagomalen géller skolmaten pad Wisbygymnasiet och
dessa klagomal har vidarebefordrats till maltidsavdelningen péa
regionstyrelseforvaltningen som ansvarar for detta. En synpunkt galler
gymnasieantagningen och synpunktldamnaren menar att det inte ar maojligt
att elitsatsa inom artistisk gymnastik pa Gotland. Det finns dven en
synpunkt géllande examination hemifran, men bedémningen ar att

examinerade uppgifter ska genomforas under kontrollerade former péa
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Wisbygymnasiet. Vidare finns synpunkter pa EdLevo-appen’, om
skoluppfostran och ett forslag pa att flyktingar kan driva caféverksamhet.
Alla drendena har hanterats, féljts upp och besvarats av ansvarig rektor,

chef eller handlaggare vid forvaltningen.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Verksamheterna har just nu ett dverlag stabilt bemanningslage. En viss
underbemanning finns dock forvaltningscentralt da det ar svart att matcha
verksamheternas behov av stdd, men ockséa pa grund av begransade
mojligheter att mota det 6kade behovet av centrala resurser exempelvis

inom omradet beredskap och sékerhet.

7.1 Personalvolym

Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstidllninga anstéllninga drsarbetar &rsarbetar
rJuli 2022 rJuli 2023 eenl eenl

anst.avtal anst.avtal
Juli 2022  Juli 2022

GVN 450 451 1 424,9 425,59 0,66
Vuxenutbildning 78 81 3 76,4 77,05 0,65
Folkhdgskolan 62 63 1 55,4 55,5 0,1
Ungdomsavdelningen 30 35 5 29,4 34,3 49
Gymnasiet 172 165 -7 166,2 161,15 -5
Arbetsliv och etablering 108 107 -1 97,58 97,59 0,01
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstillninga anstillninga arsarbetar &rsarbetar
rJuli 2022 rJuli 2023 e enl. e enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal

Juli 2022  Juli 2023
tillsvidare tillsvidare

GVN 328 340 12 316,7 327,8 11,1
Vuxenutbildning 57 66 9 55,9 63,1 7,2
Folkhdgskolan 60 58 -2 54,4 52,7 -1,4
Ungdomsavdelningen 27 32 5 26,5 31,3 4,8

"EdLevo ar Wisbygymnasiets elevadministrativa system
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Gymnasiet 132 129 -3 128,1 125,9 -2,2

Arbetsliv och etablering 52 55 3 51,8 54,8 3
Antal Antal Diff Antal Antal Diff
anstdllninga anstdllninga drsarbetar &rsarbetar
rJuli 2022 rJuli 2023 e enl. e enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal

Juli 2022  Juli 2023
visstid visstid

GVN 122 111 -11 108,2 97,79 -10,44

Vuxenutbildning 21 15 -6 20,5 13,95 -6,55

Folkhdgskolan 2 5 3 1 2,8 1,8

Ungdomsavdelningen 3 3 0 2,9 3 0,1

Gymnasiet 40 36 -4 38,05 35,25 -2,8

Arbetsliv och etablering 56 52 -4 45,78 42,79 -2,99

Personalvolymen totalt sett inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
ansvarsomrade ligger i stort sett konstant fran juli 2022 till juli 2023, med en
okning med en person fran 450 anstéallda 2022 till 451 anstéallda 2023. Matt i
arsarbetare motsvarar okningen 0,66. Ungdomsavdelningen har dkat mest

med 5 personer (tillsatta vakanser) och Wisbygymnasiet har minskat med -7

personer (framst pensioner).

7.2 Sjukfranvaro

Sjuktal Januari-Juli

2022 2023 Diff

GVN 5,89% 5,45% -0,44
Vuxenutbildningen 2,93% 2,93% 0
Folkhégskolan 4,81% 5,46% 0,65
Ungdomsavdelningen 9,80% 9,14% -0,66
Gymnasiet 4,44% 3,58% -0,86

Arbetsliv och etablering 8,34% 8,70% 0,36



Kvinnor 5,77% 4,65% -1,12

Mén 6,09% 6,61% 0,52

Sjukfranvaron har sjunkit nagot inom gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade per juli 2023 i forhallande till juli
2022, med -0,44 procentenheter. Aven om sjuktalet minskat sedan 2022 har
Ungdomsavdelningen fortfarande den hogsta sjukfranvaron, 9,14 procent,
per juni 2023. Sjukfranvaron ar framst beroende pa ett antal
langtidssjukskrivningar, men den ar ocksa kopplad till en relativt hog

korttidsfranvaro. Sarskilda processer rorande det senare pagar.

8 Ekonomisk uppfoljning

Prognosen for helaret 2023 visar ett positivt resultat pa 4,4 miljoner kronor,
vilket for delarsrapport 2 ar en forbattrad prognos med 533 000 kronor i
jamforelse med den prognos som inldamnades for april manad. Samtliga
inlamnade prognoser fran verksamheterna visar ett balanserat eller positivt

resultat, forutom posterna maltider, tillaggsbelopp och IT.

Periodens resultat for 2023 visar i jamforelse med 2022 ett forsédmrat

resultat med 3,6 miljoner kronor.

Nettokostnaden har for perioden dkat och motsvarar sju procent
okningstakten for de egna kostnaderna 4,6 procent och intdkterna har dkat

med 1,7 procent.

| den kommunala gymnasieskolan berdknas det bli 11 elever fler an
budgeterat. Fler antal elever och interna ersattningar medfor ett negativt
resultat pa 1,1 miljoner kronor. | resursfordelningen finns en buffert for
oférdelade elever (en reserv for elevokningar) pa motsvarande 1,6 miljoner
kronor. | resursfordelningen medréknas dven inkomna erséattningarna for
asyl och etablering, dessa ersattningar racker inte till i forhallande till dess
andamal, for att exempelvis finansiera studiehandledare m.fl. Sammantagen

berdkning for resursfordelningens prognos blir positiv motsvarande 90 000
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kronor. De interkommunala utbetalningarna och ersattningarna till

fristdende huvudman berdknas gora ett positivt resultat pa 563 000 kronor.

Prognosen for investeringar &r vid arets slut i balans.

8.1 Periodens resultat

Kontostruktur

Resultat

INTAKTER

Taxor och Avgifter
Statsbidrag

Forsaljning vara/tjanst
Intern resursfordelning
Ovriga intakter
KOSTNADER

Personal

Kop av tjanst

Koép huvudverksamhet
Foérbrukn. mtrl

Lokaler

Avskrivn. internranta
Intern resursfordelning

Ovriga kostnader

Budget Jan -
Aug 2023

-242 593

169 512

49 171
9535
106 501
4304
-412 105
-180 721
-15 220
-46 180
-10 412
-39 394
-3 306
-105 648

-11 222

Utfall Jan - Aug
2023

-219 899
173 555
54

50 968
9213
108 051
5268
-393 453
-166 219
-16 661
-44 238
-7 903
-39 624
-3 252
-104 454

-11 101

Avvikelse Jan -
Aug 2023

22 695
4043
54
1797
-323

1 550
964
18 651
14 502
-1441
1942
2508
-229
54
1194

121

Utfall Jan- Aug
2022

-205 448
170 731
8

59710

6 569
100 719
3726
-376 179
-160 546
-13 965
-42 571
-7 200
-37 885
-3 282
-97 532

-13 198

Tabellen visar periodens resultat, januari-augusti, for 2023. | jamforelse

mellan aren minskar periodens resultat fran 26,3 miljoner kronor till 22,7

miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har férsamrats med 3,6

miljoner kronor.

Periodiseringar

Verksamhet, vuxenutbildning Belopp

Larlingsvux+sfi, Skolverket 418
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Yrkesvux, Skolverket 4 492

Validering, Skolverket 235
Yrkesférare, Skolverket 579
Ovriga intakter, netto -123
Upplupna intdkter 5601

Intdkter som tillhér perioden

Periodiserade kostnader och intékter innebar att kostnader fors under den
period d& resursen forbrukas, liksom att alla intakter fors under den period
da de faktiskt intjanas. Forutbetalda intakter for perioden innebar att 6,6

miljoner har lagts pa i utfallet da de tillhér perioden.

Periodens resultat per avdelning, tkr

Period. Res Period. Res Prognos Prognos Prognos Bokslut

Avdelning/enhet 2023 2022 deldr 1 April deldr 2 2022

Ordférande 94 210 0 0 67 232
Utbildningsdirektor 2 373 1318 3476 3476 3879 3225
Vuxenutbildning 2 483 2 002 0 0 0 1156
Folkhdgskolan -1 120 960 0 0 0 -912
Ungdomsverksamhet 1313 3 064 0 0 0 3933
Arbetsliv och etablering -1 153 1684 0 0 250 1159
Wisbygymnasiet, rektor 7 315 4 090 0 0 0 3280

Overgripande kostnader
gymnasieskola

Antagning, interkom. ers. 2491 838 1514 1873 443 -783
Inack- och reseersattning 342 162 180 180 300 212
-Lokaler, méltider,

tillaggsbelopp -286 275 -985 -985 -664 -468
-Resursfordelning 207 1887 -1 031 -726 90 1178
Overgripande kostnader samtliga

-IT 15 259 -155 0 0 65
-Forsorjning -85 31 0 0 -14 -145
Namndens resultat 13 989 16 718 2999 3818 4351 12132

Kolumn 2023 och 2022 avser periodens resultat

| ovan tabell &r resultatet justerat pa ett sddant satt att
semesterloneskuldsforandringen har avrédknats resultatet. Anledningen till
detta ar att periodens resultat kan misstolkas da detta medraknas vid en

analys. Ungefar hélften av de anstéllda inom namndens
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verksamhetsomraden har ferieanstéallning och i det har sammanhanget finns
ingen storre semesterloneskuld till de ferieanstéallda da de har haft sin
ferieledighet. Semesterloneskulden som har avraknats for perioden ar

positiv pa 7,5 miljoner kronor.

Periodens resultat for 2023 visar i jamforelse med 2022 ett forsédmrat
resultat med 2,7 miljoner kronor. Att likstalla periodens resultat med
arsprognos gar inte, daremot kan det med hjalp av periodens resultat finnas
ett signalvarde om hur det kan tankas ga resultatmaéssigt for avdelningen.
Ett exempel som kan ndmnas héar ar periodens resultat for Wisbygymnasiet,
dar perioden naturligtvis inte medrédknar hostens organisation och elevtal,
for hosten finns naturliga forandringar beroende pa hur manga elever som
valjer att ga i den kommunala skolan i den egna kommunen 0.s.v.
Utbildningsdirektoren har en positiv avvikelse for perioden till skillnad mot
foregdende ar da utbetalningen till studieférbunden pa 2,8 miljoner kronor
gick pa i februari manad, budgeten for studieférbunden ar for budgetaret
2023 overflyttad till regionstyrelseforvaltningen. Prognosen for
utbildningsdirektoren &r positiv vilket beror pa att ndmnden har en buffert
samt att forvaltningen inte kommer att nyttja budgeten som ar kopplad till
investeringar och som avser forstudier och planer. Vuxenutbildningen ligger
battre till for perioden, detta beror pa hur statsbidragen har periodiserats for
perioden. Vuxenutbildningen raknar med att uppna ett balanserat
arsresultat. Folkhdgskolan har ett forsamrat resultat for perioden i ar och det
beror bland annat pa lagre intékter fran folkbildningsradet.
Ungdomsverksamheten har ett lagre resultat for perioden i jamforelse med
foregaende ar, detta beror pa att organisationen med dess kostnader for
projekten ungdomar i offentlig miljo och projektet mellanméanskliga moten,

nu har satt sig.

Prognosen for aret ar ett balanserat resultat. Wisbygymnasiet har en battre
avvikelse for perioden i ar i jamforelse med forra aret. Att arsprognosen
troligt blir ett balanserat resultat och inte positiv beror pa osdkerheten om
hostens slutliga antagning av elever (eventuella avhopp m.fl.). Arbetsliv och

etablering har ett forsamrat resultat for perioden, arsprognosen ar ett
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positivt resultat pa 250 000 detta i ett lage med minskade intakter fran

Migrationsverket pa grund av minskat mottag av kvotflyktingar. Erséttningen

for arbetet kring massflyktingar ar nagot oséker.

Avvikelse pa antagning och interkommunal ersattning har forbattrats i

jamforelse med foregdende ar och forklaras av att i forra aret gjordes fler

utbetalningar fram till augusti manad for elever studerande vid kommunal

skola i annan kommun, prognosen som ar positiv beror pa prognostiserat

farre antal elever vid fristdende huvudman i den egna kommunen. Posten

lokaler, maltider och tillaggsbelopp prognostiserar med ett underskott vilket

beror i huvudsak péa att kostnaden for gymnasiets elevvard ar

underbudgeterad med 950 000 kronor i stort sett samma belopp,

stadkostnader och modersmalsundervisning ser ut att [lamna positiv

prognos. Slutligen sé redovisar resursfordelningen ett éverskott for perioden

och prognos for aret, vilket beror pa att det prognosmassigt berdknas blir

nagot fler elever i den kommunala gymnasieskolan.

8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur

Resultat

INTAKTER

Taxor och Avgifter
Statsbidrag
Forsaljning vara/tjanst
Intern resursférdelning
Ovriga intakter
KOSTNADER

Personal

Kdp av tjanst

K6p huvudverksamhet
Forbrukn. mtrl

Lokaler

Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug

2023

-219 899

173 555

54

50 968

9213

108 051

5 268

-393 453

-166 219

-16 661

-44 238

-7 903

-39 624

2022

-205 448

170 731

8

59710

6 569

100 719

3726

-376 179

-160 546

-13 965

-42 571

-7 200

-37 885

Forandring

14 450

2824

47

-8 742

2 644

7 332

1542

17 274

-5673

-2 696

-1 667

-704

-1738

Forandring %

7%
2%
617%
-15%
40%
7%
41%
5%
4%
19%
4%
10%

5%
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Avskrivn. internranta -3 252 -3 282 30 -1%
Intern resursférdelning -104 454 -97 532 -6 922 7%

Ovriga kostnader -11 101 -13 198 2 097 -16%

Nettokostnaden har for perioden 6kat och motsvarar sju procent
okningstakten for de egna kostnaderna 4,6 procent och intédkterna har dkat

med 1,7 procent.

Intdkter

Intédkterna ar 2,8 miljoner kronor hogre for perioden ar 2023 i jamforelse med
samma period foregaende ar. Att intakterna totalt sett for perioden ar hogre
beror pa en mix av inkomna intdkter och ej inkomna intakter i jamforelse
mellan aren. Statsbidragen ar dock lagre viket framst beror pa
arbetsformedlingens neddragning av extra tjanster vid avdelningen arbetsliv
och etablering, minskade statsbidrag fran folkbildningsradet, inga
statsbhidrag for sjukfranvaro samt inget statsbidrag till gymnasiet avseende
skolmiljarden. Okningen pa posten férsaljning av vara/tjanst ligger i
huvudsak péa folkhégskolans internat. Okningen pé interna
resursfordelningen avser fler elever i gymnasieskolan detta i kombination
med ett hogre grundbelopp (ersattning per elev och program). Okningen av

ovriga intakter ar vid folkhogskolan, det ar mer fakturerat for perioden.

Intern resursfordelning avser interna erséattningar for elever studerande pa
skolformen gymnasiet, ersattningarna avser delar av grundbeloppet. En
tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till rektor for det antal elever
som ar inskrivna pa respektive gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget,
med det menas att elevintakter som inkommer skall tadcka den totala egna
kostnaden for verksamheten avseende alla forekommande kostnader som
exempelvis viss administration, ledning, undervisning-personalkostnader och

larverktyg.

Kostnader

Kostnaderna ar totalt 17,3 miljoner kronor hogre for 2023 i jamforelse med

2022, 6kningen motsvarar 4,6 procent. Personalkostnaderna har 6kat med



5,7 miljoner kronor motsvarande 3,5 procent. For att jamfora over aren bor
hansyn tas till att cirka 4,3 miljoner kronor avser [6nedkningard for 2022 och
2023 samt uppskrivning av personalomkostnadspaldagg ar 2023 med 3,9
miljoner kronor, sammantaget gor detta en nettominskning pa
personalkostnaderna. | korthet kan sdgas att det som paverkat
nettominskningen ar farre deltagare (I6nekostnader) i extra tjanster® vid
avdelningen arbetsliv och etablering samt fler medarbetare pa
ungdomsavdelningen och vuxenutbildningen vilket kan kopplas ihop med de
ramforstarkningar som gjorts for 2023. Kostnaden for kdop av tjanst har dkat
och avser 0kade kostnader for elevvarden till gymnasiet och dven dkade
maltidskostnader for gymnasieskola. Okningen pa kdp av huvudverksamhet
ar kopplat till vuxenutbildningens yrkesvux. Minskningen pa ovriga kostnader
beror pa att inga kostnader har blivit for utbetalning till studieféorbunden da
dessa medel &r 6verflyttade till kultur och fritidsavdelningen. Okningen fér
den interna resursfordelningen beror pa ett hogre grundbelopp och fler
elever i den kommunala gymnasieskolan. Nedan tabell visar utfallet for
elevvolymer vid alla huvudman for augusti manad. En 6kning kan ses av
elever i den kommunala skolan i den egna kommunen och en sammanlagd

minskning vid andra huvudman.

Resursfordelningen 2023 2022 Differens
Wisbygymnasiet 1 605 1531 74
Summa 1 605 1531 74
Antagningsenhet, interkommunal- 2023 2022 Differens
ersattning m.fl.

Frist. gymn. i den egna kommunen 223 214 9
Kommunal gymnasieskola, annan kom. 57 57 0
Fristdende gymn, annan kommun 40 52 -12

8 Har skrivs [6neniva 2021 upp till 2022 ars 16neniva for perioden januari till och med mars.

Loneupprakning fran april till augusti medréknas aven.

9 Offentlig verksamhet och ideella foreningar anstéller nyanldnda och personer som deltagit

i jobb- och utvecklingsgarantin, kélla Arbetsférmedlingen
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Elever fr&n annan kommun

Summa 320 323 -3
Elever frdn annan kommun oforéndrat 11 elever

Totalt 1925 1854 71
8.3 Arsprognos

Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022

prognos 2023

Resultat -362 902 -358 551 4351 -334 682
INTAKTER 254 293 252 200 -2 093 259 847
Taxor och Avgifter 16
Statsbidrag 73 764 72 795 -969 87 416
Forsaljning vara/tjanst 14 305 13 681 -624 13 096
Intern resursfordelning 159 768 159 268 -500 153 073
Ovriga intakter 6 456 6 456 0 6245
KOSTNADER -617 195 -610 751 6 444 -594 528
Personal -269 830 -265 448 4 382 -251 793
Kop av tjanst -23 089 -24 060 -971 -21 982
K6p huvudverksamhet -69 277 -69 933 -656 -69 173
Foérbrukn. mtrl -15619 -13 328 2292 -15 901
Lokaler -59 097 -58 527 570 -59 355
Avskrivn. internrénta -4 959 -4 960 -1 -4 967
Intern resursfordelning -158 488 -157 331 1157 -148 904
Ovriga kostnader -16 835 -17 163 -328 -22 453

Prognosen for helaret 2023 visar ett positivt resultat pa 4,4 miljoner kronor.

Prognos intern resursfordelning och kép av huvudverksamhet

Resursférdelningen Mot Budget, Utfall,  Differens, Utfall Budget  Differens
tkr tkr tkr volym volym volym

Wisbygymnasiet, rorliga flodesbidrag 144 678 145 759 -1 081 1583 1572 11

Summa 144 678 145759 -1081 1583 1572 11

netl Exkiusive buffert 1 596 tkr

Antagningsenhet, interkommunal- Budget, Utfall, Utfall, tkr Utfall Budget  Differens
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ersattning m.fl. tkr tkr volym volym volym

Frist. gymn. i den egna kommunen 29 002 28 007 995 210 221
IIzc;rr]:llmunal gymnasieskola, annan 8 145 8 232 87 57 60
Fristdende gymn, annan kommun 6 822 6 945 -123 45 50
Elever frdn annan kommun Net -1574 -1 352 -222

Summa 42395 41832 563 312 331
Not Antal elever frén annan kom. budgeterat 12 &r 11 elever

Totalt 187 073 187591 -518 1895 1903

| den kommunala gymnasieskolan berdknas det bli 11 elever fler an
budgeterat. Fler antal elever och interna ersattningar medfor ett negativt
resultat pa 1,1 miljoner kronor. Prognosen &r framraknad genom att
periodens verkliga elevtal ligger kvar under varen och det verkliga elevtalet

for hosten parédknas som prognos.

De interkommunala utbetalningarna och erséattningarna till fristdende
huvudman berédknas bli 19 elever farre, vilket medfor ett positivt resultat pa
563 000 kronor. Elevtal for elever med asylstatus studerande hos fristdende

huvudman i den egna kommunen ar medraknade.

Elevvolymernas resultatpaverkan, heldr

Resursférdelningen Nott Resultat,

tkr
Etableringsersattning, Migrationsverket 1532
Studiehandledare modersmaélsundervisning -1 506
Ersattning for asyl, Migrationsverket 400
Floédesbidrag, interna ersattningar -1 081
Buffert, elevvolymer 1596
Medfinansiering, ungdomsverksamheten -360
Medfinansiering, anpassad skola -71
Medfinansiering Lotsen -420
Summa 20
Antagningsenhet, interkommunal ersattning m.fl. Resultat,

tkr
Utbetalningar, alla 563
Summa 563

-11
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Nar prognosen for statsbidrag fran Migrationsverket samt andra
omfordelningar paraknas resultatenheten resursférdelningen blir resultatet
positivt pa 90 000 kronor. Utbetalningarna till annan huvudman vid

antagningsenheten blir ett positivt resultat pa 563 000 kronor.

8.4 Atgirder for att begrinsa prognostiserat underskott

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har sedan delarsrapport 1 haft en
positiv arsprognos, vilket i forlangningen har inneburit att ndmnden inte
behovt ta nagra beslut om atgardsplaner med konsekvensbeskrivning for att

uppna ett balanserat resultat.

8.5 Investeringar

Projektstruktur Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Aug budget 2023 prognos 2023 prognos 2024
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -17 140 -1551 15 589 -17 140

24500 IT -500 -240 260 -500

24501 Ateranskaffning -3 200 -931 2 269 -3 200

24503 Maskinutrustning -1 600 0 1 600 -1 600

24508 -6 640 -260 6 380 -6 640

Bygginv/verksamhetsanp

24514 Sakerhet -200 200 -200

Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -4 000 -100 3900 -4 000

Hackspetten

24517 Nyanskaffning -1 000 -20 980 -1 000

inventarier

Prognosen for investeringar ar vid arets slut i balans.

Investeringspotten péa 3,2 miljoner kronor ar i kategorin ateranskaffning och
larverktyg och avser forekommande investeringar i utbildningsmiljon
exempelvis mobler, undervisningsmaterial med mera. Investeringspotten ar

utdelad till verksamheterna.

Maskinutrustning avser inkdp av gravmaskin till bygg- och

anlaggningsprogrammets inriktning anlaggningsfordon.
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Bygginv/verksamhetsanpassning avser skollokaler i norra Visby,
Herkulesvagen samt skollokaler och évningsomrade for bygg- och
anlaggningsprogrammet pa Lundbygatan. Budgeten kommer under aret att

overflyttas till tekniska ndmnden.

9 Bilagor
Bilaga 1 — Stod och utveckling delarsrapport 2 2023

Bilaga 2 — Arbetsliv och etablering delarsrapport 2 2023
Bilaga 3 — Folkhogskolan delarsrapport 2 2023

Bilaga 4 — Gymnasiet delarsrapport 2 2023

Bilaga 5 — Ungdomsavdelningen delarsrapport 2 2023

Bilaga 6 — Vuxenutbildningen delarsrapport 2 2023

42



	1 Sammanfattning
	2 Händelser av väsentlig betydelse
	2.1 Kompetensförsörjning
	Antagningen till gymnasieskolorna på Gotland
	Uppdragsutbildningar och upphandlingar av yrkesvux
	ESF-projekt har beviljats
	Ny tjänst som närvarokoordinator på Ungdomsavdelningen

	2.2 Omvärlden
	Säkerhets- och beredskapsfrågor
	Omfattade PDV-övning på Wisbygymnasiet
	Teknikcollege återcertifieras
	Ukrainare får nu undervisning i svenska för invandrare (sfi)
	Folkhögskolan i Hemse erbjuder inte längre sfi
	Färre sökande till gymnasiala vuxenutbildningar

	2.3 Statsbidrag
	Gymnasiet planerar för skolsocialt team
	Statsbidragen – en förutsättning för yrkesvux
	Länsstyrelsen beviljar projekt ”Praktiksamordning”
	Folkhögskolan måste betala tillbaka statsbidrag
	Arbetsliv och etablering medverkar i flera projekt

	2.4 Lokalförsörjning
	Lokalförsörjningsprocessen ses över
	Problematiskt med lokaler för bygg- och anläggningsprogrammet
	Vuxenutbildning har fortsatt stora lokalbehov
	Folkhögskolan i Fårösund restaurangverksamhet flyttar

	2.5 Lokala satsningar
	Wisbygymnasiet och de globala målen
	Projekt har startat om ’Hållbar hälsa’ på Wisbygymnasiet
	Nationellt projekt om intensivsvenska pågår på gymnasiet
	Samverkan mellan avdelningar utvecklas
	Flexkurs startar inom sfi
	Kombinationsutbildningar ska utvecklas genom projektmedel


	3 Förväntad utveckling
	Nationella regeländringar inom gymnasial utbildning
	Vuxenutbildningens planeringsförutsättningar är osäkra
	Skärpta regler kring dygnsvilan påverkar schemaläggning för Ungdomsavdelningen
	Närvarokoordinator förväntas främja elevers närvaro
	Samverkan nödvändig för att lösa kompetensförsörjningsfrågan
	Chefsstödet behöver utvecklas

	4 Måluppfyllelse samhällsperspektivet
	5 Måluppfyllelse verksamhetsperspektivet
	6 Kvalitetsberättelse
	Att leda för hållbarhet och vad det innebär för förvaltningens ledare
	Utvecklingsområden framåt
	Fortsatt utvecklingsarbete i att leda för hållbarhet
	6.1 Inkomna synpunkter

	7 Väsentliga personalförhållanden
	7.1 Personalvolym
	7.2 Sjukfrånvaro

	8 Ekonomisk uppföljning
	8.1 Periodens resultat
	Periodiseringar
	Periodens resultat per avdelning, tkr

	8.2 Nettokostnadsutveckling
	Intäkter
	Kostnader

	8.3 Årsprognos
	Prognos intern resursfördelning och köp av huvudverksamhet
	Elevvolymernas resultatpåverkan, helår

	8.4 Åtgärder för att begränsa prognostiserat underskott
	8.5 Investeringar

	9 Bilagor

