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1 Handelser av vasentlig betydelse

1.1 Kompetensforsorjning

1.1.1 Gymnasieantagningen

Efterfrdgan av utbildning pa Wisbygymnasiet ar fortsatt hog. Till
hostterminen 2023 har 513 elever sokt den kommunala gymnasieskolan i
forsta hand varav 475 antagits. Av dessa har 85% blivit antagna pa sitt
forstahandsval. De program som har flest reserver ar
samhéllsvetenskapsprogrammet (16 st val 1) och naturbruksprogrammet (7
st val 1). Fortfarande &ar andelen elever som véljer ett yrkesprogram hoégre pé

Gotland jamfort med riket.

Totalt 47 sokande med hemkommun Gotland har inte kunnat erbjudas plats i
den slutliga antagningen. Detta beror i huvudsak pa att de inte varit behoriga

eller hamnat pa reservplats till dnskad utbildning.

For forsta gangen har elever med autismspektrumtillstadnd (AST) haft
mojlighet att valja en anpassad utbildning péa ett hogskoleforberedande
program. Den specialpedagogiska verksamheten foljer
samhallsprogrammets timplan och utformas utifran varje elevs unika

forutsattningar och behov.

Obehoriga elever erbjuds plats pa nagot av skolans fyra
introduktionsprogram. Sammanlagt har 95 elever antagits. Ytterligare ett
antal elever, som &r obehdriga till samtliga sina gymnasieval, kommer med

stor sannolikhet att gé ett introduktionsprogram.

Till idrottsgymnasiet har antagits 59 elever varav 12 till NIU och 47 till LIU.

Narmare 150 elever gar sammanlagt pa idrottsgymnasiet.

1.1.2 Personal
Ett aktivt och strategiskt arbete med kompetensforsdrjning ar avgorande for
att sdkerstalla tillgangen till behorig och legitimerad personal inom

gymnasieskolan. En framgéangsrik kompetensforsorjning forutsatter att
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arbetsgivaren kan erbjuda en god arbetsmiljo, konkurrenskraftiga loner, tillit
till professionerna och en andamalsenlig organisation. Arbetet pa
Wisbygymnasiet praglas av en helhetssyn med atgéarder pa saval kort som
lang sikt.

Till hostterminen 2023 har sammanlagt 24 anstallningar gjorts varav 21 till
larartjanster. P4 de hogskoleforberedande programmen &ar i princip samtliga
nyanstallda behoriga medan pa yrkesprogrammen ungefar halften. Alla
obehoriga yrkeslarare som anstélls forvantas ga "vidareutbildning av larare"
(VAL), vilket &r en kompletterande utbildning for personer som ar
verksamma som larare men saknar examen. Utbildningen ar pa 120
hdgskolepodng och genomfors pa halvfart. Under 2023 sa gar sammanlagt

tio av skolans larare denna utbildning.

1.2 Omvarilden

1.2.1 Ett forandrat sakerhetspolitiskt lage

Samtliga elever pa Wisbygymnasiet har under varterminen fatt ta del av
Lansteaterns uppsattning "Péa vastfronten intet nytt” efter en roman fran
1929 av den tyske forfattaren Erich Maria Remarque. Forestallningen
beskriver forsta varldskrigets fasor och vansinne utifran en 19-arig tysk
soldats synvinkel. Besdket har pa olika satt forberetts och foljts upp i skolan.
Aven utstallningen "Mamma, jag vill inte ha krig” har visats i skolans foajé.
Utstallningen bestéar av sexton teckningar som ukrainska barn har ritat efter

Rysslands invasion i februari 2022.

Samarbetet med Lansteatern fortsatter kommande laséar da eleverna
kommer att fa ta del av uppséattningen "Maratondansen”, som handlar om
vad som hander under en depression i ett land. | januari 2024 visas pa
skolan aven monologen "Hans namn var Emerich", om vad Emerich Roths
upplevde under andra véarldskriget och i forintelselagren. Forestallningen ar
framtagen med stod av Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor
(MUCF).
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1.2.2 Civilforsvarets roll i skolan

Skolans roll inom civilforsvaret paverkas i en oroligare omvarld och darfor
har all personal utbildats av Region Gotlands beredskapschef om vilka regler

som galler i skolan vid hoéjd beredskap.

1.2.3 Pagdende dodligt vald (PDV)

| samband med Forsvarsmaktsévning 23 - Aurora i 0stersjoregionen, deltog
Wisbygymnasiet i den storsta PDV-6vningen som nagonsin genomforts i

Sverige.

Utover elever och personal péa skolan deltog kulturskolans personal, Polisen
med bland annat regionala och nationella insatsstyrkan, Forsvarsmakten,
Raddningstjansten och Ambulansen (Samariten) samt tre gérningspersoner.
Fran Region Gotland deltog dven enheten Beredskapsskydd,

sjukvardsledningen samt Barn och elevhalsan.
Malet med 6vningen var

e att trana kommunikation och samordning for effektiva insatser vid en
PDV-handelse

e att utvardera skolans rutin och beredskapsplan vid PDV.

Polisen var évningsledare och hade det 6vergripande ansvaret. Skolan fick

berom for sitt agerande under dvningen.

1.2.4 Atercertifiering av Teknikcollege

Efter tre ars verksamhet har Teknikcollege pa Gotland kvalitetsgranskats
och atercertifierats. Arbetet inom Teknikcollege vilar pa atta
kvalitetskriterier, som bland annat stéaller krav pa studiemiljé och olika typer
av samverkan. En grundforutsattning ar att det finns en genomtéankt och
forankrad organisation som har mandat att styra mot uppsatta mal genom
att prioritera och genomdriva handlingsplaner for utvecklingsarbete. For att

sakerstalla utbildningens kvalitet sé gors aterkommande besok fran
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Industrirddets granskningskommitté, forsta gangen efter tre ar, darefter var

femte ar.

Under varen genomfordes det forsta granskningsbesoket pa Gotland.
Kommitténs dvergripande beddmning var att samverkan fungerar val och att
det finns ett arbete for att uppfylla Teknikcollege kvalitetskriterier.
Teknikcollege Gotland godkandes darmed for en certifieringsperiod om
ytterligare 5 ar.

1.3 Statsbidrag

For att 0ka andelen elever som erhaller gymnasieexamen planerar
Wisbygymnasiet tillsammans med socialtjansten att skapa ett s.k.
skolsocialt team. Gruppen ska samverka for 6kad trygghet, studiero och
elevnarvaro i skolan. Genom deltagande i det skolsociala teamet ges
socialtjansten forutsattningar att i ett tidigt skede arbeta tillitsskapande och
forebyggande. Lonekostnaderna for deltagarna i teamet kommer delvis att

tackas av statsbidrag.

1.4 Lokala satsningar (pdgdende utvecklingsarbeten)

1.4.1 De globala mélen

De globala héallbarhetsmalen i Agenda 2030 innebér att vi ska uppna en
socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar varld. Malen 6verensstammer
val med den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040 liksom skolans
nationella styrdokument. Sarskilda medel har tilldelats Wisbygymnasiet i
syfte att pdskynda arbetet med héallbarhetsfragorna i skolan samt
medvetandegora att arbete med héllbarhet stadndigt behdver vara
narvarande i undervisningskontexten. Darfor har Wisbygymnasiet startat ett
projekt med kompetenshdjande insatser och olika aktiviteter under lasaret
23/24 for att oka elevernas hallbarhetskunskap relaterat till respektive
programs examensmal. Malet ar att stéarka den branschrelaterade

yrkeskompetensen, skapa medvetenhet kring kopplingen mellan det lokala
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och det globala samt implementera och realisera hallbarhetsperspektiven i
undervisningen. Alla program kommer att bidra till skolans langsiktiga
handlingsplan for hallbarhet som skall vara upprattad och implementerad
2025.

1.4.2 Hilsa och mdende

Psykisk ohalsa utgdr den enskilt framsta orsaken till avhopp fran
gymnasieskolan med utebliven examen som féljd. Antal elever som behover
stod av elevhélsan ar hog. Det ar val kant att regelbunden fysisk aktivitet
hos ungdomar forbattrar deras psykiska halsa, minskar symtomen pa
depression, ger dkad sjalvkansla samt forbattrar inlarning och koncentration.
Hjarnan &r det organ som paverkas mest av rérelse. Aven en liten dkning av
den fysiska aktiviteten gor stor skillnad, sarskilt for de grupper som i dag ror
sig minst. Skolan planerar darfor att tillsammans med idrottsrérelsen prova
nya angreppsatt for att forbattra det psykiska maendet och oka tilltron till

den egna formagan.

Wisbygymnasiet och RF-SISU Gotland har tilldelats 4,63 miljoner kronor ur
Europeiska Socialfonden (ESF) for att starka arbetet med elevernas fysiska
och psykiska halsa. Projektet heter "Hallbar halsa” och ar ett 3-arigt halso-
och vardegrundsprojekt dar man vill testa nya idéer och ta tillvara elevernas
engagemang och kreativitet. Genom rorelsegladje och 6kad fysisk aktivitet
vill parterna motverka psykisk ohéalsa hos Wisbygymnasiets elever.
Projektledare och projektmedarbetare rekryterades under varen. En "kick-
off” for personalen genomfdrdes i april och elevaktiviteterna startar i

september.

1.4.3 Studiegérd

Som ett led i arbetet att 6ka genomstromningen startar hdsten 2023 en helt
ny stodverksamhet pa Wisbygymnasiet som gar under namnet Studiegéard.
Ett sarskilt team av larare kommer vara tillgangliga for elever som behover

hjalp i kurserna Engelska b, Svenska 1 och Matematik 1. Godkdnda betyg i
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dessa enskilda kurser ar krav for att fa en gymnasieexamen. Studiegard
kommer vara Oppet under och i anslutning till skoldagen och syftar till att
skapa en positiv inlarningsmiljo dar eleverna kan kdnna sig trygga och fa det
stod de behover. Undervisande larare ansvarar for att erbjuda plats i
Studiegarden. For att sakerstéalla en systematisk uppfdljning av resultaten

har en sarskild rutin upprattats och en samordnare utsetts.

1.4.4 Problematisk skolfrdnvaro

En avsiktsforklaring har uppréattats mellan Wisbygymnasiet och avdelningen
for arbetsliv och etablering avseende elever med problematisk skolfranvaro.
Det 6vergripande malet for samarbetet ar att ungdomar och elever ska
stimuleras att paborja sina gymnasiestudier samt fa elever att fortsatta
utbildningen nar motivationen ar lag. Med samarbetet dppnas skolan upp for
ungdomar som annars inte hade sokt till gymnasiet eller riskerar

problematiska skolfranvaro.

Samarbetet som idag besar av verksamheterna Landningsbanan och
Gymnasiefixarna har under varen fordjupats, dar man bland annat utvecklat
battre verktyg for att kunna folja floden genom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och introduktionsprogrammen (IM) samt vidare mot
nationella program, anstéllningar eller andra insatser. Aven Elevhélsan,
Wisbygymnasiets vaktmasteri, Arbetsférmedlingen och Socialtjansten deltar

i arbetet.

1.4.5 Artificiell intelligens

Artificiell intelligens (Al) i klassrummen innebéar saval mojligheter som
utmaningar. Det finns en stor vilja i skolan att lara och forstd de mojligheter
som kan realiseras inom en nara framtid, men redan idag har tekniken i viss
utstrackning integrerats i undervisningen. Bland annat har nya
forhallningsséatt inforts kring hur elevers textunderlag for bedémning ska
hanteras. Al kan bland annat anvandas for att félja elevernas framsteg,

forsta deras nuvarande styrkor och svarigheter samt ge snabb aterkoppling i
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form av forklaringar och lampliga uppgifter. Skolan ar pa vag mot en adaptiv
datorstodd undervisning, dvs med sjalvlarande datorsystem konstruerade for
att interagera med omgivningen och som automatiskt anpassar larresurser

till enskilda elevers férmagor och behov.

1.4.6 Intensivsvenska

Wisbygymnasiets introduktionsprogram deltar i ett nationellt projekt, som
syftar till att utveckla deltagarnas kunskaper i intensivsvenska med samsyn,
samordning och synlighet i utbildning och undervisning. Projektet skapar
forutsattningar for ett gemensamt utvecklingsarbete, dar utbildningen
struktureras och progressionen i undervisningen synliggdrs. Pedagogerna
utvecklar och etablerar strukturer och rutiner for organisering av
undervisning tillsammans, med ett gemensamt arbetssatt som framjar
elevernas larande med malet att 0ka likvardighet och optimering av deras
sprak- och kunskapsutveckling. En samordnad och synlig plan for
undervisningen tas fram som satter elevens larprocess i centrum och som
tar sikte pa att samtliga elever utifran sina forutsattningar ska na sa langt

som mojligt i enlighet med utbildningens mal.

Projektet som leds av Skolverket och Stockholms universitet startade i

januari och kommer pagé under tre terminer.

1.5 Lokalférsorjning

1.5.1 Okade elevantal

Antalet innevanare i dldersgruppen 16-18 ar kommer till 2027 att successiv
Oka. Eftersom den organisatoriska brytpunkten ar uppnadd pd manga
program innebdar det behov av ytterligare undervisningslokaler samt
verksamhetsanpassningar pé flera yrkesprogram. Okningen av elevantalet
medfor dven krav pa storre uppehallsytor, matsal och idrottshall. Ett

lokaldversynsprogram har initierats tillsammans med central forvaltning.
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1.5.2 Byggprogrammet

Strax fore sommaruppehéallet inkom synpunkter frdn Mark- och
exploateringsenheten angdende det dvningsomrade inom fastigheten Visby
Osterby 1:4 pa& Lundbygatan, som byggprogrammets inriktning
Anlaggningsteknik idag disponerar. Detta med anledning av att en ny
detaljplan for omradet upprattats. UAF utreder mdéjligheten for utbildningen
att vara kvar pa omradet. Om det visar sig att innevarande hyresavtal
behover dndras behover anvisning ske till annat markomrade i Visby med
narhet till den 6vriga utbildningen pa programmet. Mark och
exploateringsenheten kommer i sa fall vara behjalplig med att ta fram en

alternativ lokalisering.

1.6 Resultat

Kvalitet inom skolan &r en samlingsbeteckning for hur val verksamheten
e uppfyller nationella, regionala och egna mal, krav och riktlinjer

e kannetecknas av en stravan till fornyelse och standiga forbattringar

utifran de forutsattningar man har

Kvaliteten pa utbildningen beror ytterst pa motet mellan larare och elev. Allt
utvecklingsarbete pa Wisbygymnasiets har sin grund i denna princip.
Kvalitetsarbete innebér att systematiskt och kontinuerligt folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till nationella och lokala
mal samt utifran det planera och utveckla utbildningen. Detta syftar framst
till utveckling, men ocksa till att kontrollera resultat, processer och
forutsattningar. En central malsattning ar att sakerstélla en likvardig

utbildning med goda kunskapsresultat.

1.6.1 Elevenkdten
Samtliga gymnasieelever svarar arligen pa en enkét i syfte att fa en samlad
bild dver elevernas syn pa skolans pedagogiska och sociala miljo.

Undersdkningen bidrar till att identifiera foreteelser som ar svara att fanga
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upp pa andra satt, till exempel om eleverna kdnner sig trygga i skolan och

om de har studiero.

Det dvergripande resultatet visar att eleverna kdnner sig trygga och ndjda pa
Wisbygymnasiet. Aven arbetsron i klassrummen skattas hogt. Omraden som
behover arbetas vidare med ar bland annat elevernas stress och matvanor.
Aven undervisningsrelaterade omraden sdsom att vacka nyfikenhet,
delaktighet och inflytande ar omraden som man upplever kan forbattras. En

elevhalsoplan har upprattats for att omhanderta detta.

1.6.2 Resultatsammanstallningen

Genomstromning och resultat foljer trenden i riket med nagot vikande siffror.
Nationellt har detta forklarats som en pandemieffekt. P4 Wisbygymnasiet ar
det i huvudsak resultaten pa de hdgskoleforberedande programmen som
gatt ner. Pa yrkesprogrammen ar genomstromningen nagot hogre i ar an
forra aret. Generellt har kvinnorna hogre resultat &n mannen, men trenden ar
ungefar lika for bada kdnen. Sarskilda insatser gors for att bryta

utvecklingen.

2 Forvantad utveckling

2.1 Regelandringar

Ett flertal nationella regeléandringar ar beslutade, som syftar till att ge
elevernas battre forutsattningar till hogre maluppfyllelse. Nagra av dessa
trader i kraft hostterminen 2023.

2.1.1 Grundlaggande behérighet

De kurser som kravs for grundlaggande behdorighet till hogskoleutbildning
ska inga i programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever ska dock ha
mojlighet att valja bort delar av det som kréavs for grundlaggande behdrighet.
For att sakerstélla elevers ratt att lasa det som kravs utan att minska

yrkesinnehallet utokas programmens omfattning, bade vad géller antalet

10
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gymnasiepoang som garanterad undervisningstid. Det innebéar att
yrkesprogrammen fortsattningsvis omfattar 2700-2800 gymnasiepoang. De
hogskoleforberedande programmen kommer alltjamt att omfatta 2500
gymnasiepoang. Utokningen av undervisningsvolymen kommer innebéra
saval en kostnadsdkning som rekryteringsutmaning av personal samt

ytterligare behov av lokaler och undervisningsresurser.

Lagandringen tillampas forsta gangen pa utbildning som pabdorjas
hostterminen 2023.

2.1.2 Underskoterska blir en skyddad yrkestitel

Riksdagen har beslutat att underskoterska ska bli en skyddad titel. De nya
reglerna innebar bland annat att den som anvander yrkestiteln
underskoterska maste ha ett bevis om att denna har ratt till det. Beviset
utfardas av Socialstyrelsen till den som har en utbildning med inriktning mot
vard och omsorg fran gymnasieskolan eller komvux. Nya foreskrifter ar
framtagna med krav pa godkéanda betyg i specifika @amnen och kurser i vard-

och omsorgsutbildningarna.

De nya bestdmmelserna om skydd av yrkestiteln underskoterska tradde i
kraft den 1 juli 2023.

2.1.3 Dimensionering av gymnasial utbildning

For att 0ka det tillgdngliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva,
underlatta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och forbattra
kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv ska saval elevernas
efterfrdgan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan. Bestammelsen
galler saval kommuner och regioner som enskilda huvudman. Skolverket
kommer under 2023 att ta fram regionala planeringsunderlag for
huvudmannen att utga fran vid dimensioneringen. Wisbygymnasiet har

rekryterat forstelarare som en del i planeringsarbetet.
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Andringarna tradde i kraft den 1 juli 2023, men ska bdérja tillampas pa
utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025.

2.1.4 Nytt system med @mnesbetyg

Ett amnesutformat betygssystem ersatter dagens system med kurser och
kursbetyg. Ett &mne kommer att besta av en eller flera nivaer dar betyg ska
sattas efter varje avslutad niva. Nar en elev har fatt ett godkant betyg pa en
hogre niva i ett @mne ersatter betyget pa den hogre nivan det eller de betyg
som eleven har fatt pa lagre nivaer. Med anledning av @mnesbetygsreformen
delas @mnet matematik upp i tva mindre delar: matematik och det nya
karaktarsamnet matematik — fortsattning. Syftet med delningen ar att elever
inte ska avsta fran att ldsa mer matematik an nodvandigt av radsla for att
sanka sitt betyg. Wisbygymnasiet har rekryterat forsteladrare med sarskilt

uppdrag for implementering av det @mnesutformade betygssystemet.

Andringarna tillampas efter halvarsskiftet 2025.

2.1.5 Nationellt professionsprogram for larare och rektorer

Riksdagen har beslutat att det inom skolvasendet ska finnas ett nationellt
professionsprogram for larare och rektorer. Syftet ar att utveckla
undervisningens kvalitet, starka professionerna, dka yrkenas attraktionskraft
och pa detta satt oka likvardigheten i utbildningen for eleverna.
Professionsprogrammet ska bland annat besta av en nationell struktur for
kompetensutveckling och ett system med meriteringsnivaer for legitimerade
larare. En av meriteringsnivaerna ska forutsatta en examen pa forskarniva.
Det narmare innehallet i den nationella strukturen for kompetensutveckling
kommer att preciseras i foreskrifter fran regeringen eller den myndighet som

regeringen bestammer.

De nya reglerna borjar galla den 1 januari 2025.
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2.2 En forandrad ledningsorganisation

Nar nya huvudmannauppdrag tilldelades rektor, delegerades de ansvar i
skollagen som éar dispositiva till de bitrddande rektorerna. Det medforde att
en diskrepans uppstod mellan befattning och ansvar. For att hantera detta
har en befattningsandring genomforts som innebar att de bitradande

rektorerna konverterats till rektorer.
Konsekvenserna av forandringen ar bland annat féljande:
1. Befattningar och ansvar éverensstammer enligt skollagen

2. Forutsattningar har skapats for avdelningschef att arbeta med
strategiska fragor pa forvaltnings- och regiondvergripande niva

avseende exempelvis kompetensforsorjning

3. Avdelningschefen kan i skolchefsuppdraget arbeta ndrmare och vara

ett battre stod for namnd
4. Qrganisationen ar jamforbar med ovriga avdelningar inom UAF

5. Tydligheten har 6kat gentemot elever, vardnadshavare och externa

kontakter

6. Autonomin har starkts vilket inneburit 6kad transparens och
inflytande samt lagt grunden fér snabbare forandrings- och

beslutsprocesser
7. Forutsattningarna vid framtida chefsrekryteringar har forbattrats

Det ar viktigt att notera att Wisbygymnasiet dven fortsattningsvis utgor en
enda kommunal gymnasieskola, dar avdelningschefen har det 6vergripande

ekonomiska ansvaret.

Forandringen galler fran och med 2023-07-01.
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Figur 1. Ny ledningsorganisation

2.3 Specialpedagogisk verksamhet

Autismspektrumtillstand (AST) innebér att man har varaktiga brister i
forméagan till social kommunikation och interaktion i ett flertal olika
sammanhang. Diagnosen innebéar att man ofta har begransade repetitiva
monster i beteende, intressen eller aktiviteter. Det &r ockséa vanligt att
personer med AST ar over- eller underkansliga for olika sinnesintryck sdsom

ljud, ljus, lukt och berdéring.

Hosten 2023 startar en specialpedagogisk verksamhet (SPV) pa
samhallsvetenskapsprogrammet i form av en sarskild undervisningsgrupp for
elever med AST, som har sarskilda behov av struktur, individuella
anpassningar och en lugn arbetsmiljo. Utbildningen utformas efter varje

elevs unika forutsattningar och behov med utgdngspunkt i engagemang,
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bemotande, individualisering, kunskap och trygghet. Malet ar att eleverna
ska utveckla de kunskaper, fardigheter och férmagor som kravs for att ta sig
vidare i livet. Personal med sarskild kunskap inom AST har rekryterats och
ett samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har

etablerats for att sdkerstalla kvalitet och kompetens.

2.4 Gymnasiebiblioteket

Skolbibliotekets spelar en allt viktigare roll som pedagogisk funktion.
Verksamheten ska gynna elevernas lasutveckling och
informationskompetens i en allt snabbare utveckling och digitaliserad
omvarld. Skolans bibliotek behéver darfor vara en funktion dar institutionen
anpassas saval fysiskt som digitalt. Detta for att kunna na sd manga elever
och pedagoger som mojlighet utifran individens behov. Héga krav stélls
darmed pé bibliotekspersonalens kunskaper och forméaga att, inom ramen
for sitt uppdrag, bade anpassa och utveckla verksamheten. Ett redan
pabodrjat utvecklingsarbete tillsammans med bibliotekspersonalen fortsatter
under hdsten 2023.

2.5 Samordnad individuell plan

Saval socialtjdnsten som halso- och sjukvarden har en skyldighet att ta
initiativ till samordnad individuell plan (SIP) nar de beddémer att insatser
behover samordnas for att ett barn ska fa ratt hjalp och stdd. Det kan till
exempel vara nar ett barn behdver ha kontakt med flera olika
samhallsinstanser samtidigt sdsom skolan, socialtjansten, LSS-
verksamheten och barn- och ungdomspsykiatrin, om en ungdom missbrukar
eller inte gar i skolan. Denna skyldighet omfattar i dagslaget inte skolan. Pa
flera hall i Sverige har man emellertid gjort lokala 6verenskommelser dar
skolan &r en likbordig part nar det géaller SIP, alltsa att aven skolan kan kalla
och std som organisator. Fragan om detta ska aktualiseras inom Region
Gotland ar stalld. Fordelar med att vara lika parter skulle vara att

anvandningen av SIP okar, insatserna kommer igang tidigare och att
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informationen nar alla aktorer. Det som saknas idag for att genomfora

forandringen ar resurser och kompetens for de nya arbetsuppgifterna.

2.6 Utbyte med andra gymnasieskolor

Kontakt har tagits med ett antal gymnasieskolor i landet for att utveckla en
gemensam samverkansstruktur, som en del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Syftet ar att starka verksamheternas kvalitet genom en
regelbunden och systematisk granskning utifran olika teman. Granskningen
ska bygga pa Ontarios kvalitetssystem hamtad fran Canada, som utgar fran
en rattsokande kollegial inspektion. For att na alla nivaer och delar av skolan

kommer samtliga professioner att delta i arbetet.

3 Maluppfyllelse samhallsperspektivet

Mal Bedomning

01. Alla fullféljer gymnasiet och har forutsattningar for ett | I hog grad uppfyllt
livsldngt larande

Kommentar:

Att alla elever fullféljer gymnasiet &r ett primart och 6verordnat mal for Wisbygymnasiet. Ett flertal aktiviteter
genomfors for att sd 1&ngt det ar mojligt utifrdn givna forutsattningar uppnd detta.

Aktivitetsomrdde 1: Tillganglighet och stod

1. En specialpedagogisk verksamhet startar hésten 2023 for elever med AST. Overenskommelse har gjorts med
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) kring specialpedagogiskt stdd till verksamheten. En sarskild utbildning
for ansvarig personal genomfdrs under héstterminen.

2. Den nya stodverksamheten Studiegdrd startar hosten 2023. Ett sarskilt team med larare &r tillgangliga for elever
som behdver hjélp att bli godkanda i behorighetsgivande kurser. Studiegérd &r tillganglig under olika tider under
skoldagen och syftar till att skapa en positiv inlarningsmiljoé dar eleverna kan kanna sig trygga och fa det stéd de
behdver.

3. En forstudie kring inférandet av ett faddersystem pé skolan har genomforts. P grund av programmens olika
forutsattningar ar olika upplagg nédvandiga. En pilotverksamhet &r genomférs under lasaret.

Aktivitetsomrade 2: Fullfljd utbildning

1. En ny rutin for skolans arbete med elever som riskerar att €j bli godkénda pd en kurs har tagits fram tillsammans
med skolans specialpedagoger. Rutinen implementeras hosten 2023. En arbetsgrupp har pdbdrjat arbetet med att ta
fram en mer omfattande handlingsplan fér 6kad skolndrvaro.

2. Under de tvd kommande lasdren kommer forsteldrarna inom omrddet mentorskap att leda en utbildningsinsats for
att sakerstélla att goda studierutiner foljs upp, utvarderas och revideras. Utbildningen ar obligatorisk for all
pedagogisk personal och genomfdrs i form av ett kollegialt larande.

3. Skolans webbplats har kompletterats med tematiska informationssidor for vdrdnadshavare i syfte att framja ett
starkt foraldraskap. Sidorna innehdller dven uppgifter om var man kan vanda sig for att f& stod i olika fragor.

4. Projektet landningsbanan har 6vergatt till en permanent verksamhet. Som ett resultat av den utvérdering som
genomforts har beslut fattats att uttka verksamheten infér kommande lasar.
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Aktivitetsomrade 3: Samverkan

1. Wisbygymnasiets och Vuxenutbildningens ledningsgrupper genomfér regelbundet samrddsméten for att kartlagga
aktuella behov, sakerstalla kompetens- och lokalférsorjning samt arbeta med verksamhetsutveckling i syfte att 6ka
kvalitén i utbildningarna samt bli mer resurseffektiva.

2. Ett samarbete har inletts med Ungdomsavdelningen i syfte att starka elevernas skolnérvaro pa de nationella
programmen.

Aktivitetsomréde 4: Studie- och yrkesvagledning

1. For att 6ka elevers forutsattningar att gora val underbyggda studieval har ett utvecklingsarbete kring information
och kommunikation pdbérjats med representanter fr&n gymnasiet, arbetsliv och etablering, grundskolan, RSF héllbar
tillvaxt samt UAF central forvaltning. En ny kommunikationsplan tas fram och en mer omfattande revision av
gymnasievalskatalogen genomfors.

2. For att synliggéra, utveckla och systematisera relationen skola — arbetsliv pd de hégskoleférberedande programmen
har en kartlaggning genomforts kring de aktiviteter som idag genomfors. En uppf6ljning av resultatet kommer goras
hdsten 2023 under ledning av forsteldrare.

02. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god | Delvis uppfyllt
och jamlik hélsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Kommentar:

Psykisk ohdlsa utgor den enskilt framsta orsaken till avhopp fr&n gymnasieskolan med utebliven examen som foljd.
Det &r val kant att regelbunden fysisk aktivitet hos ungdomar férbattrar den psykiska hélsan, minskar symtomen pd
depression, okar sjalvkanslan samt forbattrar inlérning och koncentration. Ett tredrigt hdlsoprojekt genomfors
tillsammans med idrottsrérelsen, som syftar till att 6ka ungdomars rorelse, m&ende och skolresultat.

Projektet startar med elevaktiviteter hosten 2023.

Mal Bedéomning
Mal Bedomning
07. Gotlands klimatavtryck minskar Delvis uppfyllt
Kommentar:

Ett ettdrigt hallbarhetsprojekt genomfors p& Wisbygymnasiet under lasdret 23/24, med olika aktiviteter relaterat till
respektive programs examensmal. Mdlet &r att starka den branschrelaterade yrkeskompetensen, skapa medvetenhet
kring kopplingen mellan det lokala och det globala samt implementera och realisera hallbarhetsperspektiven i
undervisningen.

4 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

Mal Bedomning

12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och | Delvis uppfyllt
tjanster sdkras genom standiga forbattringar,
digitalisering, innovation och férnyelsesprang

Kommentar:
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For okad kvalitet och effektivare processer i verksamheten genomfors ett flertal aktiviteter under aret.
Aktivitetsomrade 1: Systematiskt kvalitetsarbete

1. En verksamhetsutvecklare har anstallts med ansvar att genomféra en processkartlaggning av skolans systematiska
kvalitetsarbete. Arbetet pdborjas hosten 2023.

2. For en mer andamaélsenlig resursstyrning har en arbetsgrupp bildats i syfte att ta fram en analysmall dar betygen
frdn gymnasiekurserna jamférs med elevernas “ingdngsvarden” i form av betyg frdn grundskolan, resultaten frén
screening samt diagnoser som genomfors under elevernas forsta skolveckor.

3. Arbetet med att f6lja upp de egna satta malen och aktiviteterna utifrdn Skolverkets modell for systematiskt
kvalitetsarbete implementeras successivt pd skolan program. M3l och aktiviteter utgér grunden i styrgruppens och
programgruppens dagordningar.

Aktivitetsomréde 2: Forskning

1. Rutiner har tagits fram for att sakerstalla att undervisningen planeras och analyseras med stéd av aktuell
skolforskning. En konsekvens darav ar att all personal regelbundet erbjuds forelasningar som lyfter olika aspekter
inom aktuell forskning kring pedagogik och didaktik.

2. Introduktionsprogrammen arbetar med strukturerade samtal i form av kvalitetsdialoger. Dialogerna utgar frén 4
utvecklingsomrdden: samverkan Gver granser, frén forsiktighet till tillit, Idrande och utveckling samt stolthet och
helhetsforstdelse. Mdlen med kvalitetsdialogerna &r att: “Medarbetarna upplever ett gott ledarskap praglat av dialog
och forankring. Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i verksamheten. Vi &r tillsammans goda
ambassadorer for Region Gotland”.

Mal Bedomning
13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur Helt uppfyllt
Kommentar:

En omorganisation har genomfors i Wisbygymnasiets ledningsgrupp. Det innebér att befattning, ansvar och
arbetsuppgifter enligt skollagen nu éverensstammer. Detta har mojliggjort ett férdndrat arbetssatt dar rektor och
programansvariga regelbundet kan motas for att gemensamt planera och félja upp verksamheten inom
ansvarsomrddet. Dagordningen for arbetslagets styrgrupp och programgrupp tas fram for att tydliggéra den réda
trdden mellan dessa forum. Denna dagordning bygger pd Delaktighetstrappan samt Skolverkets SKA-modell.

14. Region Gotland lyckas kompetensforsdrja genom Ej utvérderad
aktivt och strategiskt arbete

15. Region Gotland ar en hélsofrdmjande organisation dér | Ej utvarderad
det aktiva forebyggande arbetsmiljdarbetet ar i fokus

5 Vasentliga personalforhdllanden

5.1 Personalvolym

Antal anstédllda Forandring mot Antal drsarbet Fo6randring mot

Jul 2023 Jul 2022  enl anst avtal Jul 2022

Jul 2023
Alla anstallningsformer 166 -6 162 -4
Tillsvidare 129 -3 126 -2
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Tidsbegransad 37 -3 36 -2

Antal anstallda: Antal anstéllda personer. Antal arsarbetare enl. anstéllningsavtal: Summan av 6verenskommen

sysselsattningsgrad uttryckt i &rsarbetare.

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Jul 2023  Jan - Jul 2022

46106 Gymnasiet 102.7 103.9 -1.2

4610620 Wisby Gymnasiet 102.7 103.9 -1.2

Har visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstélld ar ledig/franvarande (ej
produktionstid) &r bortrdknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebér att viss avrundning sker.

Antal anstallda pa Wisbygymnasiet liksom den faktisk arbetade tiden, den s
k produktionstiden, varierar endast marginellt mellan aren. Under lasaret
2022-23 har dock personal med tidsbegréansade anstallningar 6kat medan
antalet tillsvidareanstéallda minskat. Det beror i huvudsak péa att ett antal
medarbetare gatt i pension, blivit foraldralediga, beviljats tjanstledighet eller
slutat av andra skal. Pa grund att svarigheten att rekrytera behorig personal
under pagaende lasar har dessa tillfalligt ersatts av obehoriga vikarier med
tidsbegransade anstallningar. Aven antalet yrkesldrare som gar den
kompletterande utbildning VAL har 6kat och under sin studietid ersatts av

obehorig personal.

5.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Jul 2023 Jul 2022 enheter
Alla 3.58% 4.44% -0.86
Kvinna 4.35% 4.75% -0.40
Man 2.67% 4.08% -1.41

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstéllningstiden for perioden anstéllda varit franvarande p.g.a.

sjukdom.
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Har visas sjuktal manad for manad under 2023 (orange linje) samt sjuktal manad fér manad under 2022 (bla linje).

Sjuktalen ar fortsatt laga pa Wisbygymnasiet. Under det forsta halvaret
sjonk sjukfranvaron fran 4,55% till 3,63% jamfort med foregadende ar, vilket
motsvarar en minskning med 0,92 procentenheter. Sjukfranvaron for
kvinnorna ar nagot hogre an for mannen. Vid laga sjuktal har dock enstaka

langtidssjukskrivningar stor paverkan pa statistiken.

5.3 Sjukfranvaron pa Wisbygymnasiet jamfért med Region Gotland

12.00% Region Gotland

10.00% 46106 Gymnasiet
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Sjukfranvaron pa Wisbygymnasiet foljer i stort franvaron i Region Gotland,
men ligger pa en signifikant lagre niva. Orsaken till diskrepansen ar inte
utredd.
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6 Ekonomisk uppféljning

6.1 Sammanfattning

Wisbygymnasiet uppvisar for det forsta halvaret en ekonomi i balans och har
en nollprognos for 2023. Prognosen ar dock otillforlitlig och forutsatter
prioriteringar i verksamheten. Okade driftskostnader kan dventyra en budget

i balans.

Periodens resultat 6kar fran 2,7 miljoner kronor till 5,7 kronor, vilket innebar

en forbattring med 3,0 miljoner kronor sedan foregaende ar.

Nar volymintakterna raknas bort har nettokostnaden for perioden dkat med
4,7%. Sammanlagt har intédkterna dkat med 4,6%.

Antal elever beraknas bli 14 farre &n budgeterat.
Prognosen for investeringar ar vid arets slut i balans.

Notera att samtliga tabeller i delarsrapporten visar organisationen
Gymnasiet inklusive bland annat antagning och resursférdelning, medan

analysen endast avser skolenheten Wisbygymnasiet.

6.2 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Aug Avvikelse Jan - Utfall Jan- Aug

Aug 2023 2023 Aug 2023 2022
Resultat -170 713 -153 006 17 707 -144 339
INTAKTER 102 808 103 673 864 98 599
Taxor och Avgifter 45 45 1
Statsbidrag 2272 3024 752 4270
Forsaljning vara/tjanst 2726 2019 -707 2214
Intern resursfordelning 97 810 98 585 774 92 037
Ovriga intakter 77
KOSTNADER -273 521 -256 679 16 843 -242 938
Personal -76 218 -66 560 9 658 -62 647
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Gymnasiet 2023

Kop av tjanst -12 619 -12 948 -329 -10 473
K6p huvudverksamhet -41 780 -37 978 3802 -37 527
Foérbrukn. mtrl -4 846 -3771 1075 -3759
Lokaler -27 844 -27 742 102 -27 228
Avskrivn. internranta -2 758 -2 653 105 -2718
Intern resursfordelning -100 271 -99 139 1131 -92 747
Ovriga kostnader -7 185 -5 887 1299 -5 839

| tabellen visas intékter och kostnader for perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr.

| sista kolumnen finns dven fjolarets redovisade intakter och kostnader fér perioden.
Periodens resultat for 2023 &ar 5,7 miljoner kronor, som i jamfoérelse med
2022 visar ett 0kat resultat med 3,0 miljoner kronor.

Det positiva resultatet ar forvantat och har flera orsaker:

1. Periodiserade medel, i huvudsak statsbidrag, har paférts under januari

manad.

2. Driftskostnaderna ar normalt laga under det forsta halvaret da laromedel

och forbrukningsmaterial i till stor del kdps in infor varje laséarsstart.

3. Lonekostnaden fordelas i budgeten jamnt dver aret, men utfallet ar lagre
under de forsta manaderna med anledning av I6neavtalens revisionsdatum

och semesterdagstillagget som betalas ut under juni.

6.3 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Aug Utfall Jan- Aug Forandring Forandring %
2023 2022
Resultat -153 006 -144 339 -8 667 6%
INTAKTER 103 673 98 599 5074 5%
Taxor och Avgifter 45 1 44 4 836%
Statsbidrag 3024 4270 -1 245 -29%
Forsaljning vara/tjanst 2019 2214 -195 -9%
Intern resursférdelning 98 585 92 037 6 547 7%
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Ovriga intakter 77 -77 -100%
KOSTNADER -256 679 -242 938 -13 741 6%
Personal -66 560 -62 647 -3913 6%
Kop av tjanst -12 948 -10 473 -2 475 24%
Koép huvudverksamhet -37 978 -37 527 -451 1%
Forbrukn. mtrl -3771 -3759 -11 0%
Lokaler -27 742 -27 228 -514 2%
Avskrivn. internranta -2 653 -2718 64 -2%
Intern resursfordelning -99 139 -92 747 -6 393 7%
Ovriga kostnader -5 887 -5 839 -48 1%

| tabellen redovisas periodens faktiska intédkter och kostnader fér innevarande ar och foregaende ar i tkr. | kolumn

tre och fyra visas forandringen mellan aren i tkr respektive procent.

Nar volymintakterna raknas bort konstateras att nettokostnaden for
perioden har 6kat med 3,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,7 %.

Sammanlagt har intédkterna 6kat med 4,6%.
Intakter

Totalt &r intakterna 3,4 miljoner kronor hogre for det forsta halvaret 2023
jamfort med samma period foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning med
4,6%. Okningen beror i huvudsak péa forandringar i resursférdelningen som ar
direkt kopplade till elevtalen. Statsbidragen har minskat sedan foéregaende
ar. Orsaken ar att nagra riktade bidrag pa grund av pandemin inte langre

delas ut.
Kostnader

Kostnaderna &r 2,7 miljoner kronor hogre for det forsta halvaret 2023 jamfort
med samma period féregdende ar, vilket motsvarar 3,2%. Okningen beror i

huvudsak pa personalkostnaderna, som under aret 6kat med 1,7 miljoner.

Driftskostnaderna har dkat med 13%, detta till f6ljd av hojda priser pa bland

annat jarn- och metallvaror, travaror, resor, hyror, drivmedel samt livsmedel.
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| avvaktan pa att en central upphandling av gas sé har skolan tvingats till en

kostsam dagshyra av gas och flaskor. Kostnaden motsvarar nasta den

dubbla. Nytt gasavtal berdknas vara klart under hdsten 2023.

6.4 Arsprognos
Kontostruktur Budget 2023 Senaste Avvikelse Utfall 2022
prognos 2023
Resultat -254 193 -254 038 155 -238 522
INTAKTER 154 228 153 581 -647 150 311
Taxor och Avgifter 11
Statsbidrag 3409 2 984 -425 5932
Forsdljning vara/tjdnst 4 089 3867 -222 4 664
Intern resursfordelning 146 730 146 730 0 139 627
Ovriga intakter 77
KOSTNADER -408 421 -407 619 802 -388 833
Personal -112 181 -112 302 -120 -104 476
Kép av tjanst -19 187 -20 158 971 -16 717
Kop huvudverksamhet -62 677 -61 907 770 -60 236
Forbrukn. mtrl -7 269 -7 269 0 -8 262
Lokaler -41 770 -41 600 170 -42 567
Avskrivn. internranta -4 136 -4 138 -1 -4 112
Intern resursférdelning -150 421 -149 856 565 -141 057
Ovriga kostnader -10 779 -10 389 390 -11 407

| tabellen visas arsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. | sista kolumnen finns dven

féregdende ars redovisade intakter och kostnader.

Wisbygymnasiet prognostiserar ett nollresultat for helaret 2023.
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6.5 Atgarder for att begrinsa prognostiserat underskott
6.6 Investeringar

6.6.1 Lokaler

Beslut har fattats att inriktning Anlaggningsteknik pa bygg- och
anlaggningsprogrammet blir kvar pa Lundbygatan och investeringsmedel om

5,0 miljoner kronor har tillforts for etablering av ny skolbyggnad.

P& grund av ny information under férsommaren fran Region Gotlands Mark-
och exploateringsenhet om eventuellt andrade forutsattningar av
markutnyttjandet s har projektet tillfalligt pausats i avvaktan pa nadrmare

beslut i Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden samt Regionstyrelsen.

Pagaende renovering och byggnation av VVS- och fastighetsprogrammets
lokaler pa Herkulesvagen ar avslutad. Viss renovering av Bygg- och
anlaggningsprogrammets lokaler pa samma omrade kvarstar och planeras
att genomforas under lasaret 2023-24. Renoveringen sker med séarskilt

tilldelade investeringsmedel.

6.6.2 Anlaggningsfordon

En langsiktig finansieringsplan har upprattats for maskinparken pa bygg-
och anlaggningsprogrammet inriktning Anslaggningsfordon. Planen innebar
att de aldsta gula maskiner pa utbildningen dver tid ska erséattas av nyare
och mer &ndamalsenliga fordon. Det innebar ocksa att skolan kan kliva ur
dyra leasingavtal som idag belastar skolans driftsbudget. En pagaende
upphandling av en Volvo L-60 ar i sin slutfas och berdknas vara klar under

september.

6.6.3 Bussar

Skolan férfogar idag 6ver 8 minibussar (MPV). De utgér en helt avgérande
forutsattning for att eleverna, foretradesvis pa yrkesprogrammen, snabbt
kan ta sig mellan olika arbetsplatser, skollunch mm under skoldagen.
Fordonsparken ar kraftig foraldrad och flera av bussarna kommer behdva tas

ur trafik inom kort. Alternativ som leasing ryms ej idag inom

25



Gymnasiet 2023 Avdelningarnas underlag
Deldrsrapport 2
2023

programbudgeten da den totala manadskostnaden skulle innebara mer an

den totala programdriften.

6.6.4 Ovriga investeringar

Skolans dvriga investeringsbudget pa 1,2 miljoner kronor anvands
foretradesvis for reinvestering av klassrumsmaobler och teknisk utrustning.
Skolan erbjuder manga relativt depensiva utbildningar och tilldelade medel
tacker inte kostnaderna for nddvandiga investeringar. Detta hanteras idag

genom en prioritering inom skolans driftsbudget.
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