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Rektorer och andra utvalda grupper;

Valj minst en aktivitet i VP23 som ni vill lyfta fram och dar ni
ser god utveckling.
Valj minst en aktivitet dar ni behdver mer energi/stod for att
fa mer utvaxling i arbetet
Hur ser ni pa omradet kommunikation — vad fungerar bra och
mindre bra? Utifran kommunikationsstrategi UAF.

o Interntinom egen avdelning och enhet

o Fran forvaltningsledning till avdelning till enhet

o Fran central forvaltning till avdelning till enhet

o Fréan enhet till avdelning till central forvaltning till

forvaltningsledning

o insidan och gotland.se
Omréaden eller processer som behover kartlaggas och
utvecklas
Behov av gemensamma kompetenshdjande insatser
Ovrigt?

For bitradande rektorer inom forskola och grundskola
Vi vill sarskilt félja upp féljande med er;

Hur var er introduktion till tjdnsten som bitraddande rektor

o Vad tycker ni fungerade bra?

o Vad upplever ni saknades?
Vilka utbildningar har ni genomfoért i er tjanst som bitradande
rektor?
Vilka omraden anser ni att ni behdver kompetensutveckla er
inom?
Vad saknar ni for stod i ert dagliga arbete?

o Mentor?
Ar ert uppdrag tydligt?

Anser ni att ni kdnner till hur organisationen fungerar centralt

och lokalt inom UAF och Regionen?
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e Ar det svart att veta vilka "nyckelpersoner/funktioner” ni

behdver ha kontakt med i er roll?

Aven fdljande — utifrdn behov och tid

e Prioriteringar i "korselden”. Upplevelsen av att vara chefi en
kommunal verksamhet — olika intressegrupper (politiker,
elever/barn, vardnadshavare, media -:-) samt lagar och regler

e Ledarskapsutveckling i framtiden?

e Er kunskap om statliga och kommunala styrdokument

e Kunskap om rutiner, handlingsplaner och policys.

e Administrativa grundkunskaper, hitta ratt bland systemen.

e Ovrigt;

o Bitradande rektorer har aven maojlighet att diskutera
rektorers fragestallningar samt underlag forvantad

utveckling

Vi vill aven diskutera

Exempel fran verksamhetsberittelse och kapitel forvantad utveckling

Forskola
Arbetsmiljo

Forskolan Gotland ligger i senaste matningen som rapporterades in
till SCB 2021 pa 4,9 barn per arsarbetare. | arbetet med bemanning
och antal barn per férskola sa ar nu tva forskoleomraden i gang i
arbetet med strategisk hallbar bemanning (ndmns fortsattningsvis
som SHB). Arbetet gar ut pa att skapa en arbetsmiljo som minskar
stress genom att schemaldgga personalens tider utifran hur det ser

ut i barngrupp och pa hela férskolan.

Kompetensforsorjning framat

Den mojlighet som nu ges att utannonsera barnskotartjanster ger en
stabilare organisation genom den kvalitetshdjning som blir néar det
gar att soka och annonsera efter utbildade barnskotare. Rektorerna
berattar dven att andelen manliga sokanden har 6kat nar det finns

fasta tjanster som barnskotare i stallet for vikariat.
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Arets rekryteringsprocess med inledande méte med mingel i
Ljusgarden med blivande forskolldrare upplevs som positiv
och har bidragit till en god process i arets rekryteringar av
forskolldrare. Dock &r det fortsatt svart att rekrytera till

landsbygden déar dagens hdjda bensinpriser spelar in.

Grundskolan
Kompetensférsorjning:

En av grundskolans storsta utmaningar framover ar att rekrytera
behorig personal. Som beskrivits ovan ar vissa kompetenser mer
svarrekryterade an andra. Utvecklingen av farre sokande till
lararutbildningarna ar oroande. Grundskolan kommer att behova
arbeta med kompletterande kompetenser for att kunna ge alla elever
den utbildning de har ratt till. HR- enheten pad UAF arbetar standigt
med kompetensforsorjningsplanen och funderar dver vilka insatser
som ar mojliga for att locka fler till yrket och underlatta vagen fram
for dem som vill kompetensutveckla sig.

Insatser gors ocksa for att utbilda de kategorier i skolans verksamhet
som saknar utbildning. Under aret har BIF (Barnskotare i fokus) varit
en sadan satsning. Framover finns planer pa att erbjuda outbildade
ldrare att g& en variant av Skriva sig till larande (STL), som alla
grundskolans larare fatt del av, for att utveckla arbetet kollegialt.
Larare som &r intresserade av att flytta till Gotland finns i varje
rekryteringskampanj. Brist pa bostader och att vi inte alltid kan
matcha dnskad 16n &r en faktor som paverkar att grundskolan har
ibland svart att locka fler larare till var 6.

Lokalforsorjning:

En fortsatt utmaning ar behovet av lokaler for fler skolor, framforallt
resursskolan och sarskolan. Resursskolan planerar for att
samlokalisera tal- och sprak F-6, samt utdoka Lovstas verksamhet,
vilket krdver nya eller andra lokaler. Behovet av fler platser pa
resursskolan och i sarskilda undervisningsgrupper ar stort och kan i
dagslaget inte tillgodoses.

Sarskolan far fler sokande ar for ar och aven dar behdévs lokaler

omgaende for att bereda alla elever plats till ht-23. Det ar ocksa allt
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fler av dessa elever som laser mot traningsskola och behdver
undervisning i en till en miljo, vilket ytterligare staller krav pa fler

lokaliteter.

Franvaro -Narvaro:

Vi ser ett 6kat antal elever med bade franvaroproblematik och behov
av mer stod. For att battre kunna mota dessa utmaningar maste vi
arbeta an mer forebyggande vad galler upptackt och insatser men
ocksé kring trygghetsskapande arbete. Satsningen pa Hogbyskolan
och Klinteskolan med fullféljd utbildning har gett resultat for elevers
narvaro. Ambitionen ar att implementera handlingsplanen av det
arbetet péa alla grundskolor pa Gotland. Vi kan nog pasta att det ar
tidiga insatser i samarbete med elevhélsa, vardnadshavare och
andra aktoérer som socialtjanst, BUP och habilitering som ar det

effektivaste skyddet mot problematisk skolfranvaro.

Omvarlden - Modermalsenheten:
Modersmalsenheten planerar for att ha en fortsatt beredskap att ta

emot elever fran Ukraina i de gotlandska skolorna, da kriget inte ser
ut att upphora. Da antalet personer pa Gotland som pratar ukrainska
ar begransat ar det svart att rekrytera lamplig personal i den
omfattning vi skulle behova. Da eleverna efter sin tid i Lotsen blir
utspridda pé olika skolor, framst pa landsbygden, blir arbetet att
tillgodose elevernas behov enormt resurskravande. Fran

hdstterminen ar eleverna utspridda pa fjorton skolor.

Anpassad skolform
Redan nu har vi kdnnedom om 18 nya elever pa ingang. Detta leder

till 6kade kostnader for personal samt skolskjutsar. P4 grund av
elevokning har vi dven ett 6kat behov av medarbetare med ratt
behdrigheter. Vi har i nulaget 2 medarbetare som laser in
speciallarare med inriktning utvecklingsstorning via lararlyftet for att
fa full behorighet.
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Den stora utdkningen av elever gor att vi har ett stort behov av fler
lokaler. Av dessa elever vet vi att flera ar pa tidig utvecklingsniva
med flera tilldggsdiagnoser och ett stort omsorgsbehov. Detta leder i

sin tur till stora anpassningar av lokaler.

En sammantagen beddmning av ovanstaende fakta gor att vi ser att
var ekonomi inte kan tillfredsstalla vara behov sa att vi kan bedriva
en kvalitativ skola och fritidshem dar kunskap, trygghet och omsorg
sakerstélls. Ekonomin &r dven ett hinder da det géller att
tillhandahalla ett hallbart och sunt medarbetarskap

Vi ser ett stort behov av att kommande |&sér bedriva

kompetensutveckling av vara fritidshem.

Kulturskolan
Fran deldr 2

Under pandemin uppstod en forandring av kdprofilen. Nar
instrumentdemonstrationer inte kunde goras, valde fler piano.
Samtidigt ar kderna langa i gruppundervisningsdmnena dans, teater
och bild. Med oférandrad ramtilldelning kan endast sma justeringar
gbras for att mota dnskemalen, men pianokon har blivit relativt 1ang.
Den som soker, kanske inte kan f& pianoundervisning forrdn mot
slutet av mellanstadietiden. Till andra instrument/solosang finns
ocksa ko, men dar ar vantetiden betydligt kortare. De
utvecklingsbidrag som Kulturskolan erhaller fran Kulturradet kan
tyvarr inte anvandas for permanenta kvantitativa utokningar i
befintliga @mnen. Utvecklingen gar dock sakta mot ett bredare
utbud, men dar musiktjansterna annu kvantitativt utgor den absolut

storsta delen.

Barn-och elevhilsan (BEH)
Barn- och elevhélsan fortsatter att utveckla det halsoframjande och

forebyggande arbetet, som enligt lagstiftning ar det elevhalsan
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framst ska arbeta med. | och med férstarkningen av rambudgeten
som tillkommit kunde nagra ytterligare kliv géras i detta. Dock
fortsatter majoriteten av grundskolans rektorer att efterfraga dkad

tid fran Barn- och elevhalsan.

P& gymnasiet har kuratorsgruppen under en langre period inte
kunnat mota efterfragan pa insatser efter elevernas behov och dar
extraresurser har tagits in for att pa kort sikt hantera laget. For

hallbarhet pa sikt ar analysen att resursfragan behover ses over.

Beslutet om att infora en resursskola medforde att vi fick ytterligare
en enhet att bemanna, men eftersom det inte fanns en plan for
finansiering av elevhélsa kopplad till resursskolan, medférde det att
vi fick ta resurser fran ramforstarkningen som egentligen hade

behovts for att starka upp befintliga skolenheter med elevhalsa.

Vi ser fortsatt en 6kning av antal skolremisser till BUP och andra
delar av varden, en 0kning av antal tillaggsbeloppsansdkningar, en
okning av elever i behov av sarskilt stod, en 6kning av elever som ska
borja sarskola framat, en 6kning av ansdkningar till forvaltningens
resursskola, en 6kning av elever som riskerar att inte uppfylla
skolplikten och en 6kning av behov av elevhéalsans insatser och

kompetenser som konsekvens utifran covid 19 pandemin.

Vi ser ocksa utokat ansvar och utokade arbetsuppgifter for Barn- och
elevhalsan som konsekvens av omstéallningen till God och nara

vard/halsa genom hela livet som regionfullméktige beslutat ska ske.

Med resursforstarkning kan vi dven se att vi skulle kunna gora
ytterligare kliv i det halsoframjande och forebyggande arbetet. Ett
exempel &r Youth Aware of Mental Health (YAM), en
evidensbaserad, halsoframjande och preventiv manualbaserad

metod.
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Wisbygymnasiet
"Under 2022 genomfors en forstudie pad Wisbygymnasiet infor en

eventuell start av sarskild undervisningsgrupp pa ett nationellt
gymnasieprogram for elever med NPF, som har sarskilda behov av
struktur, individuella anpassningar och en lugn arbetsmiljo.
Utbildningen skall utformas efter varje elevs unika forutsattningar
och behov med utgdngspunkt i engagemang, bemotande,
individualisering, kunskap och trygghet. Malet ar att eleverna ska
utveckla de kunskaper, fardigheter och formagor som kravs for att ta
sig vidare i livet. Skolarbetet kommer att ledas av forstelarare och

amnesbehoriga pedagoger med NPF-kompetens.”

"De kurser som kravs for grundlaggande behdrighet till

hogskoleutbildning ska inga i programstrukturen for alla

yrkesprogram. Elever ska dock ha mdjlighet att valja bort delar av det

som kravs for grundlaggande behorighet. For att sédkerstéalla elevers
ratt att lasa det som kravs utan att minska yrkesinnehallet utokas
programmens omfattning, bade vad géller antalet gymnasiepoang
som garanterad undervisningstid.

Utokningen av undervisningsvolymen kommer innebara saval en
kostnadsdkning som rekryteringsutmaning av personal samt
ytterligare behov av lokaler och undervisningsresurser. Reformen
riskerar daven paverka kollektivtrafikens turlista och andelen elever
som behover inackorderas. En revision av programmens timplaner

genomfors under lasaret 2022/23.”

Lagandringarna tilldampas forsta gangen pa utbildning som paborjas
hdstterminen 2023

"Antalet innevanare i aldersgruppen 16-18 ar som kan soka till
Wisbygymnasiet kommer under den narmaste femarsperioden att
oka med 272 (14 %). Prognosen ar fran 2021-04-01 och bygger péa
Statisticons berdkningar med demografisk framskrivning samt
antaganden om byggnation och arbetsmarknad. Idag ar 1577 elever

inskrivna pa skolan vilket motsvarar ca 80 % av populationen. Om
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dkningen blir proportionell sé innebar det ett behov av ytterligare 225
platser. Som jamforelse motsvarar gymnasieskolans ¢kade
lokalbehov ungefar Vuxenutbildningens nuvarande lokalvolym.
Eftersom dven Vuxenutbildningen &r i en expansiv fas behdver en
lokaloversyn skyndsamt genomfdoras dar aven forvaltningens dvriga

verksamheter inkluderas.”

Vuxenutbildningen
Validering for kompetensforsorjning och livslangt larande

"Riksdagen har beslutat om regeringens forslag till andringar i lagar
som galler skola och livslangt larande. Lagandringarna innebar att
kommuner blir skyldiga att se till att alla som vill fa sitt kunnande
kartlagt eller provat infér en utbhildning inom komvux ska fa det.
Dessutom fortydligar lagédndringarna vad som menas med validering
av kunskaper samt hur dokumentationen av validerade kunskaper
ska se ut. Lagandringarna borjar galla den 1 januari 2023. Region
Gotland har beviljats ett projekt Strukturer for validering — Gotland
motsvarande 2 863 400 (varav Region Gotland medfinansierar 50%)

av Tillvaxtverket.

Projektet ska verka for att starka Gotlands kompetensforsorjning
genom att utveckla validering som verktyg och bidra med
kunskapshdjning om validering bland relevanta samhallsaktorer.
Projektet har startats upp projektleds av Vuxenutbildningen. Den nya
lagandringen kommer paverka hur Vuxenutbildningen organiseras
och designar larartjanster. Det kommer dven stélla annu hogre krav
pa studie- och yrkesvagledarnas kunskaper om kartlaggning av

kompetens och kunskaper.”

Larcentrum — utvecklas
"Vuxenutbildningen kommer under 2023 att anstalla en samordnare

for Larcentrum. Detta &ar en nyinrattad tjanst som syftar till att initialt
bygga upp kontakter med hogskolor och universitet avseende
distans- och hybridutbildningar for att bredda utbildningsutbudet pa
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Gotland. Det kan &ven innebéra att upphandla utbildningar pa

hdgskole- och universitetsniva utifran specifika behov.”

Folkhodgskolan
Fran deldr 2

Utvecklingen i Folkhdgskolans verksamhet ar stabil och
framtidsutsikterna med nya kurser i odling, hushéallning och
omstallning tros fylla ett viktigt samhalls och beredskapsbehov i tider

av oro och osékerhet,

En utveckling av Enter/Autismspektrasydrom med profil i
programmering och spelutveckling forvantas vaxa under de narmaste

aren.

Planering och samverkan i projekt HUB Hemse med sjukvarden och
arbetsmarknadsavdelningen ar ett viktigt steg for att fanga upp

individer som varesig

Arbetsliv och Etablering
Ukraina och omvariden

Vi ser behov av dkat arbete kring flyktingar fran Ukraina for att de
skall kunna ma bra och etablera sig i samhéllet enligt behov.
Kommande migrationspolitiken betyder neddragningar av antalet
kvotflyktingar vilket ocksa innebéar att avdelningen behdver se dver

sitt interna arbete for att skapa ratt forutsattningar.

Avdelningen forvantas fortsatta utveckla samarbeten med
bemanningsenheten for att skapa forutsattningar for att personer
som star langre ifran arbetslivet skall na arbete. En forvantat
utveckling ar att avdelningens arbete med HR-centralt skall
utvecklas for att Region Gotlands egna verksamheter skall kunna ges
goda forutsattningar att 6ka sin breddade rekrytering. Vi forvantar
ocksa att vi genom var samverkan med skolformer och vart arbete

med kopplingen mellan skola och arbetsliv utifran bland annat
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studie- och yrkevéagledningsorganisationen skapar tkade

forutsattningar for att mota kompetensforsorjningsbehovet.

Okade statliga och lokala satsningar
Genom den nya dverenskommelsen mellan Arbetsformedlingen och

Region Gotland forvantas skapa tydligare processer i samverkan for
att flera skall kunna etablera sig i arbetslivet. Det finns forvantade
satsningar som vi inom dverenskommelsen skall kunna forverkliga
under kommande ar. Bland annat genom att i samarbete skapa
forutsattningar for att arbetsgivare skall kunna anstélla fler genom

breddad rekrytering.

Ungdomsavdelningen
"Projekten inom skola/falt - Att framja skolnarvaro och Ungdomar i

offentlig miljd6 kommer avslutas i december. Projekten kommer att
permanentas och implementeras inom avdelningens ordinarie
verksamhet. |dag arbetar samma personer inom de bada projekten,
da detta upplevs problematiskt sa kommer uppdragen att delas.
Vissa personer inom avdelningen kommer arbeta med
faltverksamhet och andra specifikt med att framja narvaro i skolan.

Detta arbete gors av fritidsledare som en del av "6vrig ungdomstid".

Ett uppdrag att tydliggora arbetet med 6ppen fritidsgardverksamhet
har resulterat i att avdelningen kommer fortsatta att arbeta med
"Chartern”. Den bygger pa evidens och forskning inom omradet och

har reviderats av 6ver 200 europiska ungdoms organisationer och

verksamheter. Den ligger som grund till flera kommuners arbete med

6ppen ungdomsgardsverksamhet bade inom verksamhet men &ven
pa politisk niva.”
Vil mott

Bo Eriksson
Avdelning Stéd och Utveckling
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