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1 Sammanfattning

Den samlade bedomningen &r att gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
verksamheter i hog utstrackning uppnar malen i styrkorten. Verksamheterna
haller god kvalitet och ekonomin &ar i balans. For helaret 2022 uppvisar

namnden ett positivt resultat pa 12,1 miljoner kronor.

Nar resultatet av Statistiska centralbyrans medborgarundersokning kom i
december sé visar den att gotlanningarna ger hogt betyg till bland annat

skolan och vuxenutbildningen.

Tva stora handelser har fortsatt paverkan pa namndens verksamheter. Dels
hanteringen av en fortfarande pagaende coronapandemi, dels det sedan
snart ett ar tillbaka pagaende kriget i Ukraina. Pandemin ledde till
rekordhoga sjuktal under januari och februari och kriget i Ukraina har lett ett
okat flyktingmottagande. Bada hdndelserna paverkar bade verksamhet och
ekonomi. Sjukloneersattning pa grund av pandemin utbetaldes till och med
mars manad och erséattningsfragorna for flyktingmottagandet och nar de
skulle betalas ut har varit oklart. Klart ar att kostnaderna har 6kat generellt

pa grund av kriget i Ukraina.

Gotland har en lagre utbildningsniva an riket och en lagre dvergang till hogre
utbildning efter gymnasiet. Det finns dock stora kdnsskillnader, kvinnor ar i
hogre grad hogutbildade och gar i hogre grad vidare till eftergymnasiala
studier. Statistiken kring genomstrémningen pa gymnasiet och andelen
ungdomar som etablerar sig pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
fullféljd gymnasieutbildning visar att det gar i ratt riktning, men arbetet med
detta behdver fortsatta. Det ar en utmaning att endast cirka 7 av 10 elever
pa Gotland avslutar gymnasiet inom fyra ar, en situation som ar jamforbar
med riket. Det finns goda mdjligheter att avsluta sin gymnasiala utbildning
inom vuxenutbildningen, vilket ar positivt men kraver an mer resurser.
Forutsattningar for ett livslangt larande bor ses ur tva perspektiv. Tillgang till
en infrastruktur av vagledning och utbildning, samt individens egna

forutsattningar.
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Att matcha arbetsmarknadens behov och behov av kompetensférsorjning
med dimensionering av verksamhet och insatser kommer fortsatt vara en

viktig fraga framat.

2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Kompetensforsorjning

Samtliga verksamheter vittnar om vikten av ett aktivt och strategiskt arbete
med kompetensforsorjning for att sakerstalla tillgangen till behdrig och
legitimerad personal. Arbetet méaste praglas av en helhetssyn med atgarder
pa saval kort som lang sikt. En framgangsrik kompetensforsorjning
forutsatter att arbetsgivaren kan erbjuda en god arbetsmiljo,
konkurrenskraftiga loner, tillit till professionerna och en &ndamalsenlig

organisation.

En viktig insats for att sakerstalla en hdg niva av legitimerade larare ar
mojligheten for yrkeslarare att pa arbetstid ldsa in behdrigheten. Alla
obehdriga larare som anstalls forvantas ga det som kallas vidareutbildning
av larare, VAL, som ar en kompletterande lararutbildning for personer som ar
verksamma som larare men saknar examen. Utbildningen ar pa 120

hdgskolepoang och genomfdrs pa halvfart.

For att skapa kostnadseffektiva utbildningar av hog kvalitet samverkar
Wisbygymnasiet med Vuxenutbildningen kring kompetens, lokaler och 6vriga
resurser. Aven kurssamverkan med unga och vuxna i samma

undervisningsgrupp forekommer.

Pa grund av obalans i tillgang och efterfragan med dkad I6neglidning och
hdjda ingangsloner som foljd, har I6nebilden under de senaste aren
paverkats negativt, dar personal med hog utbildning och lang anstéallning
missgynnats. Detta ar i langden en ohéllbar situation som riskerar paverka

rekryteringsforutsattningarna och arbetsgivarens attraktivitet.

Aven om arbetslosheten &r forhallandevis |&g pa Gotland s& finns det

grupper som har extra lang vag att ga for att komma in pa arbetsmarknaden.
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Avdelningen for arbetsliv och etablering, vuxenutbildningen och
folkhdgskolan ar de verksamheter som genomfor en rad insatser for att de
har individerna ska komma in i studier, praktik eller arbete. Samtidigt
efterfragar manga branscher och regionens egna forvaltningar om ett akut
kompetensforsorjningsbehov. Har finns en missmatchning som Region
Gotland gemensamt behover ta tag i. Region Gotland som helhet méste
vidga synen pé anstallningsbarhet, handleda nya méanniskor in i de behov
som finns, bade i det privata och det offentliga. Samarbetet med

branscherna och med Arbetsformedlingen ar bra idag, men kan utvecklas.

| samverkan med Arbetsformedlingen och socialférvaltningen har
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen genom avdelningarna arbetsliv och
etablering och vuxenutbildningen under perioden startat en insats kallad
"JobbVagen”. Syftet ar att fler utrikesfodda som behdver stod att ta sig fran

SFI (utbildningen i svenska f6r invandrare) till arbete ska lyckas.

Avdelningen for arbetsliv och etablering har tillsammans med
bemanningsenheten inlett ett samarbete gallande introduktion inom
vardyrket infor sommaren och varit behjalpliga som stod for de som behover
en langre praktikperiod och introduktion. Denna samverkan har under
senare delen av perioden intensifieras och pa sikt vill vi genom det hér
samarbetet 6ka mdjligheterna att bemanna regionens egna verksamheter
och bredda rekryteringen. En massa kallad Vagen till arbete arrangerades i
samarbete med bemanningsenheten for att 6ka mojligheterna att fler valjer

jobb inom vélfardsyrkena.

Vuxenutbildning vaxlar upp valideringen

Riksdagen har beslutat om regeringens forslag till andringar i lagar som

galler skola och livslangt larande. Lagéndringarna innebar att kommuner blir
skyldiga att se till att alla som vill fa sitt kunnande kartlagt eller provat infor
en utbildning inom Komvux ska fa det. Dessutom fortydligar lagédndringarna

vad som menas med validering av kunskaper samt hur dokumentationen av
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validerade kunskaper ska se ut. Lagandringarna borjar galla den 1 januari
2023.

Vuxenutbildningen har bland annat inrattat ett forstelararuppdrag inom
Validering med start i augusti 2022. Region Gotland har beviljats
projektmedel for “Strukturer for validering — Gotland” motsvarande 2 863 400
kronor (varav Region Gotland medfinansierar 50 procent) av Tillvaxtverket.
Projektet ska verka for att starka Gotlands kompetensférsorjning genom att
utveckla validering som verktyg och bidra med kunskapshdjning om
validering bland relevanta samhallsaktorer. Projektet har startats upp och

kommer att projektledas av Vuxenutbildningen.

2.2 Omvariden

Rysslands invasion av Ukraina har haft stor paverkan pa ndmndens
verksamheter. Gotland har till dags datum tagit emot 278 registrerade
flyktingar. Av dessa har avdelningen for arbetsliv och etablering tagit emot

och placerat 84 personer i boenden i Roma och Klintehamn.

Avdelningen for arbetsliv och etablerings uppdrag att ta emot nyanlanda har
okat i och med kriget i Ukraina. Okning av flyktingar har medfért att fler har
haft behov av avdelningens tjanster och service, till exempel via
medborgarplatsen. Arbetet innebar nya samverkansomraden med
Migrationsverket, inom Region Gotland som koncern och med

frivilligorganisationer.

Jamsides med detta sa tar avdelningen fortsatt emot anvisade kvotflyktingar
enligt bosattningslagen dar malgruppen over tid andrats. | dagslaget kommer
de flesta fran afrikanska lander, ar ensamstaende med flera barn samt har
kort eller ingen skolbakgrund vilket paverkar arbetet for att etablering i
samhallet skall ske. | ar har Region Gotland tagit emot 73 personer och

ddrmed har Gotland klarat sitt tilldelade lanstal.

Massflyktsdirektivet ger flyktingar fran Ukraina ratt till skola upp till
gymnasiet och arbete, men inte ratt till utbildning i svenska for invandrare

(SF1). Daremot erbjuds kursen "Svenska fran dag ett” genom Gotlands
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folkhdgskola. Ett femtiotal personer har nyttjat den méojligheten. Nar det
galler gymnasiet sa har antalet elever som hittills fatt uppehallstillstand
enligt massflyktsdirektivet dock varit lagt och ett 15-tal ukrainska ungdomar

har beretts plats pa sprakintroduktion (IMS).

Namndens verksamheter ar alltséd pa olika satt paverkade av kriget i
Ukraina. Forutom de humanitara foljderna och mottagandet av flyktningar sa
har priser pa bransle, mat och byggmaterial gatt upp vilket ger effekt pa
ekonomin. Att det ar ett osékrare sadkerhetspolitiskt l1age har ocksa satt
fokus pa beredskapsfragorna och under hosten fick samtliga 16-aringar ett
brev hem inom ramen for MSB:s kampanj "Klara, fardiga”. Kampanjen riktar
sig till alla 16-aringar i landet med syfte att uppméarksamma om

totalforsvarsplikten som intréder nar man blir 16 ar.

Det 0kade dodliga valdet i Sverige och 0kat antal skolskjutningar i varlden,
med incidenter dven nationellt, har 6kat fokuset pa sakerhetsfragorna. Ett
projektdirektiv har tagits fram och kompetensutbildning kring "Pagaende

dodligt vald” har genomforts i namndens verksamheter.

Det sakerhetspolitiska laget, och otryggheten som det dodliga valdet
orsakar, har 6kat oron i vara verksamheter vilket ger fordndrade

planeringsforutsattningar.

2.3 Statsbidrag

Legitimerade larare som visat sarskilt god formaga att forbattra elevernas
studieresultat samt har ett starkt intresse for att utveckla undervisningen
har mojlighet att soka forstelarartjanster. Detta galler gymnasiet och
vuxenutbildningen. Uppdraget inleds med en obligatorisk

processledarutbildning pa Uppsala universitet Campus Gotland.

Under varterminen rekryterades 15 nya forstelarare till gymnasieskolan. Som
exempel pa uppdrag kan namnas; utveckla klassrumspraktik och
mentorskap, utveckla skolans arbete med tillgédnglighet och fullféljd
utbildning, utveckla samverkan skola — arbetsliv och utveckla skolans arbete
med Agenda 2030.
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2022 sa beviljades Gotland mer statsbidrag for regionalt yrkesvux an
forvantat vilket inneburit att utbudet har setts éver och bland annat sa har
nagra nya utbildningar startats. Tilldelningen av statsbidrag for 2023 ar inte

lika val tilltagen vilket innebér att utbudet aterigen kommer behdva ses éver.

Vuxenutbildningen beviljades 467 000 kronor av Lansstyrelsen pa Gotland
for insatsen Yrkesinriktad SFI under tidsperioden 2022-06-13 - 2023-08-30.
Syftet med insatsen ar att korttidsutbildade man och kvinnor med lagre
sprak- och @mnesnivéa ska fa studera en forberedande SFl-yrkeskurs inriktat
mot vard och omsorg/barnskotare eller bygg/verkstad for att pa sa satt hoja
nivan pa spraket och parallellt 6ka det yrkesrelaterade ordférradet. Vidare
syftar insatsen till att deltagarna ska fa god insikt i yrket och det gotlandska
arbetslivet samt 6ka kunskapen om héalsa, halso- och sjukvard och

ergonomi.

Ungdomsavdelningen har endast mottagit statsbidrag fran migrationsverket
under 2022.

Folkhogskolan har under perioden har skolan startat upp en SMF-kurs,
studiemotiverande folkhogskolekurs, till vilken deltagarna far sina
anvisningar fran Arbetsformedlingen. Arbetsformedlingens rekrytering och
anvisning till utbildningen har inte fungerat tillfredstallande vilket gjort att
skolan sjalv har rekryterat deltagare men tvingas samtidigt att aterldamna en
del statsbhidragsfinansierade platser, eftersom Arbetsformedlingen inte

lyckas i sitt uppdrag.

Arbetsférmedlingen satsar aterigen pa mer lokal narvaro géllande framst
ungdomar och tillsammans med avdelningen arbetsliv och etablering ser
man over hur man skall mota de ur malgruppen som ar behov av gemensamt
stod for att nad egen forsorjning. En ny éverenskommelse mellan Region
Gotland och Arbetsformedlingen har under perioden tagits fram for att i
samverkan 6ka etableringen av personer i arbetslivet dar vi gemensamt skall
kunna hantera olika satsningar. Avdelningen arbetsliv och etablering har i
samverkan med Arbetsférmedlingen skapat forutsattningar for att 200 unga

kunnat fa feriejobb.
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2.4 Lokala satsningar

Kompetensforsorjningsutmaningen, behovet av omstéallningar inom
arbetslivet och behovet av att utdéka sin nuvarande kompetens genom
studier gor att det finns stora satsningar fran bade stat och kommun. De
riktade statsbidragen ar manga och det ar forvisso bra med satsningar. Dock
ar riktade statshidrag kortsiktiga och skapar ryckighet i planeringen och
genomfdorande i verksamheterna. Det ar svart att rékna med att statsbidrag

som sokts kommer att beviljas.

Efterfragan pa Wisbygymnasiet utbildningsplatser ar fortsatt hog. Till
hostterminen 2022 sokte 558 elever den kommunala gymnasieskolan i forsta
hand. Soktrycket till de hogskoleférberedande programmen okar fran forra
aret med fem procentenheter, fran 54 procent till 59 procent. Den frémsta
forandringen star ekonomiprogrammet for med en 0kning fran 73 till 107
sokande. For att skapa kostnadseffektiva utbildningar pa program med lag
efterfragan har initiativ tagits for 6kat samarbete med Vuxenutbildningen
kring kompetens, lokaler och 6évriga resurser, men ocksa kurssamverkan. Ett

exempel ar samlasningsgrupper pa hotell- och turismprogrammet.

Forvaltningen fick i samband med arsskiftet en tillokning av rambudget for
att mer aktivt arbeta med utrikesfdédda i behov av stod for att na
arbetsmarknaden. Detta sker nu i samverkan mellan arbetsliv och etablering
och vuxenutbildningen. Arbetsformedlingen satsar aterigen pa mer lokal
narvaro gallande framst ungdomar och tillsammans med forvaltningen ser
man over hur man skall mota de ur malgruppen som &ar i behov av

gemensamt stod for att nd egen forsorjning.

Projektet "Fullfoljd utbildning” och dess implementering pagar. En
handlingsplan har tagits fram som en del av utvecklingsarbetet for att dka
skolnarvaro. Arbetet har bland annat lett till ett 6kat samarbete mellan

Wisbygymnasiet och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Under 2022 har samarbetet med avdelningen for arbetsliv och etablering
intensifierats med ett gemensamt utvecklingsarbete kallat Jobblanken som

syftar till att stdrka deltagarnas mojlighet pa den gotlandska
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arbetsmarknaden. Malgruppen ar kortutbildade som inte beddéms ha

mojligheten att exempelvis studera pa en kombinationsutbildning.

Lagandringen om sammanhallen utbildning som tradde i kraft den 1 augusti
2022 innebar att kommunen ar skyldig att, for kortutbildade inom det sa
kallade etableringsprogrammet, ha en sammanhallen utbildning inom
Komvux vilket innebar saval SFI som grundlaggande och gymnasiala kurser.
Kravet pd att ta del av utbildning kallas utbildningsplikt. Syftet med den
sammanhallna utbildningen ar att ge deltagarna sddana kunskaper som de
behover for att kunna studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden.
Utbildningen ska omfatta minst 23 timmars undervisning i veckan i
genomsnitt och folja en plan som ar beslutad av hemkommunen.
Utbildningsplanen ska innehalla uppgifter om utbildningens syfte,

organisation och huvudsakliga innehall.

Ungdomsavdelningen har under aret haft tva pagaende projekt - "Ungdomar
i offentlig milj6" och "Stddinsatser for att framja narvaro i grundskolan".
Projekten avslutas vid arsskiftet och kommer fortsattningsvis bli en del av
avdelningens ordinarie arbete. For denna verksamhet har avdelningen fatt
en utokad rambudget for 2023.

Motorgarden i Follingbo ar ett nystartat samarbete mellan
Ungdomsavdelningen och motorklubben Gutarna samt motorféreningen
Rosendal under det gemensamma namnet Folkrace Gotland. Syfte ar att
samarbeta for att skapa en motesplats for malgruppen motorburen ungdom
(13-19 &r) samt att bedriva och skapa en traffpunkt f6r motorburen ungdom
pa Folkrace Gotlands Motorbanan ("Gutebanan”) i Follingbo med tillhérande

omrade.

Inom pagaende integrationsprojekt "Mellan manskliga moten" med
finansiering fran lansstyrelsen genomfordes den 28-29 november en
studieresa under temat integration. Resan innehdll studiebesdk i Fryshusets
ungdomsverksamheter i Stockholm och ett besok med erfarenhetsutbyte pa
Humlans fritidsgard i Humlegarden samt en foreldsning under temat

"Gangkriminalitet".

10
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| och med flytten av Fenix UngKulturhus till nya lokaler togs beslut att
erbjuda denna verksamhet aven till malgruppen 13-19 ar. En ny riktning da
verksamheten tidigare riktats sig primart till 16-25. Fenix éppnade under
hosten upp verksamheten for de bada malgrupperna péa delade tider och
dagar. Nar Fenix UngKulturhus breddade sin malgrupp 6ppnades aven riktad
HBTQIA+ verksamhet upp for bada malgrupperna 13-19 samt 16-25 ar.
Detta genom HBTQIA+ traffar och Transgrupp med riktat innehall for de

bada malgrupperna.

| den regionala samverkansgruppen med Polisen och Operativt
Samverkansforum (OSF) samt i arbetsgruppen "Brott och trygghet -
Ostercentrum" uppmarksammades ett 6kat antal ungdomar pa
Ostercentrum under dagtid och eftermiddagar. | samband med detta
rapporterades aven fler handelserapporter. Flertalet butiker och Vishy
centrum uttryckte en oro Over situationen. Ungdomsavdelningen uttkade
darfor sin faltverksamhet med ordinarie fritidsledare for att méta och bygga
relationer med ungdomar inom malgruppen. En uppskattad och effektiv
insats som medfdrde flera méten med ungdomar som annars inte besoker

verksamheten samt uppskattning bade fran naringsliv och ovriga aktorer.

Folkhdgskolan har under perioden startat upp en SMF-kurs,
studiemotiverande folkhogskolekurs, till vilken deltagarna far sina

anvisningar fran Arbetsformedlingen.

Projektet fullfoljd utbildning och dess implementering pagéar och arbetet har
bland annat lett till ett 6kat samarbete med Wisbygymnasiet och det
kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Avdelningen fick i samband med
arsskiftet en tillokning av rambudget for att mer aktivt arbeta med

utrikesfodda i behov av stod for att nd arbetsmarknaden.

2.5 Lokalférsorjning

Nar nu framfor allt vuxenutbildningen och arbetsmarknadsinsatserna okar i

antal, de studerande pad Komvux har blivit betydligt fler, s& har ocksa
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behovet av lokaler okat. Verksamheterna &r idag trangbodda pa omradet

som har namn efter kvarteret Hackspetten.

For att |6sa situationen séa hyrs idag en lokal fér ungdomsavdelningens
verksamhet, Fenix- UngKulturhus, pa Grabo. Inflyttning dgde rum under maj
manad. P4 det héar viset kan avdelningen for arbetsliv och etablering flytta in
i Fenix gamla lokaler pad Korpenomradet i Visby. Darmed skapas plats pa

Hackspettenomradet for en vaxande vuxenutbildning.

Vuxenutbildningen har under 2022 haft svart att fa plats med undervisningen
i de tillgangliga lokalerna. Det som saknats ar framfor allt
kontorsarbetsplatser men aven klassrum. Under december manad forbereds
det for att Vuxenutbildningen far tillgang till de lokaler som Arbetsliv och

etablering [amnar.

Fenix UngKulturhus pa Norra Hansegatan utrymdes i januari infor planerad

renovering och verksamheten flyttade till ny lokal pa Jungmansgatan.

Ungdomsgarden Citygarden som varit pausad sedan i december 2021
kommer inte 6ppnas for besdkare igen. Samtal har forts med rektor pa
Solbergaskolan och Operativt Samverkansforum. Ungdomsavdelningens
insatser kommer i stallet att nyttjats for stodjande faltarbete pa

Ostercentrum.

| juni manad flyttade ungdomsgarden i Slite sin verksamhet till nygamla
lokaler i kallaren pa Solklintsskolan. Namnet Bubblan togs bort och nu heter
verksamheten - Slite ungdomsgard. Invigning av den nya verksamheten

gjordes den 15 november.

P& gymnasiet har ett unikt byggprojekt pabdrjats under hosten. | samband
med att en ny utférare under 2023 tar 6ver ansvaret for 6ns kollektivtrafik
forlorar skolan undervisningslokalerna for anlaggningsinriktningen pa
Lundbygatan. For att ersatta dessa har medel avsatts i strategisk plan och
budget till ett helt nytt skolhus i anslutning till 6vningsomradet. Bygg- och
anldggningsprogrammet kommer, med stdd fran teknikférvaltningen, att

saval rita som uppféra byggnaden pa egen hand tillsammans med eleverna.
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For att underlatta planering och projektledning upprattas ett lokalt
kollektivavtal. Byggnaden, som bestar av klassrum, omkladningsrum,
personalrum och gemensamhetsutrymmen samt en intilliggande fordonshall
for service och underhall, planeras sta klar ar 2026. Byggstarten ar planerad
till mars 2023.

Avdelningen arbetsliv och etablering skall flytta till Fenixhuset och arbete
med denna flytt pagar. Flytten innebéar att avdelningen géarini
aktivitetsbaserat arbetssatt for att nyttja lokalerna som mest effektivt.

Utifran utvecklingen framat kan fortsatt lokalbehov behdva ses over.

3 Forvantad utveckling

3.1 Stodet till chefer @r avgorande for utveckling framat

Medarbetarundersdkningen 2022 visade ett negativt resultat géallande
chefers stress och kansla av otillracklighet. Det ar avgorande for fortsatt hog
kvalitet att vara chefer har goda forutsattningar och stédet till chefer
kommer att vara en fraga som behover fokus kommande aren. Forvaltningen
anser har att frdgan om chefsstod bor belysas ur ett kvalitets- och
likvardighetsperspektiv. Hur anvander vi vara resurser pa basta satt och hur

uppnar vi basta kvalitet pa det arbete som skall utforas?

Forvaltningsledningen kommer behdva lyfta dessa viktiga fragor till egen
diskussion och vidare till koncernledning och berdrda natverk. Diskussionen
bor aven innefatta att kartlagga forvaltningarnas behov av
kompetenshodjande insatser inom omradena samt hur resurser férdelas.
Utan kartlaggning och korrigerande atgéarder finns det stor risk for att detta
blir ett storre arbetsmiljoproblem vilket kan leda till sjukskrivningar och

hogre personalomsattning.

Fragor inom forsorjningsomradet behover lyftas upp dn mer tydligt och
systematiskt inom forvaltningen, i samverkan med teknikférvaltningen och
regionstyrelseférvaltningen. Aterkommande rapporteringar om nuldge och

framtid till forvaltningsledning och namnder ar av betydelse.
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Frdgan om var stodfunktioner skall finnas organisatoriskt, centralt eller i
linjen, har lyfts under forvaltningens kvalitetsdialoger. Nu gors en 6versyn av
regionstyrelsefdrvaltningens uppdrag och utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen valkomnar den.

3.2 Gymnasiet

Skolan befinner sig i ett spanningsfalt mellan stat och kommun. Staten
beslutar om de dvergripande méalen och kommunen ansvarar for
genomforandet. Skolan ar darfor foremal for standiga forandringar, nagot
som ar utvecklande men ibland ocksd utmanande, da nya forutsattningar
forvantas implementeras och anpassas utifran lokala forutsattningar. En
nara dialog mellan verksamhet och namnd om de évergripande malen och
forutsattningarna ar av stor vikt for att skapa en utbildning av hog kvalitet,
men ocksa en kontinuitet i organisationen. Ett flertal forandringar ar
aviserade infor de kommande aren, ndgot som pa olika satt kommer paverka

verksamheten.

Regeringen har under varen beslutat om ett flertal propositioner med forslag
pa forandringar som kommer att paverka gymnasieskolan. Har nagra

exempel som kommer att paverka aren framoéver:

Kunskapskraven ersatts med betygskriterier samtidigt som en ny princip for
betygssattning inférs och ansvaret for det forebyggande arbetet inom
trygghet och studiero samt regleringen av det systematiska kvalitetsarbetet
tydliggors. Nytt ar att all personal far vidta de omedelbara atgarder som éar

befogade for att sédkerstalla eleverna trygghet och studiero.

De kurser som kravs for grundlaggande behdrighet till hogskoleutbildning
ska ingéa i programstrukturen for alla yrkesprogram. Elever ska dock ha
mojlighet att valja bort delar av det som kréavs for grundlaggande behdrighet.
Lagandringarna tillampas forsta gangen pa utbildning som paborjas
hostterminen 2023.

For att underlatta ungdomars etablering pa arbetsmarknaden och forbattra

kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv ska, forutom elevernas
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efterfrdgan, arbetsmarknadens behov fa betydelse vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar inom gymnasieskolan. Andringar

tillampas i fraga om utbildning som pabdrjas 2025.

Ett amnesutformat betygssystem ersatter dagens system med kurser och
kursbetyg. Ett amne kommer att bestd av en eller flera nivaer dar betyg ska
sattas efter varje avslutad niva. Nar en elev har fatt ett godkant betyg pa en
hogre niva i ett &mne ersatter betyget pa den hogre nivan det eller de betyg
som eleven har fatt pa lagre nivaer. Wisbygymnasiet har rekryterat
forstelarare med sarskilt uppdrag for implementering av forandringen.

Andringarna tillampas efter halvarsskiftet 2025.

Under 2023 startar en sarskild undervisningsgrupp péa ett nationellt
gymnasieprogram for elever med neuropsykiatriska diagnoser (NPF), som
har sarskilda behov av struktur, individuella anpassningar och en lugn
arbetsmiljo. Utbhildningen skall utformas efter varje elevs unika
forutsattningar och behov med utgédngspunkt i engagemang, bemotande,
individualisering, kunskap och trygghet. Malet ar att eleverna ska utveckla
de kunskaper, fardigheter och férmagor som kravs for att ta sig vidare i livet.
Skolarbetet kommer att ledas av forstelarare och @mnesbehdriga pedagoger

med NPF-kompetens.

En avsiktsforklaring har uppréattats mellan Wisbygymnasiet och avdelningen
for arbetsliv och etablering avseende elever med problematisk skolfranvaro.
Det 6vergripande malet for samarbetet ar att ungdomar och elever ska
stimuleras att pabdrja sina gymnasiestudier samt fa elever att fortsatta
utbildningen nar motivationen ar lag. Med samarbetet 6ppnas skolan upp for
ungdomar som annars inte hade sokt till gymnasiet eller riskerar

problematiska skolfranvaro.

Samarbetet som idag bestar av delprojekten "Landningsbanan” och
"Gymnasiefixarna” har under varen fordjupats, dar man bland annat
utvecklat battre verktyg for att kunna folja floden genom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) och introduktionsprogrammen (IM) samt vidare mot

nationella program, anstéllningar eller andra insatser. Aven Barn- och
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elevhalsan, Wisbygymnasiets vaktmasteri, Arbetsformedlingen och

socialtjansten har deltagit i arbetet.

3.3 Vuxenutbildningen

Riksdagen har beslutat om regeringens forslag till andringar i lagar som
galler skola och livslangt larande. Lagandringarna innebar att kommuner blir
skyldiga att se till att alla som vill fa sitt kunnande kartlagt eller prévat infor
en utbildning inom Komvux ska f& det. Dessutom fortydligar lagéandringarna
vad som menas med validering av kunskaper samt hur dokumentationen av
validerade kunskaper ska se ut. Lagandringarna borjar galla den 1 januari
2023.

Region Gotland har beviljats projektmedel for Strukturer for validering —
Gotland motsvarande 2 863 400 kronor (varav Region Gotland
medfinansierar 50 procent) av Tillvaxtverket. Projektet ska verka for att
starka Gotlands kompetensforsorjning genom att utveckla validering som
verktyg och bidra med kunskapshdjning om validering bland relevanta
samhallsaktorer. Projektet har startats upp och projektleds av

Vuxenutbildningen.

Den nya lagandringen kommer paverka hur Vuxenutbildningen organiseras
och designar larartjanster. Det kommer dven stalla annu hogre krav pa
studie- och yrkesvagledarnas kunskaper om kartlaggning av kompetens och

kunskaper.

Samarbetet med avdelningen for arbetsliv och etablering kommer vara
fortsatt viktigt for i synnerhet utrikesféddas etablering men aven andra

malgrupper som star langt ifran arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen har, som namnts, beviljats 467 000 kronor av
Lansstyrelsen for insatsen Yrkesinriktad SFI (tidsperioden 2022-06-13 -
2023-08-30). Férhoppningen &r att denna satsning ska kunna permanentas i

den ordinarie verksamheten efter projektperiodens slut.
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En sarskild utredare ska se dver hur i forsta hand yrkesutbildningen inom
kommunal vuxenutbildning (Komvux) kan bli mer effektiv och battre
anpassad efter de behov som finns, bade pa arbetsmarknaden och hos
individer. Delar av skolledningen har fort fram Gotlands perspektiv avseende

yrkesutbildningar till utredaren i december 2022.

Omstallningsstudiestddet ar ett helt nytt studiestdod for vuxna mitt i
arbetslivet. Med omstallningsstudiestédet kan man studera och bredda sin
kompetens for att bli mer attraktiv pd arbetsmarknaden. Omstéallnings-
studiestodet bestar dels av ett bidrag pa upp till 80 procent av |6nen, upp till
ett maxbelopp, dels av ett lan som du kan fylla pd med om du vill. Man kan
fa stodet i 44 veckor, langre om du studerar pa deltid. Stodet har mottagits
positivt av medborgarna och &r dversokt enligt Centrala
studiestodsndmnden. Det troliga ar att detta kommer innebéara att fler

gotlanningar kommer ta mojligheten att studera framover.

Riksdagen har fattat beslut om andringar i skollagen kring gymnasial

utbildning i gymnasieskolan och Komvux. Andringarna ska
e Oka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva
e underlatta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
o forbattra kompetensforsorjningen till valfard och naringsliv.

Nar huvudman som bedriver utbildning pa gymnasial niva bestammer vilka
utbildningar som ska erbjudas ska de bland annat vaga in bade elevers
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Lagédndringarna borjar gélla den 1
juli 2023 och tillampas forsta gangen i fraga om utbildning som pabdrjas
2025.

Viktigt att notera ar att Gotland fortfarande ar undantaget att samverka med

andra kommuner avseende regionalt yrkesvux.

Vuxenutbildningen kommer under 2023 att anstéalla en samordnare for
Larcentrum. Detta ar en nyinrattad tjanst som syftar till att initialt bygga upp

kontakter med hdgskolor och universitet avseende distans- och
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hybridutbildningar for att bredda utbildningsutbudet pa Gotland. Det kan
aven innebéra att upphandla utbildningar pd hogskole- och universitetsniva

utifran specifika behov.

3.4 Gotlands folkhdgskola

Utvecklingen i Gotlands folkhdgskolans verksamhet ar stabil och
framtidsutsikterna med nya kurser i odling, hushéallning och omstéallning tros

fylla ett viktigt samhalls- och beredskapsbehov i tider av oro och osékerhet.

En utveckling av Enter riktat mot elever inom autismspektrat med profil i

programmering och spelutveckling férvantas vaxa under de ndrmaste aren.

Under hosten gjordes en ansdkan om ESF-medel for samverkan i projekt
HUB Hemse med sjukvarden och arbetsmarknadsavdelningen. For att fanga
upp individer som varken studerar eller arbetar. Tyvarr avslogs ansdkan och

en ny kommer att géras vid nasta utlysning.

3.5 Ungdomsavdelningen

Projekten "Framja skolnarvaro” och "Ungdomar i offentlig miljo” kommer att
permanentas och implementeras inom avdelningens ordinarie verksamhet.
Idag arbetar samma personer inom de bada projekten, da detta upplevs
problematiskt sa kommer uppdragen att delas. Vissa personer inom
avdelningen kommer arbeta med faltverksamhet och andra specifikt med att
framja narvaro i skolan. Detta arbete gors av fritidsledare som en del av

ovrig ungdomstid.

Ett uppdrag att tydliggdra arbetet med 6ppen fritidsgardverksamhet har
resulterat i att avdelningen kommer fortsatta att arbeta med "Chartern”. Den
bygger pa evidens och forskning inom omradet och har reviderats av 6ver
200 europiska ungdomsorganisationer och verksamheter. Den ligger som
grund till flera kommuners arbete med 6ppen ungdomsgardsverksamhet

bade inom verksamhet och péa politisk niva.

18



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Verksamhetsberattelse 2022

3.6 Avdelningen for arbetsliv och etablering

Avdelningen ser behov av 0kat arbete kring flyktingar fran Ukraina for att de
skall kunna mé bra och etablera sig i samhéllet enligt behov. Nar det galler

anvisade kvotflyktingar sa innebar den nya riktningen av migrationspolitiken
neddragningar av antalet. Vilket innebar att avdelningen behdver se over sitt

interna arbete for att skapa ratt forutsattningar.

Avdelningen forvantas fortsatta utveckla samarbeten med
bemanningsenheten for att skapa forutsattningar for att personer som star
langre ifran arbetslivet ska na arbete. En forvantat utveckling ar att
avdelningens arbete med HR-centralt ska utvecklas for att Region Gotlands
egna verksamheter skall kunna ges goda forutsattningar att oka sin
breddade rekrytering. Vi forvantar ocksa att vi genom var samverkan med
skolformer och vart arbete med kopplingen mellan skola och arbetsliv utifran
bland annat studie- och yrkevagledningsorganisationen skapar dkade

forutsattningar for att mota kompetensforsorjningsbehovet.

Den nya dverenskommelsen mellan Arbetsférmedlingen och Region Gotland
forvantas skapa tydligare processer i samverkan for att flera skall kunna
etablera sig i arbetslivet. Det finns forvantade satsningar som vi inom
overenskommelsen skall kunna forverkliga under kommande ar. Bland annat
genom att i samarbete skapa forutsattningar for att arbetsgivare skall kunna

anstélla fler genom breddad rekrytering.

Avdelningen flyttar som ndmnts ovan in i nya lokaler i Visby fran januari
2023. Oavsett utvecklingen framéat, framst med tanke pa
integrationsenhetens storlek, s& ar gemensam oOversyn av lokalbehov med

bland annat Vuxenutbildningen fortsatt nddvandig.
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4 Maéluppfyllelse samhallsperspektivet
Social hallbarhet

For Region Gotland innebéar social hallbarhet att bygga ett tryggt och 6ppet
samhalle for invanare och besdkare. Ett jamlikt och jamstéallt samhaélle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa. Gotland ar en 6 som préaglas av
en mangfald av uttryck och ett rikt kulturliv. En plats dar manniskor kanner
tillit och fortroende for samhallet och varandra samt kdnner sig delaktiga i
samhallsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhélle som tal pafrestningar, ar
anpassningsbart och forandringsbenaget. Samhallet ska tillgodose alla
manniskors grundlaggande behov, sakerstalla de manskliga rattigheterna,
bidra till att alla manniskor ar inkluderade samt anpassas och utformas

utifran de grupper som har storst behov.

4.1 Mal 1. Alla fullfoljer gymnasiet och har forutsattningar for ett livslangt
larande

Bedomning

Delvis uppfyllt

4.1.1 Gymnasiet

En fullfoljd gymnasieutbildning ar avgdérande for ungas etablering pa
arbetsmarknaden och utgor en grundforutsattning for hogre studier. En
examen paverkar dven halsan positivt och medfor ett allmant langre och
rikare liv. P4 samhallsniva innebar en gymnasieexamen att tilliten till

samhallet och demokratin 6kar med bland annat lagre kriminalitet som foljd.

Wisbygymnasiet har under 2022 genomfort ett flertal aktiviteter i syfte att

dka genomstromningen, bland annat:

e en forstudie infor start av en specialpedagogisk verksamhet (SPV) ht-
23 for elever pa nationella program med diagnos inom NPF, som har
sarskilda behov av struktur, individuella anpassningar och en lugn

arbetsmiljo
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e olika samverkansprojekt for elever med problematisk skolfranvaro
tillsammans med bland annat det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA), déar sarskilda indikatorer och verktyg tagits fram for att kunna

folja flodet genom utbildningarna

e ett utbildningsmaterial kring studieteknik, diskriminering och
krankande behandling samt halsa och livskunskap ar framtaget,

presenterat och implementerat i mentorsgrupperna

e gemensamma insatser tillsammans med andra skolformer for att
undanrdja eventuella svarigheter i specifika @mnen samt starka

forutsattningarna for eleverna att lyckas pa gymnasiet

e en handlingsplan har uppréattats med rutiner for 6kad likvardighet,
stringens och systematik i kvalitetsarbetet i yrkesprogrammens

samverkan med branscherna

e ctt biblioteksrad har skapats i syfte att stimulera elevernas intresse
for lasning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av

material for utbildningen

e fOrsteldrare och en referensgrupp har pabdrjat ett systematiskt arbete

for att utveckla skolans studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse
Hur har det gatt?

Totalt har andelen elever som tar examen inom fyra ar dkat fran 69,4 5 till
70,8 procent. Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar har daremot
sjunkit, fran 79,0 till 78,5 procent pa hogskoleférberedande program och fran

77,2 till 72 procent pa yrkesforberedande program.

4.1.2 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har som ett av sina huvudsakliga mal att ge mojlighet till
att fullfélja gymnasiet samt ett livslangt larande. Utifran valda aktiviteter ar
malet i hog grad uppfyllt. Under perioden har avdelningen fokuserat pa

foljande omraden:
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Tillgangligare kommunikation internt och externt. Ambitionen finns att
tillgangliggdra exempelvis hemsidan for att battre na ut till samtliga i
behov av vuxenutbildning. Mot bakgrund av detta har bland annat en
kommunikator anstallts frdn hosten 2022 i samarbete med
avdelningen for arbetsliv och etablering. Arbetet med att titta pa
andras checklistor ar paborjat. Stora delar av Vuxenutbildningens
internkommunikation kommer i slutet av 2022 flyttas fran IT:s
Learning till Insidan och genomgar da en naturlig éversyn och
kommande stoddokument kommer skapas under arbetet. Arbetet
kommer fortsatta 2023 och berdknas vara slutfort under andra halvan
av 2023.

Samarbete med Wisbygymnasiet med malet att kunna erbjuda en an
storre bredd av utbildningsmaéjligheter. Arbetet med att samnyttja
lokaler fungerar idag tillfredstallande. Det sker kontinuerliga traffar
mellan Wisbygymnasiet och Vuxenutbildningen for att stamma av
lokalbehov. Att initiera fler och fordjupa samverkan med
Wisbygymnasiet eller andra verksamheter kommer fortsatta kring
resurser (exempelvis larare) péa olika satt. Arbetet behdver fortsétta
vara prioriterad fram tills att formen for [6pande dialog och samverkan
ar satta och fungerande. Arbetet med lokalnyttjande med externa

aktorer fungerar ocksa bra.

Studieekonomi ar en viktig forutsattning for att vuxna ska vaga ta
steget att studera. | dialog med CSN har vi idag kommit fram till att
rimlig samverkan &r deltagande péa vara 6ppet hus. Det ar forankrat

hos bada parter.

Samverkan med Arbetsformedlingen fungerar val bland annat genom
DUA:s! utbildningsnatverk som ar en del i 6verenskommelsen mellan
Region Gotland och Arbetsférmedlingen. Aven andra samarbeten via

det séa kallade etableringsnéatverket och sammanhallen utbildning (for

1 DUA - Delegationen for unga och nyanldanda
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elever med utbildningsplikt) fungerar val utifran ett nationellt

perspektiv.

e Vuxenutbildningen har generellt sett goda erfarenheter gallande
anskaffning av APL-platser och det &ar av storsta vikt att dialogen ar
tid med respektive bransch och arbetsplats avsett om det &r en
offentlig eller privat arbetsgivare. Ett forstelararuppdrag har inrattats

for att vidareutveckla kvalitet och uppféljning av APL.

e Arbetsgruppen pedagogiskt stod har fardigstallt ett dokument dar
verksamhetens olika mdjligheter till anpassningar beskrivs. Detta
kommer att foljas upp och tillgangliggoras ytterligare i verksamheten.
Tydligare kopplingar till kvantitativa aspekter méaste ocksa fortséatta
systematiseras. Arbetsbeskrivningar har reviderats och
kommunikation kring arbetsgruppens arbetssatt och tillganglighet har
setts dver och reviderats. Tydligare anslag i lokalerna finns numera

och text pd hemsida har reviderats.

e Under perioden har ett arbete pabdrjats dar dels rutiner avseende
stod ses Over, men aven ett mer systematiskt arbetssatt avseende
utvardering och uppfdljning av undervisning. Forstelararuppdrag inom
identifierade utvecklingsuppdrag har paborjats under hosten 2022.
Lararna har fatt tillgang till avbrotts-statistik och arbetet med detta
kommer att fortsatta under hésten. Statistikmodulen i EdLevo ar inte

helt utvecklad och latthanterlig vilket forsvarar uppfoljningsarbetet.

e Projektet "SFl-elever ges ratt mojligheter” finansierat av
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) &r rapporterat och
godkant. Samarbete mellan SFl och pedagogiskt stod fortsatter
framat och utvecklas vidare bland annat via nya forstelararuppdrag.
Forstelarare inom flexibla undervisningsformer, SFI i utveckling och
undervisning i fokus ar rekryterade for att tillgdngliggdra vara
utbildningar i annu hogre utstrackning an tidigare. SPSM skriver en

artikel om Vuxenutbildningens vuxstod vilket ar ett tecken pé att
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Gotland ar en forebild avseende pedagogiskt stod inom ramen for

Komvux.

e Kontinuerligt arbete med strukturer for utvarderingar och
uppfoljningar fortgar och ar ett av verksamhetsutvecklarens uppdrag

tillsammans med administrativ chef.

e Bitradande rektor for sarskild utbildning har presenterat ett arbetssatt
for arbetsgruppen yrkeslarare for att lattare erbjuda utbildningsplats
for elever inom sarskild utbildning i ett steg att kunna erbjuda ett

bredare utbildningsutbud for elever med ratt till sarskild utbildning.

e Forsteldrare har sammanstallt en rapport baserad pa relevant
forskning kopplat till flexibel undervisning och hybridundervisning.
Detta material kommer sedan att vara en grund i det fortsatta arbetet

kring implementering i verksamheten.

e Studie- och yrkesvéagledarna och rektor har under perioden paborjat
en Oversyn av studie- och yrkesvagledarnas arbetsuppgifter och
arbetssatt. Under hosten 2022 har studie- och yrkesvagledarna
tydligare knutits till de olika skolformsdelarna med syfte att arbeta
narmare dels skolledning, men dven pedagogerna. Avseende
arbetsplanen sa bor avsnittet om Vuxenutbildning ses 6ver i samband
med att avdelningen foérandrats de senaste aren, dels organisatoriskt
och dven dels utifran ett nationellt perspektiv. Studie- och
yrkesvagledarnas roll blir allt viktigare, inte minst i och med

lagdndringen avseende validering som trader i kraft i januari 2023.

e En gemensam utmaning i verksamheten ar hur lararna ska anpassa
sina flexibla arbetssatt till nytt arbetstidsavtal samt de studieperioder

som nu ligger.

4.1.3 Ungdomsavdelningen

Avdelningen arbetar standigt med att ge ungdomar férutsattningar for en bra
och aktiv fritid vilket i forlangningen bidrar till att 6ka intresset for skolan.

Fritidsledarna ar trygga vuxna som finns tillgangliga utanfor skoltid nar
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ungdomarna behover stod och hjélp. Planerade aktiviteter pa
ungdomsgardarna har for ungdomarna ett larande innehéll. Projektet -
framja narvaro i skolan samt den laxhjalp som ungdomsgéardarna erbjuder
bidrar ocksa till att fler ungdomar ges méjlighet att fullfélja gymnasiet. Inom
avdelningen ar demokrati och vardegrundsfragor centrala liksom arbetet
med att betona betydelsen av delaktighet bade pa den egna garden, men

aven i samhallet i stort.

4.2 Mal 2. Befolkningen har likvardiga forutsattningar for en god och jamlik
halsa och alla barn har goda uppvaxtvillkor

Bedomning

Delvis uppfyllt

4.2.1 Gymnasiet

| Sverige ar psykisk ohalsa den vanligaste orsaken till sjukskrivning och ett
vanligt skal till studieavbrott bland unga. Det finns ett tydligt samband
mellan bristande halsa, |dga studieresultat och svarigheter att senare i livet
etablera sig pa arbetsmarknaden. Ett halsoframjande arbete for att bland
annat stimulera 6kad fysisk aktivitet i syfte att férebygga depression och

stress ar darfor prioriterade omraden inom gymnasieskolan.

Wisbygymnasiet har darfor tillsammans med RF SISU Gotland [amnat in en
ansdkan om medel frdn Radet for Europeiska socialfonden (ESF-radet) for
ett gemensamt projekt kring aktiv fritid for gymnasieungdomar. Projektet
som gar under arbetsnamnet “Hallbar halsa” ar trearigt och syftar till att
tillsammans med idrottsrorelsen framja ungdomars roérelse genom att
erbjuda aktiviteter pa och i direkt anslutning till skolan. Precis innan

julledigheten fick forvaltningen besked om att ansdkan beviljats.

Under aret har Wisbygymnasiet genomfort ett flertal aktiviteter for att framja
elevers maende. Ett exempel ar en utbildning av Marie Niljung om psykisk
livraddning, som alla elever och personal fatt under hosten. Aktiviteten ar en
del av implementationen av Region Gotlands handlingsplan for psykisk halsa
och syftar till att ge ungdomarna kompetens och verktyg for att tidigt
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upptécka signaler pa ohalsa samt krossa myter kring psykologiska olycksfall
sasom suicid. Genom kunskap och mod blir eleverna tryggare i att bemota
medmanniskor som inte mar bra och lar sig hur man kan stotta varandra nar

nagon har det svart.

Under aret har elever dven erbjuds olika typer av friskvard och traning, bland

annat under ledning av skolans halsocoach.

Forstelarare med ansvar for att skolans strategiska jamstéalldhets- och
vardegrundsarbete har under aret paborjat sina uppdrag. Ett arbete pagar
med att tillsammans med en referensgrupp med skolledare och larare skapa
en plan for och sakerstalla implementeringen av férandringarna i laroplanen

kring sexualitet, samtycke och relationer.

For all skolans personal har ett kollegialt larande genomforts i form av
litteraturstudier av boken Jaget och jobbet i kombination med strukturerade
samtal. Syftet har varit att forsta sin roll i organisationen och att satta
granser. Vardegrundsfragor, forvantningar pa varandra och det

gemensamma uppdraget har varit i fokus.

4.2.2 Ungdomsavdelningen

Betydelsen av ett kontinuerligt halso- och friskvardsarbete betonas for saval
medarbetare som besdkare inom avdelningen. Det gors manga aktiviteter for
att vacka ungdomars intresse for rorelse, friluftsliv och for erhéalla goda
matvanor. Médnga ungdomar soker sin identitet och dar ar avdelningens

kompetens och engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt.

4.2.3 Vuxenutbildningen

Ambitionen ar att infora strukturer som mojliggor fysisk aktivitet eller
aterhamtning mellan arbetspass, stalltider och liknande for medarbetarna.
Arbetet ar paborjat i en mindre grupp inom SIA. Det finns manga bra idéer
och genomfdra och bygga vidare pa. Friskvardsaktiviteter kommer att

arrangeras under hosten. Arbetsmaterial fran SKR om sunt arbetsliv har
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anvants i delar av personalgruppen inte minst i samband med 6vergangen

till semestertjanster d& arbetsmiljofragan har aktualiserats for lararna.

For eleverna har fokus legat pa att tillgangliggéra information och en rad

aktiviteter har genomforts, exempel:
e Information om avgiftsfri fotbollsskola/-traning har skett.
e Information om cykelskola
e Information om Fritidsbanken

e Information om avgiftsfria idrottsaktiviteter laggs upp pa dari,

arabiska, engelska och svenska.

Ett samarbete med RF SISU, Lansstyrelsen pa Gotland och Studieférbundet
Vuxenskolan ar initierat, for att na manniskor som star langt fran
foreningslivet. Samarbetet med SISU och Lansstyrelsen géller fem tisdagar
med traning anpassad for kvinnokroppen péa Friskis och Svettis. Efter
traningspasset skall ett uppsamlande samtal héallas, dar foéreningsliv och
aktivitet star i fokus. Insatsen riktar sig till SFl-elever. Informationen sprids

till aktuella elever via socialpedagog.

Kontakt dven tagen med SISU for parasportaktiviteter och andra

tillgangliggdrande idrottsaktiviteter.

Slutligen ett samarbete med Studieforbundet Vuxenskolan: halsa och kultur.
Vuxenutbildningen ar inbjudna att delta, for att personer som star langt fran
kulturarbete och dartill hérande foreningar, skall f& information om och

tillfalle att delta. Lararna delar denna information digitalt via larplattform.

4.3 Mal 3. Gotland har god beredskap och férmdaga att hantera
samhallsstorningar

Bedomning

Delvis uppfyllt
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4.3.1 Inledning

Samarbete, samverkan och utbildning i samband med pandemin har bidragit
till 6kad trygghet och medvetenhet. Krisplaner ar reviderade. | samband med
kommunikation kring pandemin har information tagits fram péa olika sprak.
Det har gjorts med hjalp av modersmalsenheten, arbetsliv och etablering

samt vuxenutbildningen.

Under aret har krisberedskapen och kriskommunikationen inom Region
Gotland utvecklats. Detta stéller dock krav pa en flexibel och
omstéallningsbar organisation. Forvaltningen har haft kontinuerliga
morgonsamlingar och avstamningar kring nuldget och olika scenarios har
diskuterats. Media har haft god tillganglighet till talespersoner och aktuella
ring- och kontaktlistor finns tillgangliga. Ledningsgrupper har roterat och

inte varit pa arbetsplatsen samtidigt.

Kontinuerlig utbildning, repetition och uppféljning for att halla god
kompetens inom krisplanearbete, krishantering och kriskommunikation ar

fortsatt mycket viktigt.

Ett projektdirektiv finns for det fortsatta sdkerhetsarbetet. En gemensam
utbildningsinsats, ett seminarium under namnet "PDV-Pagédende Dodligt
Vald" har genomforts. Ett stodjande materiel har kopts in for att genomforas

vid enheternas arbetsplatstraffar.

En utbildningsinsats for chefer och samverkansgrupper kring hot och vald
har genomfdrts inom skolan och en dversyn av skolors osdkra omraden
pagar. Utbildningsinsatserna i samverkan med fackliga organisationer
fortsatter 2023.

Samarbete mellan alla sdkerhetsansvariga inom forvaltning och region ar har

mycket viktigt samt att kommunikatorer involveras i arbetet.

4.3.2 Ekonomisk hdllbarhet

For Region Gotland innebéar ekonomisk hallbarhet att skapa tillvaxt pa ett
balanserat satt i nyttjandet av resurser. Genom O0kad attraktionskraft, hojd

utbildningsniva, innovativa idéer och samverkan skapas forutsattningar for
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tillgang till arbetskraft med ratt kompetens péa lang sikt och darmed en

ekonomisk tillvaxt.

Vidare ar ett bra naringslivsklimat, goda kommunikationer, tillgang till ett
varierat utbud av bostader och en val utbyggd infrastruktur viktiga
forutsattningar for att hela Gotland ska fortsatta att utvecklas positivt och

na en 0kad befolkningsméangd.

4.4 MAl 4. Okad befolkning i arbetsfor dlder

Bedomning

Delvis uppfyllt

Namndens storsta bidrag till det har malet ar att erbjuda verksamheter av
god kvalitet. Det bidrar till det starka varuméarke som Gotland har och att det
ar attraktivt att flytta till Gotland.

Inom avdelningen for arbetsliv och etablering pagar en rad insatser for att fa
ut fler manniskor i arbete. Jobbvagen i samarbete med vuxenutbildningen,
socialforvaltningen och Arbetsformedlingen ar ett sddant exempel. Fortsatt
arbete i samverkan sker stédndigt och detta behover utdkas for att na

tillfredstallande resultat.

En bidragande orsak till att vi har fler elever, studerande och deltagare i vara
verksamheter ar laget i var omvarld. Under aret har, som beskrivits tidigare i
detta dokument, ett relativt stort antal flyktingar fran Ukraina och anvisade

kvotflyktingar enligt boséattningslagen tagits emot pa Gotland.

4.5 Mal 5. Det finns goda forutsattningar for att starta, driva och utveckla
hallbara foretag pa hela Gotland

Bedomning

Delvis uppfyllt
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Vuxenutbildningen har under den aktuella perioden arbetat aktivt for att
utoka samarbetet med Regional utveckling och naringslivsenheten som
bland annat har ett 6vergripande ansvar for kompetensforsorjningsfragorna.
Det har blivit alltmer aktuellt kopplat till Komvux utékade uppdrag avseende
kompetensforsorjning dar bland annat validering ar en viktig del.
Avdelningschef har informerat koncernledningsgruppen inom Region

Gotland om Vuxenutbildningens majligheter.

Vuxenutbildningens samordnare for yrkeshdgskola (YH) och yrkesvux,
skolledare och larare ar aktiva i branschrad samt lyhdrda for de behov

branscherna uttrycker. Ambitionen ar att tillgodose behoven.

Fler och fler branscher tar kontakt med Vuxenutbildningen avseende
utbildningsinsatser bland annat maleri- och fastighetsskdtarbranscherna

vilket resulterat i att det startat tva nya utbildningar under 2022.

Uppdragsutbildningar inom saval offentliga organisationer som néringslivet
pagar och det har inkommit fler forfragningar. Syftet med dessa utbildningar

ar att hdoja kompetensen for befintlig personal.

Vuxenutbildningen har varit en del i bemanning — och rekryteringsenhetens
informationssatsning avseende personal inom vard- och omsorg och

forskoleverksamhet.

Avdelningen ar representerade vid branschorganisationers konferenser och

evenemang, bland annat Foretagardagen och 92 majligheter.

Region Gotland har beviljats projektmedel for Strukturer for validering —
Gotland motsvarande 2 863 400 kronor (varav Region Gotland
medfinansierar 50 procent) av Tillvéaxtverket. Projektet ska verka for att
starka Gotlands kompetensforsorjning genom att utveckla validering som
verktyg och bidra med kunskapshdjning om validering bland relevanta
samhallsaktorer. Projektet kommer att startas upp inom kort och

projektledas av Vuxenutbildningen.
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4.6 Mal 6. Det finns goda forutsattningar for ett offensivt bostadsbyggande
over hela 6n

Beddomning

Delvis uppfyllt

4.6.1 Ekologisk héllbarhet

Region Gotlands arbete ska mojliggdra for boende, besdkare och
verksamheter pa Gotland att bli klimatneutrala, i linje med nationella mal
baserade pa FN:s Parisavtal. Det innebar kontinuerliga utslappsminskningar
av vaxthusgaser genom omstéllning till férnybar energi och
energieffektivisering. Vidare ska Region Gotland arbeta for ett rent
grundvatten och en levande Ostersjé samt bidra till giftfria kretslopp. Den
cirkulara ekonomins betydelse ska d6ka och naturen ska brukas sa att

ekosystemtjansterna varnas och dns biologiska mangfald sédkras.

4.7 Mal 7. Gotlands klimatavtryck minskar

Beddomning

I hdg grad uppfyllt

De globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 innebar att vi ska uppnéa en
socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar varld. Forstelarare pa
Wisbygymnasiet har under 2022 paborjat sitt uppdrag med att skapa
casebaserad undervisning utifran examensmalen och de globala méalen. Med
anledning av att externa medel skjutits till, planerar skolan att under laséaret
2023/24 genomfora ett storre hallbarhetsprojekt. Projektet syftar till att 6ka
elevernas hallbarhetskunskap relaterat till den programinriktning de laser
samt medvetandegdra hur arbete med héallbarhet behdver vara standigt
narvarande i undervisningskontexten. Innehallet knyts till respektive
programs examensmal for att framja de branschrelaterade
yrkeskompetenser som efterfragas. Alla program férvantas, utifran sina
respektive examensmal, bidra till skolans langsiktiga handlingsplan for

hallbarhet som skall vara upprattad och implementerad 2025.
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Varje arbetsplats arbetar for att tilsammans med medarbetare, barn, elever
och deltagare minska klimatavtryck och medvetandegéra manniskans
paverkan pa miljon. Malet ryms inom de olika skolformernas laroplaner och
kontinuerligt arbete hdjer medvetandegraden successivt. Detta innebar att
forvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i ett mer férebyggande och

langsiktigt perspektiv men individen paverkas i det vardagliga.

Sopsortering och kretslopp ar i dag en mer naturlig del i verksamheternas
vardag och kan ofta kopplas till undervisningssituationer och olika
motesformer. Medvetenheten kring val av material ar i dag hogre och utgar

bland annat fran tidigare genomfort arbete med giftfria skolformer.

Moten och utbildningar for medarbetare genomfors manga ganger digitalt

for att minska klimatpaverkan genom forflyttningar.

Forvaltningen delar ut Vasallens undervisningsstipendium tva ganger per ar
samt elevstipendium till elever inom gymnasiet. Stipendiet skall bidra till att
forverkliga undervisnings- och/eller projektidéer inom natur- eller
miljoundervisning i vid bemarkelse. Elevstipendiet riktar sig till elever som
under arskurs 3 utmarkt sig positivt inom miljoomradet via gymnasiearbete,
miljoprojekt eller annat likvardigt miljoarbete. Tva stipendier 4 1 500 kronor
till vardera tvad gymnasieelever delas ut. Stipendiet ar ytterligare ett verktyg

for att 6ka miljdintresset och na en hogre maluppfyllelse.

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lasning av

avdelningarnas och enheternas egna rapporter

4.8 Mal 8. Tillgangen till vatten av god kvalitet ar 1angsiktigt sdakrad

Bedomning

I hog grad uppfylit

Malet ryms inom de olika skolformernas laroplaner och kontinuerligt arbete
hdjer medvetandegraden successivt. Detta innebér att forvaltningen bidrar
till forandring, forbattring och maluppfyllelse i ett mer férebyggande och
langsiktigt perspektiv. Pandemin har ytterligare tydliggjort och
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medvetandegjort medarbetare, barn, elever, deltagare och ungdomar om

vattnets betydelse fér méanniskan, naturen och samhallet.

Dagvatten beaktas numera i alla planerade och pagaende projekt, i nagon
form. Vanligast ar att dagvatten omhandertas for att mojliggéra bevattning.
Forsorjningsenheten bevakar detta kontinuerligt i samarbete med
teknikforvaltningen. Flertalet verksamheter &r numera mer aktiva i det

arbetet.

Vid nyproduktion och stérre PU-arbeten (periodiskt underhall) tas hansyn till
vatten och energifragorna enligt de policys som Region Gotland utarbetat

och gallande regler i BBR (Boverkets Byggregler).

For att fa veta mer om genomforda aktiviteter rekommenderas lasning av

avdelningarnas och enheternas egna rapporter.

4.9 Mal 9. Hallbara val bidrar till ansvarsfullt samhéallsbyggande som
minskar belastningen pa ekosystemen

Bedomning

Delvis uppfyllt

Malet ryms inom de olika skolformernas laroplaner och kontinuerligt arbete
hdjer medvetandegraden successivt. Detta innebér att forvaltningen bidrar
till forandring, forbattring och maluppfyllelse i ett mer férebyggande och

langsiktigt perspektiv men paverkar individen dven i det vardagliga.

Medvetenheten kring val av material ar i dag hogre. Utgar fran tidigare

genomfort arbetet med giftfri skola.

Inom central forvaltning finns det goda mojligheter att lana elcyklar eller
biogasbil for att transportera sig vilket beddms bidra till 6kad medvetenhet
och méluppfyllelse. Daremot ar det tyvarr inte helt genomfdérbart inom

forvaltningens alla verksamheter.

Forvaltningens forsorjningsenhet samverkar med teknikforvaltningen

gallande periodiskt underhall, ny- och ombyggnationer och forvaltningens
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centrala digitaliseringsgrupp samverkar med RSF-Digitalisering och vid varje

upphandling och genomfdérande tas hallbarhetsaspekter i beaktande.

For att fa veta mer om genomfdrda aktiviteter rekommenderas lasning av

avdelningarnas och enheternas egna rapporter.

5 Maluppfyllelse verksamhetsperspektivet

5.1 Kvalitet

For Region Gotland innebér kvalitet att vi skapar varde tillsammans med
dem vi ar till for. Regionens processer ar vardeskapande, effektiva,
rattssakra, transparenta, och forebyggande. De bidrar darmed till social,

ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

For att klara utmaningarna i valfarden ar regionen en modig organisation
med ett intensifierat utvecklingsarbete genom systematiskt kvalitetsarbete,

stadndiga forbattringar, digitalisering, innovationer och fornyelsesprang.

5.2 Mal 10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjanster upplever att det ar latt
att komma i kontakt med berord verksamhet inom regionen

Bedomning

Delvis uppfyllt

Forvaltningens prioriterade aktiviteter padgar och avdelningarna arbetar hela

tiden aktivt for att forbattra kommunikationsvéagar.

Utbildning inom Webbtillganglighet och regionens mallar behover utvecklas

och utokas da det under 2022 inte genomforts i tillracklig omfattning.
Rutiner for bemanning ar etablerat.
Att arbeta med framat;

e Utveckla e-tjanster pa andra sprak an svenska. Arbetet bor héar ske
regiongemensamt da det framkommit att e-tjansteplattformen i dag
inte ar utformad for att enkelt kunna 6versatta e-tjanster till flertalet

sprak. Bedomningen fran UAF:s sida &r att det behdver tillforas
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resurser och att det upprattas ett mindre projekt for att utveckla
mojligheten att tillhandahalla e-tjanster péa flera sprak som da kan

leda till 6kad tillganglighet.

e Slutfora forstudie av larplattformar for gymnasiet och
vuxenutbildningen lasaret 2022/23 och darefter ga vidare med
upphandlingsforfarande. Darigenom ytterligare utveckla delaktighet
och samverkan med elever, deltagare och i férekommande fall

vardnadshavare.

For att fa veta mer om genomfdérda aktiviteter rekommenderas lasning av

avdelningarnas och enheternas egna rapporter.

5.3 Mal 11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjdnster kan vara medskapande
och blir respektfullt bemotta

Bedomning

Delvis uppfyllt

En dvergripande kommunikationsstrategi har tagits fram for forvaltningen
inom ramen for ett kommunikationsutvecklingsprojekt och den
implementeras under 2022/23. Strategin ska ses som ett komplement till
regionens kommunikationspolicy och évriga regiongemensamma riktlinjer pa
kommunikation och ge ramar, konkret vagledning och verktyg for chefer och
medarbetare inom forvaltningen och specifikt medarbetare med
kommunikationsuppdrag. Kommunikationsstrategin klargor vilka kanaler
forvaltningen ska anvanda for kommunikation samt hur. Fokus finns pa
malgruppsanpassning. Den bedoms ge forvaltningen forbattrade

forutsattningar.

Ungdomsgardarna valkomnar alla ungdomar inom malgruppen.
Fritidsledarna har utbildning och kompetens samt ar trénade i att méta
ungdomar med olika forutsattningar pa ett respektfullt satt. | vissa fall maste
kontakt med vardnadshavare, polis och/eller socialtjanst ske vilket ibland

inte uppfattas positivt just da av ungdomen. Alla kontakter gors dock i syfte
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att gora det basta for ungdomen och skapa delaktighet med saval ungdomen

som dess vardnadshavare.

For att fa veta mer om genomfdrda aktiviteter rekommenderas lasning av

avdelningarnas och enheternas egna rapporter.

5.4 Mal 12. Hog kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjanster
sakras genom stindiga forbattringar, digitalisering, innovation och
fornyelsesprang

Bedomning

I hog grad uppfylit

Arbetet utvecklas och méaluppfyllelsen 6kar efterhand. Utfallet varierar inom

avdelningarna men det som bidrar till god utveckling ar bland annat foljande;

Forvaltningen ingar i flertalet gemensamma projekt som bland annat
inforande av e-arkiv, inforande av objektsforvaltarmodellen, God och néra
vard, framtagande av ny styrmodell, samverkan for social valfard. Dessa
delar bidrar men ar inte det som ar mest avgorande for avdelningarnas

vardag.

Sammantaget inom forvaltningen kan vi se att kunskaperna, intresset for att
utveckla verktyg tillsammans med sina kollegor och att initiera, planera,
driva och folja upp utvecklingsprocesser dkar. Bade inom det systematiska
kvalitetsarbetet lokalt och 6vergripande inom den centrala forvaltningen. Att
personal far méjligheter till kompetenshdjande insatser, vara delaktiga och
medbestdammande, leda och delta i mindre projekt, arbeta med
processkartlaggning, forma rutiner och sedan genomfora ett kollegialt
larande har har en avgoérande betydelse. Att gemensamt kartlagga processer
och darigenom Oka forstaelsen innebéar dkad formaga till analys, uppfoljning
och forbattringsbehov. Arbetsgrupper kan formas och kan manga ganger
genomfdras i mindre utvecklingsprojekt. Styrkan i att arbeta tillsammans far
inte underskattas samt betydelsen av att ansvarig chef foljer upp idéer och

behov for att kunna besluta och ge mandat framat
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Exempel fran avdelningarna ar foljande och mer lasning kring dessa finns i

varje avdelnings berattelse

Vuxenutbildningen ser att det systematiska kvalitetsarbetet och att

kartlagga och utveckla fler processer ar utvecklingsomraden. Exempel;
e Battre systematik for uppfdljning av externa utbildningsanordnare
e Utveckla arbetet med indikatorer kopplat till uppféljningsarbete.

e Deltagande i nationella natverk med fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och verksamhetsutveckling inom Sarskild utbildning

for vuxna samt svenska som andrasprak.
e Utveckling av forstelarares uppdrag inom vuxenutbildningen

e Forandrad ledningsstruktur inom vuxenutbildningen dar bitrddande
rektorer blir rektorer och avdelningen halls samman av en
avdelnings/skolchef. Skall leda till utveckling av verksamhetens da

alla delar ar en del i en helhet.

Ungdomsavdelningen ar mycket innovativ utifran olika forutsattningar.
Under pandemin skapades en digital arena for besdkare, denna digitala
ungdomsgard har darefter utvecklats pd manga olika satt. Aven andra

digitala |6sningar ar under utveckling.

Avdelningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete dar saval jamforande
nyckeltal tagits fram liksom ett arbete med att félja en europeisk standard
for ungdomsverksamhet har initierats. Processer och rutiner ar under
uppdatering utifran att dokument flyttas fran Microsoft teams till regionens

insida.

Gymnasiet arbetar processinriktat med skolans systematiska kvalitetsarbete
och med digitala verksamhetsstod som bidrar till transparens, likvardighet

och kvalitetssakring.

Under aret samlas (fran och med i ar) skolans olika utvarderingar och
resultatsammanstallningar i en programvarutjanst som forvandlar

orelaterade datakallor till sammanhangande, visuellt fordjupande och
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interaktiva insikter. Dessutom har ett enkat- och analysverktyg for
kursutvarderingar, dar resultatet kan presenteras péa olika

aggregationsnivaer, upphandlats och implementerats.

| alla forstelarartjanster pa Wisbygymnasiet ingdr som en del av uppdraget
att ta del av aktuell forskning och gora den tillganglig for kollegor. Kunskap
fran relevanta forskningsresultat ska ligga till grund for arbetet, bade nar det
géller innehéllet i, som formen for utbildningen. Wisbygymnasiets
verksamhet och skolutveckling ska bygga pa beprdvad erfarenhet och

vetenskapligt grund.

5.4.1 Medarbetare

Region Gotland ar en modig organisation som klarar omstallning och
forandring. Vi ar en tillitsbaserad organisation dar engagerade ledare och
medarbetare ar avgérande for att na resultat for dem vi ar till for.
Medarbetarna upplever ett gott ledarskap préaglat av dialog och forankring.
Alla ser sin del i helheten och bidrar aktivt till positiva resultat i

verksamheten. Vi ar tillsammans goda ambassaddrer for Region Gotland.

5.5 Mal 13. Region Gotland praglas av en tillitsbaserad kultur

Avdelningarna har pa olika satt arbetat med att 0ka delaktigheten och
tydliggora roller. Exempelvis har bade vuxenutbildningen och gymnasiet
arbetat med att utveckla dialogen runt tjanstefordelningsprocessen och
darmed 6ka delaktigheten och forstaelsen for hur resursen arbetstid
anvands. Ungdomsavdelningen har bland annat arbetat med att starka
fritidsledarens roll och avdelningen arbetsliv och etablering har bland annat
tagit fram tydligare strukturer for arbetet med verksamhetsplanens
aktiviteter. Medarbetarenkatens index for ett hallbart
medarbetarengagemang har dock sjunkit nagot for hela forvaltningen, fran
83 till 82, men véardet far anda anses vara hogt. Inom indexet ryms fragor
som ror fortroende mellan chef och medarbetare, forutsattningar for att ta

ansvar i arbetet och om forvantningar, mal och maluppfyllelse.
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Bedomning

Delvis uppfyllt

Medarbetarenkatens index for ett hallbart medarbetarengagemang har
sjunkit nagot for hela forvaltningen, fran 83 till 82, men vardet far anda
anses vara hogt. Inom indexet ryms fragor som ror fortroende mellan chef
och medarbetare, forutsattningar for att ta ansvar i arbetet och om

forvantningar, mal och maluppfyllelse.

Verksamheterna har pa olika satt arbetat med att 6ka delaktigheten och
tydliggora roller. Exempelvis har bade vuxenutbildningen och gymnasiet
arbetat med att utveckla dialogen runt tjanstefordelningsprocessen och
darmed Oka delaktigheten och forstaelsen for hur resursen arbetstid
anvands. Ungdomsavdelningen har bland annat arbetat med att starka
fritidsledarens roll och avdelningen for arbetsliv och etablering har bland
annat tagit fram tydligare strukturer for arbetet med verksamhetsplanens

aktiviteter.

5.6 Mal 14. Region Gotland lyckas kompetensforsorja genom aktivt och
strategiskt arbete

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Forvaltningen bedriver ett aktivt och langsiktigt
kompetensforsorjningsarbete i enlighet med ndmndens
kompetensforsorjningsplan, men pa en begransad marknad. Det ar manga
ganger svart att rekrytera, framfor allt behoriga larare. Forvantningarna
gallande |6nenivaer ar svara att tillmotesga. bade vid nyanstéallning och inom
ramen for [o6nedversynen. Extra satsningar inom ndmndens ansvaromrade

gjordes pa kategorin yrkeslarare inom [6nedversyn 2022.
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5.7 Mal 15. Region Gotland ar en hidlsoframjande organisation dar det aktiva
forebyggande arbetsmiljoarbetet ar i fokus

Beddomning

Delvis uppfyllt

Forvaltningen har fortsatt att arbeta for att forbattra forutsattningarna for
cheferna, bl. a genom att se dver forutsattningarna for att minska antalet
medarbetare per chef, nagot som ocksa gynnar det halsofraémjande arbetet
for berorda medarbetare. Inom gymnasie- och vuxenutbildningens
ansvarsomrade har vuxenutbildningen under 2022 forstarkt mandaten for
cheferna pa enhetsniva, for att avlasta avdelningschefen och for att
fortydliga chefsrollerna. Fr o m 1 januari 2023 har organisationen formellt
forandrats till avdelningschef med understéallda rektorer, med medfoljande

fortydligade skolledarroller.

| det 6vriga dvergripande arbetsmiljoarbetet har flertalet av aktiviteterna for

2022 inom ramen for handlingsplanen "larares arbetsmiljo" genomforts eller
ar pagaende. Inom Wisbygymnasiet har man en "fast vikarie" sa att lektioner
inte ska behova stéallas in, i huvudsakligt syfte att framja elevnarvaron, men

den extra resursen bidrar ocksa till att minska upplevelser av stress hos

lararna.

Kopplingen mellan hemarbete och en tillitsbaserad styrning har inte

utvarderats.

6 Kvalitetsberattelse

Foljande behover lyftas fram i berattelsen och visar da en del av vad

forvaltningen gor och har gjort samt hur vi gar vidare framat;

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen anses vara relativt val
forankrat. Det finns en gemensam bas i arshjulet som i dag ocksa finns pa
plats i beslutsstodsystemet. De stora processerna ar tydliga vilket skapar
trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta &r alldeles korta. For att halla i

och aven utveckla arbetet behdver det fortsatt finnas langsiktighet,
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uthallighet och ett verksamhetsnéra ledarskap vilket leder till att varje

process blir mer trovardig och vardeskapande.

Forvaltningen arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt
forbattrats. Ett stort arbete startade i férvaltningsledningsgruppen (FLG)
redan 2021-2022 och verksamhetsplanen beslutas numera i oktober méanad,
med reservation for budget. Planen och dess aktiviteter ar en naturlig del av
budgetprocessen och arscykeln vilket har bidragit till forbattrad

implementering och 6kad forstaelse.

Verksamheterna har i dag goda mojligheter att valja ut mal och aktiviteter,
vilket gors i samrad med avdelningschefer utifran forvaltningsledningens
inriktningsbeslut gallande mal och aktiviteter. Tillit, fortroende och mindre
kontroll ger storre mojligheter for chefer att paverka utformningen av
aktiviteter och delaktiviteter. Forbattrar implementering och dékar

delaktigheten och forstdelsen samt skapar engagemang och motivation.

Det finns mojlighet till utdokat stod fran central forvaltning nar det galler
information och utbildning inom beslutsstodsystemet. Viktigt for att lyckas
med rapportskrivningar och uppfoljning av mal och aktiviteter. En viktig
stodfunktion for forvaltningens chefer som i sin tur forbattrar den inre

hallbarheten och forutsattningarna i ledarskapet.
Att leda for hallbarhet och vad det innebéar for forvaltningens ledare.

Det finns en risk att "leda for hallbarhet” bara blir ett begrepp och utifran
det har sedan var och en sin egen definition och uppfattning. Precis som
med manga andra begrepp sa behover vi definiera vad vi menar och vad som
asyftas och vad det kan och skall ha for betydelse for oss som organisation.
For manga handlar detta oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur vara
arbetssatt och processer kan utvecklas, ge stoéd och blir hallbara for dem
som forvantas utféra arbetet. Och att vi genom god inre hallbarhet har
mojlighet att ge yttre hallbarhet. Det &r inte per automatik en koppling till de
globala malen och Agenda 2030
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Det ena behover dock inte forta det andra. Organisationen behdver en
gemensam definition och en forstaelse for hur vi paverkas eller hur det
kommer att paverka vart satt att leda. Om hallbarhet ar nagonting vi jobbar
med for att vi forvantas, maste eller om vi inte forstar varfor sa blir det vare
sig langsiktig eller motiverande. Det ar inte givet att vi forstar syftet med att
ga en langre och kanske svarare vag som skall ge en battre varld i framtiden

nar vi i stunden ser en snabbare och billigare 16sning framfor oss.

Fragor om ekologisk social och ekonomisk héallbarhet och andra strategiska
fragor ar oftast langsamma och det kravs forstaelse och uthallighet for att
de skall bli verklighet.

Arbetet med verksamhetsplanen for 2023 &r klart och beslutades i

nadmnderna under oktober manad.

Det forvaltningen nu ser som nésta utvecklingsomraden infér och under

2023, inom kvalitetsarbetet, ar;

e Central forvaltning har kartlagt det mesta av avdelningarnas behov av
utbildning och stod nar det géller aktiviteter, mal, beslutsstodsystem
och utveckling av eget arbete med analys och uppféljning. Férandrad
kvalitetsdialog i samband med analysrapport har har varit till god
hjalp. Nu foljer planering tillsammans med férvaltningsledning och
avdelningschefer for att tillsammans hitta och utveckla metoder i
arbetet framat. Hur vi tillsammans bor analysera aktiviteter, resultat
och mal. Hur vi kan folja upp och beskriva battre, utveckla
analysarbete och uppféljning, identifiera eventuella brister samt hur vi
tillsammans planerar for atgardande och forebyggande arbete. Beslut
baseras péa fakta vilket forbattrar verksamheten efterhand och darmed
kan vi ge battre mojligheter for verksamheterna att skapa

innovationer.

e Antalet rapporter och de korta stall- och leveranstiderna forsvarar
dock uppféljnings och forbattringsarbetet och tidplanerna blir delvis

ett arbetsmiljoproblem for flertalet chefer, Namndsekreterare och
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handlaggare vilket i sin tur paverkar mojligheten att leda och att

engagera och motivera medarbetare i alla led
e Fortsatt utvecklingsarbete med vad det innebéar att leda for hallbarhet

e Forvaltningsledning har under 2022 deltagit i Skolverkets nystartade
kvalitetsdialoger vilket varit uppskattat av forvaltningen. Den
nytilltradda regeringen har valt att lagga besparingar pa Skolverket
vilket med stor sannolikhet innebar att de nystartade dialogerna tas
bort. Syftet med dialogerna var att Skolverket ville underlatta och
starka huvudméannens systematiska kvalitetsarbete och bidra till 6kad
kvalitet och likvardighet i skolan i forhallande till det kvalitetssystem
bestdende av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och

framgangsfaktorer som varit under framtagande inom myndigheten.

e Fortsatt utvecklingsarbete av arbetet med indikatorer och hur vi
samlar in och anvéander relevant statistik och hur det anvands i

uppfdljnings och utvecklingsarbete ar fortsatt en viktig del.

e Arbeta med framtagande av nya mal samt implementering av Region
Gotlands nya styrmodell, uppstart och utbildning fér de nya

namnderna.

Sammantaget ar detta viktiga overgripande delar som nar de fungerar val
formar en professionell och stabil organisation som i férlangningen skapar

varde for de vi ar till for.

Hur arbetet med mal och aktiviteter utvecklas eller vad som kvarstar att

utveckla aterberattas och sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

6.1 Inkomna synpunkter

Under 2022 har det inkommit elva synpunkts- och klagomalsarenden till
forvaltningen, vilket ar nagot farre an foregaende ar. Huvudmannen,
namnden, ska enligt skollagen ta emot och utreda klagomal mot
utbildningen. Huvudmannen ska aven ha skriftliga rutiner for

klagomalshanteringen och vidta atgarder om det framkommer att det finns
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brister i verksamheten. Region Gotland har en regiongemensam
synpunkthantering som ar éppen for alla som exempelvis vill lamna berém,
klagomal eller forbattringsférslag pa verksamheten. Klagomal kan darfor ha
skollagen och/eller den regiondvergripande synpunktshanteringen som
grund. Samtliga synpunkts- och klagoméalsarenden ar kdnda av
utbildningsdirektoren samt ansvariga chefer. Namnden far tva rapporter per
ar med antal synpunkts- och klagomalsarenden, innehall samt vidtagna

atgarder.

Tre inkomna synpunkter géaller klagomal pa skolmaten pa Wisbygymnasiet
samt ett forbattringsforslag gallande reflekterande text pa elevernas
laptopsvaskor. Ett klagomal galler Oppettiderna pad ungdomsgardarna medan
en annan synpunkt handlar om berém over dppettiderna pa sommaren. Ett
klagomal handlar om Gotlands folkhdgskolas arbete kring
likabehandlingsplanen samt ett missndje gallande en av skolans linjer.
Vidare finns ett klagomal pa att studie- och yrkesméssan &ar digital samt tva
klagomal gallande trafiksituationen péa vagarna (ej némndens omrade) samt
brist pa kommunikation. Alla arendena har hanterats, féljts upp och

besvarats av ansvarig rektor, chef eller handlaggare vid férvaltningen.

7 Vasentliga personalforhdllanden

Utmaningen att kompetensforsorja verksamheterna har blivit storre, framfor
allt nar det galler rekryteringen av larare. Det handlar bade om urval av
sdkande och om svarigheter att matcha férvantningar pa Iénenivaer. Aven
andra yrkesgrupper inom namndens verksamheter, som till exempel studie-
och yrkesledare, ar bristyrken, vilket ocksa galler specialister till
forvaltningsovergripande uppdrag. Det senare paverkar mojligheten till stod,

framfor allt till chefer i organisationen.

Pandemin, med en hog sjukfranvaro framfor allt i borjan av aret, har medfort

en periodvis hog belastning for verksamheterna.
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7.1 Lonebildning

Inom analysen infor [6nedversynen 2022 uppmarksammades inga
jamstalldhetsobalanser inom ndmndens ansvarsomrade. De extra satsningar
som gjordes var pa kategorin yrkeslarare, som generellt sett ar en 6kande

brist pa arbetsmarknaden. Behovet av satsningar kvarstar aven 2023.
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Verksamhetsberattelse 2022

Antal Antal Differens Antal Antal Differens
anstillningar anstéllningar arsarbetare  arsarbetare
Dec. 2021 Dec. 2022 enl. enl.
anst.avtal anst.avtal
Dec. 2021 Dec. 2022
GVN 443 474 31 420,05 444,87 24,82
Vuxenutbildning 74 84 10 72 80,45 8,45
Folkhdgskolan 62 68 6 55,55 60,2 4,65
Ungdomsavdelningen 33 32 -1 32,4 30,65 -1,75
Gymnasiet 173 183 10 166,32 176,06 9,74
Arbetsliv och etablering | 101 107 6 93,78 97,51 3,73
Antal Antal Differens Antal Antal Differens
anstdllningar anstallningar arsarbetare | &rsarbetare
Dec. 2021 Dec. 2022 enl. enl.
tillsvidare tillsvidare anst.avtal anst.avtal
Dec. 2021 Dec. 2022
tillsvidare tillsvidare
GVN 320 340 20 309,9 329,91 20,01
Vuxenutbildning 57 66 9 55,5 63,6 8,1
Folkhdgskolan 57 59 2 51,75 54,7 2,95
Ungdomsavdelningen 28 28 0 27,5 27,5 0
Gymnasiet 130 132 2 127,75 129,81 2,06
Arbetsliv och etablering |48 55 7 47,4 54,3 6,9
Antal Antal Differens Antal Antal Differens
anstallningar anstallningar arsarbetare | drsarbetare
Dec. 2021 Dec. 2022 enl. enl.
visstid visstid anst.avtal anst.avtal
Dec. 2021 Dec. 2022
visstid visstid
GVN 123 134 11 110,15 114,96 4,81
Vuxenutbildning 17 18 1 16,5 16,85 0,35
Folkhdgskolan 5 9 4 3,8 5,5 1,7
Ungdomsavdelningen 5 4 -1 49 3,15 -1,75
Gymnasiet 43 51 8 38,57 46,25 7,68
Arbetsliv och etablering |53 52 -1 46,38 43,21 -3,17

Antal anstallda: Antal anstéllda personer. Antal &rsarbetare enl. anstallningsavtal: Summan av éverenskommen

sysselsattningsgrad uttryckt i arsarbetare
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Totalt sett har antalet anstéllningar 6kat med 31 fran december 2021 till
december 2022, fran 443 till 474. Okningen motsvarar 24,82 uttryckt i
arsarbetare, fran 420,05 till 444,87. Den storsta 6kningen har skett inom
vuxenutbildningen med totalt 8,45 arsarbetare, fran 72,00 i december 2021
till 80,45 i december 2022.

7.3 Sjukfranvaro

Sjuktal jan-november 2021 2022 Differens
GVN 6,86% 5,78% -1,08
Vuxenutbildning 6,66% 2,68% -3,98
Folkhdgskolan 7,04% 4,47% -2,57
Ungdomsavdelningen 9,63% 10,50% 0,87
Gymnasiet 4,03% 3,93% -0,1
Arbetsliv och etablering 9,43% 10,65% 1,22
Kvinna (hela GVN) 6,75% 5,31% -1,44
Man (hela GVN) 7,03% 6,48% -0,55

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstéllningstiden for perioden anstallda varit franvarande p.g.a.

sjukdom.
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Har visas sjuktal manad for ménad under 2022 (orange linje) samt sjuktal manad fér ménad under 2021 (bl& linje).

Sjuktalet per november 2022 har sjunkit i forhallande till november 2021,

fran 6,86 procent till 5,78 procent, en minskning med -1,08 procentenheter.
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Avdelningen Arbetsliv och etablering hade det hdgsta sjuktalet 2022, 10,65
procent, vilket &r en 6kning i forhallande till samma period foregdende ar
med motsvarande 1,22 enheter. Den hoga sjukfranvaron har varit spridd
inom avdelningen, sarskilt inom studie- och yrkesvagledarorganisationen
och inom enheten for anstéllda med offentligt skyddade anstallningar (OSA)
har sjukfranvaron varit hog. Vuxenutbildningen uppvisar den storsta
minskningen med -3,98 procentenheter, 2,68 procent per november 2022,

vilket &r en mer normal niva for verksamheten.

Méannen har en hogre sjukfranvaro ar kvinnorna, 6,48 procent i forhallande
till 5,31 procent. For kvinnornas del har den dessutom sjunkit mer, med -

1,44 procentenheter per november 2022.

8 Ekonomisk uppfoljning

Namnden visar for helaret 2022 ett positivt resultat pa 12,1 miljoner kronor.

Nettokostnaden har for aret okat med 38,7 miljoner kronor och motsvarar 9
procent. Okningstakten fér de egna kostnaderna ar 3,8 procent och

intédkterna 4,6 procent.

| den kommunala gymnasieskolan blev det 4 elever fler an budgeterat. Fler
antal elever och interna ersattningar medfor ett negativt resultat pa 1,2

miljoner kronor i resursfordelningen.

De interkommunala utbetalningarna och ersattningarna till fristaende

huvudman gor ett negativt resultat pad 726 000 kronor.

Investeringarna gav vid arets slut ett overskott pa 7,3 miljoner kronor, hari
ligger dven en begdran om kompletteringsbudget for investeringar som har
igdngsatts och fortsatter under ar 2023.

8.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2022 2022 Dec 2022 2021
Resultat -346 814 -334 682 12 132 -324 461
INTAKTER 253 893 259 847 5954 248 354
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Taxor och Avgifter 2 16 14 26
Statsbidrag 84 518 87 416 2898 85 269
Forsaljning vara/tjanst 11 607 13 096 1489 10 496
Intern resursfordelning 152 991 153 073 83 147 878
Ovriga intakter 4775 6 245 1470 4 685
KOSTNADER -600 707 -594 528 6179 -572 815
Personal -266 246 -251 793 14 453 -252 046
Kdp av tjanst -22 596 -21 982 614 -21 184
Ko6p huvudverksamhet -64 984 -69 173 -4 189 -64 890
Forbrukn. mtrl -13678 -15901 -2223 -12 881
Lokaler -56 819 -59 355 -2 536 -55 634
Avskrivn. internrénta -4 968 -4 967 1 -4 951
Intern resursfordelning -152 815 -148 904 3911 -143 454
Ovriga kostnader -18 601 -22 453 -3852 -17 775

| tabellen visas intékter och kostnader for perioden, bade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr.

| sista kolumnen finns dven fjolarets redovisade intakter och kostnader fér perioden.

8.1.1 Intdkter

Intédkterna visar pa ett positivt resultat med 6 miljoner kronor. | en
jamforelse med foregdende ar ar intdkterna 11,5 miljoner hogre for 2022,
detta forklaras av den forstarkning av grundbeloppet som gjordes till
gymnasiet, halften av intéaktsdkningen avser grundbeloppet i
resursfordelningen. Resterande dkning av intédkterna beror pa dkade
statsbidrag till vuxenutbildningen och att det under aret varit fler deltagare
pa folkhogskolans internat samt sommarkurser. Arbetsliv och etablering har

daremot minskade intakter fran Arbetsformedlingen gallande extra tjanster?.

2 Avser langtidsarbetslds eller nyanland som deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin och

behover hjalp in pa arbetsmarknaden.
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Intern resursfordelning avser interna erséattningar for elever studerande pa
skolformen gymnasiet, ersattningarna avser delar av grundbeloppet. En
tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till rektor for det antal elever
som &r inskrivna pa respektive gymnasieprogram. Rektor har en nollbudget,
med det menas att elevintakter som inkommer skall tadcka den totala egna
kostnaden for verksamheten avseende alla forekommande kostnader som
exempelvis viss administration, ledning, undervisning-personalkostnader,

och larverktyg.
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— Statsbidrag m.fl. — \igrationsverket

Statsbidrag fr Skolverket Ovriga statsbidrag

Under 2021 har statsbidragen okat med 2,1 miljoner kronor. De 6kade
statsbidragsintakterna beror i huvudsak pa t¢kade erséattningar fran
Skolverket och Migrationsverket detta i kombination med minskade
statsbidrag fran Arbetsformedlingens. Statsbidragen ar en betydande del av
namndens omslutning, ndstan 15 procent av kostnaderna tacks av
statsbidrag det vill sdga drygt en sjattedel av ekonomin. For ar 2019
paverkades nettokostnaden kraftigt av att ersattningarna fran
Migrationsverket mer &n halverades, fran 28,2 till 12,8 miljoner kronor en

minskning med 15,4 miljoner kronor. Ersattningarna fran Migrationsverket

3 Statsbidragen fran Arbetsférmedlingen ar i diagrammet inrdknat i 6vriga statsbidrag

Verksamhetsberattelse 2022
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ligger nu pa en liknande niva som innan de stora flyktingstrommarna kom till
Gotland. Att ersattningarna andock har 6kat for 2022 forklaras av flyktingar

fran Ukraina.

8.1.2 Kostnader

Kostnaderna visar pa ett samlat positivt resultat pa 6,2 miljoner kronor. | en
jamforelse med foregdende ar &r kostnaderna hogre for 2022, detta forklaras
framfor allt av 6kade utbetalningar bade till kommunal- som fristadende
gymnasieskola, detta pa grund av ett hégre grundbelopp (avser kategorierna
intern resursférdelning samt kdp av huvudverksamhet). Okade kostnader

kan ses pa forbrukningsmaterial och ¢vriga kostnader.

Personalkostnaderna har 6kat nagot pa vuxenutbildningen, gymnasiet och
folkhogskolan. Pa arbetsliv och etablering, har personalkostnaderna vid
ansvaret "extra tjanster” minskat kraftigt. Aven Ungdomsavdelningen har
minskade personalkostnader. Totalt sett &r personalkostnaderna i stort sett
ofdrandrade i jamforelse med foregaende ar, samtidigt sa visar
produktionsmattet i beslutsstodsystemet att ndmnden har minskat
produktionskostnaderna nagot i antal medarbetare. Att nd&mnden har samma
personalkostnadsutfall som foregdende ar och samtidigt har farre
medarbetare i produktion kan forklaras av ldneupprékningarna som gjorts
for 2021 och 2022 samt forandringen av semesterléneskulden som ar positiv
for 2022. For att jamfora personalkostnadsutfallet dver aren behéver man
neutralisera l6nekostnadsupprakningarna och férandringen av
semesterloneskulden. Nar detta &ar gjort s& motsvaras nettominskningen for
farre medarbetare av l6neuppréakningar tillsammans med féréandringen av
semesterloneskulden, det vill sdga att I6neupprakningarna och farre antal
medarbetare tar ut varandra och blir plus minus noll i personalkostnaderna

och bekraftar teoretisk att det ar cirka 12 till 14 farre medarbetare.

8.1.3 Extra budgetforstarkning och tillskott, tkr

Under budgetaret 2022 har extra tillskott till nAmndens budgetram gjorts

samt har tillskott gjorts i det ekonomiska utfallet.
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Tillaggsanslag, budget

Tillaggsanslag frn eget kapital Belipp,

r
Overfér, resultat, verksamheter 168
Sarskild utbildning fér vuxna, vux 1250
Ungdomsavdelningen 2272
Summa 3 690

| mars manad beslutade ndmnden att dverféra medel fran det egna kapitalet
till de enheter som redovisade ett positivt resultat for 2021. Sarskild
utbildning for vuxna beviljades tillaggsanslag for att finansiera projektet
Larvux. Ungdomsavdelningen beviljades tillaggsanslag for projekten ”

Stodinsatser for att framja skolnérvaro” samt "Ungdomar i offentlig miljo”.

Pandemirelaterat, utfall

Tillskott sjukfranvaro, skolmiljard Belifp'

Utbildningsdirektor 1
Vuxenutbildning 197
Folkhégskolan 188
Ungdomsverksamhet 259
Wisbygymnasiet 426
Arbetsliv och etablering 564
Extra skolmiljard, Wisbygymnasiet 1010
Summa 2 646
Totalt extra tillagg budget och utfall 6 336

Under aret har namnden tillforts extra statsbidrag pa grund av pandemin.
Ersattning for sjukfranvaro avsag statligt stod for att tdcka kommuners
sjuklonekostnader med anledning av Coronapandemin. Stodet har utgatt
sedan juni 2020 och avslutades i april 2022. Skolmiljarden har varit ett
tvaarigt statsbidrag som avslutas 2022. Syftet med statsbidraget
skolmiljarden var att kommunerna under pandemin skulle kunna ge goda
forutsattningar och sakerhetsstalla att alla barn och elever, far den

utbildning de har ratt till.
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Sammanfattningsvis kan sdgas att de har redovisade extra
budgetforstarkningarna och tillskotten pa 6,3 miljoner kronor har paverkat
det ekonomiska resultatet positivt. De pandemirelaterade statsbidragen pa

2,6 miljoner kronor dterkommer inte under budgetaret 2023.

8.1.4 Periodiseringar

Verksamhet Belopp Beskrivning
Arbetsliv o etablering 923 Kibaha
Upplupna intakter 923

Intékter som péférts 2022

Verksamhet Belopp Beskrivning
Vuxenutbildning -55 042 Yrkesvux m.fl.
Ungdomsverksamhet -231 Framja mellanmanskliga méten
Gymnasiet -858 Diverse projekt
Arbetsliv o etablering -190 Ukrainatorget
Forutbetalda intakter -56 321

Intakter som dverflyttas till 2023

Netto att dverflytta -55 398

Avser utfallet per den 31 december som bokas upp for respektive art. For
2022 6kar intédkterna med 923 000 kronor och bokas upp som en fordran pa
intakt for 2023. For 2022 reduceras intédkterna med 56,3 miljoner kronor och
bokas upp som en inkommen intakt for ar 2023. De uppbokade intakterna
avser statsbidrag som exempelvis Skolverkets yrkesvux och dven andra
externa intakter. Upplupna kostnader har aven bokats upp 2022
motsvarande 143 000 kronor och avser tillaggsbelopp till Guteskolans

gymnasium.

8.1.5 Periodens resultat per avdelning, tkr

Avdelning 2022 2021 2020 Progn. 22

Ordférande 232 197 241 215
Utbildningsdirektor 3225 1274 -411 3 050
Vuxenutbildning 1156 183 -367 750

4 Periodiserade kostnader och intakter innebér att kostnader férs under den period da resursen forbrukas, liksom att alla
intékter fors under den period d3 de faktiskt intjanas
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Folkhdgskolan -912 -147 -1 849 -958
Ungdomsavdelning 3933 819 1 360 600
Arbetsliv och etablering 1159 1150 3183 0
Wisbygymnasiet, rektor 3280 2 008 1069 0
Overgripande kostnader gymnasieskola

Antagning, interkom. ers. -783 52 -735 1267
Inack- och reseersattning 212 237 227 52
-Lokaler, maltider, tilliggsbelopp -468 62 453 362
-Resursférdelning 1178 -63 -4 426 2791
Overgripande kostnader samtliga

-IT 65 -117 -1 418 0
-Forsorjning -145 211 40 0
Na@mndens resultat 12132 5444 -2 633 8129

Progn. 22 avser deldrsprognos 2

Ovan tabell visar resultatutvecklingen per avdelning och arsbokslut. Vid
delarsrapport 2 var prognosen for helaret positiv pa 8,1 miljoner kronor. Efter
namndsammantradet som var i september sag forvaltningen over
verksamheternas arsprognos som inldamnades for delarsrapport 2, detta i
forhallandet till att september manads ekonomiska utfall hade gatt pa. Vid
kontroll och genomgéng av det ekonomiska utfallet for september manad
gjorde forvaltningen beddmningen att den samlade arsprognosen troligen
kommer att forbattras, till ett positivt resultat pa 9,5 miljoner kronor. De
efterfoljande ekonomiska rapporterna for hosten kvarholl forvaltningen en
positiv arsprognos pa 9,5 miljoner kronor. Skillnaden mellan slutligt resultat
och arsprognosen kan forklaras pd manga satt. Det som ar uppenbart ar att
samtliga verksamheter har sammantaget levererat ett battre resultat an den
prognos som inldmnades vid delarsrapport 2 och de Overgripande
resultatenheterna har levererat ett samre resultat i férhallande till inlamnad
prognos, vilket tillsammans har medfort ett battre resultat an prognostiserat.
Det som inte var kadnt nar forvaltningen lamnade arsprognosen pa 9,5
miljoner kronor var att semesterloneskuldsforandringen blev positiv for aret

och har paverkat resultatet positivt med 1,4 miljoner kronor.
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8.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2022 2021
Resultat -334 682 -324 461 -10 221 3%
INTAKTER 259 847 248 354 11 493 5%
Taxor och Avgifter 16 26 -10 -38%
Statsbidrag 87 416 85 269 2 147 3%
Forsaljning vara/tjanst 13 096 10 496 2 600 25%
Intern resursfordelning 153 073 147 878 5196 4%
Ovriga intakter 6 245 4 685 1560 33%
KOSTNADER -594 528 -572 815 -21714 4%
Personal -251 793 -252 046 253 0%
Kop av tjanst -21 982 -21 184 -798 4%
Ko6p huvudverksamhet -69 173 -64 890 -4 282 7%
Foérbrukn. mtrl -15 901 -12 881 -3 020 23%
Lokaler -59 355 -55 634 -3721 7%
Avskrivn. internrénta -4 967 -4 951 -16 0%
Intern resursfordelning -148 904 -143 454 -5451 4%
Ovriga kostnader -22 453 -17 775 -4 678 26%

| tabellen redovisas periodens faktiska intédkter och kostnader fér innevarande ar och féregaende ar i tkr. | kolumn

tre och fyra visas forandringen mellan aren i tkr respektive procent.
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Diagrammet nedan visar slutlig budgetram och nettokostnadsutvecklingen
under de senaste aren, hari ingar aven tillaggsanslag gjorda for respektive
ar.
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—— Nettokostnad Budget

Nettokostnaden har fran 2013 till 2022 6kat med 38,7 miljoner kronor,
motsvarande 9 procent. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har varit
foremal for manga organisationsforandringar och forandringar i uppdrag,
vilket har paverkat nettokostnaden bade negativt och positivt. Ar 2014
overflyttades arbetsmarknadsverksamheten fran socialnédmnden till
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Ar 2015 avknoppades Lévsta
landsbygdscentrum samt dverflyttades kostnaderna for [6neservice till
davarande serviceforvaltningen, samtidigt dverflyttades
integrationsverksamheten fran socialndmnden till gymnasie- och
vuxenutbildningens verksamhetsomrade. Namnden har fran 2012 fram till
2017 haft en nedgang i elevvolymer motsvarande drygt 400 elever vilket har
medfort minskade kostnader for den egna verksamheten men aven att
antalet utbetalningar till fristaende huvudman minskade for perioden. Under
aren 2016 till 2018 6kade statsbidragen for mottagande av nyanldnda och

asyl vilket initialt paverkade nettokostnaden negativt. For perioden 2021 till
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2022 har nettokostnaden d6kat med 3,2 procent och bruttokostnaden har 6kat

med drygt 3,8 procent.

Elevvolymer, rorliga flodesbidrag

Resursférdelningen Nett Budget,  Utfall,  Differens, Utfall  Budget Differens
tkr tkr tkr volym volym volym
Wisbygymnasiet, rorliga 135909 137077  -1168 1 541 1537
flodesbidrag 4
Summa 135909 137077 -1168 1541 1537 4

Notl1 Exklusive buffert 2 701 tkr

Antagningsenhet, interkommunal-  Bydget,  Utfall,  Differens, Utfall  Budget Differens
ersattning m.fl. tkr tkr tkr volym volym volym
Frist. gymn. i den egna kommunen 26 836 26 062 774 208 212 4

Kommunal gymnasieskola, annan

7 820 9707 -1887 60 60
kom. 0
Fristdende gymn., annan kommun 7 137 7 192 -55 53 55 -2
Elever frdn annan kommun Net -986 -1 428 442
Summa 40807 41533 -726 321 327 -6

Not Antal elever frén annan kom. budgeterat 8 blev 11 elever
Totalt 176 716 178 610 -1 894 1862 1 864 -2

| den kommunala gymnasieskolan blev det 4 elever fler an budgeterat. Fler
antal elever och interna ersattningar medfor ett negativt resultat pa 1,2

miljoner kronor i resursfordelningen.

De interkommunala utbetalningarna och ersattningarna till fristaende
huvudman blev 6 elever farre, nettoforandring i minskningen av tva elever
medfor ett negativt resultat pa 1,9 miljoner kronor. Elevtal for elever med
asylstatus studerande hos fristdende huvudman i den egna kommunen ar
medraknade. Avvikelsen for den kommunala gymnasieskolan i annan
kommun forklaras av att den budgeterade genomsnittskostnaden per elev
har varit for lagt berdknat i foérhallande till hur den verkliga

genomsnittskostnaden per elev blev for 2022.

Elevvolymernas resultatpaverkan, heldr
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Resursférdelningen Nott Resultat,
tkr

Etableringsersattning, Migrationsverket 1431
Studiehandledare modersmaélsundervisning -1 506
Ersattning for asyl, Migrationsverket 560
Flédesbidrag, interna ersattningar -1 168
Buffert, elevvolymer 2701
Medfinansiering, ungdomsverksamheten -360
Medfinansiering, ovrigt -64
Medfinansiering Lotsen -416
Summa 1178

Nar statsbidrag fran Migrationsverket samt andra omférdelningar har
pardknats resultatenheten resursférdelningen blev resultatet negativt pa 1,2

miljoner kronor.
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8.3 Investeringar

Projektstruktur Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse Aktuell Aktuell

Jan- Dec budget 2022 prognos 2022 prognos 2023
Inmatning Inmatning

Investeringsprojekt -12 928 -5592.2 7 335.8 -12 928

23530 Ovningsplatsen -0.3 -0.3

24500 IT -1720 -1290.6 429.4 -1720

24501 /&teranskaffning -3 500 -3 454.6 45.4 -3 500

24502 Laromedel -24.5 -24.5

24503 Maskinutrustning -25.5 -25.5

24508 -6 647 -7.4 6 639.6 -6 647

Bygginv/verksamhetsanp

24510 Satelitbrunn -140.0 -140.0

24514 Sakerhet -280 280.0 -280

Wisbygymnasiet

24515 Vuxenutb -781 -649.2 131.8 -781

Hackspetten

Alla investeringar har genomfdrts som planerats for ar 2022, i avvikelsen

blev det ett dverskott pa 429 000 kronor pa IT samt ett samlat overskott for

ovriga projektposter pa 266 000 detta exklusive projekt 24508

bygginvesteringar/verksamhetsanpassning. Den 6verskjutande delen av

investeringarna for projekt 24508 har namnden begart kompletteringsbudget

for, det vill sadga flytta over investeringsbudget till &r 2023.

Overféring av investeringsmedel begérs fér projektet "Renovering och

anpassning VF, EE, RX o BA”, medlen avser att iordningsstalla skollokalerna

i norra Visby, Herkulesvagen m.fl. belopp som begéars att dverflyttas ar

1 640 000 kronor. Overforing begérs dven for bygg och

anlaggningsprogrammet skollokaler och dvningsomrade pa Lundbygatan pa

fem miljoner kronor.

Verksamhetsberattelse 2022

59



	1 Sammanfattning
	2 Händelser av väsentlig betydelse
	2.1 Kompetensförsörjning
	Vuxenutbildning växlar upp valideringen

	2.2 Omvärlden
	2.3 Statsbidrag
	2.4 Lokala satsningar
	2.5 Lokalförsörjning

	3 Förväntad utveckling
	3.1 Stödet till chefer är avgörande för utveckling framåt
	3.2 Gymnasiet
	3.3 Vuxenutbildningen
	3.4 Gotlands folkhögskola
	3.5 Ungdomsavdelningen
	3.6 Avdelningen för arbetsliv och etablering

	4 Måluppfyllelse samhällsperspektivet
	4.1 Mål 1. Alla fullföljer gymnasiet och har förutsättningar för ett livslångt lärande
	4.1.1 Gymnasiet
	4.1.2 Vuxenutbildningen
	4.1.3 Ungdomsavdelningen

	4.2 Mål 2. Befolkningen har likvärdiga förutsättningar för en god och jämlik hälsa och alla barn har goda uppväxtvillkor
	4.2.1 Gymnasiet
	4.2.2 Ungdomsavdelningen
	4.2.3 Vuxenutbildningen

	4.3 Mål 3. Gotland har god beredskap och förmåga att hantera samhällsstörningar
	4.3.1 Inledning
	4.3.2 Ekonomisk hållbarhet

	4.4 Mål 4. Ökad befolkning i arbetsför ålder
	4.5 Mål 5. Det finns goda förutsättningar för att starta, driva och utveckla hållbara företag på hela Gotland
	4.6 Mål 6. Det finns goda förutsättningar för ett offensivt bostadsbyggande över hela ön
	4.6.1 Ekologisk hållbarhet

	4.7 Mål 7. Gotlands klimatavtryck minskar
	4.8 Mål 8. Tillgången till vatten av god kvalitet är långsiktigt säkrad
	4.9 Mål 9. Hållbara val bidrar till ansvarsfullt samhällsbyggande som minskar belastningen på ekosystemen

	5 Måluppfyllelse verksamhetsperspektivet
	5.1 Kvalitet
	5.2 Mål 10. Alla som nyttjar Region Gotlands tjänster upplever att det är lätt att komma i kontakt med berörd verksamhet inom regionen
	5.3 Mål 11. Alla som nyttjar Region Gotlands tjänster kan vara medskapande och blir respektfullt bemötta
	5.4 Mål 12. Hög kvalitet och effektiva processer i verksamhet och tjänster säkras genom ständiga förbättringar, digitalisering, innovation och förnyelsesprång
	5.4.1 Medarbetare

	5.5 Mål 13. Region Gotland präglas av en tillitsbaserad kultur
	5.6 Mål 14. Region Gotland lyckas kompetensförsörja genom aktivt och strategiskt arbete
	5.7 Mål 15. Region Gotland är en hälsofrämjande organisation där det aktiva förebyggande arbetsmiljöarbetet är i fokus

	6 Kvalitetsberättelse
	6.1 Inkomna synpunkter

	7 Väsentliga personalförhållanden
	7.1 Lönebildning
	7.2 Personalvolym
	7.3 Sjukfrånvaro

	8 Ekonomisk uppföljning
	8.1 Årets resultat
	8.1.1 Intäkter
	8.1.2 Kostnader
	8.1.3 Extra budgetförstärkning och tillskott, tkr
	8.1.4 Periodiseringar
	8.1.5 Periodens resultat per avdelning, tkr

	8.2 Nettokostnadsutveckling
	Elevvolymer, rörliga flödesbidrag
	8.3 Investeringar


