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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Region Gotland har, mot bakgrund av nimndens uppdrag efter analysrapporten om
elevernas behorighet till gymnasiet, identifierat ett behov av att kartligga den
specialpedagogiska kompetensen inom organisationen. Specialpedagogisk kompetens ér en
central forutsittning for skolans arbete med att skapa tillgingliga lirmiljoer och sakerstilla
att elever i behov av sirskilt stod far adekvata insatser. Inom Region Gotland dr denna
kompetens organiserad pa olika sitt, vilket paverkar bade tillgangen till stéd och
mojligheten till ett likvirdigt och systematiskt arbetssitt. Samtidigt stills 6kade krav pa
tydlighet kring specialpedagogers behorighet och ansvar, inte minst i relation till
genomforande av utredningar och uppféljning av stodinsatser. Mot denna bakgrund finns
behov av en samlad kartliggning av befintliga specialpedagogiska kompetenser.

1.2 Syfte

Syftet med uppdraget dr att ta fram ett samlat underlag som visar hur den
specialpedagogiska kompetensen dr fordelad inom organisationen och 1 vilken utstrickning
befintlig behorighet motsvarar verksamhetens behov. Uppdraget ska ge nimnden och
forvaltningen ett tydligt beslutsunderlag f6r prioritering av kompetensutveckling,
resursfordelning och eventuella organisatoriska atgirder.

1.3 Mal for uppdraget
Uppdraget ska resultera i:

e cn samlad redovisning av specialpedagogers behorighet och kompetens inom
organisationen

e cn analys av hur kompetensen fordelar sig i relation till antal elever och
organisatoriska forutsittningar

e identifierade utvecklings- och kompetensutvecklingsbehov som underlag for vidare
beslut

o ctt klargérande hur huvudmannen kan stétta upp fOr att sakerstilla langsiktig
likvirdighet

e ctt klargérande gillande forutsittningar f6r samordning och l6pande Gversyn

2. Forutsattningar

Uppdraget genomférs inom ramen for gillande lagstiftning, nationella styrdokument samt
Region Gotlands interna styrning och organisation. Férutsittningarna omfattar tillgang till
relevanta personal- och verksamhetsdata, mojlighet till samverkan mellan ber6rda
funktioner samt att uppdraget ges tillricklig prioritet i berorda verksamheter for att kunna
genomforas enligt plan. Uppdraget ska genomféras med respekt for verksamheternas
ordinarie uppdrag och med hinsyn till radande resurs- och bemanningssituation.

Uppdraget forutsitter dven att nédvandiga uppgifter om utbildning, behérighet och
tjanstgoring kan inhdmtas pa ett rittssikert sitt i enlighet med gallande dataskyddsregler.
Eventuella begrinsningar i tillgang till data ska tydliggoras och redovisas som en del av
uppdragets resultat.

2.1 Uppdragets tidsram
Uppdragsstart: 2025-10-22

Uppdraget avslutas: 2026-12-02
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Tidsramen forutsitter att uppdraget kan bedrivas kontinuerligt under perioden och att
eventuella férindringar i organisation eller styrning som paverkar uppdragets
genomforande hanteras genom 16pande dialog mellan bestallare och uppdragsledare.

2.2 Principer for uppdraget
Foljande principer ska vara styrande f6r uppdraget:

likvirdighet 1 bedémning och analys mellan skolor och verksamheter
tydlighet i definitioner av roller, ansvar och behérighet

rittssikerhet och sparbarhet i underlag och slutsatser

fokus pa langsiktig kvalitet och héllbar kompetensforsorjning

Dirutéver ska uppdraget priglas av transparens gentemot berorda verksamheter samt ett
analytiskt forhallningssatt dir bade strukturella och organisatoriska faktorer beaktas.

3. Styrning och ledning
3.1 Bestillare
Skolchef f6r grundskolan

3.2 Styrgrupp
Skolchef f6r grundskolan, Kvalitetschef, chef f6r barn- och elevhilsan, HR-chef

3.3 Uppdragsledare
Verksamhetsutvecklare grundskolan

4. Beskrivning och avgransning

4.1 Genomforande

Uppdraget genomfoérs i samverkan mellan HR, skolchef, kvalitetschef, barn- och elevhalsa
samt kvalitetscontroller. Arbetet organiseras som en tidsatt utredning med tydlig
ansvarsfordelning och aterkommande avstimningar.

Genomférandet inleds med en systematisk kartligening av befintlig specialpedagogisk
kompetens inom grundskola. Kartligeningen omfattar specialpedagoger och speciallirare
samt, i den mén det dr méjligt, annan personal med specialpedagogisk utbildning.
Kartlaggningen ska belysa utbildning, examen, legitimation och eventuella inriktningar
(exempelvis sprik, matematik och intellektuell funktionsnedsattning), samt koppling till
enhet. Parallellt tas pensionsprognoser fram for att synligg6ra kommande
kompetensforsorjningsbehov.

Som en del av kartliggningen analyseras dven tillgangen till sirskilda behorigheter och
funktioner, exempelvis kopplat till pedagogiska utredningar och anvindning av specifika
verktyg. Uppdraget ska tydliggéra ansvarsférdelning mellan olika professioner samt
identifiera eventuella beroenden av andra aktérer.

Med utgangspunkt 1 kartliggningen analyseras likvardighet och tillgang till
specialpedagogisk kompetens i relation till elevantal och behov, pa bade
kommunovergripande och skolniva. Nationell och lokal statistik anvinds som
jimforelsematerial. Sarskild uppmarksamhet riktas mot skolor med begrinsade resurser
eller dir kompetens helt saknas.

I uppdraget ingar dven att prova och beskriva méjliga organisatoriska och strukturella
16sningar, sisom gemensamma riktlinjer for roller och begrepp, forstirkt stod till rektorer i
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arbetet med elevirenden samt eventuella modeller f6r gemensamma resurser eller centrala
team. Behov av kompetensutveckling och eventuella studie- eller utbildningserbjudanden
ska analyseras utifrain bade verksamhetens behov och ekonomiska férutsittningar.

4.2 Kopplingar till andra uppdrag och projekt
Utredning rérande autismgrupper i ak 4-6 pagar samtidigt. Har koppling da det beror
sarskilt stod. Staims av vid behov.

4.3 Avgransningar

Uppdraget omfattar inte en bedomning av enskilda elevers behov eller kvaliteten 1
individuella stédinsatser. Inte heller ingar att préva eller foresla forandringar i lagstiftning
eller nationella regelverk. Uppdraget ska inte resultera i operativa beslut pa skolniva, utan
fokuserar pa huvudmannaniva och 6vergripande strukturer, ansvar och férutsittningar.

5. Rapportering och resultatoverlamning
5.1 Aterrapportering

Delredovisning till barn- och utbildningsnimnden 24 mars 2026
(AU 4 mars med deadline 23 februari)

Delredovisning till barn- och utbildningsnimnden 9 juni 2026
(AU 20 maj med deadline 11 maj)

Slutrapport till barn- och utbildningsnimnden 2 december 2026
(AU 5 november med deadline 26 oktober)

6. Underskrift
Direktivet ska skrivas under av bestillaren och nppdragsledaren.

Underskrift bestédllare Underskrift uppdragsledare

Datum, namn, befattning Datum, namn, befattning
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