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Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Oversyn av den specialpedagogiska organisationen

Forlag till beslut
e Informationen tas emot
e Forvaltningen uppdras att aterkomma med delredovisning 2 till

nimndens sammantride 1 juni 2026 och slutredovisning till nimndens
sammantride i december 2020.

Sammanfattning

Mot bakgrund av analysrapporten 2025 om elevers gymnasiebehérighet har
behovet av att kartligga specialpedagogisk kompetens inom Region Gotland
identifierats. Kompetensen dr central for tillgiangliga lirmiljéer och rattssikra
stodinsatser, men 4r idag organiserad pa olika sitt, vilket paverkar likvardighet
och systematik. Samtidigt 6kar kraven pa tydlighet kring specialpedagogers och
speciallirares behorighet, roller och ansvar, sirskilt kopplat till utredningar,
uppféljning och huvudmannens ansvar.

Ett uppdrag har darfor initierats for att ta fram en samlad nuldgesbild av
befintlig specialpedagogisk kompetens i grundskolan. Syftet dr att visa
kompetensfordelning, matchning mellan behérighet och verksamhetsbehov,
samt ge underlag f6r beslut om kompetensutveckling, resursférdelning och
organisatoriska atgarder. Kartliggningen omfattar utbildning, examen,
behorighet, organisatorisk placering samt analyser i relation till elevantal och
organisatoriska forutsittningar, inklusive pensionsprognoser for framtida
behov.

Arbetet startade 22 oktober 2025 och péagar fram till 2 december 2026, med
l6pande avstimningar. Denna foérsta delredovisning till barn- och
utbildningsnimnden avser status i arbetet och forslag till tidpunkter f6r
fortsatta aterrapporteringar, med nista delredovisning planerad till juni 2026
och slutrapportering i december 2026. Beddmningen ar att uppdraget ar vil
motiverat och nédvindigt for att skapa likvirdighet, tydligt ansvar och
langsiktig hallbarhet i kompetensforsorjningen.

Arendebeskrivning

Mot bakgrund av analysrapport 2025 om elevers behérighet till gymnasiet har
ett behov identifierats av att kartligea den specialpedagogiska kompetensen
inom Region Gotlands organisation. Specialpedagogisk kompetens ir en
central forutsittning f6r skolans arbete med tillgéngliga lirmiljGer och for att
sikerstalla att elever i behov av sirskilt stod far adekvata och rittssikra
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insatser.

Inom Region Gotland ar den specialpedagogiska kompetensen organiserad pa
olika sitt, vilket paverkar bade tillgangen till st6d och forutsittningarna for ett
likvirdigt och systematiskt arbetssitt. Samtidigt har kraven 6kat pa tydlighet
kring specialpedagogers och speciallirares behorighet, roller och ansvar, sarskilt
1 relation till pedagogiska utredningar, uppféljning av stodinsatser och
huvudmannens ansvar f6r kvalitet och rittssikerhet. Mot denna bakgrund har
ett uppdrag initierats fOr att ta fram en samlad nuldgesbild av befintlig
specialpedagogisk kompetens inom grundskolan.

Syftet med uppdraget dr att skapa ett samlat underlag som visar hur den
specialpedagogiska kompetensen idr fordelad inom organisationen och 1 vilken
utstrickning befintlig behorighet motsvarar verksamhetens behov. Uppdraget
ska utgora ett beslutsunderlag f6r nimnd och férvaltning avseende
prioriteringar inom kompetensutveckling, resursférdelning och eventuella
organisatoriska atgiarder, samt tydliggora hur huvudmannen kan sakerstilla
langsiktig likvirdighet och samordning.

Arbetet genomfors som en tidsatt utredning i samverkan mellan berérda
funktioner, dir insamling av personal- och verksamhetsdata utgdr en central
del. Kartlageningen omfattar utbildning, examen, behorighet och
organisatorisk placering for specialpedagoger, speciallirare och, om mojligt,
annan personal med specialpedagogisk utbildning, samt analyser av
kompetensfordelning i relation till elevantal och organisatoriska
forutsittningar. Parallellt tas pensionsprognoser fram for att belysa framtida
kompetensforsoriningsbehov.

Arbetet med att samla in information och ta fram en samlad nuldgesbild pagar
och kommer att fortsitta i enlighet med uppdragsdirektivets mal och principer.
Uppdraget startade den 22 oktober 2025 och pagir, enligt uppdragsdirektivet,
till den 2 december 2026, med 16pande avstimningar mellan bestillare och

uppdragsledning.

Bedomning

Bedomningen ir att uppdraget att kartligga den specialpedagogiska
kompetensen inom Region Gotland dr nédvindigt och vil motiverat utifran
identifierade behov av 6kad likvirdighet, tydligare ansvarsférdelning och
langsiktig hallbarhet i kompetensforsorjningen. En samlad nuligesbild av
befintlig kompetens bedéms vara en grundliggande forutsittning for att kunna
fatta vil underbyggda beslut pa huvudmannaniva.

Arbetet befinner sig i nuldget i en fas dir underlag samlas in for att skapa en
samlad nuldgesbild. Detta dr en nédvindig férutsittning for att kunna analysera
kompetensfordelning, organisatoriska skillnader och eventuella brister i tillgang
till specialpedagogisk kompetens.

Uppdragets uppliagg, med tydlig styrning, samverkan mellan berérda funktioner
och fokus pa huvudmannaniva, bedéms ge ett anvindbart underlag f6r



Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende BUN 2024/2223
Sida 3 (3)

fortsatta prioriteringar. Uppdraget utgér darmed ett viktigt steg 1 arbetet med
att skapa battre overblick, 6kad likvirdighet och mer langsiktiga férutsittningar
for den specialpedagogiska kompetensen.

Denna tjdnsteskrivelse avser den forsta delredovisningen av uppdraget till
barn- och utbildningsnaimnden. Bedomningen ir att den avsatta tiden for
uppdraget behover tas i ansprék 1 sin helhet for att sakerstilla en tillrackligt
bred och tillf6érlitlig nuldgesbild. Fortsatt arbete och kommande
delredovisningar till nimnd planeras i och juni 2026, med slutrapportering i
december 2026, i enlighet med faststilld tidplan i uppdragsdirektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Region Gotland 2026-02-19
Uppdragsdirektiv 6versyn specialpedagogiska organisationen
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