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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamhetsplan tas fram utifran Region Gotlands mal
och budget som bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar, regionfullméktiges mal,
ekonomiska forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet med verksamhetsplanen ér att
synliggbra den styrning som sker fran regionfullmaktige och nimnder till férvaltning sd att den
blir kind och verkstilld av férvaltningens verksamheter. Férvaltningens verksamhetsplan ger
ledning och stéd 1 verksamheternas planering. Planen har ett femarsperspektiv och revideras
arligen. Verksamhetsplanen faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund fér verksamhetsplanen ir forvaltningens nuligeskarta samt
Region Gotlands omvitldsanalys' och gemensamma planeringsforutsittningar®

2 Verksamhetsbeskrivning

2.1 Vart uppdrag

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen (UAF) har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen
leds av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret f6r verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forvaltningens uppdrag ir
att erbjuda en god, likvirdig, tillginglig och hilsofrimjande lirmilj6. Verksamheterna ska halla
hog kvalitet och frimja alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och
lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa forutsittningar for att alla ska fa moéjlighet att lyckas.
Malsittningen ar att elever, studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och sina studier.
Enskilda medborgare ska ges méjlighet till ett livslangt lirande och ges en god grund for att aktivt
kunna delta i samhillslivet. Utbildningsnivan ska ocksa héjas pa Gotland. Utbildningar som
matchar den enskildes, niringslivets och samhillets behov ska erbjudas samt att det ska bedrivas
ett kontinuerligt arbete f6r att uppritthalla en hallbar kompetensforsérjning pa Gotland.
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1 Omvarldsanalys - Region Gotland

2 Planeringsforutsattningar - Region Gotland



https://intra.gotland.se/sidor/styrning-och-organisation/verksamhetsstyrning/omvarldsanalys.html
https://intra.gotland.se/sidor/styrning-och-organisation/verksamhetsstyrning/planeringsforutsattningar-.html
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Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden har utifran tilldelade resurser ansvar for att fullgéra regionens
uppgifter utifran det statliga uppdraget for skolvisendet (férskola, grundskola, anpassad
grundskola) som regleras i skollagen (2010:800)° och i 6vriga nationella styrdokument. Skollagen
reglerar dven barn- och elevhilsa, studie- och yrkesvigledning samt det kommunala
aktivitetsansvaret’.

Nimnden har dven ansvar f6r pedagogisk omsorg och Region Gotlands kulturskola, vilken ér en
trivillig verksamhet inom Region Gotland samt Fenomenalen Science Center, dir en del av
uppdraget ar statligt och finansieras via statsbidrag fran Skolverket.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for det statliga uppdraget for det offentliga
skolvisendet (gymnasium och kommunal vuxenutbildning) som regleras i skollagen (2010:800)
och 1 6vriga nationella styrdokument. Utéver detta ansvarar nimnden dven for
uppdragsutbildning, eftergymnasiala utbildningar pa yrkeshégskole- och hogskoleniva samt f6r
regionens arbetsmarknadspolitiska dtgirder pa individniva. Skollagen reglerar dven elevhilsa,
studie- och yrkesvagledning samt det kommunala aktivitetsansvaret vilket innebar bland annat att
kommunerna maste erbjuda ungdomar som inte gar i gymnasieskolan och som saknar
gymnasieexamen, lampliga individuella atgirder. Syftet édr att ungdomarna ska slutfora en
gymnasieutbildning,.

Nimnden ansvarar for Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av
ensamkommande flyktingbarn, for vilka socialnimnden ansvarar.

Nimnden utgor styrelse f6r Gotlands folkhogskola.
Nimnden svarar for ungdomsverksamhet inom kultur- och fritidsomradet.

Bade barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar dven
tor de uppgifter skollagen alagger regionen nir det giller fristaende skolor, vars verksamhet riktar
sig mot den personkrets som ryms inom nimndens verksamhetsomrade, samt enskilt bedrivna
torskolor och fritidshem. Inom gymnasie- och utbildningsnimnden finns dven Lircentrum som
ar en motesplats for alla vuxna som studerar pa Gotland eller pa distans, pa alla nivaer.

2.2 Nulage

Nuldge for barn- och utbildningsndmnden

Ambitionsnivan inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter dr hog och
utvecklingsinsatserna dr manga, men det finns ocksa grundliggande utmaningar nir det giller den
minskade andelen behoriga elever till gymnasiet samt bristande likvardighet avseende exempelvis
tillgdng till behoriga larare eller annan kompetens, forutsittningar, elevhilsa och skolstruktur.

Likvirdighet inom barn- och utbildningsnamndens verksamheter ar ett prioriterat omrade.
Begreppet likvirdighet omfattar likvardiga forutsittningar och méjligheter till omsorg, utveckling
och lirande, att fa jimlika kunskaper och chans att na sin potential oavsett bostadsort och
bakgrund. Lika tillgang till utbildning, lika kvalitet och skolans férmaga att kompensera f6r

3 Skollagen Skollag (2010:800) omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola,
gymnasiesdrskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska fér invandrare), sarskild utbildning for vuxna samt barn och elevhalsan. Skollagen
beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

4 Kommunalt aktivitetsansvar, KAA | SKR

(8]


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800/
https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/uppdragfullfoljdutbildning/kommunaltaktivitetsansvarkaa.59919.html
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skillnader i elevernas och deltagarnas forutsittningar ar centrala delar. Fér- och
grundskolenheterna bedéms dock i dag inte ha tillrickliga férutsittningar att erbjuda likvirdig
verksamhet. Bedomningen grundar sig bland annat pa ojamn fordelning av antal barn per
forskola, att antal barn per arsarbetare dr ojaimnt fordelat 6ver 6n och att tillgangen till legitimerad
och behérig lirarpersonal skiljer sig 4t mellan skolor och omriden. Aven tillging till en samlad
barn- och elevhilsa som kan arbeta férebyggande skiljer sig at mellan enheterna, liksom
variationer i forutsittningarna att erbjuda sérskilt stéd i den form eller omfattning som bist
gynnar elevens kunskapsutveckling.

Gymnasiebehorigheten bland elever i drskurs 9 har minskat de senaste aren vilket vicker oro
bade ur ett individ- och samhaillsperspektiv. Behorighet till gymnasiet dr en grundliggande
forutsittning for ungas framtida studier, arbete och sjilvi6rsorining och dirmed en nyckelfriga
for regionens langsiktiga utveckling.

Den kommunala f6r- och grundskolan har svarigheter att nd ekonomi i balans, vilket till viss del
har sin forklaring i den spridda kommunala forskole- och skolorganisationen. Enligt
befolkningsprognosen kommer barnantalet pd Gotland fortsitta minska fram till 2034°. For
torskolan pa Gotland innebir exempelvis minskat antal barn ett minskat antal avdelningar och en
noga uppfoljning av utvecklingen inom varje forskoleomrade kravs for att kunna halla en
ekonomi i balans for férskolan som helhet. Grundbeloppet f6r varje enskilt barn 1 férskolan 6kar
inte heller i samma takt som den faktiska l6ne6kningen vilket ocksa forsvirar moéjligheten till att
hélla en budget i balans. Med minskade elevkullar i grundskolan och nuvarande skolorganisation
okar antalet tomma platser skolorna maste betala fér. Med vikande elevunderlag kan behovet av
legitimerade lirare komma att minska, vilket 1 sig dr positivt da behorighetsfragan med
legitimerade lirare i sig 4r utmanande. Andra faktorer som férsvarar det ekonomiska lidget ir att
andelen elever i behov av sirskilt stod 6kar och det dr en minskad tilldelning av statsbidrag.

For att ytterligare bira paverkan pa psykisk och fysisk hilsa f6r barn stirker och utvecklar barn-
och elevhilsan de férebyggande och hilsofrimjande satsningar som redan gors, sisom PAX®
(Trygghet och studiero), ABC’ (férildrastéd) och FaR® (fysisk aktivitet pa recept), Stadig grund’
(elevhilsans egna koncept) och psykosociala programmet. Dock ir det fortsatt utmanande f6r
barn- och elevhilsan att hinna med den del av det lagstiftade uppdraget som giller att frimst
arbeta hilsofrimjande och férebyggande. En skirpt lagstiftning stiller ocksa hogre krav pa
medarbetarna da mer ska goras inom elevhilsans uppdrag, bade i nationellt- och lokalt
perspektiv.

Det ir ett nationellt, och gotlindskt, problem att kulturskolan frimst nyttjas av elever till
forildrar med akademisk utbildning eller pa andra sitt vilbestallda eller kulturintresserade
forildrar. En viktig del 1 kulturskolans arbete dr att inom ramen for kulturskolans
integrationsarbete gora insatser for skolor med socio-ekonomiska utmaningar samt att mota dessa
elever i ett hilsofrimjande perspektiv. Méjligheten till ett utvecklat integrationsarbete bedoms
péaverka verksamheten framover.

Kompetensférsorjningen inom skolan ér en av de viktigaste fragorna och avgérande for att sdkra
likvirdighet f6r barn och elever pa hela Gotland. D4 lirare bedéms vara den enskilt viktigaste
faktorn for att eleverna ska lyckas na malen'” dr kompetensférsorjning intimt férknippad med

5 Befolkningsprognos Region Gotland 2025 - 2034

6 PAX i skolan - For studiero och trygghet i klassrummet

7 Information om ABC | iPsykologi (sv)

8 Fysisk aktivitet pd recept (FaR) — Folkhadlsomyndigheten (folkhalsomyndigheten.se)

9 Stadig grund &r en hélsofréamjande insats som genomfdrs av Barn- och elevhalsan. Syftet med Stadig grund &r att ge eleverna 6kad kunskap om
livsstil och levnadsvanor for att starka dem i att sjélva kunna paverka hur de mar.

10 huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan. pdf



https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/36938
https://paxiskolan.se/
https://www.ipsykologi.se/information-om-abc
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/mat-fysisk-aktivitet-overvikt-och-fetma/fysisk-aktivitet-och-stillasittande/fysisk-aktivitet-inom-vard-och-omsorg/fysisk-aktivitet-pa-recept-far/
file:///C:/Users/HAKG02/Downloads/huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan.pdf
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kvalitet inom skolan. Ar 2024 var skillnaden stor mellan den enheten med hogst andel behoriga
larare (90,4 procent) och den enheten med ligst andel behoriga lirare (26,7 procent).
Sammantaget bidrar pensionsavgingar, brist pa behorig personal, 16neskillnader sarskilt 1
jamforelse med storstadsregionerna och bostadsbrist till stora utmaningar i arbetet med att
rekrytera och behalla kompetens.

Nuldge for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter visar goda resultat, har ett relativt brett
utbud och en ekonomi i balans. Samtidigt finns utmaningar kopplade till att sikerstilla ett
lingsiktigt hallbart utbildningsutbud, tillgodose kompetensforsorjningen pa Gotland och skapa
goda framtidsmojligheter f6r elever och deltagare.

For gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr det prioriterat att mojliggora for elever att
slutféra en gymnasieutbildning inom fyra ir och att ka genomstrémningen. Ar 2024 avslutade
67,4 procent ''av eleverna gymnasiet med examen. Det dr dock viktigt att lyfta fram att det ocksa
finns goda forutsittningar for de elever som inte avslutar gymnasiet med examen inom fyra ar att
avsluta gymnasieutbildningen inom bade vuxenutbildningen och pa folkhégskolan.

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till vélfard och niringsliv ska savil
elevernas efterfragan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasiet och f6r vuxna'?. Lagindringarna borjade gilla
den 1 juli 2023 och tillimpas forsta gangen i fraiga om utbildning som pabérjas 2025. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnamndens utbildningsverksamheter f6r en tit dialog med avdelningen for
regional utveckling inom Region Gotland for att sikerstilla att Gotland har ett brett och
indamalsenligt utbildningsutbud och for att pa sa sitt bidra till kompetensférsorjning inom savil
offentlig som privat sektor.

Kompetensforsorjningsfrigan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera yrkeskategorier,
samtidigt som det finns minniskor som star utanfér den reguljira arbetsmarknaden. Ar 2023 var
82,3 procent av invanarna i aldersgruppen 20-65 ar pa Gotland 1 sysselsittning, jimte 66 procent
utrikesfédda i dldersgruppen 20-64 ar. Breddad rekrytering och matchning ér tva nyckelfaktorer
for att sikra kompetenser och bidra till en hallbar regional kompetensférsorjning. Avdelningen
tor arbetsliv och etablering har hir en viktig roll.

Ungdomsavdelningen erbjuder ungdomar en meningstylld fritid for att frimja en bra framtid.
Barnkonventionens artikel 31 har direkt biring pa avdelningens verksamhet; att barn har ritt till
lek, vila och fritid. Det gérs manga aktiviteter for att vicka ungdomars intresse for god hilsa,
rorelse och friluftsliv. Manga ungdomar soker sin identitet och dir dr ungdomsavdelningens
kompetens och engagemang kring HBTQIA+ fragor av stor vikt. Vidare deltar avdelningen
aktivt i det regionovergripande brottsférebyggande arbetet.

Gemensamma forutsattningar
For bade barn- och utbildningsnimnden och f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ar

foljande nuldge viktigt att beakta;

e Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen anses vara relativt vél forankrat. En
gemensam bas i drshjulet dir de stora processerna ar tydliga vilket skapar trygghet och

11 Andelen inkluderar eleverna pd introduktionsprogrammen
12 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket



https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning
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tillit, &ven om tidplanerna ofta dr alldeles f6r korta. For att halla 1 och dven utveckla
arbetet behover det fortsatt finnas lingsiktighet och mojlighet till ett verksamhetsnara
ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovardig och virdeskapande.

e Tillit, fortroende, mindre kontroll men god och tydlig uppféljning ger goda mojligheter
att paverka och kinna delaktighet vilket leder till stérre engagemang och motivation inom
alla personalgrupper. Forvaltningens bredd och omfattning skapar méjligheter och som
med god intern och extern samverkan ska ge férutsittningar en starkare vi-kdnsla och god
utveckling. Nir vi lyckas med dessa delar si skapas det ocksa virde for de vi ar till for.

o Kompetensutveckla och involvera motiverade medarbetare, forbittra verksamheten,
skapa innovationer och utveckla virdeskapande processer ir prioriterade omraden for
forvaltningen for att uppratthalla tillit och mojliggéra utveckling f6r savil verksamhet
som individ. Okad delaktighet, forstielse och ansvar skapar engagemang, motivation och
mojlighet till innovation och hir ir tillit en grundlaggande del. Detta skapar en atmosfir
av samarbete, tillvaxt och stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till motsatt resultat.

e [F'ran central forvaltning ar det 1 nuldget svart att matcha verksamheternas behov av stod.
Exempelvis inom omradet sikerhet och beredskap. Fran och med 2026 forvintas
torvaltningen att vara fOrstirkt med en sidkerhets- och beredskapssamordnare med sarskilt
ansvar for att samordna, f6lja upp och utveckla arbetet inom dessa fragor.

o Lokalforsorjning — utifran en dvergripande nivé arbetas det for att beakta bada
nimndernas unika behov utifran en gemensam nuldges- och behovsanalys. Det dr en stor
utmaning att sakerstilla att tillgangen till lokaler ér tillracklig och samnyttjas utifrin
prognoser och forvintad utveckling. Den regionévergripande lokalférsérjningsprocessen
har utvecklats och den utékade samverkan och samnyttjandet mellan och inom
forvaltningarna har betydelse. Det finns dven en férvantan pa att relevanta investeringar
och underhall g6rs i lokaler dar verksamhet bedrivs och forvaltningens 6vergripande
lokalbehov samordnas med den regionévergripande lokalférsorjningsstrategin'® for att
regionen och foérvaltningen ska kunna gora helhetsbedémning och prioriteringar utifran
sammanstillda behov.

13 Regiongemensam lokalférsériningsplan 2026 - 2035



https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=33235&disableRedirect=1
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3 Prioriteringar och mal

Verksamhetsplan 2026-2030

Region Gotlands styrmodell ir verktyget for att styra Region Gotlands verksamheter. 1
styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt regionfullmaktiges prioriteringar

och mal. Bade prioriteringar och mal
anger vad Region Gotland ska
prioritera for att utveckla Gotland och
skapa basta mojliga livskvalitet for alla
som bot och verkar hir.
Regionfullmiktiges prioriteringar ar
koncerngemensamma prioriteringar
som giller under fyra ar.
Regionfullmaktige kan dven ge
specifika uppdrag som giller en eller
flera nimnder. Aven nimnden kan ge
specifika uppdrag till sin férvaltning.
Regionfullmiktiges mal kan vara
koncerngemensamma eller
nimndspecifika. Ndmnderna ansvarar
infor regionfullmaktige att verkstilla
regionfullmiktiges mal.

Vision

Regional utvecklingsstrateqgi

Styrdokument

Regionfullmiktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges mal i <<

N

Namndens uppdrag Bolagets uppdrag

2 TR ! TR . SR ——

Némndens mal i Bolagets mal

Verksamhetsidé
Grundlaggande varderingar

Region Gotlands strrmodell

3.1 Regionfullmadktiges prioriteringar

Regionfullmaktiges prioriteringar ér politiska prioriteringar under 2024—2027. Prioriteringar har
en direkt koppling till Region Gotlands hallbarhetsarbete och insatserna som sker inom
respektive prioritering bidrar till malen i den regionala utvecklingsstrategin och de globala
héllbarhetsmalen. Prioriteringarna far kraft och nar forflyttning genom insatser. Insatserna kan
vara nimndspecifika eller genomforas i samarbete med flera naimnder.

Hir foljer en 6vergripande beskrivning och urval 6ver hur nimnderna tar sig an prioriteringarna.
Dessa utvecklas och konkretiseras sedan i handlingsplaner inom berérda avdelningar.

Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning

Insats

Varje arbetsplats inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar for att tillsammans med
medarbetare, barn, elever och deltagare minska klimatavtryck och medvetandegéra méanniskans
pdverkan pd miljon. Den svenska skolan berérs i olika delar av de globala hallbarhetsmélen i Agenda
2030, Miljéundervisning och larande for héllbar utveckling &r inskrivna i laro-15, kurs- och &mnesplaner

och kontinuerligt arbete hojer medvetandegraden successivt. Miljo och hdllbar utveckling ar inte ett eget amne i
grundskole- och gymnasieutbildningen, utan miljo- och héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella
och etiska perspektiven ska genomsyra all undervisning oberoende av kurs eller @mne. Detta innebar att utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i ett mer férebyggande och I18ngsiktigt perspektiv och individen

pdverkas i det vardagliga.

14 Utveckla undervisningen inom larande fér hdllbar utveckling - Skolverket

15 Laroplan (Lgr22) for grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet - Skolverket



https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/utveckla-undervisningen-inom-larande-for-hallbar-utveckling
https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan/laroplan-lgr22-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

Det regiondvergripande natverket for klimat, miljé och energi har valt att prioritera tvd insatser.

1.  Stérka bestdllarkompetensen for 6kad miljomassig hallbarhet.
2. Framja kunskapshdjning om klimat- och miljéfrégor hos medarbetare

Region Gotland ska prioritera ett hdllbart vdaxande Gotland

Insats

Verksamheter och skolor av god kvalitet bidrar till att ge goda forutsattningar for ett hallbart véxande
Gotland. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar standigt med utmaningen att balansera resurs
och struktur for att sakra likvardig kvalitet i samtliga verksamheter. Genom Region Gotlands
servicestrategilé faststélls en langsiktigt héllbar servicenivd, dar aven Gvervaganden gors avseende
service i relation till ekonomi, kvalitet och tillgénglighet. Det ar viktigt med ett helhetsperspektiv och vara lyhérd for
stromningar i samhallet. Arbetet med likvardiga och kvalitativtgoda verksamheter &r centralt.
Genomforandeprogrammet ‘Naringslivets forutsattningar och innovation’” bidrar i forvaltningens arbete med
ytterligare steg mot den regionala utvecklingsstrategin for Gotland — Vart Gotland 204018 — dar forvaltningens
verksamheter pé flera satt samverkar med andra aktorer for att sakra kompetensférsorjning och ett livsidngt larande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gér kontinuerliga uppféljningar inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Faktorer s& som utbildning, globalisering, digitalisering, lokalférsorining, arbetsmarknad,
kollektivtrafik, arbetsmiljo, féraldraskap, barnperspektiv ar viktiga bestdndsdelar i uppféljnings- och
utvecklingsarbetet. Uppréatthdllande av god kvalitet i verksamheterna vilket sedan kommuniceras ut och gors
tillgéngligt ar delar av férvaltningens bidrag till att Gotland &r en attraktiv och hallbar plats att bosatta sig pa.

Det regiondvergripande natverket for ett hdllbart véxande Gotland har valt att prioritera fyra insatser.

Ta fram en markstrategi.

Ta fram en kommunikationsstrategi

Utveckla former for att erhdlla extern finansiering.1?
Samverkansaktivitet for starkt inflyttning och kompetensférsorjning

HwnN =

Region Gotland ska prioritera halsoframjande arbete och utveckla tidiga forebyggande insatser

Insats

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens arbete med hélsofrémjande arbete framgar pa flera stéllen i
verksamhetsplanen, inte minst under denna prioritering.

Behovet av att arbeta an mer forebyggande vad galler upptackt och insatser och trygghetsskapande
arbete kvarstdr. Tidiga insatser i samarbete mellan barn- och elevhélsa, vdrdnadshavare och akt6rer som socialtjanst,
barn- och ungdomspsykiatrin och habilitering &r m&nga génger avgorande. Forvaltningarna arbetar har tillsammans
kontinuerligt med att utveckla och forbattra arbetet och tidigareldgga insatserna. Rutiner for samarbete och
samverkan mellan férvaltningar finns och tillampas for exempelvis tidig samverkan mellan socialtjanst och skola
gdllande elever dar skolan kd@nner oro och for samarbete kring elever dar det finns oro for riskbruk av alkohol och/eller
narkotikaanvandning.

Detta ar ett komplext omrdde och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen foreslér dterkommande atgérder vilka sedan
ska balanseras mot Region Gotlands ekonomiska férutsattningar och den politiska helhetsbedémningen.

For att medborgare p& Gotland ska md sd bra som méjligt sd lange som méjligt och for att &ven fortsattningsvis
kunna erbjuda vard och omsorg av god kvalitet behévs en omstélining av hélsosystemet till mer fokus pa halsa och
forebyggande insatser. Malbilden &r: Halsa genom hela livet — egen kraft och férmdga — goda vanor i vardagen — st6d
for att framja halsa — samordnade insatser ndra mig — Mitt liv. En fardplan® har tagits fram som stracker sig fram till
2027 med olika aktiviteter. Fardplanen har tagits fram i samarbete mellan halso- och sjukvdrdsnamnden,
socialnamnden, regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och
beslutats i respektive namnd samt Regionfullmaktige.

16 Ett 1&ngsiktigt héllbart serviceutbud pd Gotland 2019-2030

17 Genomférandeprogram Ndringslivets forutsdttningar och innovation 2022-2027

18 Vart Gotland 2040 — Regional utvecklingsstrategi

19 Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen &r inte med i genomférandet av denna insats
20 Region Gotlands férdplan for hdlsa genom hela livet
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Folkhdlsomyndigheten har i en nationell rapport om Skolbarns halsovanor fr&n 2018 konstaterat att barn och unga &r
fysisk inaktiva under stérre delen av sin vakna tid. Den inaktiva tiden kar med 8ldern, frdn 67 procent for 11-&ringar
till 75 procent for 15-8ringar. Region Gotlands Fritidsplan2! ska stimulera till och ge forutsattningar for mer rorelse
bland barn och unga. Fritidsplanen &r en central méjliggérare for att nd mélen uttryckta i vart Gotland 2040,
konkretiserade i genomférandeprogram social valfard?? och fardplan fér Halsa genom hela livet.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har flera pdgdende aktiviteter kopplade till fardplan fér hélsa genom hela livet,
vilket ocksd bidrar till maluppfyllelse i de mal som anges i fritidsplanen. Det gdr &dven att harleda andra aktiviteter i
forvaltningens verksamheter till fritidsplanens maél. Vilket finns ndrmare beskrivet i respektive avdelnings
aktivitetsplan.

Det regiondvergripande natverket for ett halsoframjande arbete och utveckling av tidigt forebyggande insatser har valt
att prioritera tre insatser.

1. Frédmja rorelserikedom

2. Framja social gemenskap: Arbetet inom omradet kommer under kommande period att ta avstamp i den nya
Handlingsplanen for psykisk hélsa och suicidprevention 2026-2030 (beslut vantas i november 2025)

3. Samverkan mellan skola, vard och omsorg for att framja halsa genom hela livet

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljo genom aktivt ledarskap och medarbetarskap

Insats

o I det strategiska HR-natverket i Region Gotland har samtliga férvaltningar under ledning av HR-
a\g:‘\.d direktéren kommit Gverens om att prioriteringen god arbetsmilj6é ska drivas i riktning mot de atta s&
q.w kallade friskfaktorerna, identifierade av Sunt arbetsliv - en ideell organisation som drivs partsgemensamt

=5 av SKR och de fackliga organisationerna. Insatser utifrdn dessa atta faktorer stéds av Region Gotlands

styrdokument inom omradet?3.

De 3tta friskfaktorerna &r:

. Réttvis och transparent organisation

. Ledarskap, narvarande, tillitsfullt och engagerat
. Delaktighet och inflytande

. Kommunikation och 3terkoppling

. Prioritering av arbetsuppgifter

. Kompetensutveckling, hela arbetslivet

. Systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen

. Tidiga insatser och arbetsanpassning.

ONOUT A WN -

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar utifrén denna gemensamma grund i riktning mot prioriteringen.
Samtliga chefer och skyddsombud i samverkansgrupp ska under hdsten 2025 ha genomgétt en utbildning i verktyget
“friskfaktorlabbet” (Sunt arbetsliv). Utbildningen ska utgdra en grund for att arbeta mer systematiskt med friskfaktorer
i en handlingsplan for 2026.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Insats

Det finns en dkad medvetenhet om samhéllets sdrbarhet, sdval nationellt och internationellt som lokalt
och det kraver god kompetens inom sakerhets- och beredskapsfrégor for att sékerstélla samhallsviktiga
verksamheter.

21 Fritidsplan 2023-2026
2 Kraftsamling fér hélsa och ett socialt héllbart Gotland
23 Friskfaktorer - Region Gotland
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Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har konstaterat ett behov av att hdja kompetensen inom risk- och
incidenthantering samt beredskapsarbete for att kunna arbeta med mer forebyggande atgérder, ha en robust
krishantering och félja de lagkrav som finns. For narvarande saknar forvaltningen tillrdcklig kompetens och personal
inom sakerhets- och beredskapsomrdden, och darfér ar nara samarbete med regionstyrelseforvaltning, lansstyrelse
och andra forvaltningar inom regionen avgorande for forvaltningen. Forutsattningarna bedéms forbattras nar
forvaltningens egen sdkerhets- och beredskapssamordnare tilltrader.

Region Gotland har en évergripande plan for krishantering vid samhallsstorningar?* och det aligger varje forvaltning
att komplettera planen med operativa planer och rutiner. Fér utbildnings- och arbetslivsforvaltningen &r detta arbete
pé god vag. Arbetet infor en kris pd tvd veckor har kommit 18ngt utifrdn kontinuitetshanteringsarbetet och de
operativa planerna och rutinerna for detta scenario borjar bli klara. Genom kontinuitetshanteringen har férvaltningen
ocksa fatt en béttre bild dver behoven av investeringar som behéver genomforas nar det galler resurser som ska
starka var redundans vid en kris. Nar nu regionens olika forvaltningar samverkar battre inom beredskapsarbetet blir
respektive forvaltnings uppdrag och arbete tydligare da vi &r beroende av varandra. Samtidigt kvarstar flera frégor
som behover |6sas. Nasta steg i férvaltningens arbete &r att utveckla omr&det som ror héjd beredskap och krig (kris
som pdgar langre an tre manader). Det pdgdende krisarbetet utgor en stabil grund for det fortsatta arbetet inom detta
omréde.

Det regiondvergripande natverket for samverkan och planering av beredskapsarbetet har valt att prioritera sex
insatser.

e

Kunskapshojning om civil beredskap, genom koncerngemensam utbildning

2. Minska risker och sérbarheter i samhallsviktig verksamhet for okad redundans, genom risk och
sdrbarhetsanalys for samhallsstorningar

3. Oka foérm&ga att skydda, motstd samt upprétth8lla egen verksamhet vid stérningar, genom
kontinuitetshantering och sakerhetsskyddsatgarder

4. Starka formdga att leda och hantera en samhallsstérning, genom krislednings- och krishanteringsplanering
samt utbildning och 6vning

5. Utveckla den interna samverkan (samordningen) for stdd till beredskapsarbetet inom forvaltningar/bolag,
genom koncerngemensamt natverk och forum

6. Stdrka samverkan med externa aktorer inom civil beredskap, genom samverkansnatverk i Gotlands lan

3.2 Namndernas mal

Nimndernas mal utgbrs bade av koncerngemensamma mal och nimndmal. Till varje mal finns
en beskrivning kring varfér malet dr prioriterat samt hur forvaltningen tar sig an malet f6r att na
maluppfyllelse. Uppféljning rapporteras i delarsrapport 2 och i verksamhetsberittelsen f6r
respektive nimnd.

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra
ska &rligen forbattras

- Koncerngemensamt mal

Region Gotland behdver arbeta aktivt med sin kompetensforsorining for att bdde behélla befintlig personal och rekrytera
nya medarbetare i framtiden. Det finns en tydlig koppling mellan medarbetarnas vilja att rekommendera sin arbetsplats
och hur val arbetsgrupperna fungerar.

En god arbetsmiljc ar avgérande for regionens arbetsplatser, bdde den fysiska och psykosociala miljon. Den
psykosociala arbetsmiljon omfattar trivsel med kollegor, upplevelsen av meningsfullhet i arbetet, méjligheten till
inflytande och personlig utveckling. Nar denna miljo ar god, 6kar engagemanget hos medarbetarna, vilket leder till en
mer effektiv verksamhet. For att uppnd detta krévs ett gemensamt ansvarstagande och aktivt ledar- och
medarbetarskap.

Forvaltningen arbetar med kompetensférsérjning genom aktiviteter som fokuserar b&de pa arbetsmiljén och mer
specifika insatser, som att kommunicera en (autentisk) bild av férvaltningen som arbetsgivare. Detta gérs bdde for att
attrahera nya medarbetare och stdrka en positiv sjalvbild internt.

Hur méts maluppfyllelse?

Utvecklingen av mattet "attraktiv arbetsgivare" mats &rligen i medarbetarundersokningen, i huvudsak genom matvardet
Net Promoter Score (eNPS).

24 Plan foér Region Gotlands krisledning och samverkan vid samhéllsstérningar
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Region Gotland ska starka sin formaga att uppratthalla kritiska verksamheter under minst tva
veckor vid fredstida kriser och héjd beredskap

- Koncerngemensamt mél

Mélet har baring pa regionfullmaktiges prioriterade omrdde samverkan och planering av beredskapsarbetet samt ligger i
linje med effektmaélet “Gotland har god beredskap och férmdga att hantera samhéllsstérningar” i den regionala
utvecklingsstrategin.

Region Gotland stér infér en komplex och skiftande hotbild dar hybridkrigfring, klimatrisker och halsohot skapar nya
utmaningar och 6kar risken for samhallsstérningar. O-ldget innebér sdrbarheter for kritisk infrastruktur sdsom el, vatten
och kommunikation, samt foér transporter av varor och tjdnster.

For att vi ska klara v8rt uppdrag &ven vid stérningar behdver vi intensifiera arbetet med kontinuitetshantering, sérskilt
for de verksamheter som "alltid” behéver fungera (sd kallade kritiska verksamheter).

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har p&borjat arbetet med att inventera och forbereda verksamheterna infor kris
upp till tvd veckor. Under vdren 2025 genomférdes en kontinuitetshantering inom hela forvaltningen som sedan har
sammanstdllts. Utifr&n dessa sammanstdliningar har vissa behov av resurser for att starka var redundans synliggjorts.
For att kartlagga storleken av dessa behov av resursforstarkning genomfors en inventering for att darigenom kunna
sammanstdlla och genomfora en central bestallning.

De storre riskhdndelserna som avbrott i strom, vatten, internet, varme, drivmedel mm hanteras och arbetas med inom
de centrala beredskapsnatvarken och samarbetena. Detta innebar dock inte att ndgra Iosningar p& dessa avbrott finns
pé plats i nartid. Det kvarstdr flera delar i arbetet for att starka forvaltningens mojligheter att hantera en storre kris som
tex informations- och kommunikationsvdgar. Under hosten 2025 forvantas de operativa planerna och rutinerna for detta
scenario vara fardiga. Dérefter p&bdrjas arbetsomradet kring hdjdberedskap och krig pad (kris p& 3 ménader) som ett
nasta steg i forvaltningens arbete. Det nuvarande krisforberedelsearbetet utgor en stabil grund infor detta fortsatta
arbete.

Hur méts méluppfyllelse?
Annu €] beslutat

Region Gotlands koldioxidutslapp ska minska arligen. Under perioden 2024—-2027 ska den
genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

- Koncerngemensamt mél

Mélet har baring pd den féreslagna prioriteringen “En skyndsam energi- och klimatomstallning”. Malet ligger i linje med
mal i sdval regional utvecklingsstrategi som genomférandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatforandringar som paverkar Gotland, exempelvis vattenférsérjningen. Att minska
klimatp&verkande utslapp &r avgérande for framtiden och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar med olika insatser for att minska utslappen. Det sker bland annat
genom utbildning om klimatpdverkan, energieffektivisering vid byggnation och renovering, avfallsminimering och
dtervinning.

Upphandling &r ett utvecklingsomrdde dar samordning och avtalsféljsamhet och starkt bestallarkompetens betonas for
att sakerstalla miljokrav och hdllbara lésningar. En viktig del &r ocksd att samordna digitaliseringsarbetet kopplat till
inkdp, upphandling, &tervinning, cirkuldra l6sningar och &terbruk, liksom utveckling av gemensam system- och
teknikutveckling.

Det &r dven centralt att lyfta de politiska beslutens betydelse for att méjliggéra dtgérder och sakerstilla god
maluppfyllelse.

Hur méts méluppfyllelse?
Uppféljning av méluppfyllelse sker genom &rliga matningar av koldioxidutsldpp fran tjansteresor med privatbil samt frén
organisationens egna fordon och arbetsmaskiner. Utslappen berdknas och rapporteras i ton CO.e.

Oka antalet invdnare i 4lder 20—-64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

- Koncerngemensamt mél

Gotland behdver fler invénare for 6kad skattekraft och for att klara kompetensforsérjningen.
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Antalet invdnare i arbetsfor dlder har minskat frén 2023 till 2024, och enligt den senaste befolkningsprognosen véntas
denna negativa trend fortsatta for dldersgruppen 20-64 ar under de kommande tio dren. For att méta denna utmaning
arbetar utbildnings- och arbetslivsférvaltningen béde strategiskt med att stérka arbetsgivarprofilen och operativt med
rekryteringsmarknadsforing for att frémja en positiv utveckling.

Hur méts maluppfyllelse?
Utvecklingen av mattet "Antal invénare 20-64 ar" foljs upp arligen.

Oka andelen barn och unga (0-18ar) som upplever kultur &rligen och med totalt tio procent
under perioden 2024-2027

- Koncerngemensamt mal

Barns och ungas ratt till kultur &r en prioriterad frdga i den nationella kulturpolitiken och betonas &ven i Vart Gotland
20402, Tillgdng till skapande kulturaktiviteter i skolan &r avgorande for att mojliggéra ett brett deltagande i kulturlivet.

Enligt Idroplanen ska skolan ansvara for att varje elev efter genomgdngen grundskola kan anvénda och ta del av manga
olika uttryck samt har utvecklat kdnnedom om samhallets kulturutbud. Forskning visar ocksa att kulturupplevelser och
eget skapande bidrar till 6kad maluppfyllelse i skolan.

Region Gotland arbetar efter en kulturgaranti som ska sakerstélla att barn och unga i grundskolan f&r kulturupplevelser
inom olika kulturomraden.

For att 6ka andelen barn och unga som upplever kultur avser forvaltningen arbeta med att:
e  Framija inkludering for barn och elever i underpresenterade grupper genom att bland annat prioritera enheter
i socio-ekonomiskt utsatta omrdden
e  Framja genomférandet av kulturaktiviteter genom bland annat bokningsverktyget “Navet”
e  Stdrka elevers psykiska och fysiska valmdende samt sjélvkansla genom kulturskolans verksamhet
e  Sakerstélla att kulturgarantin efterfcljs, exempelvis genom rapporteringen frén skolorna

Hur méts méluppfyllelse?

Uppféljning av méluppfyllelse sker genom &rliga matningar av andel elever i grundskolan (6-16 8r) som deltagit i minst
en aktivitet inom Kulturgarantin under ett lasér. Uppféljningen ingdr i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens
systematiska uppfoljningsprocess

Andelen barn och unga, personer med funktionsnedséttning samt personer 65 ar och aldre
som ror sig minst en timme/dag ska oka drligen och med totalt tio procent under perioden
2024-2027

- Koncerngemensamt mal

Fysisk rorlighet ar en viktig del i bade fysiskt och psykiskt vélmdende. Manga undersokningar visar att manga ror sig allt
mindre. Inom malet i genomférandeplanen for social vélférd framgdr att alla ska réra sig minst 1 h/dag. I fritidsplanen
prioriteras tre malgrupper (barn och unga, personer med funktionsnedsattningar samt personer 65 ar och aldre) vars
Okade rorlighet behover dka.

For att 6ka andelen barn och unga som rér sig minst 1 timme/dag kommer utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i
huvudsak arbeta med att:
e  Utveckla forvaltningens halsoframjande och forebyggande arbete
e  Samverka mellan skola, barn- och elevhalsa samt féreningsliv, dar ett exempel ar samverkansprojektet Hallbar
halsa26
e  Stétta barn och unga i att etablera och bibehdlla goda vanor i vardagen, bland annat genom Levla
Rorelsegladje?” och Stadig grund?®
e Implementera handlingsplan som syftar till att framja fysisk aktivitet under skoldagen®
e  Kunskapshéjande insatser och fortbildning av personal

Hur méts méluppfyllelse?
Méluppfyllelse féljs upp arligen genom elevhalsosamtal i &rskurs 4, 8 samt drskurs 2 p& Wisbygymnasiet. Mattet bygger
pd elevernas egen uppskattning av antal timmar med fysisk aktivitet under en genomsnittlig vecka.

25 Vart Gotland 2040

2 Hallbar halsa | Region Gotland

27 Barn- och elevhalsans paraplybegrepp for forstérkning och utveckling av arbetet med levnadsvanefrégor och rérelserikedom/physical literacity
28 Egenutvecklad metod inom barn- och elevhédlsan

29 UAF - utvecklingsplan for 6kad fysisk aktivitet



https://dokument.gotland.se/IntegrationService.svc/doc/content/12745
https://gotland.se/utveckla-gotland/fornyelse-och-innovation/projekt-och-utvecklingsarbeten/hallbar-halsa
https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=45541

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

Andelen elever i drskurs 9 som uppndr behorighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5
procentenheter per ar under perioden 2024-2027

- Nésmndmal fér BUN

Malséttningen ar att alla elever ska fullfélja sin skolgéng, vilket motverkar utanférskap och ger en god grund for att
kunna delta och bidra i samhallet. Som ett led i detta behdver verksamheterna fortsatta arbetet med insatser for att dka
skolnarvaron. Ett 6kat fokus pd uppfélining av elevers resultat och utveckling i de tidiga skoldren kravs. Tidiga insatser
redan i férskolan ska ske for att oka elevernas majlighet att n& behérighet till gymnasieskolan.

Trygghet och studiero ar avgérande for elevers larande och maluppfyllelse. Skolinspektionens skolenkat, barn- och
elevhalsans halsosamtal och grundskolans egen elevenkat visar att de flesta elever kdnner sig trygga, aven om det finns
skillnader mellan kénen och mellan elevers och personals upplevelser. Det pdgdr ett 1&ngsiktigt arbete for att starka
trygghet, minska krénkande behandling och foérbattra skolnarvaron. Ett analysstdd ar under utveckling for att stodja en
mer effektiv, systematisk och 1&ngsiktig uppfoljning av insatser.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har under varen 2025 genomfért en fordjupad analys av behérighet till
gymnasiet i den kommunala skolan p8 Gotland, som belyser b&de utvecklingen 6ver tid och de bakomliggande
faktorerna. Analysrapporten® innehdller konkreta dtgardsforslag, och arbetet med att implementera dessa har
pdbdriats.

Hur méts mélupptyllelse?
Utvecklingen av mattet "Elever i &k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)" f6ljs upp
drligen. Hamtas frén Kolada.

Andelen behérig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen under
perioden 2024—-2027

- Namndma&l fér BUN

En avgdrande faktor for en skola och utbildning av hdg kvalitet ar utbildade lérare. Att kompetensférsorja med behdrig
pedagogisk personal inom namndens verksamhetsomr&de ar darfor en nyckelfrdga. En 6kad andel behdrig personal &r
aven positivt for personalgruppen.

Forvaltningen arbetar aktivt enligt de aktiviteter som beskrivs i aktuell kompetensférsérjningsplan. Inom grundskolan
finns det sarskilda utmaningar gallande brist pd behdriga lérare. For att mota detta fokuserar forvaltningen pd att
attrahera och behalla larare bland annat genom riktade rekryteringsinsatser, informationskampanjer,
kompetensutvecklande insatser och deltagande i yrkesmassor. Vi strdvar efter att starka stoltheten bland befintliga
medarbetare och locka nya genom genuina beréttelser. Detta ingér i var I&ngsiktiga strategi for att sakerstalla en hallbar
kompetensforsorjning, framja méluppfyllelsen och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Hur méts méluppfyllelse?

Utvecklingen av matten "Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behérighet i grundskola 3k 1-9, kommunala
skolor, andel (%)" och "Heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation, kommunal regi, andel (%)" foljs upp
drligen. Hamtas frén Kolada.

Likvardigheten inom grundskolan ska dka arligen under perioden 2024-2027
- Namndmal for BUN

Alla barn och elever ska métas av en likvardig skola av hdg kvalitet och ska fa undervisning och stéd utifrén sina behov.
For detta behdvs utbildad personal i skola och forskola. Fordelningen av behdrig personal @r dock i dagslaget ojamlikt
fordelad ver on.

Likvardighet &r komplext och kan belysas ur manga perspektiv. Forvaltningen jobbar for att bidra till m&luppfyllelse
genom att:

Sékerstalla att alla elever far tillgdng till kvalitativ undervisning oavsett kon, skola eller bakgrund.

Minska skillnader i meritvarde kopplat till kon, skola eller bakgrund.

Framja elevers valmdende i skolan oavsett kon, skola eller bakgrund.

Fortsatta utveckla stodet fér nyanlanda elever sd att ratt insatser kan sattas in i tid.

Sakerstalla att alla elever har likvérdig tillgéng till elevhalsa, dér resurserna anvands rattvist, gemensamma
arbetssatt tillampas och elevernas behov identifieras och mots pé ett likvardigt satt i hela skolorganisationen
e Vara en attraktiv arbetsgivare for att behélla och attrahera behdorig personal.
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Hur méts maluppfyllelse?

Méluppfyllelse foljs upp drligen genom att méta skillnaden mellan hdsta och lagsta genomsnittliga meritvardet i de
kommunala skolorna p& Gotland. Detta &r ett begransat métt som inte f&ngar hela komplexiteten i begreppet
likvardighet. For att f& en mer rattvisande bild vags darfor fler aspekter in som exempelvis tillgdng till stéd och
elevhalsa, undervisningskvalitet, lararbehdrighet, arbetsmiljo och elevers méjlighet till delaktighet och inflytande.

Andelen elever som skattar gott psykiskt vilbefinnande ska 6ka drligen med minst 0,5
procentenheter under perioden 2024-2027

- Nédmndmal fér BUN

Alla barn och unga har ratt att véxa upp i en trygg och halsosam miljo som framjar deras psykiska och fysiska halsa. Att
arbeta for god halsa hos barn och unga kan forebygga framtida problem och minska risken for att utveckla ohalsa. Det
finns nationella rapporter som vittnar om att den psykiska ohalsan hos barn och unga i Sverige okar, det ar darfor
angelaget att folja utvecklingen dven lokalt och fortsatta arbetet med att frdmja en god psykisk halsa. Skolan &r en
viktig arena for detta arbete eftersom man dar méter alla barn, dér skola och elevhalsa blir viktiga aktorer i det
hélsoframjande och forebyggande arbetet.

En central del i férvaltningens arbete &r att framja ett gott m&ende genom att forebygga riskfaktorer och starka
friskfaktorer. Det bedrivs ett aktivt arbete med att etablera an mer héllbara rutiner for att sakerstélla elevernas psykiska
vélbefinnande och att kompetent personal finns tillganglig fér att méta behoven och att arbeta med férebyggande
insatser. Det &r dven prioriterat att ge barn och unga verktyg for att sjalva kunna pdverka sitt mdende, samtidigt som vi
framjar fysisk aktivitet och goda levnadsvanor. Inom forskolan har Gotland ett samarbete med Uppsala universitet i
SWEDI-projektet, som syftar till att frdmja likvardig psykisk hdlsa tidigt i barns liv. I férskolan ska arbetet med
motivationslyftet3! ocksd ge fler verktyg till medarbetare for att stérka barns resiliens och sjélvkansla.

Hur méts méluppfyllelse?
Méluppfyllelse foljs upp arligen genom elevhélsosamtal i drskurs 4 och 8. Mattet utgdr frén elevernas sjdlvskattade
upplevelse av sitt allmdnna mdende.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 ar ska 6ka arligen
och med minst fem procentenheter till 2027

- Namndmal for GVN

Gymnasieskolan lagger en viktig grund for ungdomars etablering i arbete och 6vergdng till fortsatta studier. P& dagens
arbetsmarknad kraver en allt storre andel arbetsgivare gymnasieutbildning daven inom yrken dar utbildningskraven
traditionellt varit 18ga. I takt med att arbetskraften blivit alltmer valutbildad hdrdnar konkurrensen om jobben f6r de
med kortare utbildning. Personer med kort utbildning far allt svarare att fa arbete vilket innebar att lagsta nivén pé
utbildning som kravs ofta &r pd gymnasial niva.

For att 6ka genomstrémningen arbetar forvaltningen med flera insatser inom omrdden som ledarskap, undervisning,
betyg och bedémning, 6kad samverkan med grundskolan samt arbete for att framja skolndrvaro, vilket ar en
nyckelfaktor for att starka maluppfyllelsen.

Hur méts méluppfyllelse?
Utvecklingen av mattet "Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%)" féljs upp arligen.
Hamtas fran Kolada.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkdten svarar "mycket
bra” eller "bra” p& frdgan "Hur mér du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst fyra
procentenheter till 2027

- Ndmndmal for GVN

Alla ungdomar har ratt att véxa upp i en trygg och halsosam miljé som framjar deras psykiska och fysiska hadlsa. Att
arbeta for god halsa hos unga kan férebygga framtida problem och minska risken for att utveckla ohélsa.
Gymnasieskolan utgdr en arena for detta arbete, dar skola och elevhalsa blir viktiga aktorer i det halsofréamjande och
férebyggande arbetet.
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For att framja eleverna mdende arbetar forvaltningen med aktiviteter inom féljande omréden; relationer, trygghet och
studiero, hdlsa och skolnarvaro. Ett av de nyckelprojekt som stodjer detta arbete &r 'Hallbar hdlsa'®?, vars syfte &r att f&
fler att ror sig minst en timme om dagen for att frdmja fysisk och psykisk halsa, samt att p& lang sikt bidra positivt till
elevernas studieresultat.

Hur méts méluppfyllelse?
Méluppfyllelse foljs upp arligen genom Wisbygymnasiets egen elevenkat. Mattet utgdr fran elevernas sjélvskattade
upplevelse av sitt allmdnna mdende.

Andelen invdanare 16—-29 dr som varken arbetar eller studerar ska minska arligen och med
minst en procentenhet till 2027
- Namndmal fér GVN

Kompetens och utbildning &r avgérande for att stérka individers méjligheter att etablera sig pd arbetsmarknaden.
Arbetsloshet utgér en riskfaktor for psykisk ohélsa, bdde pd grund av ekonomisk utsatthet och bristen p3 ett socialt
sammanhang och meningsfull sysselsattning. Flera delar av Gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhetsomrdde
arbetar och samverkar fér att minska andelen som varken arbetar eller studerar.

Inom foérvaltningen pdgdr ett samlat arbete for att skapa battre forutsattningar fér unga att ta steget vidare mot studier
och arbetsliv. Genom en utdkad samverkan mellan utbildningsaktérer, arbetsliv- och etablering och andra
samhallsaktérer, arbetar vi for att starka Gvergéngarna mellan olika skolformer och arbetsmarknaden.

Fokus ligger p& att erbjuda anpassade utbildningar, skapa fler véagar in i studier och arbetsliv samt ge malgruppen det
stéd som kravs for att lyckas. Insatser som riktar sig till bdde unga i behov av studiemotivation och de som stdr I&ngt
frdn arbetsmarknaden, bidrar till att fler far mgjlighet att n& egen forsérjning och utveckling. Samordningen mellan olika
parter inom forvaltningen och externa akt6rer ska bidra till maluppfyllelse och ka méjligheterna for unga att finna
vagar framét, vare sig det géller utbildning eller yrkeslivet.

Hur méts maluppfyllelse?
Utvecklingen av mattet "Invanare 16—24 &r som varken arbetar eller studerar, andel (%)" foljs upp arligen. Hamtas fr&n
Kolada.

Andelen invdnare 25-64 dr med gymnasial utbildning ska 6ka drligen och med minst tva
procentenheter till 2027
- Namndmal fér GVN

P& dagens arbetsmarknad kréver en allt stérre andel arbetsgivare gymnasieutbildning dven inom yrken dar
utbildningskraven traditionellt varit 13ga. I takt med att arbetskraften blivit alltmer valutbildad hardnar konkurrensen om
jobben for de med kortare utbildning. Personer med kort utbildning far allt svarare att fa arbete vilket innebar att lagsta
nivan pd utbildning som kravs ofta dr pd gymnasial niva. Flera av Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
verksamhetsomréden arbetar for att motivera individer till studier pd gymnasial nivd samt méjliggér utbildning genom
ett val dimensionerat utbildningsutbud som matchar behoven pd utbildad arbetskraft pd den gotlandska
arbetsmarknaden.

For att f fler invdnare att genomféra gymnasial utbildning arbetar forvaltningen strategisk med kommunikationsinsatser
for att 6ka medvetenheten om utbildningsméjligheter bland b&de medborgare och arbetsgivare. Samarbeten med
externa aktorer s3 som Arbetsférmedlingen &r viktiga akt6rer for att lyckas nd ut till fler. Férbattrad genomstrémning
och minskade studieavbrott uppnés genom implementering av nya rutiner och stédstrukturer, inklusive forberedande
kurser och ett dkat fokus pd samverkan mellan rektorer och studie- och yrkesvagledare.

Hur méts méluppfyllelse?
Utvecklingen av mattet "Invdnare 25-64 & med gymnasial utbildning, andel (%)" foljs upp &rligen. Hamtas fran Kolada.

Andelen utrikesfodda 20-64 dr med egen forsorjning ska oka arligen och med minst tva
procentenheter till 2027
- Namndmal fér GVN
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Egen forsorjning ar avgdrande for att framja integration och minska risken for utanférskap, samtidigt som det starker
jamstalldheten genom att ge utrikesfédda kvinnor dkad ekonomisk sjalvstandighet. Kompetens och utbildning spelar en
central roll i att forbattra individens méjligheter pd arbetsmarknaden. ArbetslGshet kan leda till psykisk ohélsa, b&de pd
grund av ekonomisk osékerhet och bristen pd ett socialt sammanhang med meningsfull sysselsattning. Inom Gymnasie-
och vuxenutbildningen samarbetar flera enheter for att minska andelen utrikesfédda som saknar egen forsorjning och
starka deras mdjligheter till arbete.

For att 6ka genomstromningen inom SFI (svenska for invandrare)® och stddja utrikesféddas vag till egen forsérjning,
har férberedande orienteringskurser inforts for elever med I&g utbildningsbakgrund. Inom projektet 'Nyanlandas
ldrande'* utvecklas kombinationsutbildningar, inklusive barnskétar- och vardbitradesutbildningar, med nya rutiner och
arbetsmodeller som stodjer integrerat larande.

For mélgruppen utrikesfodda i 8ldern 20-64 ar bedrivs flera parallella arbetsinsatser inom forvaltningen med syfte att
framja egen forsorjning. Bland annat sker detta genom en samverkanssatsning med Arbetsférmedlingen, dar fokus
ligger pé att skapa kommunala jobbméjligheter.

Hur méts méluppfyllelse?
Utvecklingen av mattet "Sysselsattningsgrad, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%)" f6ljs upp arligen. Hamtas fran Kolada.

4 Omvarldens paverkan pa vart uppdrag

Inom ramen f6r Region Gotlands planeringsprocess, som syftar till att skapa underlag for
verksamhetsplanering och budget, genomfors en omvirldsanalys. Analysen ar ett strukturerat satt
att samla in och tolka information om férindringar i omvirlden som har betydelse f6r
organisationens verksamhet. Hir beskrivs hur utbildnings- och arbetslivstérvaltningens
verksamhetsomraden paverkas av omvarldstrenderna.

4.1 Klimat och energi

Med ett femarsperspektiv, som en del av foérvaltningens planeringsarbete, bedoms klimat- och
energifragor fi stor betydelse fOr vira verksamheter. Utvecklingen mot 6kad hallbarhet och
klimatneutralitet innebir ett vixande behov av medverkan i regionalt samordnade nitverk for att
hantera fragor kring hur lokaler nyttjas, upphandlingsrutiner, transporter, aterbruk och
avfallsminimering. Samtidigt har politiska beslut en betydande paverkan i att forma
torvaltningens organisation och dess moijligheter att genomféra atgirder inom dessa omriden.
Bedomningen ar att en Overgripande strategi, regionalt samarbete och samordnade atgirder utgor
viktiga forutsittningar for framgang inom omradet. Inom de olika skolformernas liroplaner och i
ett kontinuerligt arbete h6js medvetandegraden successivt. Detta innebdr att f6rvaltningen bidrar
till forindring, férbittring och i ett mer férebyggande och langsiktigt perspektiv och paverkar
dven individen i det vardagliga. Att utbilda om klimat/energi och hur minniskors handlingar
paverkar miljon ar en viktig langsiktig del i arbetet.

I nirtid bedéms behovet av en gemensam forstielse for hallbart ledarskap inom organisationen
vara betydande. Detta innefattar att integrera hallbarhet i arbetssitt och processer, med fokus pa
verksamhetens inre hdllbarhet och dess koppling till de globala malen och Agenda 2030. Pa
lingre sikt behover forvaltningen arbeta for att 6ka medvetenheten kring ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet, och kontinuerligt prioritera insatser for klimatneutralitet, miljépaverkan
och grén omstillning. Manga av dagens unga och kommande generationer séker ocksa arbete 1
organisationer som delar deras virderingar kring hallbarhet, klimat, energi och ansvarstagande.
Ett ledarskap med tydlig hallbarhetsinriktning kan didrmed bidra till att attrahera och behalla
kompetens.
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Regeringen har gett Skolverket i uppdrag® att undersoka hur fler elever kan bli intresserade av
STEM-imnen (science, technology, engineering, mathematics), med slutredovisning i mars 2026.
Genom att stirka kopplingarna mellan naturvetenskapliga amnen, teknik och hallbar utveckling
finns potential att 6ka elevers motivation och forstaelse for hur kunskap inom dessa omraden kan
bidra till framtidens l6sningar.

For att kunna genomféra férvaltningens uppdrag pa bista sitt framéver krivs flera strategiska
beslut och samarbeten. Genom att stirka samarbetet med teknikforvaltningen kan utbildnings-
och arbetslivsforvaltningen forbittra kunskapen och uppféljningen av energieffektivitet inom
byggnader, transporter och elektrisk/elektronisk utrustning. Det 4t ocksd nodvindigt att
samordna upphandlingsprocesser och fortydliga nyttan med region- och
forvaltningsgemensamma upphandlingsavtal f6r att sidkerstilla avtalstrohet och frimja hallbar
offentlig upphandling. Utbildningsutbudets utveckling i relation till kompetensférsorjningen
inom den grona omstillningen bedéms vara en viktig faktor for att moéta framtida
héllbarhetsutmaningar.

4.2 Social sammanhalining

Ur ett femarsperspektiv, inom ramen for forvaltningens planeringsarbete, framtrader ett Okat
fokus pa inkludering och delaktighet i samhillet. En likvirdig skola och moijligheter till
utbildning, arbete och socialt deltagande for alla, oavsett bakgrund och funktionsférmaga,
forvintas fa fortsatt stor betydelse f6r att mota dessa behov.

Detta arbete ligger nira forvaltningens grunduppdrag och dr avgdrande fOr att minska ensamhet,
motverka extrema dsikter och kriminalitet, samt frimja halsa och férebyggande insatser. Samtidigt
paverkas forvaltningen av faktorer som lagkonjunktur, kostnadsékningar och ekonomisk oro,
vilket kan leda till minskat intresse f6r utbildning och 6kade utmaningar pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten dr forhallandevis lig pa Gotland, men vissa grupper har utmaningar att etablera
sig pa arbetsmarknaden. Flera insatser pagar for att dessa ska fa mojlighet till studier, praktik och
arbete, vilket forbattrar forutsittningarna for livslangt lirande.

For att mota dessa utmaningar i nirtid behover utbildnings- och arbetslivsforvaltningen forstirka
insatserna for att skapa en likvirdig skola och ett stabilt utbildningsutbud, inom alla skolformer.
Ett brett och vildimensionerat utbildningsutbud dr nédvindigt for att forbittra livskvalitet,
utveckla firdigheter och sikerstilla anstillningsbarhet inom olika branscher. Samtidigt ar det
viktigt att utveckla och behalla befintlig personal genom kontinuerliga kompetenshéjande
insatser. Pa lingre sikt dr angeldget att arbeta for att utbildningsutbudet dr hallbart 6ver tid och i
takt med samhillets forinderliga behov.

For att genomfora utbildnings- och arbetslivsférvaltningens uppdrag framover dr det nédvindigt
att fatta strategiska beslut och stirka samarbeten, sirskilt med naringslivet, den regionala
kompetensplattformen och berérda nimnder. Forvaltningen bor arbeta for att vidga synen pa
anstillningsbarhet och vigleda manniskor till de branscher dir kompetensbehovet ar storst, bade
inom privat och offentlig sektor. Det dr ocksa relevant att skapa forutsittningar for chefer att
folja upp och resurssitta utvecklingsarbeten, vilket kan bidra till langsiktig kompetenstérsorjning
och hallbar utveckling inom regionen.

35 Intresse och behdrighet fér Stem-utbildning — delredovisning - Skolverket



https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/regeringsuppdrag/2025/intresse-och-behorighet-for-stem-utbildning---delredovisning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

4.3 Demografisk utveckling och utmaningar

Ur ett femarigt planeringsperspektiv framtrader de demografiska férindringarna som en
avgorande faktor for barn- och utbildningsnimndens verksamheter. Befolkningsprognosen for
2025-2034 pekar pa en minskning av antalet barn och elever i férskolan och grundskolan. Denna
nedgang dr framfor allt markbar pa norra Gotland och i norra Visby, vilket innebir att barn- och
utbildningsnimndens budget férmodligen kommer minska med 123 miljoner kronor 6ver en
tioarsperiod. Parallellt med detta staller en dldrande befolkning, minskad arbetskraft och 6kad
konkurrens om personal, krav pa langsiktig strategisk planering.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen maste hantera det minskade antalet barn och elever bade
pé kort och lang sikt, ur flera perspektiv exempelvis lokalbehov och bemanning. Ur ett
lokaltorsorjningsperspektiv arbetar forvaltningen holistiskt for att méta bada nimndernas
specifika behov baserat pa en gemensam analys av nuldget och behoven. Det blir en stor
utmaning att sakerstilla tillricklig tillgang till lokaler och optimera deras anvindning utifran
prognoser och forvintad utveckling.

Minskningen kan dven leda till ett ligre personalbehov, vilket delvis kan hanteras genom
anpassningar av tjanster i takt med pensionsavgingar. Samtidigt krivs fokus pa att rekrytera
kvalificerad personal. Rekryteringskampanjer och kompetensutveckling ar avgorande for att
forsikra sig om att alla enheter har den ritta kompetensen. Pa lingre sikt bor forvaltningen
fortsitta utveckla och stirka sin etablerade kompetensforsoriningsplan®, innefattande
rekryteringskampanjer, kompetensutveckling, varumirkesstirkning som arbetsgivare samt
samarbeten med utbildningsinstitutioner och universitet.

Nimnderna behover fatta strategiska beslut for att anpassa verksamheten till demografiska
torindringar och budgetforutsattningar, samtidigt som tillgangen pa behoérig personal beaktas.
Forvaltningen bedémer ocksé att Region Gotland behéver agera samordnat for att 16sa
bostadsbristen, vilket dr avgérande for rekryteringen och f6r att personal ska kunna flytta till och
stanna pa Gotland. Genom nira samarbete mellan regionens olika aktorer kan utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen bidra till en lingsiktig och hallbar kompetensférsorjning.

4.4 Globalisering

Globaliseringen erbjuder bade mdjligheter och utmaningar f6r utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen. Under de kommande fem dren kommer globalisering och dess effekter
att kriva 6kad anpassningsformaga hos férvaltningen, sirskilt i form av fokus pa internationella
tirdigheter, digitalisering och livslangt lirande. Den globala och férinderliga arbetsmarknaden
stiller nya krav pa elever, studenter och arbetstagare, dir sprakkunskaper, kulturell férstaelse och
internationell erfarenhet blir viktiga kompetenser. Samtidigt innebdr den snabba teknologiska
utvecklingen och digitaliseringen att forvaltningen maste sakerstilla att utbildningssystemet
anpassas for att moéta forindrade kompetenskrav pa arbetsmarknaden.

I nirtid dr integreringen av digitala verktyg och plattformar i utbildningarna viktig for att bittre
torbereda elever och studenter f6r en global arbetsmarknad. Samtidigt 4r internationellt
samarbete och elevutbyten viktiga dtgirder for att forbattra forstaelsen for globala fragor. For
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har bland annat Erasmus+ ackrediteringen skapat
mojligheter att delta i internationella elev- och personalutbyten.

36 Kompetensforsorjningsplan 2025-2028



https://docpoint.gotland.se/Document/Document?DocumentNumber=18999

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen Verksamhetsplan 2026-2030

Snabb teknologisk utveckling och férindrade marknadsvillkor gor det viktigt att stodja livslangt
lirande och kompetensutveckling. Det hjilper arbetskraften att anpassa sig och forbli
konkurrenskraftig. Det dr ocksa viktigt att forvaltningen anpassar utbildningsutbudet for att
erbjuda vidareutbildning och omskolning, vilket f6rbéttrar matchningen mellan arbetsgivare och
arbetstagare.

For att kunna moéta globaliseringens utmaningar och moijligheter krivs strategiska beslut om hur
elever och medarbetare kan férberedas f6r en global arbetsmarknad. Detta inkluderar att stirka

samarbeten med internationella skolor och universitet samt utveckla partnerskap som méjliggor
elevutbytesprogram och kulturella utbyten.

4.5 Sambhadllets beredskap

Den 6kade medvetenheten om sambhallets sirbarheter, bide nationellt och internationellt, innebir
att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen paverkas av det férandrade sikerhetspolitiska laget.
Globala utmaningar som klimatférindringar, krig, fattigdom och politiskt fortryck kan leda till
okade flyktingstrémmar, trots att Sveriges nya asylpolitik minskat antalet nyanlinda till centrala
mottagningscenter. Forvaltningen maste dock fortsatt vara beredd att hantera situationer
kopplade till flyktingmottagande, samhillsstorningar och sikerhetsfragor. Dessutom innebir den
Okade osikerheten i omvirlden ett behov av att stirka arbetet med samhallsberedskap, séirskilt
vad giller krishantering och sikerhet.

Pa kort sikt behéver utbildnings- och arbetslivsforvaltningen forstirka sin kompetens inom
sikerhet och beredskap. Hir kommer férvaltningens sikerhets- och beredskapssamordnare ha en
central roll. Det handlar om att forbittra risk- och incidenthantering, utveckla férebyggande
arbete och sikerstalla att lokaler uppfyller lagkrav och ér redo att anvandas vid
samhillsstorningar. Arbetet med att kontinuerligt utveckla och uppdatera operativa
krishanteringsplaner maste fortsatt prioriteras. Detta for att sakerstilla att férvaltningen har
robusta rutiner for att hantera olika former av moijliga krissituationer.

For att mota dessa utmaningar ar ett nira samarbete med regionstyrelsen, Linsstyrelsen och
andra regionala forvaltningar avgorande.

Tidiga insatser for att forebygga kriminalitet och minska brottsutsatthet bland barn och unga har
stor betydelse. I Sverige ansvarar Skolverket och Socialtjansten for att utveckla arbetet med tidiga
samordnade insatser”’(TSI) pa uppdrag av regeringen.

4.6 Teknologisk utveckling

Digitaliseringens snabba utveckling de senaste aren har 6kat behovet av ny teknik och starkt
kraven pa digital kompetens. For utbildnings- och arbetslivsférvaltningen innebir detta en
pataglig paverkan, dd bade skolor och arbetsliv maste anpassas for att folja utvecklingen. Digital
kompetens blir allt viktigare for att frimja jamlikhet, demokrati och deltagande i
samhillsutvecklingen. Nya teknologier och digitala verktyg 6ppnar upp for effektivare arbetssitt
och samarbetsmoijligheter, dir framgangen beror pa ett strategiskt fokus pa att integrera
digitalisering i verksamhetsutvecklingen utan att f6rbise utmaningarna.

Viktigt att notera dr att Folkhidlsomyndighetens utkomna rekommendationer®® om
skdrmanviandning omfattar digitala medier pa fritiden, inklusive sociala medier, videoklipp,
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streamade filmer, TV, dataspel, andra digitala spel och visuell underhallning. Skolverket har
uppdraget om digitalisering i férskola och skola® och skolvisendet har ett tydligt uppdrag i
liroplanerna for att alla barn och elever, med stigande alder och mognad, utvecklar en adekvat
digital kompetens och att de digitala verktygen anvinds pa ett pedagogiskt planerat och medvetet
satt.

Inférandet av e-tjanster, bade fOr externa och interna anvindare, dr ett steg i riktning mot en mer
tillgdnglig och effektiv forvaltning. Samtidigt innebér den 6kade digitaliseringen att nya krav pa
sakerhet, framfor allt kopplat till GDPR, maste hanteras, vilket Okar den administrativa bérdan
och kostnaderna. Al-teknik kan vara en l6sning for att effektivisera processer och beslutsfattande
inom forvaltningen, vilket forbattrar medborgarservice och gor forvaltningen mer proaktiv och
anpassningsbar. Det krivs dock en tydlig central hantering av system och processer samt resurser
for att sakerstilla att dessa digitala system kan inforas och underhallas pa ett hallbart satt.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har tagit fram riktlinjer for anvandningen av Al i
verksamheten. For att skolan ska kunna utveckla elevers kunskaper inom omradet behover
lirarna ha ritt kompetens. Det forutsitter en kartligegning av nuvarande kunskapsniva, en
bedémning av resursbehovet f6r kompetensutveckling — och inte minst tid f6r genomférandet.

Grundliggande forstaelse for Al och automation dr avgérande f6r att mota bade individens och
samhillets behov. Eftersom Al redan paverkar savil undervisning som administration behver
riktlinjer och utbildningsinsatser kontinuerligt uppdateras. Samtidigt ar det viktigt att alla inom
skolan har kinnedom om de etiska aspekterna, exempelvis dataintegritet, transparens samt risker
kopplade till partiskhet och snedvridning av fakta.

Al vicker fragor om skillnaden mellan kunskap och bildning. Nar fakta och svar blir snabbt
tillgdngliga utmanas var kunskapssyn, det vill siga vad det innebir att veta nagot. Samtidigt blir
bildningens roll allt viktigare: att kunna reflektera, virdera och anvinda kunskap med omdéme.
Skolans uppdrag blir ddrmed att utveckla bade digital kompetens och ett kritiskt, sjalvstindigt
tinkande i métet med Al

Elever, lirare och administrativ personal ska aktivt inkluderas i den digitala omstillningen for att
frimja hallbar utveckling och teknisk innovation. Genom att anvinda Al-verktyg pa ett
ansvarsfullt sitt kan undervisningen dessutom anpassas efter elevers olika behov och lirstilar.

5 Ovriga utvecklingsomriden

5.1 Det fria skolvalet — rorlighet paverkar

Det fria skolvalet* medfér en elevrorlighet som paverkar planering sisom resursférdelning,
personalbehov och skolkapacitet. Att elever gar frain kommunala skolor till fristiende skolor ar
delvis en utmaning fér den kommunala huvudmannen nir det giller planering. Kommunen
ansvarar ocksa for de uppgifter skollagen aligger regionen nir det giller fristiende skolor vars
verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens verksamhetsomrade, samt
enskilt bedrivna férskolor och fritidshem och det behover dirfor dven finnas en beredskap att ta
emot elever fran fristaende skolor.
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En av de viktigaste faktorerna som paverkar foraldrars val av skola dr utbildningens kvalitet.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar kontinuerligt f6r att utveckla hur skolornas
framgangar och styrkor kommuniceras till allminheten. Genom Skolinspektionens skolenkit har
vardnadshavare och elever i arskurs 5 och 8 moijlighet att delge sina upplevelser av skolgingen
vartannat ar, vilket bidrar till kvalitetsutveckling i skolorna.

Huvudmannen behdver utdver detta efterstriva och sikerstilla generalitet och en flexibel och
elastisk planering nir det giller lokaler och organisation. Detta har stor betydelse for att ha en
beredskap for att kunna emot elever om de viljer att dterga eller 6verga till den kommunala
skolan fran en fristiende skola eller om den fristiende av nagon anledning avvecklas.

5.2 SSA-projektet — samverkan for framtidens kompetens och likvardighet

SSA-projektet (samverkan skola—arbetsliv) inleddes 1 maj 2025 och omfattar tva
huvudinriktningar. Den férsta dr virdskapet f6r rikskonferensen i april 2026*!, med fokus pa
kompetensforsorjning, samverkan skola—arbetsliv och framtidens yrken. Den andra ir
utvecklingen av en hallbar modell f6r hur samverkan mellan skola och arbetsliv kan planeras,
genomforas, utvarderas och vidareutvecklas. Syftet ér att stirka kvaliteten och likvirdigheten i
grundskolans SSA-arbete samt dess koppling till gymnasievalet. Projektet ska bidra till att 6ka
elevers motivation och framtidstro samtidigt som arbetsgivarnas behov av kompetensférsorjning
tillgodoses. Arbetet utgar fran grundskolan och gymnasiet, men dven foérskolan och
vuxenutbildningen ar viktiga intressenter.

41 SSA Rikskonferens | Region Gotland
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