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Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Fristdende forskola - Regelbunden tillsyn forskolan
Bikupan

Forlag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden féreligger med stéd av 26 kap 10 § och 27 §

skollagen (2010:800) Ljugarns Foraldrakooperativ (769600-3313) att vid vite
vidta foljande atgirder:

1) Huvudmannen ska redogora for hur man avser utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete. Redogorelsen ska omfatta

— Hur huvudman ska skapa rutiner och former for
dokumentation som ir dndamalsenliga f6r huvudmannens
kvalitetsarbete. Dokumentationen ska ge en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom huvudmannens verksamhet.

— Hur analys, uppf6ljning och utvirdering av foérskolans
maluppfyllelse samt barnens utveckling och lirande ska
genomforas pa huvudmannaniva.

— Hur de beslut om forbattringsatgirder som huvudmannen
fattar ska utga ifran en analys av identifierade utvecklingsbehov
1 forskolan. Detta giller dven i de fall huvudmannen valjer att
prioritera och tydliggéra mal f6r uppféljning.

Huvudmannen ska inkomma med en redogoérelse av ovanstiende punkter
samt dokumentation av det systematiska kvalitetsarbete som bedrivits pa
huvudmannaniva for perioden 1 november 2025 till och med den 30
september 2026. Dokumentationen ska skriftligen redovisas den 9 oktober
2026.

Vitet bestims till 25 000 kronor f6r punkten 1. Beslutet giller omgaende.

Barn- och utbildningsnimnden féreligger med stéd av 26 kap 10 § skollagen
(2010:800) Ljugarns Foraldrakooperativ (769600-3313) att vidta f6ljande
atgarder:

2) Rektor ska redogora f6r hur man avser utveckla sitt systematiska
kvalitetsarbete sa att planering, upptéljning och utvirdering omfattar de
nationella malen for férskolan. Redogorelsen ska omfatta

— Hur rektor avser utveckla enhetens systematiska kvalitetsarbete sa
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att analys, uppfoljning och utvirdering omfattar barnens
utveckling och lirande.

— Hur rektor sikerstiller att beslut om forbittringsatgirder som
rektor fattar utgér ifrin en analys av identifierade
utvecklingsbehov i forskolan.

Rektor ska inkomma med en redogérelse av ovanstaende punkter samt
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbete som bedrivits pa
enhetsniva for perioden for perioden 1 november 2025 till och med den 30
september 2026. Dokumentationen ska skriftligen redovisas den 9 oktober
2026.

Sammanfattning

Barn- och utbildningsnamnden har tillsynsansvar for fristiende férskolor med
enskild huvudman inom Region Gotland enligt 26 kapitlet i skollagen
(2010:800).

Vid tillsyn 2025 av férskolan Bikupan, huvudman Ljugarns Forildrakooperativ,
framkom brister som i kombination med huvudmannens bristande
ansvarstagande under lingre tid bedoms som allvarliga missférhallanden.
Ljugarns Forildrakooperativ behover atgirda brister inom féljande omraden
for att uppna ett godkannande:

e Huvudmans systematiska kvalitetsarbete

e Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Arendebeskrivning

2024-02-05 startade en regelbunden tillsyn av férskolan Bikupan dir Ljugarns
torildrakooperativ dr huvudman. Med anledning av de allvarliga brister som
framkom samt verksamhetens ridande ekonomiska lige gjordes en bedémning
att uppfoljande riktad tillsyn ska genomforas inom ett ar efter att bristerna
atgirdats.

2025-09-01 startade en tillsyn av forskolan Bikupan dir Ljugarns
torildrakooperativ ar huvudman. Syftet ar att sidkerstilla att huvudman kommit
till ritta med bristerna och att ekonomin inte paverkat kvalitén ytterligare.

Vid tillsyn har en dgar- och ledningsprévning genomforts for att granska
styrelsens lamplighet samt vilken insikt som finns inom forfattningar for
skollag, arbetsmiljé och arbetsritt samt ekonomi.

Verksamhetens ekonomi har dven genomgitt en granskning for att sikerstilla
att huvudman bedriver verksamheten under stabila ekonomiska former.
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For att sakerstilla att huvudman och verksamheten féljer de foreskrifter som
kridvs har dokument som styrker detta begirts in och verksamhetsbesok har
genomforts pa plats. Personal och viardnadshavare har svarat pa enkiter utifrin
liroplanens mal och uppféljande intervjuer med rektor och delar av styrelsen
har genomforts.

Vid sammanstillning av inkomna uppgifter och genomgang av tidigare tillsyn
2020 samt 2024 framkommer att det fortsatt férkommer brister som 1
kombination med huvudmannens bristande ansvarstagande under lingre tid
bedéms som allvarliga missférhallanden.

Bedomning

Forelaggande vid vite

Utbildnings- och arbetslivsforvaltingen redogor forst for de bestimmelser som
tillimpas direfter anges de omstindigheter som framkommit 1
tillsynsutredningen och som ligger till grund f6r bedémning, och slutligen
redovisar utbildnings- och arbetslivsforvaltingen sin bedémning.

Huvudmans systematiska kvalitetsarbete

Rattslig reglering

Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifrin analysen genomféra insatser i syfte att
utveckla utbildningen. Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ska visa pa
vad som behéver utvecklas, varfor och pa vilket sitt. Detta arbete ska
dokumenteras. (skollagen 4 kap 3 och 5-6§f)

Dokumentationen ir viktig for att kunna f6lja en kvalitetsutveckling 6ver tid
och for att kunna se effekterna av utvecklingsarbetet. Dokumentationen
mojliggor spridning av kunskap och erfarenhet och kan bli ett underlag f6r
beprévad erfarenhet.

Omstandigheter som ligger till grund for bedomningen

Huvudman har efter tillsyn 2024 tagit fram ett arshjul som visar en planering
for det systematiska kvalitetsarbetet som utgar ifran liroplanen. Vid tillsyn
2025 finns dock ingen dokumentation som visar att huvudman utfort det
planerade arbetet.

Det finns inget i de inskickade underlagen som visar pd att huvudman har ett
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som visar pa nuligesbedomning,
analys och utvirdering av maluppfyllelse pa huvudmannaniva. I de inskickade
exemplen fran styrelseprotokollen kan man utldsa att styrelsen tagit emot
information fran verksamheten. Detta visar pa att styrelsen fortsatt har ett
reaktivt forhallningssatt dar rektor ar drivande part i kvalitetsarbetet. Vid
intervju med huvudman framgar att styrelsen muntligt foljer upp och
diskuterar verksamheten och liroplanens mal, det finns didremot ingen
dokumentation som speglar diskussionerna.



Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende BUN 2025/1232
Sida 4 (5)

Huvudman har med anledning av sin reaktiva roll inte kunnat erbjuda stod till
rektor i verksamhetens kvalitetsarbete. Det saknas bland annat klargérande for
rektor vilka mal som ska prioriteras i forskolans kvalitetsarbete.

Beddmning

Huvudmans fortsatta avsaknad av systematiskt kvalitetsarbete gor att
torskolans utbildning och undervisning brister 1 stabilitet och kontinuitet.
Bristande dokumentation har dven forsvarat insyn for utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen som genomfor tillsyn.

Huvudman behéver vidta atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet kvalitet enligt skollagen samt erbjuda tydligare st6d till
rektor 1 enhetens systematiska kvalitetsarbete.

Forelaggande

Enhetens systematiska kvalitetsarbete

Réttslig reglering

Enhetens systematiska kvalitetsarbete ska synliggora kvalitet och likvirdighet.
Genom att planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och utveckla
utbildningen kan verksamheten skapa och dela kunskap om vad som leder till
framgang. Dokumentationen méjliggdr spridning av kunskap och erfarenhet
och kan bli ett underlag for beprévad erfarenhet.

Skollagen och liroplan f6r forskolan innehaller ett tydligt krav pa systematiskt
kvalitetsarbete och att det dr rektor som dr ansvarig. Dir framgar ocksa att
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av
torskolldrare, 6vrig personal och barn. Barn i férskolan och deras
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Dokumentationen ir viktig for att kunna f6lja en kvalitetsutveckling 6ver tid
och for att kunna se effekterna av utvecklingsarbetet. Dokumentationen
mojlige6r spridning av kunskap och erfarenhet och kan bli ett underlag f6r
beprovad erfarenhet. (4 kap 4-6 §f, och liroplan for forskolan 2.8.):

Omstéandigheter som ligger till grund féor bedomningen

Rektor ger en beskrivning av undervisningen och hur man far med alla delar av
liroplanen under hela ldsaret. Detta finns dokumenterat i ett arshjul som
skildrar rektor och verksamhetens planering for det I6pande arbetet.

Rektor har ett paborjat systematiskt kvalitetsarbete dir dokumentation av
nuligesbedémning, analys och uppfoljning saknas. Malen pa férskolan utgar
fran liroplanen men det saknas koppling till en nuldgesbedémning av den
aktuella barngruppen. Det framgar inte i dokumentationen hur man har f6ljt
upp och hur har man identifierat vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen. Utvecklingsomraden ar identifierade men det ar otydligt pa
vilka grunder man valt just dessa atgérder.
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Bedémning

Enhetens systematiskt kvalitetsarbete brister i de delar som speglar barnens
utveckling och lirande, det vill siga férskolans maluppfyllelse. En bristande
dokumentation riskerar att leda till otydlighet, bristande uppféljning och
minskad maluppfyllelse.

Rektor behover vidta atgirder fOr att forbittra arbetet inom delar av
bedémningsomradet kvalitet enligt skollagen.

Uppfoljning
Vidtagna atgirder enligt nedan ska redovisas till utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen via e-post: registrator-bun@gotland.se ange
arendenummer 2025/1232

Verksamheten kommer genomga uppfoljande tillsyn under 2027.

Om nya brister uppstar kan féljden bli ett aterkallande enligt skollagen 26 kap
15 §. Inom tva ar fran ett beslut om foreliggande enligt 10 § som giller ett
allvarligt missfoérhallande far en tillsynsmyndighet dterkalla ett godkdnnande, ett
medgivande eller ett beslut om ritt till bidrag som myndigheten har meddelat
enligt denna lag, trots att foreliggandet har foljts, om

1. det dnda finns ett allvarligt missforhallande i verksamheten, och

2. huvudmannen redan fére foreliggandet har visat bristande férmaga eller
vilja att fullgbra sina skyldigheter som huvudman f6r verksamheten.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2025-10-27

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Torsten Flemming
Utbildningsdirektor

Bo Eriksson
Avdelningschef stéd och utveckling

Skickas till
Forskolan Bikupan Ljugarns forildrakooperativ
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