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Sammanfattning 
Barn- och utbildningsnämndens verksamheter genomför just nu en omfattande 
omställning till följd av minskande barn- och elevkullar, samtidigt som flera stora 
nationella reformer förbereds inom skolområdet. Trots dessa utmaningar visar 
verksamheterna på en positiv utveckling inom flera centrala områden. Arbetet med 
säkerhet och beredskap har stärkts genom nya funktioner, utbildningsinsatser och 
strukturer för kontinuitetsplanering. Samtidigt fortsätter utvecklingen inom 
digitalisering och artificiell intelligens, där en gemensam handlingsplan för digital 
kompetens nu genomförs i hela utbildningskedjan. Även arbetet med hållbara och 
attraktiva utbildningsmiljöer har utvecklats genom satsningar på skol- och 
förskolegårdar samt klimatanpassade lärmiljöer. 

Utbildnings- och arbetslivsförvaltningen bedömer att utvecklingen inom 
verksamheternas resultat och måluppfyllelse i stort går i rätt riktning. Kvalitetsarbetet 
har stärkts genom bättre analysunderlag, kvalitetsdialoger och ett mer systematiskt 
uppföljningsarbete. Arbetet med digitalisering, analysförmåga, säkerhet och 
likvärdighet har utvecklats och ger förbättrade förutsättningar för långsiktig 
verksamhetsutveckling. 

Måluppfyllelsen är överlag god, där sju av tio mål bedöms vara uppfyllda. Särskilt 
positivt är att preliminära data indikerar att gymnasiebehörigheten i årskurs 9 har ökat 
efter två år av nedgång, att andelen behörig pedagogisk personal fortsätter att 
utvecklas positivt samt att resultaten visar förbättringar inom både fysisk aktivitet och 
psykiskt välbefinnande bland barn och unga. Samtidigt kvarstår utvecklingsbehov 
inom bland annat matematik, skolnärvaro, likvärdighet och kompetensförsörjning. 
Inom de koncerngemensamma målen syns positiva förflyttningar inom 
arbetsgivarområdet, klimat- och hållbarhetsarbetet samt kultur- och 
beredskapsområdet, även om alla mål ännu inte är fullt uppnådda. 
Befolkningsutvecklingen på Gotland är fortsatt en utmaning och målet om fler 
invånare i arbetsför ålder bedöms inte nås utifrån aktuella prognoser. 
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Antalet anställda och årsarbetare har minskat jämfört med föregående år till följd av 
demografiska förändringar, verksamhetsanpassningar och organisatoriska 
förändringar. Samtidigt har sjukfrånvaron minskat något och flera verksamheter 
arbetar aktivt med insatser för att stärka arbetsmiljö, rehabilitering och långsiktig 
kompetensförsörjning. 

Ekonomiskt syns en tydligt förbättrad utveckling jämfört med tidigare prognoser. 
Helårsprognosen uppgår till ett underskott på 9,7 miljoner kronor, vilket är en 
förbättring med 8,9 miljoner kronor jämfört med föregående prognos. Periodens 
resultat har förbättrats med 5,4 miljoner kronor jämfört med motsvarande period 
föregående år. Förskolan, barn- och elevhälsan och flera andra verksamheter 
redovisar positiva resultat medan grundskolan fortsatt står inför ekonomiska 
utmaningar. De pågående anpassningarna till minskande barn- och elevkullar börjar 
ge effekt, men arbetet behöver fortsätta under flera år för att säkerställa långsiktig 
ekonomisk balans.  

Sammantaget visar delårsrapporten att verksamheterna tar steg i rätt riktning trots ett 
komplext omvärldsläge och omfattande förändringar. Förbättrade resultat inom flera 
områden, en stärkt ekonomisk utveckling och ett målmedvetet utvecklingsarbete ger 
goda förutsättningar för fortsatt måluppfyllelse. Även om betydande utmaningar 
kvarstår visar rapporten att verksamheterna har förmåga att anpassa sig till 
förändrade förutsättningar och samtidigt fortsätta utveckla kvaliteten i utbildningen 
för Gotlands barn och elever. 
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