Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen Tjansteskrivelse

Handldaggare Jimmy Séderstrém, ekonomichef Arende BUN 2026/6
Datum 18 mars 2026
Sida 1 (2)

Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Mal- och budgetskrivelse

Forlag till beslut
Mal och budgetskrivelse for 2027 — 2029 faststills

Sammanfattning

Mal och budgetskrivelsen ger besked om barn- och utbildningsnamndens
uppdrag, vilka mal som ska uppnas, vilka resurser som beh6vs samt hur de ska
finansieras under perioden 2027 - 2029.

Den 6vergripande bilden ir att nimndens verksamheter har det allt tuffare att
hantera maluppfyllelse och lagkrav inom givna ramar. Gapet mellan
torvintningar och forutsittningar har 6kat. Verksamheternas kompensatoriska
uppdrag och férmaga att organisera stodfunktioner har blivit allt viktigare.
Detta visade ocksa Skolinspektionens granskning under 2025. Arbetet med en
likvirdig skola maste fortsitta under planperioden. Vi har barn och elever som
inte har likvirdiga férutsittningar och som saknar goda uppvixtvillkor. Vi har
barn och elever som inte mar bra, som ar utsatta f6r krainkningar och vi har
elever med hog franvaro. Under planperioden kommer det krivas nya
arbetssitt, tillgang till stédfunktioner och samarbete 6ver grinserna for att fler
skall na maluppfyllelsen att bli behériga till gymnasiet.

En ny demografisk verklighet gor att sirskilt férskola och grundskola har stora
ckonomiska utmaningar till f6ljd av ett minskande barn- och elevantal. Ndgra
mycket tuffa beslut om att anpassa verksamheterna har tagits och ett tillskott i
form av strukturbidrag har gjort att trycket littat men den langsiktiga
utmaningen med att hantera ett antal enheter med otillrickligt elevunderlag
kvarstar och kommer paverka verksamheterna under flera ar framéver.

Infor 2026 har politiken tagit beslut om ramforstirkning. Det tillsammans med
okade statsbidrag ger bittre forutsittningar infér planperioden. Samtidigt bor
paminnas om att statsbidragen de efterfoljande aren foljer demografin och
kommer att minska i takt med minskade elevkullar

Forskolan har haft svart att anpassa personalstyrkan i samma takt som
barngrupperna krympt, vidare har dven overtalighetsprocesser och
rehabiliteringsbehov komplicerat arbetet.

Flera omvirldshindelser, bade nationellt och internationellt, understryker
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behovet av att intensifiera arbetet med siakerhets- och beredskapsfragor. En
utredning om kommuners och regioners beredskap betonar behovet av
riskanalyser och samarbete med statliga myndigheter. Hir beh6vs utdkade
resurser och nimnden gar fram med tilliggsiskande.

Kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet har gjort att nya
insatser startat. I det férebyggande arbetet dr SIG (Social insatsgrupp), SSPF
(skola, socialtjanst, polis och fritid) och Tryggare skola modeller som ar
etablerade eller pa vig att etableras.

Kompetensforsorjning ar en av de absolut viktigaste fragorna under aren som
kommer och far mycket stor paverkan pa hur vi kan sikra likvirdigheten for
barn och elever 6ver hela 6n. Det kommer att krivas manga typer av atgirder,
bade kortsiktiga och langsiktiga. En del i detta ar alltsa vikten av att Region
Gotland har en balans i 16nebilden och fortsitter utveckla attraktiva
arbetsplatser for att sa vil behiélla befintlig personal som att kunna nyrekrytera.
Samarbetet med Uppsala universitet, Campus Gotland ar mycket viktigt for att
forse skolorna med kompetens. En nyhet dr att ett professionsprogram for
lirare nu infors. Detta dr en ofinansierad reform och forvaltningen gar fram
med ett daskande.

Bedomning

Forvaltningens bedomning 4r att mal och budgetskrivelsen dr upprittad enligt
de anvisningar som getts och i upprittandet av skrivelsen har hinsyn tagits till
de ekonomiska utmaningar som savil regionen som nimnden star infor
framover.

Beslutsunderlag

Mal- och budgetskrivelse 2027-2029 BUN
Forvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-18
Bilaga 1 Nuldgeskarta BUN 2025

Bilaga 2 Investeringsbehov BUN 2027-2031
Bilaga 3 Reform om larares arbetstid
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