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Verksamhetsberattelse ar 2025, inklusive ekonomisk
arsredovisning

Forlag till beslut
o Verksamhetsberittelse inklusive bilagor godkinns

Sammanfattning

Vid sammanstillning av dret framtrider en maluppfyllelse som ér utmanande
men samtidigt tydligt inriktad pa langsiktiga forbattringar. Mélet om 6kad
gymnasiebehérighet 1 arskurs 9 nas inte, da behorigheten till yrkesprogram
minskat och ligger pa 78,6 procent i nationell officiell statistik (79,2 procent i
intern uppfoljning), vilket understryker behovet av uthalliga insatser. Samtidigt
finns hoppfulla signaler i de tidigare arskurserna: resultaten pa nationella prov i
matematik i arskurs 3 har forbattrats tvd ar 1 rad och dven svenska i arskurs 3
visar en positiv utveckling, liksom en ¢kad andel elever i arskurs 6 som nar
malen i alla dmnen. Malet om 6kad andel behoérig pedagogisk personal visar
vissa positiva rorelser 1 forskola och skola, bland annat en uppmitt 6kning av
lirarbehorighet och tecken pa att rekryteringsldget kan vara nagot littare, dven
om utvecklingen delvis paverkas av strukturella faktorer. Likvirdighetsmalet
uppnas inte for aret och skillnader mellan skolor har 6kat, men ett omfattande
utvecklingsarbete pagar med stirkta strukturer for tidiga insatser, bedomning
och uppfoljning. Malet om 6kat psykiskt vilbefinnande nas inte fullt ut, men
nivan ar fortsatt hog och flera indikatorer pekar mot en 6vervagande stabil och
1 delar positiv utveckling 6ver tid.

Aret priglas av en férdjupad analys av gymnasiebehérigheten i den kommunala
skolan och ett tydligt uppdrag att arbeta vidare med konkreta atgirdsforslag,
med fokus pa tidiga insatser, stirkt narvaroarbete, likvirdighet och pedagogiskt
ledarskap. Skolinspektionens tillsyner har resulterat i foreligganden kring
sarskilt stéd och tidiga insatser, vilket har tydliggjort behovet av att stirka
verksamheternas forutsittningar att arbeta mer férebyggande. Under dret har
ocksa ett projekt startat for att utveckla en hallbar modell f6r samverkan
mellan skola och arbetsliv (SSA) i syfte att stirka motivation och framtidstro
kopplat till gymnasievalet.

Utvecklingen forvintas ga fran punktinsatser till ett mer systematiskt och
langsiktigt genomforande av beslutade atgarder. Arbetet med atgirdsforslag
fran analysrapporten intensifieras, med ambitionen att successivt stirka
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skolornas forebyggande arbete och skapa mer hallbara stédstrukturer.
Elevhilsans roll bedéms fortsitta stirkas genom utvecklade
samverkansstrukturer och fortsatt implementering av SIP, samtidigt som nya
riktlinjer f6r skolvalet vintas bidra till en mer likvirdig och effektiv process.
Digitalisering och 6kat nyttjande av exempelvis Al och e-tjanster lyfts som
mojligheter till béttre stod och effektivare arbetssitt, aven om det ocksa kriver
kompetensuppbyggnad.

Personalmaissigt finns flera positiva tecken kopplade till arbetsgivarattraktivitet
och engagemang: eNPS har forbittrats fran -14 till -2 och en stor andel
medarbetare uppger att de dr motiverade, samtidigt som engagemangsindex
okat. Samtidigt kvarstar kompetensforsorjningen som en central risk, sarskilt
kopplat till den langsiktiga lararbristen och minskningen av behoriga
speciallirare, vilket gor att fortsatt samordnade insatser fOr rekrytering,
kompetensutveckling och hallbara arbetsvillkor dr avgorande.

Ekonomiskt redovisas ett negativt resultat for helaret pa 11,5 miljoner kronor,
samtidigt som nettokostnaden 6kat med 48,3 miljoner kronor (3,3 procent).
Utfallet for barn- och elevvolymer gav ett samlat Gverskott i resursfordelningen
pa 11,9 miljoner kronor, kopplat till firre barn och elever dn planerat, sirskilt i
fritidsverksamheten. Resultatavvikelser kopplas bland annat till
underbudgetering av maltider och lokaler, men investeringar har delvis
genomforts enligt plan och nimnden avser begira kompletteringsbudget f6r
projekt som fortsitter eller startar under 2026. Sammantaget pekar ekonomin
pa behov av fortsatt anpassning och tydliga prioriteringar, samtidigt som
resursfordelning och planerade investeringar ger viktiga forutsittningar for att
genomfora de langsiktiga forbattringsarbetena.
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