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Sammanfattning

Under aret har utbildnings- och arbetslivstérvaltningen mott flera stora utmaningar,
men ocksa tagit viktiga steg mot lingsiktiga forbattringar. Gymnasiebehorigheten
bland elever i arskurs 9 ser ut att fortsitta minska, vilket vicker oro och innebir att
malet om 6kad behorighet sannolikt inte nds. En férdjupad analys med atgirdsfoérslag
har tagits fram och implementeringen paborjats, vilket forvintas leda till ett mer
systematiskt arbete med tidiga insatser och sarskilt stod. Forelagganden fran
Skolinspektionen betonar samma behov, samtidigt som bristen pa behorig personal
och anstringda resurser gor att forbattringarna sker gradvis snarare in genom snabba
l16sningar.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens maluppfyllelse visar 1 6vrigt en blandad
bild. Medarbetarnas rekommendationsvilja har minskat och eNPS ir negativt, vilket
understryker utmaningar i arbetsmilj6 och kompetensforsorjning. Samtidigt har
andelen behoriga pedagoger Okat, dven om lararférsorjningen fortsatt dr en stor
utmaning. Nir det giller fysisk aktivitet hos barn och unga syns delvis positiva
rorelser, sdrskilt i mellan- och hogstadiet.

Demografiska férindringar med minskande barn- och elevkullar paverkar férskola
och skola, vilket lett till omstruktureringar for att sikerstilla likvardigt administrativt
stod och bibehillen kvalitet. Detta kommer dven framover kriva anpassningar av
organisation och resurser, och stiller krav pa prioriteringar inom bade elevhilsan och
Ovrig verksamhet. Samtidigt stirks samverkan genom implementeringen av
Samordnad Individuell Plan (SIP) och ett forstirkt elevhalsoarbete, vilket pa sikt kan
bidra till 6kad maluppfyllelse och battre vilmaende bland barn och unga.

Arbetet med beredskap och kontinuitetshantering utvecklas genom en ny strategisk
funktion, och digitalisering med Al och e-tjinster skapar nya mojligheter men kréiver
investeringar i kompetensutveckling. Nya riktlinjer f6r skolvalet ska implementeras
under hosten 2025, med malet att skapa en mer likvirdig och transparent process.
Forsvarets dteretablering innebir ytterligare forutsittningar att hantera och kriver
fortsatt dialog och langsiktiga avvigningar. Sammantaget star foérvaltningen infor
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komplexa utmaningar, men ocksd méjligheter att genom gradvisa och hallbara
insatser stirka kvalitet, likvirdighet och robusthet i verksamheten.

En fortsatt hog arbetsbelastning syns inom flera stédfunktioner, och férskolan har
minskat antalet medarbetare till f6ljd av ett lagre barnantal. Antalet arsarbetare har
totalt sett minskat, frimst inom forskolan, dven om tillsvidareanstillningar i
grundskolan samtidigt har 6kat. Uttaget av 6vertid har minskat, vilket tyder pa ett
mer medvetet bemanningsarbete, men det finns risk att arbetsbelastning inte fullt ut
fangas i statistiken. Sjukfranvaron har 6kat nagot under aret och ar hogst inom
forskolan. Sammantaget visar personalforsorijningen pa bade anpassningar och
utmaningar, dér arbetsbelastning och halsotal fortsatt ar centrala fragor f6r
verksamheterna.

For helaret 2025 berdknas resultatet bli —19,6 miljoner kronor, vilket dr en forbittring
med 4,3 miljoner kronor jimfért med manadsrapporten i april. Samtliga avdelningar
utom ordforande, barn- och elevhilsan, resursférdelningen och kulturskolan har
negativa prognoser, dir grundskolan férsimrat sin medan férskolan trots fortsatt
minus visar en forbittring 1 delar 2. Jamfort med féregaende ar forbittras periodens
resultat fran —16,9 miljoner kronor till -6 miljoner kronor, en skillnad pa 10,6
miljoner kronor. Nettokostnaderna har 6kat med 30,1 miljoner kronor motsvarande
3,1 procent, vilket dr i samma takt som intékter och egna kostnader. Den interna
resursfordelningens rorliga elevvolymer vintas ge ett 6verskott pa 4,4 miljoner
kronor frimst till f6ljd av firre barn och elever, framforallt i fritidsverksamheten,
medan den képta huvudverksamheten visar en positiv avvikelse pa 2,6 miljoner
kronor pa grund av firre barn 1 férskolan. Prognosen for investeringarna ar 1 balans
vid 4rets slut.

Trots manga utmaningar finns skil till optimism. Pdborjade atgirder inom
kvalitetsarbete och elevhilsa, tillsammans med en 6kad andel behdriga pedagoger, ger
signaler om en utveckling i positiv riktning. Med fortsatt fokus pa langsiktighet och
samverkan kan barn- och utbildningsnimnden med utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen successivt stirka bade maluppfyllelse och férutsittningar f6r
barn och unga.
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