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Slutredovisning, 2025-08-30 for Region Gotland

Gotland har blivit beviljat stod av Skolverket inom tva utvecklingsomraden:
Styrning och utveckling av verksamheten (2 insatser)

- Anstéllning av koordinator och det lokala teamets fortsatta arbete (5.1)
- Anstéllning av kvalitetscontroller fér grundskolan (5.2)

Undervisning och larande (5 insatser)

- Utbildning i Svenska som andrasprak for larare i grundskolan (6.1)

- Utbildning genom extern aktor i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fér personal
inom grundskolan (6.2)

- Fortbildning och internt utvecklingsarbete inom kartlaggning samt handledning av extern
aktor for specialpedagoger inom grundskolan (6.3)

- Fortbildning av extern aktor samt kollegialt larande for studiehandledare och @mneslarare
inom grundskolan (6.4)

- Utvecklingsarbete kring kombinationsutbildningar for personal inom Vuxenutbildningen
genom anstallning av projektledare och samordnare samt fortbildning och handledning av
extern aktor (6.5)

A. Anstdllning av koordinator och det lokala teamets fortsatta
arbete
Utvecklingsomrade insats 5.1 - Styrning och ledning av verksamheten

Problem inom utvecklingsomradet

Erfarenheter fran tidigare utvecklingsinsatser pavisar vikten av en sammanhallande roll med tid
avsatt for utvecklingsarbete och koordinering. Var bedémning ar darfor att en koordinator ar en
viktig del fér en lyckad insatsperiod.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Det behdvs en person som haller ihop utvecklingsarbetet och ser till att insatserna féljer den
atgardsplan som tagits fram.

Resultat av insatsen (5.1) inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:

Lokala teamet med koordinatorn i spetsen. Det lokala teamet har bestatt av ledningsstod fran
grundskolan, enhetschef for modersmalsenheten, verksamhetsutvecklare inom vuxenutbildningen,
chef fér avdelningen stdd och utveckling samt chef for ungdomsavdelningen som tillika &r
forvaltningsstrateg. Den sistndmnda personen har koordinerat insatserna.



Delaktighet i uppféljning av insatsen

Utbildningsdirektor, avdelningschef for grundskolan, grundskolerektorer har varit delaktiga i
nuldgesanalysen och forslag till atgarder.

Avstamningar i det lokala teamet har gjorts regelbundet. Gruppen har traffats varannan vecka under
projekttiden. Detta har varit en forutsattning for att skapa delaktighet i de olika utvecklingsinsatserna
och bidra till en bred forankring. Deltagarna har varit val insatta i samtliga insatser och vad de
forvantas uppna. Pa teams har det funnits en loggbok for varje insats. Denna har kontinuerligt
uppdaterats vid varje mote. Det finns en stor sannolikhet att lokala teamet dven fortsattningsvis
kommer traffas efter avslutat projekttid. Det ar viktigt att sdkerstalla att utvecklingsinsatserna
implementeras i det systematiska kvalitetsarbetet inom varje skolform.

Mal

Syftet med en koordinator ar att insatserna planeras och genomfors strukturerat samt att lardomar
och erfarenheter sprids och implementeras i verksamheten vilket leder till en mer likvardig och
kvalitativ utbildning for nyanlanda och flersprakiga elever.

e Synliga fordndringar i forhallande till mal

Koordinator har arbetat tillsammans med det lokala teamet. Det lokala teamet ar
nyckelpersoner fran varje berord verksamhet som omfattas av insatserna.

o Forbattringar i férhallande till mal

Det lokala teamet bestod fran borjan av betydligt fler antal personer. Reducering av antalet personer
gjordes vilket medforde att det lokala teamet blev ett mycket val och effektivt fungerande team. En
forbattring som dven efter insatsen avslut kommer fortsatta bidra till malet &r att kontaktvagarna
mellan vara olika skolformer har minskat och vi ser en 6kad tendens till samarbete mellan
skolformer.

Forvdntade effekter

Den storsta forvantade effekten av en forvaltningsovergripande, sammanhallande koordinator ar att
insatserna genomfors enligt plan samt forankras och implementeras i verksamheterna.
Koordinatorns roll ar dven viktig for att sakerstalla att Iardomar och erfarenheter sprids i
verksamheterna samt till férvaltningsledningen.

e Synliga fordndringar i forhallande till forvintade effekter

Samtliga insatser dr genomférda med ett undantag (insats 6.3) och forankring i verksamheterna ar
gjort.

o Forbattringar i forhallande till férvantade effekter

Koordinator kom pa plats i mars 2023 och ett reducerat lokalt team i forhallande till atgardsplan
bildades. En framgangsfaktor har varit schemalagda moten for lokala teamet under hela
projektperioden.



e Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Ordinarie koordinator var pa plats forst i borjan av mars 2023. Dessférinnan axlade en av deltagarna i
det ursprungliga lokala teamet rollen. Denna person ingick darefter inte i det lokala teamet. Initialt i
projektarbetet upplevdes svarigheter att hitta moétestider for samverkan, detta paverkade
samarbetet med Skolverket och den vardefulla dialogen som parterna behover i utvecklingsarbetet.
Svarigheter hanterades och darefter fanns inte nadgra som helst problem med samarbete och det har
varit ett 6msesidigt och utvecklande utbyte mellan Skolverket och det lokala teamet.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Det har varit av stor betydelse att det lokala teamet varit intakt under projekttiden. Ett undantag har
dock intraffat och det var byte av chef for modersmalsenheten. Den “nya” chefen var dock val insatt i
projektet sa det blev inget avbrott i utvecklingsarbetet. Koordinatorn har en kontinuerlig dialog med
delar av férvaltningsledningen. Utvecklingsarbetet presenterades under varen 2024 av lokala teamet
for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (insats 6.5) samt barn- och utbildningsndmnden (insats
6.1 - 6.4). Olika insatser har beskrivits i forvaltningens chefsbrev. Avslutande rapportering till de bada
namnderna sker i september 2025.

Projektet har en egen projektbeskrivning pa webben for anstéllda inom regionen: Nyanldndas
ldrande 2.0 - Region Gotland

Samt for alla medborgare pa gotland.se - Nyanléndas ldrande 2.0 | Region Gotland

e Beskriv utifran de lardomar ni gjort av de genomférda insatserna hur utvecklingsarbetet
kommer att drivas vidare inom utvecklingsomradet for att ge langsiktig forbattring.

Lokala teamet har diskuterat att fortsatta traffas for att diskutera insatsernas fortlevnad.

e Beskriv hur det genomférda utvecklingsarbetet bidragit i ert arbete for 6kad likvardighet
och dkad jamstalldhet mellan olika skolor, utbildningsanordnare, barn- och elevgrupper,
avdelningar, klasser och amnen.

Det utvecklingsarbete som gjorts inom ramen fér Nyanlandas larande ar till gagn for alla elever vilket
bidrar till att 6ka likvardigheten och jamstalldheten for samtliga. Genom ett 6kat fokus pa spraklig
utveckling och sprakliga larandemal 6kar undervisningskvaliteten samtidigt for alla elever, inte
endast de nyanlanda och flersprakiga.


https://intra.gotland.se/projekt/nyanlandas-larande-2.0.html
https://intra.gotland.se/projekt/nyanlandas-larande-2.0.html
https://gotland.se/utveckla-gotland/fornyelse-och-innovation/projekt-och-utvecklingsarbeten/nyanlandas-larande-2.0

B. Anstallning av kvalitetscontroller fér grundskolan, modersmal och
vuxenutbildningen

Utvecklingsomrade insats 5.2 - Styrning och utveckling av verksamheten

Problem inom utvecklingsomradet

Vid nuldgesanalysen framkom att resultatuppféljningen pa huvudmannaniva gallande nyanlanda
elever och elever med annat modersmal &n svenska saknas inom grundskolan samt att
resursfordelningen sannolikt inte ar likvardig. Resultatuppfoljning behdvde darfoér utvecklas och
systematiseras for att kunna soka ut fakta for dels kunna styra vara resurser, dels utldsa resultat for
malgruppen. Vid analysen framkom dels ett behov att utveckla befintligt elevsystem for att kunna
soka ut elevers resultat pa aggregerad niva, dels ett behov att systematisera och implementera
uppfoljningen bade pa aggregerad och elevniva. Det betonades som 6nskvart att kunna se samband
mellan studiehandledning, SVA, specialpedagogiska insatser och sprak- och kunskapsutvecklande
insatser och hur det paverkat maluppfyllelse for elever samt kunna styra om resurser vid behov.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Avsaknad av rutiner for registrering nar eleven skrivs in sa att underlag fér sammanstallning av
statistik/resultat fér nyanlanda kan erhallas.

Resultat av insatsen (5.2) inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:

Kvalitetscontroller och systemférvaltare inom avdelningen stdd och utveckling har ingatt i insatsen,
vilket varit som del av ordinarie tjanst dar det skett omfordelning och prioritering av ordinarie
arbetsuppgifter.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Huvudmannen ansvarar for att ge forutsattningar for att folja och félja upp insatsen.
Forvaltningsledningen ansvarar for tillsattningen, planering och utvardering av denna insats.
Utbildningsdirektdr samt avdelningschef for Stod och utveckling. Insatsen har kontinuerligt foljts av
avdelningschef for stod och utveckling genom kvalitetskontrollers. Aterkoppling har darefter gjorts
till hela styrkedjan (rektorer-grundskolechef-férvaltningsdirektor-politik)

Mal

Malet ar val utarbetat digitalt stodsystem for att kunna folja kunskapsutveckling kopplat till
resursfordelning. Genom ett valfungerande systematiskt kvalitetsarbete kan vi starka likvardigheten
inom grundskolan pa Gotland. Det 6vergripande malet for insatsen ar att forbattra huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete for att kunna rikta resurser och insatser till de verksamheter dar de
behdvs mest samt att det sker en systematisk uppfoljning av nyanldanda elevers larande och
utveckling. Nar arbetet ar slutfort ska det vara majligt att utlasa nyanlanda- och flersprakiga elevers
kunskapsprogression samt kunna se koppling till det stod eleven erbjudits vilket férvantas leda till en
mer kvalitativ och likvardig utbildning for eleverna.



e Synliga fordndringar i forhallande till mal
Arbetsinsatser gjorda av kvalitetscontroller

Grundskolan Justering har gjorts i samtliga mallar for inrapportering av obligatoriska screeningar i
svenska och matematik for F-klass, ak 1, ak 2, ak 5 och &k 7. Det innebar att fran och med 2023 kan
malgruppen "nyanlanda” systematiskt fangas upp i forvaltningens gemensamma screeningrapport.
Informationen &r avidentifierad, men kan dnda indikera forflyttningar pa évergripande niva, inom
skolomraden och pa enhetsniva.

Resultaten visar en delvis positiv forflyttning i svenskascreening pa évergripande niva, delvis dven i
matematik. Se exempel nedan avseende arskurs 5. Noteras bor att dessa resultat inte speglar
forflyttning inom samma elevgrupp, utan inom arskursen. Forflyttningar kraver darfor en djupare
analys for att kunna dra nagra slutsatser.

Stavningsindex Lasindex percentil Lasforstielse
@ God farmiga 1 Lippmarksammas. i@ Stidbshov @ God farmiga 1 Lppmarksammas. i@ Stidbehov @ God farmiga 1 Lippmarksammas. i@ Stidbshov

Figuren ovan: svenskascreening Grskurs 5
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| screeningrapporten kan information visualiseras efter dnskemal, exempelvis genom arskulls- eller
terminsvisning. Vilket ger ett bra underlag for analysarbete 6ver tid.

Modersmalsenheten - Atgarder har gjorts kopplat till rutin for registreringar i systemet for att kunna

urskilja malgruppen. Systemutveckling i vrigt har visat sig svart pa grund av brister i mojligheten att
exportera fran elevdatabasen. Losningen har i stéllet blivit att kunna s6ka ut malgruppen i systemet,
exportera en del data, komplettera med annan kidnd information fran skolorna och sedan bearbeta
informationen manuellt fér en Power Bl-rapport. En processbeskrivning med tidplaner och
ansvarsfordelning har arbetats fram och utvecklats, vilket innebar en systematisk inhamtning och
bearbetning av information 6ver aren framat.




Resultatet visar en positiv generell betygsutveckling hos nyanlanda elever som fatt
studiehandledning. Fler elever som fatt studiehandledning har férbattrat sitt meritvarde, an elever
som inte fatt studiehandledning.
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Figurerna ovan: Betygsprogression for nyanldnda elever i respektive dmne.
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Figurerna ovan: Férflyttning av nyanldnda elevers meritvérde med studiehandledning respektive utan
studiehandledning.

Flest elever har studiehandledning i SO, NO och matematik. | matematik, fysik och kemi syns att en
storre andel elever av de elever som forbattrat sitt betyg ocksa fatt studiehandledning i samma
amne. | SO visar resultatet tvartom, dar har en hogre andel av eleverna som forbattrat sitt betyg gjort
det utan studiehandledning i samma d@mne. En reflektion kring orsaken till detta ar att en
overvagande majoritet av studiehandledarna har gatt i skolan i utomeuropeiska lander dar de
samhallsorienterade dmnena ofta har ett innehall som till stor del skiljer sig fran de svenska
kursplanerna for amnena historia, religion, samhallskunskap och geografi. P4 samma satt har elever
som borjar skolan i en nagot hogre alder ofta med sig kunskaper fran naturorienterade dmnen fran
skolgangen i hemlandet. Daremot ser vi storre skillnad i elevernas kunskaper i samhallsorienterade
amnen.

Arbetet har hittills medfort andra positiva, och kanske ovantade, "bieffekter” sdsom upptackten av
felregistreringar i elevregistreringssystemet som har kunnat atgardas. En stor fordel med detta
arbetssatt ar att vi dger var data och visualisering och rapporten kan justeras efter behov.



Vuxenutbildningen - Samverkan och samarbete fér SFI/SVA-ldrare inom yrkesprogram

For uppfoljning av indikatorer kopplat till insatsen for vuxenutbildningen har en lararenkat tagits
fram av vuxenutbildningen och administrerats av kvalitetscontroller. Enkadten har riktats till larare
inom yrkesprogram, SFI/SVA-larare for att dela med dig av hur de upplever arbete, samarbete och
samverkan i kombinationsutbildningarna. Resultatet har visualiserats i en enkel Power Bl-rapport.
Lararenkaten har genomforts vid tva tillfallen under projektets gang, 2023 och 2024.

Resultatet visar 6ver lag en positiv forflyttning. Dock skiljer sig svarsfrekvensen nagot at, vilket skulle
kunna paverka utfallet:

2023 inkom 9 av 10 fullstandiga svar, vilket ger en svarsfrekvens pa 90%.

2024 inkom 6 av 9 fullstandiga svar, vilket ger en svarsfrekvens pa 67%.

Hur upplever du att samarbetet i dagslaget fungerar mellan er som Upplever du att ni, yrkeslarare och svensklarare, samplanerar lektioner
yrkesldrare och svenskldrare? dar ni bdda deftar?
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Figuren ovan: Ldrarnas upplevelse av samplanering.
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Figuren ovan: Ldrarnas upplevelse av samarbete.

Uppféljning av nyanlanda deltagares upplevelse av utbildningen - En justering av vuxenutbildningens
befintliga arliga deltagarenkat har gjorts for att fanga malgruppen. Dock valde vuxenutbildningen att
inte genomféra enkaten under hosten 2023 vilket omajliggor jamforelse av data och visualisering av
eventuella forflyttningar fran 2023 till 2024. Inte heller 2024 har enkaten genomforts.

Overgripande statistiksammanstillning fér Vuxenutbildningen - Delar av vuxenutbildningens
uppfoljning kommer sannolikt i framtiden ocksa omfattas av den systematisering av
resultatuppféljning som paborjats for hela vuxenutbildningen. Arbetet pagar, men kommer inte
kunna slutféras inom ramen for projektet. Oavsett innebéar det i framtiden en férbattrad mojlighet till
systematisk uppfoljning av malgruppens progression.



o Forbattringar i férhallande till mal

| avsnittet ovan redovisas saval de forandringar som genomfoérts samt de forbattringar som
forandringen lett till. Sammanfattningsvis redovisas positiva forflyttningar for elever i savél screening
i svenska som matematik samt for progression av betyg och meritvarde for nyanlanda elever. For
Vuxenutbildningen redovisas 6kad upplevelse av saval samplanering som samarbete under
insatsperioden.

Forvantade effekter

Hogre likvardighet och maluppfyllelse for eleverna. Resultatuppfoljningen ska vara implementerad i
det ordinarie uppfoljningsarbetet vilket forvantas till en kontinuerlig verksamhetsutveckling dar
undervisningen foljs upp, utvarderas och bidrar till att resurser fordelas effektivt.

e Synliga fordndringar i forhallande till forvintade effekter

| arbetet synliggors och tydliggodrs delarna for alla hur vi arbetar och fordelar resurser och vad som
behover utvecklas efterhand.

e Forbattringar i forhallande till forvintade effekter

Redan tidigt under insatsen implementerades rutiner for att registrera elever som nyanlénda i var
elevdatabas Edlevo. Rutinerna dr nu implementerade och vélkdnda i bade syfte och tillvidgagangssatt.
Att kunna exportera elevlistor med nyanlanda elever ar avgérande for det fortsatta arbetet med
studiehandledning bade som extra anpassning, vid exempelvis provtillfallen, samt som sarskilt stod.
Det ar dven en forutsattning for det fortsatta datainsamlandet som ligger till grund for den
systematiska analys som sker tva ganger per ar tillsammans med kvalitetskontroller.

Datainsamlingen till analys av studiehandledningens resultat sker vid tva tillfdllen per Idsar i samband
med elevernas terminsbetyg. Utifran uppgifter om studiehandledningsamne/n och
betygsprogressionen i samtliga &mnen ges den systematiska analysen svar pa elevernas
betygsprogression med respektive utan studiehandledning.

Uppfdljningen ger oss dven mojlighet att pa individniva folja upp studiehandledning for elever med
negativ betygsprogression. Detta ger respektive rektor en mojlighet att utreda om studiehandledning
ar ratt stod eller om eleven behover ytterligare sarskilt stod.

o Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Forutom det som namnts i tidigare kapitel sa ar féljande viktigt att belysa och beakta:

Arbetet med att utveckla ett digitalt stodsystem for uppféljning av kunskapsutveckling och
resursfordelning har lett till flera konkreta forbattringar.

Grundskolan - Justeringar som gjorts har utvecklat screeningmallar och darigenom mojliggjort
systematisk uppféljning av nyanlanda elever, vilket forbattrat underlagen for analys och
resursfordelning.

Modersmalsenheten - Har utvecklat rutiner for att identifiera- och félja upp malgruppens

resultatutveckling i relation till studiehandledning. En positiv koppling mellan studiehandledning och
betygsutveckling har visats.



Vuxenutbildningen - Har utvecklat en lararenkat genomfoérts for att félja upp samverkan mellan

SFI/SVA-larare i yrkesprogram, men brist pd uppféljning av deltagarupplevelser innebar att vissa
viktiga insikter saknas. P& langre sikt kommer det paborjade arbetet att starka huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och ge battre mojligheter att rikta insatser for att 6ka likvardighet och
maluppfyllelse.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Arbete, utredning och utveckling pagar kontinuerligt och férvaltningen fortsatter att soka samarbete
med andra kommuner for att bilda natverk kring systemutvecklingsfragor for att pa sa satt kunna
paverka systemleverantorer. Systemutveckling fran nuvarande leverantér, av befintligt
elevadministrativt system, anses fortsatt inte vara gorligt, rimligt eller bedéms inte kunna uppna
efterfragad kvalitet, och ar inte heller ekonomiskt férsvarbart i nuldget. Fragan lever dock fortfarande
och kommer att lyftas igen i samband med avtalsuppfdljning. En ny upphandling ligger inte heller
alltfor langt bort i tiden sa majlighet till forbattring och utveckling hoppas vi anda pa.

Arbetet tar tid och har inte helt kunnat slutféras inom ramen for projektet. Oavsett sa innebar
arbetet en god investering in i framtiden och det forbattrar mojligheten till en mer systematisk
uppfoljning av malgruppernas progression. Forflyttningar framat har gjorts och fler kommer att géras
framover. Kvalitetscontroller och systemforvaltare kommer givetvis fortsatt behdéva avsatta tid for
utvecklingsarbetet.

o Beskriv utifran de lardomar ni gjort av de genomférda insatserna hur utvecklingsarbetet
kommer att drivas vidare inom utvecklingsomradet for att ge langsiktig férbattring.

Forvaltningens beddmning ar att insatsens genomforande har bidragit och kommer fortsatta att
bidra till 6kad likvardighet och 6kad jamstalldhet inom férvaltningens avdelningar och
ansvarsomraden. | detta ligger forbattrad statistikinhamtning, kompetenshéjande insatser,
forbattrade underlag till analys och uppféljning samt med 6kat fokus pa helheten men dven de
enskilda avdelningarnas mojligheter, behov och férutsattningar.

Arbetet behover dock fortsatta med kompetens- och kvalitetshéjande insatser inom namnda
omraden, vara en naturlig del i det systematiska kvalitetsarbetet med tydligt analys- och
uppfoljningsarbete (i arliga rapporter) samt att ansvariga namnder kontinuerligt skall hallas
informerade.

Det ar mycket viktigt att forvaltning, avdelningar och enheter samordnas och haller fortsatt fokus,
knyter an till det ordinarie systematiska kvalitetsarbetet och i det arbetet ar 6verens om hur ansvar
skall vara férdelat. Viktigt for att undvika och minimera risken fér enbart horisontell spinning runt
egen avdelnings eller enhets kvalitetsnav och axel.

o Beskriv hur det genomférda utvecklingsarbetet bidragit i ert arbete for 6kad likvardighet och
6kad jamstadlldhet mellan olika skolor, utbildningsanordnare, barn- och elevgrupper, klasser
och dmnen.

Sett utifran ett huvudmannaperspektiv har utvecklingsarbetet starkt arbetet for 6kad likvardighet
och jamstalldhet genom att mojliggdra systematisk uppfoljning av nyanlanda elevers resultat inom
grundskolan och vuxenutbildningen. Justerade screeningmallar och forbattrade rutiner for
dataregistrering har skapat battre forutsattningar for analys, resursférdelning och uppféljning pa
flera nivaer. Resultat kopplade till studiehandledning visar positiv betygsutveckling, sarskilt i
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matematik och NO-amnen. Inom vuxenutbildningen har lararenkater visat 6kad samverkan mellan
SFI/SVA- och yrkeslarare. Arbetet har lagt grunden for langsiktig och mer likvardig
kvalitetsuppfoljning och det galler nu att fortsatt halla i och fortsatta att bygga vidare pa det goda.

C. Utbildning i Svenska som andrasprak for larare i grundskolan

Utvecklingsomrade insats 6.1 - Undervisning och ldrande

Problem inom utvecklingsomradet

Idag saknas SVA-larare i grundskolan pa Gotland vilket gor att eleverna inte far den undervisning i
SVA som de har ratt till. Manga larare har SVA-kompetens i sina legitimationer men saknar
erfarenhet fran undervisning. Bristen pa SVA-larare gor att elever med annat modersmal &n svenska
upplever att de inte far sina behov motta vilket leder till att de inte utvecklas i samma takt som
elever med svenska som modersmal. Skolinspektionen har ocksa patalat behov av utvecklingsinsatser
inom detta omrade vid senaste inspektionen.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Grundskolan pa Gotland har for fa SVA-larare for att mota det behov som finns.

Resultat av insatsen (6.1) inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:

Utbildningsdirektor, avdelningschef for grundskolan, grundskolerektorer har varit delaktiga i
nuldgesanalys och forslag till atgard. | insatsen har atta modersmalslarare och tva larare i
grundskolan genomfort utbildningen.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Insatsen kommer att foljas upp av avdelningschefer stéd- och utveckling samt grundskola och
enhetschef for Modersmalsenheten.

Mal

Att 20 SVA-larare finns i organisationen for grundskolan som ar redo att tillhandahalla SVA-
undervisning.

e Synliga fordndringar i forhallande till mal
Att behovet identifierats och att atgarder for att 0ka antalet SVA-larare arbetats fram.
o Forbattringar i forhallande till mal

Inom insatsen har grundskolan och modersmalsenheten utbildat tio larare i svenska som andrasprak
under lasaret 2024/2025. Anne Reath Warren, Uppsala universitet, har varit ansvarig utbildare.
Utbildningen utgick fran Skolverkets moduler Nyanlandas sprakutveckling och grundldggande
litteracitet for nyanlanda.
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Forvantade effekter

Det finns SVA-larare inom grundskolan pa Gotland som kan ge eleverna den undervisning i SVA som
de har ratt till. Darmed utvecklas eleverna i snabbare takt och de elever som har behov av SVA-
undervisning far det vilket leder till 6kad maluppfyllelse och bidrar till likvardig utbildning.

e Synliga fordndringar i forhallande till forvintade effekter

En férandring ar att en stor del av utbildningens deltagare idag arbetar som studiehandledare.
Grundskolan har inte fatt en 6kad andel SVA-larare i den utstrackning som formulerats i malet och
effekterna for insatsen. Daremot har studiehandledarna fatt betydligt mer kompetensutveckling an

vad som initialt formulerats.
e Forbattringar i férhallande till férvintade effekter

Inom insatsen har atta studiehandledare utbildats i svenska som andrasprak. Den 6kade
kompetensen i amnet har lett till en forbattrad betygsprogression i svenska som andrasprak dar

andelen elever med betyg F minskat markant.
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Figuren ovan: Nyanlénda elevers betyg i SVA (och i forekommande fall dven svenska).

o Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Det har varit svart att fylla utbildningsplatserna med larare fran grundskolan. Rektorerna har inte
haft mojlighet att ge lararna utrymme att genomféra utbildningen pa grund av slimmad organisation
och svarighet att fa tag pa vikarier. Flera skolor har inte heller elever, eller endast enstaka elever,
med annat modersmal dn svenska. Rektorernas bedémning ar att behovet av SVA-larare har kunnat
tackas av den kompetens som redan finns. Utbildningen hade majligen rént storre intresse om den
legat pa hogskoleniva och varit poanggivande. Risken finns dock att samtliga ldrare och
studiehandledare som idag genomfért utbildningen inte varit behdriga till en poanggivande

utbildning.
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Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Behovet av SVA-larare varierar beroende pa hur manga elever som &r i behov av svenska som andra
sprak. De SVA-larare som utbildas inom denna insats ska fa undervisa i SVA for att halla kunskapen
vid liv. En plan for att ge alla den mojligheten behdver arbetas fram.

e Beskriv utifran de lardomar ni gjort av de genomférda insatserna hur utvecklingsarbetet
kommer att drivas vidare inom utvecklingsomradet for att ge langsiktig forbattring.

Larare som deltagit i utbildningen har 6kat sina kunskaper i svenska som andrasprak. Samtliga larare
har fatt fler redskap att anvdnda i undervisningen av elever med annat modersmal dn svenska. Da
modersmalsenheten ansvarar for studiehandledning pa samtliga skolor kommer ldrarnas nya
kunskaper att bidra i det langsiktiga arbetet. Larare i grundskolan som genomgatt utbildningen har
elever med annat modersmal &n svenska i sina elevgrupper varfér nya kunskaper anvénds i det
dagliga arbetet. Da fordelningen av elever med annat modersmal &n svenska skiftar stort mellan
skolor pa Gotland ar likvardighet en standigt aktuell fraga.

e Beskriv hur det genomférda utvecklingsarbetet bidragit i ert arbete for 6kad likvardighet och
o6kad jamstidlldhet mellan olika skolor, utbildningsanordnare, barn- och elevgrupper, klasser
och dmnen.

Da flertalet larare som deltagit i utbildningen arbetar inom modersmalsenheten nar
utvecklingsarbetet avsedd malgrupp pa de skolor dar elever med annat modersmal &n svenska far sin
undervisning. Att 6ka antalet ldrare med kunskap i svenska som andrasprak bidrar ocksa till
utveckling i det kollegiala larandet. Fragan om nyanldndas larande och hur elever med annat
modersmal dn svenska far ratt stod i sin utveckling har breddats. Vid flertalet tillfdllen har nyanldndas
larande diskuterats i rektorskollegiet for att om mojligt 6ka likvardigheten mellan skolor.

D. Utbildning genom extern aktdr i SKUA foér personal inom
grundskolan
Utvecklingsomrade insats 6.2 - Undervisning och larande.

Problem inom utvecklingsomradet

Manga nyanldnda elever och elever med annat modersmal dn svenska far idag inte adekvat
undervisning vilket framkommer i nuldagesanalysen och i samtal med elever och vardnadshavare. Det
kan bero pa att lararna inte har kunskap om hur de ska anpassa undervisningen for att na alla elever.
Forskning visar att ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt i klassrummet skapar goda
forutsattningar for ALLA elever.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Kunskapen om att arbeta sprak- och kunskapsutvecklande varierar mellan lararna.
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Resultat av insatserna inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:

Rektorer, larare samt fritidshemmens personal inom grundskola och anpassad grund- och
gymnasieskola har deltagit i insatsen.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Huvudmannen ansvarar for att ge forutsattningar for att félja upp insatsen. Ytterst ansvarig ar
Utbildningsdirektor i samarbete med avdelningschef for grundskolan. Det lokala teamet har
ombesorjt att insatsen har planerats, genomforts och féljts upp.

Mal

Att alla pedagoger arbetar sprak- och kunskapsutvecklande i sina klassrum samt att undervisningen
kdannetecknas av personalens hoga forvantningar och en medvetet planerad stottning utifran
elevernas behov.

e Synliga fordndringar i forhallande till mal

Se bifogad rapport for fordjupad redovisning. Sammanfattningsvis konstateras att de larare som
intervjuats inom ramen foér uppféljningen i hogre utstrackning upplever att de planerar och féljer upp
den egna undervisningen utifran sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt.

o Forbattringar i férhallande till mal
Se bifogad rapport for fordjupad redovisning
Férvantade effekter

Eleven ges moijlighet till snabbast méjliga kunskapsutveckling och en hog maluppfyllelse. Motivation
och trivsel forvantas oka.

e Synliga fordndringar i férhallande till forvintade effekter
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Ingangsvardet ht- 25 var som bilden ovan visar. Av Region Gotlands femteklassare hade 52,2% god
lasforstaelse medan 39,01% hade stédbehov. Nar vi tittar pa samma elevgrupp ht-24 har andelen
elever med god lasforstaelse okat till 59,72% samtidigt som elever med stédbehov minskat till
24,95%. | denna jamforelse ar elever med annat modersmal dn svenska medrédknade.

Nedan féljer jamforelser mellan flickor och pojkar progression fran arskurs 5 till arskurs 7.
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Resultat for flickor ht-22 jamfért med ht-24

Arskurs 5

Stavningsindex

® God férmaga © Uppmérksammas @ Stdbehov

Lasindex percentil

® God férméga © Uppmérksammas @ Stédbehov ® God férmdga © Uppmérksammas @ Stédbehov

Lasforstaelse ’

| vz NSETG SR | - DGR EEE | v e EETE |
Arskurs 7

Stavningsindex Lasforstdelse

®God formdga © Uppmarksammas @ Stédbehov ®God férm8ga © Uppmérksammas @ Stédbehov

HTe _ 17 - Hi e _ 1626% -

Resultat for pojkar ht-22 jamfért med ht-24

Har kan vi se att pojkarna star for det mesta av den positiva forflyttningen. Fran utgangslaget 44,69%
med god lasférmaga ar det nu 56,1% av pojkarna som har god lasférmaga medan stédbehovet
minskat med 18,17%. Aven flickorna har 6kat sin ldsférstaelse dven om dkningen inte ar lika markant,
fran 62,94% till 63,12%. Daremot har stédbehovet for flickor minskat med 6% vilket ar gladjande.



Ett annat ingangsvéarde vid insatsens start var att 6ka andelen elever som upplever att de far
tillracklig stimulans i undervisningen, att elever har inflytande 6ver arbetsformer samt att det ar
studiero i klassrummet. Resultaten har 6kat inom stimulans; fran 5,1 till 5,2 for ar 8 (10-gradig skala)
och fran 5,8 till 6,5 for ar 5. En bidragande faktor kan vara att larare arbetar med sprak- och
kunskapsutvecklande nu an innan insatsen. Nagot larare gav uttryck foér i samtal vid
verksamhetsbesok (se bifogad rapport). Daremot gar det inte att utldsa samma positiva trend for
inflytande och studiero dar resultatet inte forbattrats men inte heller férsamrats under perioden.

e Forbattringar i forhallande till férvintade effekter

Larare i grundskolan samt personal pa fritidshemmen har fatt utbildning i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt genom Lararfortbildningar vid fyra tillfallen under insatsperioden.
Vidare har Sara Bruun féreldst om intensivlasning och undervisning i engelska for elever med annat
modersmal dn svenska. Marie Nilsson Nordfors foreldaste om férmagecirklarna for personal inom
anpassad skola. Varje skola har sedan arbetat vidare utifran den enskilda skolans behov. Skolverkets
moduler for sprakutveckling, SPSM’s moduler for sprakutveckling, bokcirklar och uppféljande arbete
fran foreldsningar har anvants.

Grundskolans verksamhetsutvecklare gjorde under lasaret 2023/2024 verksamhetsbesok for att fa
insyn i hur satsningen paverkat undervisningen i klassrummen. P4 en skola berattade ldrarna hur de
testat olika satt att klargora svara ord och begrepp i en film. Lararna visade pa goda exempel, att de
valt ut ord som de férklarat innan filmen. Nagon hade gjort bildkort till svara begrepp och andra hade
stannat filmen nar det dok upp obekanta ord. | det kollegiala larandet gavs manga tips och idéer pa
hur man kan bredda elevers ordkunskap och for nagra larare blev det en aha-upplevelse att eleverna
inte kunde sa manga ord som de trodde. P4 en annan skola hade man arbetat med argument och
asikt. Dar blev en del av den kollegiala diskussionen hur man far elever att vaga prata. De fick trana
pa att ha en asikt och argumentera for den dven om det inte var deras egen asikt. Har kom
arbetssattet EPA (enskilt, par, alla) upp som ett viktigt arbetsredskap. Ytterligare exempel ar larare
som anvant sig av att packa upp text som var ett moment som togs upp forsta
kompetensutvecklingsdagen. Lararna berattade att eleverna fatt lattare att ta till sig faktatexten nar
man packat upp den tillsammans. Verksamhetsutvecklarens verksamhetsbesdk har dven legat till
grund for kontinuerlig feedback till utbildarnas fore och efter respektive utbildningstillfdlle for att pa
sa vis kunna anpassa innehallet I6pande.

Manga fritidshem har inrattat lashérnor och bécker och ord har kommit i fokus. Konceptet ”Lasa
dger” har genomforts pa flera fritidshem i syfte bibehalla lasférmagan hos elever under sommaren.
Pa de fritidshem dar insatsen genomférdes ser man ett 6kat intresse fran elever kring lasande.
Positivt &r att dven de hoglasande gymnasieungdomarna far halla i sin lasférmaga under sommaren.
Lasa dger kommer att finnas pa flertalet fritidshem dven kommande sommar.

e Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Inga egentliga avvikelser fran planerat innehall finns att rapportera. Kompetensutvecklingen har
kontinuerligt anpassats efter lararnas behov och darmed blivit mer andamalsenlig. | samband med de
kompetensutvecklande insatser som genomfort har det framkommit att en stor del av grundskolans
larare mot yngre ar saknar eller har bristfallig utbildning i I1as- och skrivinlarning.
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Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt har inforts i det systematiska kvalitetsarbetet for
grundskolan. Inom ramen fér centrala forstelarares uppdrag kommer det att vara en del att
vidmakthalla och utveckla i kombination med andra utvecklingsomraden.

e Beskriv utifran de lardomar ni gjort av de genomférda insatserna hur utvecklingsarbetet
kommer att drivas vidare inom utvecklingsomradet for att ge langsiktig forbattring.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt har arbetats in i grundskolans systematiska
kvalitetsarbetsmodell under insatsens gang. Insatserna lever dven vidare pa respektive skola genom
det kollegiala larande som bedrivs.

e Beskriv hur det genomférda utvecklingsarbetet bidragit i ert arbete for 6kad likvardighet och
o6kad jamstadlldhet mellan olika skolor, utbildningsanordnare, barn- och elevgrupper, klasser
och dmnen.

Da samtliga larare har deltagit i kompetensutvecklingsinsatsen nar den nya kunskapen ut till samtliga
skolor och in i klassrummen. Att fritidshemmen varit involverade starker daven helhetssynen pa sprak-
och kunskapsutvecklande arbete pa varje enhet. Gotlands grundskolor har pa vissa skolor en stor
andel obehoriga larare. Genom att samtliga larare deltagit har kompetensen hos de obehoriga
lararna 6kat och darmed bidragit till 6kad likvardighet.

E. Fortbildning och internt utvecklingsarbete inom kartlaggning

samt handledning av extern aktor for specialpedagoger inom
grundskolan

Utvecklingsomrade insats 6.3 - Undervisning och larande

Resultat av insatsen (6.3) inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:

Tanken var att genomfora en fortbildningsinsats i kartlaggningsmaterialet steg 3 fér nyanlanda elever
i det specialpedagogiska natverket, ca 80 deltagare.

e Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Insatsen har inte genomforts da antalet kompetensutvecklingsinsatser varit manga och medarbetare
som ska delta inte kan vara franvarande fran skolorna i den omfattningen som utbildningen kravde.
Det ekonomiska laget och stopp for att tillsdtta vikarie forsta dagen paverkar maojligheterna for
personal att kunna delta. Belastningen pa verksamheterna blir for stora. Samtidigt har antalet
nyanlidnda elever sjunkit drastiskt under insatsperiod. Amneskunskap om befintliga nyanlanda elever
har redan utretts med stéd av annat material. | samrad med Skolverket flyttades avsatta medel for
insatsen till insats 6.2.
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F. Fortbildning av extern aktor samt kollegialt larande for
studiehandledare och @mneslarare inom grundskolan
Utvecklingsomrade insats 6.4 - Undervisning och larande

Problem inom utvecklingsomradet

Alla nyanlanda elever har rétt till studiehandledning om de har behov av det, sarskilt elever i ak 7-9.
Studiehandledningen fungerar olika bra for olika elever vilket framkommer i nuldgesanalysen och i
samtal med larare, studiehandledare, elever och vardnadshavare. En framgangsfaktor som lyfts bade
bland personalen i skolan och bland elever och vardnadshavare ar om studiehandledaren har goda
amneskunskaper och har varit studiehandledare pa samma skola i flera ar sa att etablerade kontakter
med amneslarare finns. En annan framgangsfaktor ar det nara samarbetet mellan @mneslarare och
studiehandledare. Studiehandledaren ar inte utbildad och behover stéd gallande innehallet, vad ska
eleven lara sig och vilka ar malen. Ibland ar rollerna ocksa otydliga, larare och studiehandledare har
olika forvantningar pa varandra.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

- Amneslarare tillhandahéller inte planeringar till studiehandledare vilket férsvarar
undervisningssituationen for studiehandledarna.

- Tid fér kommunikation mellan @mneslarare och studiehandledare finns inte avsatt i schemat.

- Nyanldnda elever far inte tillrackligt med stod gallande studieteknik. De kommer alla fran en
annan skolkultur och ar inte vana vid att ta stort eget ansvar. Darfor behover elevernas
studieteknik byggas upp systematiskt sa att eleverna kan studera dven nar
studiehandledaren inte ar pa plats.

- Roller och ansvar géllande studiehandledning behéver fortydligas.

- Studiehandledaren saknar ibland information om eleven som kan vara av vikt, tex om
sarskilda specialpedagogiska atgarder behdvs i klassrummet.

- Studiehandledarna kan sakna relevant &mneskompetens.

Resultat av insatsen (6.4) inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:
Ca 30 studiehandledare och 10 amneslarare ak. 7-9 berdrs av insatsen.
Delaktighet i uppféljning av insatsen

Huvudmannen ansvarar for att ge forutsattningar for att folja upp insatsen. Ytterst ansvarig ar
Utbildningsdirektor i samarbete med avdelningschef for grundskolan. Det lokala teamet har
ombesorjt att insatsen har planerats, genomforts och foljts upp.

18



mal
Uppna hogre maluppfyllelse for eleverna.

e Synliga fordndringar i forhallande till mal

| samband med insatsens start hosten 2023 genomfordes en kartlaggning av nu-laget kring
studiehandledning. Amneslirare, studiehandledare och elever intervjuades for att ge en sa tydlig och
heltdckande bild som mojligt. Intervjuerna visade bland annat att de larare som i hog utstrackning
anvande digitala kanaler for planering och undervisning i stor utstrackning dven hade god
kommunikation med studiehandledarna som arbetade med klassens elever. Samtidigt visade
intervjuer att det fanns amneslarare som var ovetandes om vilka elever som hade studiehandledning
och ddarmed inte heller hade nagon kontakt med studiehandledaren kring planering och uppféljning.
Det fanns dven stor osakerhet kring vilket @mnesstoff studiehandledaren anvande i undervisningen.

o Forbattringar i forhallande till mal

Genom den statistikinsamling som genomfors av kvalitetskontroller gar det att félja att eleverna som
ges sarskilt stod i form av studiehandledning haft en positiv progression i saval de enskilda betygen
som i meritvarde under insatsperioden. Resultatet presenteras i sin helhet under insatsen 5.2.

Forvantade effekter

Mer effektiv studiehandledning genom battre systematik och samarbete mellan @mneslarare och
studiehandledare samt mer kvalitativ studiehandledning som kommer att méta elevers behov och
bidra till likvardighet i utbildningen. Eleverna forvantas bli mer motiverade och nojda da kvalitén hojs
pa studiehandledningen.

For att identifiera effekter av genomforda insatser pa elevnivd kommer nyanldanda elever som
borjade i ak 8 hostterminen 23 foljas upp. Indikatorer som ska féljas upp ar:

- Narvaro (trygghet och stimulans).
- BetygiSO och NO-damnena (@mneskunskaper, kommunikation, planering).

e Synliga fordndringar i férhallande till forvintade effekter

Sedan hosten 2023 har grundskolan pa Gotland arbetat med en ny larplattform. | larplattformen
publiceras planeringar, uppgifter och bedémningar enligt beslutade riktlinjer. Ett utvecklingsarbete
som skett ar att studiehandledaren knyts till den aktuella undervisningsgruppen i larplattformen. Pa
sa vis blir planeringar, uppgifter, provkalender och annan vasentlig information tillganglig for
studiehandledaren. Studiehandledaren har dven tillgang till noteringar kring elevens extra
anpassningar. Studiehandledaren ser dven om dolda uppgifter forekommer for en viss elev och kan
kontakta specialpedagog eller rektor for att stdmma av om det rér information som dven ar av vikt
for studiehandledaren.

Samarbete och samstammighet mellan &mnesladrare och studiehandledaren ar av stor vikt fér elevens
maluppfyllelse. Saknar studiehandledaren tillrackligt underlag kring planering, uppgifter och
bedomning ar det osdkert om studiehandledaren undervisar i de omraden som kommer bedémas.
Sannolikt upplever eleven dven hogre grad stimulans nar undervisningen sker utifran dmneslararens
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planering an i de situationer som beskrevs vid nu-lagesanalysen da studiehandledare i vissa
situationer sjdlva valde ut lampligt material.

Under lasaret 2023/2024 bjods en extern forelasare in for att vid tva olika tillfallen, en gang under
hostterminen och en gang under varterminen, foreldsa om sprakutvecklande arbetssatt for
nyanlénda elever. Den kompetensutvecklande insats som foreldsningarna innebar har gatt hand i
hand med det sprak- och kunskapsutvecklande fokus som genomsyrat vara KUT-dagar men ocksa
den SVA-utbildning som flera av vara larare gatt. Forelasningstillfallena har gett studiehandledare
och dmneslarare forutsattningar att gemensamt prata och diskutera studiehandledning och didaktik
med fokus pa elevgruppen. Gruppen har dven fatt en gemensam grund for fortsatta samtal och
diskussioner. Bade studiehandledare och amneslarare har enhilligt konstaterat att tid for dialog ar
avgorande for framgangsrik studiehandledning.

e Forbattringar i forhallande till férvintade effekter
Den betygsprogression som skett till foljd av insatsen har redovisats under resultatet for 5.2.
o Avvikelser

Under insatsens period har den fordelade tiden studiehandledning minskat pa individniva. Samtidigt
har ett arbete genomforts for att sakerstalla att studiehandledning pa modersmalet i forsta hand ges
till nyanlanda elever medan de elever som gatt i svensk skola under en langre period ges
studiehandledning pa svenska eller far sarskilt stod i form av andra insatser. Antalet
studiehandledare har till foljd av budgetnedskarningar minskat. D& andelen nyanlanda elever
minskar far enheten dven minskade statsbidrag vilket dven det bidrar till enhetens minskade

resurser.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Inom region Gotland finns 30 kommunala grundskolor. Darutéver finns fyra fristdende skolenheter
och tva gymnasieskolor varav en kommunal och en fristdende. Som mest har en skolenhet 18
nyanlanda elever men flera enheter har enstaka eller ingen nyanland elev. Vi kan darmed konstatera
en viss segregation bland nyanlanda medan flersprakiga elever, matt utifran elever med
modersmalsundervisning, har en betydligt storre spridning.

| en av de skolor som har flest nyanlanda elever sker sedan hdsten 2024 gemensamma
utvarderingsmoéten dar alla mentorer och studiehandledare deltar tillsammans med skolledare och
specialpedagog. Den ganga terminen utvarderas och dialog férs om kommunikation och andra
vasentliga omraden. Sedan hosten 2024 genomfér Modersmalsenheten dven uppstartsturné dar
studiehandledarna bestker samtliga hogstadieskolor och en F-6 skola for att gemensamt starta igang
terminen. Under turnén traffas studiehandledaren och @mneslarare och ges mojlighet att samtala om

terminens arbete och malsattning.

Gruppen studiehandledare bedéms vara stabil och enheten har lag personalomsattning. | princip alla
grundskolans studiehandledare deltog under den kompetensutvecklingsinsats som skedde under
insatsperioden. Dar utéver har dven atta studiehandledare fatt utbildning i svenska som andrasprak
under insatsperioden
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e Beskriv utifran de lardomar ni gjort av de genomférda insatserna hur utvecklingsarbetet
kommer att drivas vidare inom utvecklingsomradet for att ge langsiktig forbattring.

En stor del av arbetet framat bestar av att sdakra de rutiner som etablerats under insatstiden och dven
sprida arbetssattet till skolor med farre nyanlanda elever. Rutiner har upprattats fér insamling av
uppgifter till kvalitetscontroller.

e Beskriv hur det genomférda utvecklingsarbetet bidragit i ert arbete for 6kad likvardighet och
o6kad jamstadlldhet mellan olika skolor, utbildningsanordnare, barn- och elevgrupper, klasser
och amnen.

Fordelningen av studiehandledning, bade som extra anpassning och som sarskilt stod, sker numera
pa ett systematiskt satt dar nyanlanda elever prioriteras framfér elever som gatt i svensk skola fler &n
fyra ar. Tack vare de forandringar av elevregistrering som skett i elevdatabasen kan vi nu séka ut de
nyanldnda eleverna. Tidigare har studiehandledning i storre utstrackning varit beroende pa rektors
kunskap i fragorna. Likvardigheten mellan elever och skolor har darmed gjort en avsevard
forflyttning. Registreringen av nyanlanda elever ar numera en del av den ordinarie rutinen vilket
sakrar att likvardigheten kommer kvarsta over tid.

G. Utvecklingsarbete kring kombinationsutbildningar fér personal
inom Vuxenutbildningen genom anstallning av projektledare och
samordnare samt fortbildning av handledning av extern aktor.
Utvecklingsomrade insats 6.5 - Undervisning och ldrande

Problem inom utvecklingsomradet

Undervisningen i kombinationsutbildningar ar inte tillrdckligt integrerad for att vara sa effektiv och
anpassad som mojligt for att eleverna ska kunna ta till sig yrkeskunskapen samt utvecklas i sina
svenskkunskaper vilket dven bekraftas i samtal med larare och elever. Detta leder till att nyanldanda
elever har svarare att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden. Med integrerad undervisning
avses samsyn och samarbete mellan yrkeslarare och SFI- och SVA-larare. Idag bedrivs undervisningen
i parallella spar, svenskundervisning och yrkesundervisning var for sig, vilket har identifierats under
verksamhetsbesok.

Orsaker till problemen inom utvecklingsomradet

Kombinationsutbildningar ar en relativt ny form av utbildning dar ett integrerat arbetssatt och
samarbete mellan svensk-och yrkeslarare forbattrar sprakinlarningen.

Pa Vuxenutbildningen Gotland har hittills manga av utbildningarna haft i stort sett parallella spar.
Detta har dels berott pa okunskap hos bade larare och rektorer om arbetssatt for integrerad
utbildning, dels pa personalomsattning i utbildningarna sa nya arbetsséatt inte har hunnit
implementeras
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Organisationen for kombinationsutbildningar har varit spretig. Med rutindokumentet vill vi géra
planeringsprocessen tydligare, kursupplagg gors av berorda rektorer, det ska finnas utrymme i
lararnas tjanster for samplanering samt for gemensamma lektioner, tidigare har de haft separata
lektioner, yrkes for sig och svenska for sig.

Resultat av insatserna 6.5 inom utvecklingsomradet

Deltagare i insatsen:

Insatsen avser Vuxenutbildningen. Fortbildningsinsats sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt for
skolledare och pedagoger inom Vuxenutbildningen Region Gotland.

Delaktighet i uppféljning av insatsen

Utbildningsdirektoren och chefen for vuxenutbildningen ar ytters ansvariga. Projektledare kommer
tillsammans med larare, skolledning, administration, elever och branschen att félja upp resultat av
genomforda insatser. Uppféljningen kommer att ske genom verksamhetsbesok, i enkdtform samt
djupintervjuer enligt arshjul.

Mal

Malet for insatsen ar att skolledning och larare inom vuxenutbildningen har 6kad kunskap om samt
anvander nya metoder for att bedriva en mer effektiv och kvalitativ sprak- och kunskapsutvecklande
undervisning. Samarbete mellan SFI/SVA-larare och yrkeslarare har 6kat. En rutin- och arbetsmodell
for kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen ar implementerad.

e Synliga fordndringar och férbattringar i forhallande till mal

Mal: Malet for insatsen ar att skolledning och larare inom vuxenutbildningen har 6kad kunskap om
kvalitativ sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Indikator - Okad kunskap om metoder for ett sprakutvecklande arbetssitt i undervisningen.

Foérandring - Metoden sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ar nu implementerad bland de
flesta larare och finns att utga ifran nar det pratas didaktik i kollegiet.

Forbattring - | samtal och i enkdtsvar framkommer att rektorerna har stérre kunskap om metoder for
sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt. Kunskapen har forbattrats framférallt genom de
verksamhetsdagar med forelasningar och workshops som hallits tillsammans med ldrarna men ocksa
genom besok i klassrummen. Fran utvarderingarna pa verksamhetsdagarna framkom bl.a. att ldrarna
tagit till sig kooperativt larande; att fa eleverna mer aktiva pa lektionen, att battre kunna ta vara pa
elevernas erfarenheter, intressen och sprak fran det konkreta till det abstrakta. Att undervisningen i
manga klassrum har gatt mot ett mer sprak-och kunskapsutvecklande arbetssatt bekraftar rektorerna
och lararna i bade samtal och i enkaterna. Rektorerna for yrke och SFI uttrycker ocksa att de béattre
forstar vikten av samarbete mellan yrkes-och svensklararna i kombinationsutbildningarna.

Larare fran alla verksamheter har varit med pa de tva SKUA-fortbildningar som genomforts under
projekttiden. Svensk-och yrkesldrare hade utover de tva, en extra utbildningsdag inriktad mot
kombinationsutbildning med fokus pa att fanga elevers erfarenheter i yrket, lasstrategier samt
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beddmning. Pa den uppfoljande Forms-enkaten svarade 2023 14 larare och 2025 17 st. Fragorna
handlade om lararnas kunskap om sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt och i juni 2023 var det
36% som hade god eller mycket god kunskap om SKUA medan det i april 2025 var 47%, en klar
okning. Lararkommentar frdn enkiten i april 2025: ”Overlag har jag fatt mycket mera kunskap om
hur man arbetar sprakutvecklande, jag har som yrkeslarare ocksa lart mig valdigt mycket av
svenskldraren.”

Mal: Malet for insatsen &r att skolledning och larare inom vuxenutbildningen anvdnder nya metoder
for att bedriva en mer effektiv och kvalitativ sprak- och kunskapsutvecklande undervisning.

Indikator - En medvetenhet om kvalitativt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt som avspeglar
sig i undervisningen.

Forandring - Lararna i kombinationsutbildningarna arbetar med nya metoder som har
implementerats; att utga fran det konkreta och elevernas erfarenheter till de svarare teoretiska
kunskaperna. Detta har gett eleverna en lattare vag till yrkeskunskaperna. Lararna satter
gemensamma larandemal, tydliga mal for bade yrket och svenskan och har dven andra sétt att
beddma arbetslivsrelevanta kunskaper genom till exempel rollspel.

Forbattring - Pa fragan i enkdten om hur lararna anvander SKUA i sin undervisning sa svarade i april
2025 65% att de alltid eller nastan alltid arbetar med SKUA jamfort med 2023 da det var 43%. Detta
far ses som en framgang men att det &r viktigt att halla i och folja upp arbetet med SKUA.

Lararkommentarer fran enkdten 2025:
”Konkretiserar mycket, stannar upp vid svara ord, anvander case, sorteringsovningar, mm”

” Jag anvander mycket bildstod. Undervisar temamassigt med metoder som jag hoppas kan stimulera
flera olika kunskapsnivaer.”

Intervjuer ar gjorda med alla elever som var pa vag att avsluta sin kombinationsutbildning. Som svar
pa fragan om de upplever att de fatt med sig bade yrkes- och svenskkunskaper sa att man klarar
yrket, tycker majoriteten att de fatt det men att de ibland saknar ord i sitt vardagssprak. | stort sett
alla elever uppger att de ar positiva till att lasa yrkes-och svenskkurser integrerat. Eleverna uttrycker
att de genom att borja utifran det konkreta t ex genom att delge sina erfarenheter inom ett omrade,
se en film, samtal utifran en bild eller utifran en praktisk situation och darefter succesivt bygga pa
kunskapen mot det abstrakta. Larobockerna har varit svara men bade yrkes-och svensklararna har
genom att konkretisera innehallet, gjort texten mer férstaelig for eleverna. De upplever att de genom
sina ord-och fraslistor och interaktionen pa lektionerna har haft stérre mojlighet att befasta sin
kunskap jamfort med tidigare undervisningssatt. Eleverna var tydliga med att utan sin svensklarare
hade de aldrig klarat kurserna. Dock hade eleverna dnskat annu mer tid for enbart
svenskundervisning.
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Mal: Samarbete mellan SFI/SVA-ldrare och yrkeslarare har 6kat.

Indikator - En 6kning av samarbete/planering for gemensamma lektioner och kring tydliga mal for
eleverna bade i yrkes-och svenskkurser.

Forandring - Kurser laggs numera parallellt, 2-4 stycken, under till exempel varen med samma start-
och slutdatum istallet for som tidigare efter varandra. Detta for att skapa tid for en tematisk
planering dar mer tid ges for att arbeta med spraket.

Regelbundna moten har inforts for bade svensk — och yrkeslarare som undervisar i
Kombinationsutbildningar sa kallade Kombi-traffar, vilka halls cirka var sjatte vecka. Har deltar dven
samordnarna och rektorerna och fragor som ror till exempel utmaningar med det integrerade
arbetssattet, planeringsarbete, schemafragor och didaktiska tips tas upp.

Forbattring -Samarbetet mellan svensk — och yrkeslarare har starkts genom gemensam
undervisningstid och schemalagd samarbetstid. Planering av lektioner och temaomraden sker nu
gemensamt. Har nedan ar en utvardering gjord hdsten 2023 samt hosten 2024. Av den kan man
utldsa att lararnas upplevelse av samarbetet har 6kat ganska markant. Likasa har antalet
gemensamma lektioner for svensk-och yrkeslarare blivit fler dar nu 83% har 4 timmar eller mer
tillsammans. Ett omrade déar vi annu inte natt hela vagen ar integrerade larandemal for bade yrket
och svenskan. Det har vi arbetat med under varen 2025 och kommer att fortsatta med under hosten.

Gallande samplanering for lararna sa var det under hdsten 2024 inga larare som upplevde att det inte
sker ndgon samplanering. Detta framkommer dven pa vara kombi-traffar da bade yrkes-och
svensklarare berattar om sin gemensamma planering och vad de ser for fordelar respektive
utmaningar med arbetsséattet. Tiden lararna lagger pa sin samplanering har dven den 6kat. Att
lararna upplever att samarbetstiden som schemaladggs inte ar tillracklig, far man se som positivt, att
viljan finns att arbeta dnnu tatare ihop.

Utvardering Nyanlidndas larande H23 (4 SFI/SVA, 5 yrke) och H24 (3 SFI/SVA, 3 yrke)
Samarbete:

Upplevelse av samarbetet mellan yrkes-och svensklarare
H23 12% inte alls, 44% fungerar, 11% bra, 33% utmarkt
H24 0% inte alls, 16% fungerar, 67% bra, 17% utmarkt

Utstrackning av gemensamma lektioner
H23 56% 3-4 timmar, 44% 4 timmar eller mer
H24 17% 3-4 timmar, 83% 4 timmar eller mer

Finns tydliga larandemal for bade yrket och svenskan i kurserna
H23 0% nej, 44% ibland, 56% ja
H24 0% nej, 50% ibland, 50% ja
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Samplanering:

Upplevelse av samplanering av lektioner dér bada deltar
H23 12% inte alls, 33% fungerar, 22% fungerar bra, 33% fungerar utmarkt
H24 0% inte alls, 16% fungerar sadar, 17 fungerar, 50% fungerar bra, 17% fungerar utmarkt

Tid/vecka som laggs pa samplanering for yrkes-och svensklararen
H23 11% ingen tid, 33% ca 0,5 tim, 44% ca 1,5 11% 2 tim eller mer
H24 0% ingen tid, 33% ca 0,5 tim, 33% ca 1,5 tim, 34% 2 tim eller mer

Ar samarbetstiden tillricklig?
H23 38% Nej, 25% Ibland, 37% ja
H24 33% Nej, 67% ibland, 0% ja

Mal: En rutinmodell for kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen ar implementerad.

Indikator - Rutinmodellen ar implementerad och kommunicerad och f6ljs vid planering av
kombinationsutbildningar.

Forandring - Ett rutindokument/processbeskrivning for rektorer och administrativa medarbetare blev
implementerad under varen 2023 dar hela processen, med ansvar for olika moment fran forslag pa
utbildning till avslutat utbildning, finns beskrivet.

En tydlig forandring ar att det nu planeras for hela utbildningen inklusive svenskkurser, dar
rektorerna lagger in samarbetstid for berérda larare, mer tid fér planering och uppféljning av
lektioner i jamforelse med andra utbildningar samt att gemensamma lektioner schemalaggs for
yrkes-och svensklarare. Rutindokumentet/processbeskrivningen reviderades av berord personal
hosten 2024 pa grund av forandrade ansvarsomraden och icke fungerande processer. Ett exempel ar
att ett spraktest for sokande till kombinationsutbildningar har inférts infor antagning for att
sakerhetsstalla att sokande har tillrdckliga kunskaper for att tillgodogora sig utbildningen. Spraktestet
ar noga planerat och utfors av bade svensk-och yrkeslarare.

Forbattring - Planeringen av utbildningar gar nu smidigt efter tydliggérande av olika ansvarsbitar som
finns utforligt beskrivet i rutinmodellen. Ett malldokument for tidsplanering av @mnen och kurser har
ocksa tagits fram.

Mal: En arbetsmodell for Kombinationsutbildningar inom vuxenutbildningen ar implementerad.

Indikator - Arbetsmodellen finns bifogad i dokumentet Vuxenutbildningens organisation och struktur
och ar ett stod och arbetsredskap for rektorer, samordnare och undervisande larare for hur
samarbete, planering, arbetssatt fungerar i kombinationsutbildningarna.

25



Férandring - Den stora fordandringen ar att det integrerade arbetssattet nu finns utférligt beskrivet i
arbetsmodellen. Denna ska vara till hjalp for de larare som redan arbetar och for de som kommer
som helt nya till en kombinationsutbildning. Oavsett byten av ldrare, samordnare och rektorer sa kan
det integrerade arbetssattet fortga. | arbetsmodellen finns allt fran mal, syfte till konkreta exempel
pa hur man planerar och genomfor integrerad undervisning. Hur APL genomfors har ocksa
tydliggjorts och svensklararens roll lyfts fram. Yrkes- och svensklarare planerar nu gemensamt och
satter upp bade svensk- och yrkesmal for elevernas APL. Svensklararen gér numera ocksa besok pa
arbetsplatserna och foljer upp hur spraket fungerar och vilka utmaningarna &r. Detta for att sedan
starka spraket i klassrummet utifran de behov som visat sig. Eleverna har uttryckt i enkat att de lart
sig lika mycket svenska pa sin praktik som pa yrkes- och svensklektionerna, vilket visar att
uppféljningen av spraket pa arbetsplatsen ar mycket betydelsefull.

De flesta eleverna har i sina slutintervjuer dnskat sig mer svenskundervisning, men alla elever
uttrycker starkt att de vill ha kvar de integrerade lektionerna. Sa med utgangspunkt av dessa
onskemal sa kommer under hésten 2025 alla kombinationselever att pa sin kombinationsfria dag ha
obligatorisk undervisningstid pa SFl och pa grundlaggande SVA. Ytterligare en vag att tillgodogora
elevernas dnskemal om mer svenska ar den vardbitradesutbildning i kombination som startar i
augusti 2025 och nu med ett annat upplagg an tidigare da yrkeskurserna varit pa 75% och svenska
25%. | stallet blir det yrkesamnena 50%, detta for att ge storre utrymme for svenska det forsta aret
men som ocksa innebar ett lugnare tempo for eleverna att ta till sig yrkeskunskaperna.

Forbattring - | arbetsbeskrivningen finns ocksa en modell for tjansteberakning for de yrkes- och
svensklarare som arbetar i kombinationsutbildningar. Det har tidigare varit olika modeller foér yrkes-
respektive svensklarare och med denna blir det likvardigt och tydligt. Den nya tjansteberadkningen ar
en ram som lararna sjdlva kan utga ifran nar de planerar undervisningen.

For att kunna hitta arbetssatt som fungerar bra och som kan beskrivas i arbetsmodellen har lararna i
kombinationsutbildningarna provat olika metoder. Under varen 2024 bérjade lararna arbeta med
arbetslivsrelevanta situationer i klassrummet, med dialoger, rollspel och bilder. Detta efter inspel
fran Skolverkets natverkskonferenser men ocksa att eleverna i sina utvarderingar hade 6nskat sig
mer arbetslivsndra material. En kombinationsutbildning, barnskétare, har provat att arbeta helt utan
laromedel och 6vriga utbildningar har tagit del av deras analyser av detta. Alla larare har blivit
tryggare med att inte vara lasta vid de ofta svara larobockerna utan mer anvdanda annat material
sasom bilder, filmer, rollspel, praktiska évningar.

o Synliga fordandringar och férbattringar i forhallande till forvantade effekter

Effekt - Elever pa kombinationsutbildningar kommer att efter slutférd utbildning ha storre mojlighet
att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden.

Forandring — Eftersom vi tidigare inte foljt upp hur majligheterna sett ut for att etablera sig pa
arbetsmarknaden efter att ha slutfort en kombinationsutbildning, dr det svart att sdga om det skett
en forandring.
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FOrbattring - 45 elever svarade pa en enkat nar de slutade sin utbildning och det framkom i juni 2025
att 17% av eleverna fatt en tillsvidareanstallning, 30% ett langt vikariat och 27% ett kort vikariat. 17%
hade inte fatt nagot arbete och det géller framst de som utbildat sig till barnskétare. Regionen drar in
tjanster pa grund av minskat barnantal och besparingar och det 4r mycket svart i nulaget for
barnskoétare att fa jobb. | samtal med lararna framkommer det att eleverna ar battre rustade med
sprak och yrkeskunskaper med det integrerade och interaktiva arbetssattet. Eleverna har genom
kontinuerlig APL, 1-2 dagar/vecka under utbildningen, fatt med sig erfarenheter som tagit vara pa i
klassrummet och som lararna kunnat bygga vidare pa mot mer teoretisk kunskap. Det har gett
eleverna en sdkerhet och yrkesstolthet som ger dem en stérre maojlighet att etablera sig pa
arbetsmarknaden. | den avslutande enkaten fick eleverna satta betyg, pa en tiogradig skala, 91% av
eleverna satt betyg mellan 8-10, vilket visar att majoriteten ar mycket néjda med den utbildning de
gatt.

Effekt: Okad maluppfyllelse och genomstrémning p& SFI/SVA och pa yrkesutbildningarna.

Foérandring: Det integrerade arbetssattet i samtliga kombinationsutbildningar.

Forbattring: | alla Kombinationsutbildningar ar det fa avbrott. Detta géller dven utbildningar som
avslutades innan projektet. Darfor gar det inte att pavisa att genomstromningen har 6kat.
Forbattringen ar istallet det som beskrivits ovan; att eleverna nu ar battre rustade med
yrkeskunskaper men framforallt med yrkesspraket genom det forandrade arbetssattet. De har fatt
trdna sin muntliga formaga, lasa och skriva i arbetsrelevanta situationer som sammantaget gor det
lattare att for dem nar de far en anstallning.

e Avvikelser i forhallande till mal och effekter

Det ar mycket arbetsmarknaden som styr om elever efter utbildningarna far jobb eller ej. For de
barnskotare som avslutat sin utbildning har endast ett fatal fatt arbete inom barnomsorgen. Tvart
emot de som utbildat sig till vardbitradden dar majoriteten fatt arbete. Dock tycker de fardigutbildade
eleverna i alla kombinationsutbildningar, enligt intervjuer och enkater som gjorts, att de ar val
rustade sprak- och yrkesmassigt for att klara sig i sitt yrke. Om man jamfor kombinationselevernas
yrkes-och sprakkompetens vid avslutad utbildning med en ”ordinarie” yrkesutbildning sa ar nu
mycket av skillnaden utjamnad, tack vare det integrerade arbetssattet.

Langsiktighet i det fortsatta utvecklingsarbetet inom utvecklingsomradet

Rutindokumentet som beskriver planeringsprocessen for kombinationsutbildningar samt
planeringsmallen ar implementerad i verksamheten och valkand for de som ar berérda. Rektor for
yrkesutbildningar ansvarar for att den f6ljs och uppdateras vid behov.

Arbetsmodellen som tydligt beskriver allt fran lararnas tjansteplaneringar, schema, samplanering,
arbetssatt med mera ar utformad med hjalp av lararna, samordnarna och rektorerna. Den finns som
ett stod framat for bade gamla och nya larare, samordnare samt rektorer att forhalla sig till.
Arbetsmodellen finns i "Vuxenutbildningens organisation och struktur” som ar ett dokument dar
vuxenutbildningens alla verksamheter och aktiviteter finns beskrivna. Detta for att underlatta fér nya
medarbetare men dven gamla, att hitta information om olika rutiner, processer, moten etc.
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Kombitraffarna for berérda medarbetare kommer att fortsatta med regelbundenhet. Traffarna
planeras in av skolledningen i arshjulet for moten. Fortbildningsinsatser riktat mot kombination och
ett integrerat arbetssatt sakerhetsstalls av rektor for yrkesutbildningar. Rektor for SFl driver det
fortsatta arbetet med SKUA i arbetslagen.

En gang om aret skickas en enkat ut fran forvaltningen dar kombinationselevernas upplevelse av
utbildningen sammanstalls. Resultatet analyseras och foljs upp av ansvarig rektor och
verksamhetsutvecklaren.

e Beskriv utifran de lardomar ni gjort av de genomférda insatserna hur utvecklingsarbetet
kommer att drivas vidare inom utvecklingsomradet for att ge langsiktig forbattring.

De lardomar vi gjort under projektets gang ar att forandring av arbetssatt tar tid och det ar viktigt
med kontinuitet bade géllande ansvariga som planerar och undervisande larare i utbildningarna. Att
arbeta i en kombinationsutbildning med ett integrerat arbetssatt kraver tid fér gemensam planering
och bedémning. Aven ritt person pa rétt plats, att en vilja finns att arbeta i kombination samt att
arbeta i team vilket ar en forutsattning for ett integrerat arbetssatt. For att introducera nya larare
som ska arbeta i en kombinationsutbildning sa kommer de framat att fa starta med att auskultera
hos kollega for att fa mer kunskap om det integrerade arbetssattet.

Kombitraffarna blir viktiga framat for att ge den berérda personalen maijlighet och tid att fortsatta
utvecklingen av det integrerade arbetssattet i och med att det skiljer sig mycket fran 6vrig
undervisning pa vuxenutbildningen. Traffarna bokas numera in i vuxenutbildningens gemensamma
moteskalender och ar obligatorisk motestid for kombinationslararna.

Som en foljd av det som framkommit i samtal och utvarderingar fran eleverna; dnskemal om mer
undervisning i svenska, sa kommer det, utover svensklektionerna i utbildningen, under hosten 2025
inforas obligatorisk tid for svenskundervisning pa SFl och grundlaggande svenska som andrasprak dar
eleverna far mer tid for att utveckla sin vardagssvenska. Genom detta ges eleverna ocksa mer
undervisningstid i skolan och en maéjlighet att utveckla spraket ytterligare.

Under projekttiden har vi genomfort ett antal introduktionskurser infor start av en
kombinationsutbildning, vilket, enligt lIdrarna i utbildningarna, har gett eleverna férbattrade
forutsattningar att klara studierna. Framat dr nu malsattningen att infor varje
kombinationsutbildning kunna erbjuda en introduktionskurs (orienteringskurs pa grundlaggande
niva) dar eleverna far inblick i yrket, bade teoretiskt och praktiskt samt en mojlighet att bygga pa sin
svenska och introduceras i yrkesspraket. Lararna har da ocksa mojlighet att bedéma vilka elever som
har maojlighet att klara en kombinationsutbildning oavsett vilka betyg man har med sig i svenska.

e Beskriv hur det genomférda utvecklingsarbetet bidragit i ert arbete for 6kad likvardighet
och 6kad jamstélldhet mellan olika skolor, utbildningsanordnare, barn- och elevgrupper,
klasser och amnen.

Mycket av de insatser som beskrivits ovan har bidragit till en 6kad likvardighet for elever i
yrkesutbildningarna. Sa oavsett om man gar en kombinationsutbildning eller en “ordinarie”
yrkesutbildning ar kvalitén pa undervisningen nu mycket hog, elevaktiv och byggd pa elevernas
erfarenheter och kunskaper samt att arbetssattet att starta i det konkreta har gett utrikes fodda
béattre forutsattningar att ta till sig det avancerade innehallet i gymnasiedmnena.
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Enligt intervjuer och enkater som gjorts, tycker de fardigutbildade eleverna att de ar val rustade
sprak- och yrkesmassigt for att klara sig i sitt yrke. Om man nu jamfér kombinationselevernas yrkes-
och sprakkompetens vid avslutad utbildning med eleverna i en "ordinarie” yrkesutbildning sa ar
bagge grupperna i stort sett likvardiga kunskapsmassigt.

H. Overgripande ekonomisk redovisning
Datum for slutredovisning
2025-08-31
e Huvudmannen har beviljats (kr):
Insatserna har genomférts under perioden 2023-02-21 till 2025-06-30.

Slutredovisningen av insatserna ska vara Skolverket tillhanda senast den 31 augusti 2025. For
genomfoérandet tilldelades Region Gotland 4 225 000 kronor under insatsperioden.

e Huvudmannen har till dags datum férbrukat (kr):

Redovisas i exceldokumentet “redovisning Gotland”. | dokumentet redovisas medel som anvands
under projekttid.

Orsak/motiv till omférdelning under projekttiden:
Omférdelning av medel mellan insatserna ar gjordes under pagaende projekttid.

Betraffande insats 6.3 har Skolverket beviljat 180 000kr. Pengarna var tankta att

finansiera fortbildning och internt utvecklingsarbete av extern aktor for specialpedagoger inom
grundskolan. Insatsen har inte genomférts. Skolverket beviljade att tilldelade medel anvandes for att
bredda insatsen inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, insats 6.2.

Betraffande insats 5.2 sa tilldelades medel for kvalitescontroller 25% under tva terminer. Detta
dndrades till att insatsen istallet gjordes motsvarande 12,5% under fyra terminer. Kostnadsramen pa
250 000kr bibehdlls. Viss del av medlen har omférts internt till modersmalsenheten da de varit
synnerligen behjalpliga i framtagandet av underlag.

Betraffande insats 6.1 har Skolverket beviljat medel motsvarande 970 000kr. Dessa medel ar
fordelade enligt: utbildning 450 000rk (100 000kr for resor och logi), inkdp av utbildningsmaterial
20 000kr, vikariekostnader 500 000kr. Da tilldelningen av medel var baserad pa 20 deltagare och
endast 10 personer kunde delta sa har endast halften av kostnaderna for vikarie nyttjats,
utbildningsinsatsen blev dock nagot dyrare &n beraknat.
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Vi bedomer att vi kommer behova aterbetala medel, totalt 387 193kr
JA
NEJ

Harmed intygas att uppgifterna i denna redovisning ar korrekta
Plats och datum

Visby 2025-08-26

Namnfértydligande och underskrift

Torsten Flemming

Utbildningsdirektor / Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, Region Gotland
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