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Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Oversyn av skolorganisationen i norra Visby

Forlag till beslut
1. Polhemskolan avvecklas frin och med lasdret 2025/2026.
2. Polhemskolans upptagningsomride dvergar till Tjelvarskolan frin och
med hostterminen 2025.

Sammanfattning

Polhemskolan i norra Visby foreslas avvecklas fran och med lisaret
2025/2026. Bakgrunden ir Region Gotlands nya befolkningsprognos som
visar pa minskade elevkullar och ett behov av att effektivisera lokalutnyttjandet
inom barn- och utbildningsnimndens verksamhet. Prognosen indikerar att
Gotlands elevantal kommer att minska kraftigt fram till 2033, sarskilt pa norra
Gotland och i norra Visby, dir tappet forvintas uppga till 25 procent. For att
minska kostnaderna och anpassa skolorganisationen efter de vikande
elevkullarna foreslas att eleverna pa Polhemskolan successivt flyttas over till
den narliggande Norrbackaskolan, som ligger cirka 350 meter bort.

Forslaget innebir att Polhemskolans elever flyttas i tva etapper. Under ldsaret
2025/2026 flyttas drskurs 46 till Norrbackaskolan, medan dr 1-3 stannar kvar.
Lisaret 2026/2027 gors inga nya overflyttningar, och slutligen, infor lisiret
2027/2028, flyttas aterstdende klasser till Norrbackaskolan. Avsikten ar att
frimja stabilitet for elever och personal genom att minska antalet skolbyten
och behilla intakta klasser med sina larare, vilket bedéms 6ka tryggheten och
minska stressen for eleverna. Vardnadshavare och elever som 6nskar annan
16sning har mojlighet att vilja andra skolor genom skolbyte.

Avvecklingen frigor dven lokaler som planeras anvindas for vuxenutbildning
och gymnasieundervisning som har 6kande behov av utrymme.
Polhemskolans profil riskerar att inte kunna 6verforas till Norrbackaskolan
fullt ut, di de skolorna har olika skolkulturer och arbetssitt. Personalen har
uttryckt oro for denna forandring och dess effekter pa skolans profil.

Barnkonsekvensanalyser och riskbedomningar har genomférts f6r att ge
barnen och personalen mojlighet att uttrycka sina tankar och asikter kring en
eventuell avveckling. I bedomningen av barnkonsekvensanalysen anses att
beslutet ar till barnens basta pa ling sikt da en balanserad ekonomi méjliggor
torbattrade forutsattningar f6r alla elever pa Gotland. Samtidigt anses
kortsiktiga atgarder behovas for att hantera omstallningens paverkan pa
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nuvarande Polhemselever, sirskilt med fokus pa att stodja deras sociala nitverk
och kontinuitet i undervisningen.

Under hela processen har information och dialog f6rts med berérda parter,
inklusive vardnadshavare och personal. Dialogméten har genomforts for att
informera och ta in synpunkter. Det framkom synpunkter om att
kvalitetsperspektivet inte beaktades 1 uppdraget kring Gversyn av skolorna i
norra Visby.

Beslut om att eventuellt avveckla Polhemskolan tas upp och beslutas vid barn-
och utbildningsnimndens sammantride den 26 november 2024.

Arendebeskrivning

Arendets uppdrag

Region Gotlands demografi med ny befolkningsprognos presenterades vid
koncernledningens och regionstyrelsens gemensamma mote den 18 mars 2024.
Dir framgick att befolkningsékningen pa Gotland avstannat. Fér barn- och
utbildningsnimndens (BUN) verksamhetsomraden var bilden tydlig, det f6ds
betydligt firre barn och dldersgrupperna inom BUN:s verksamheter kommer
att minska under prognosperioden fram till 2033. Samma dag redovisade PWC
konsult en langsiktig finansiell analys pa uppdrag av Region Gotland'. Dir
klargjordes att investeringsbudgeten ir f6r hdg inom Region Gotland och
utifran befolkningsprognos och demografi finns det inte behov av att satsa pa
lokaler for forskolor och skolor framdver, utan dldreboenden.

Ur perspektivet att Region Gotland har en exceptionellt svar ekonomisk
situation, en alltf6r stor investeringsbudget och med hinsyn taget till senaste
befolkningsprognosen, gav regionstyrelsen i uppdrag till bida
utbildningsnimnderna att agera. Verksamheterna inom BUN:s och gymnasie-
och vuxenutbildningsnimndens verksamhetsomraden behéver dirfér i hogre
grad samutnyttja befintliga lokaler. Nyinvesteringar behéver strykas, alternativt
skjutas pa framtiden, i investeringsplanen och verksamheterna skall i forsta
hand samlokalisera 1 befintliga lokaler.

Forvaltningen har utifrain Region Gotlands befolkningsprognos arbetat vidare
med delomradesprognosen, skolprognosen, vilken berdknas utifrin geografiska
omraden, dven kallat upptagningsomraden, som avser barn och elever inom
aldersspannet 0 till 15 ar. I delomriadesprognosen férvantas 100 procent av
elever i den prognostiserade populationen delta i férskoleklass och grundskola,
samt i fritidshem 60,8 procent av berérda aldersgrupper. Belopp som anvints i
berikningarna dr det for ar 2024 faststillda grundbeloppet per skolform som
utgdr till den kommunala rektorn. Berdkningarna tar inte hdnsyn till det fria

! PWC har gjort en oberoende analys av befolkningsprognosen, rikenskapssammandrag,
investeringsplanering och pensionsprognosen samt offentlig statistik och annan
dokumentation. Slutsatsen PWC har dragit dr att RG kommer inte att klara av att investera
utifran liggande plan, utan att ta lan.
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skolvalet. Erfarenheten visar att cirka 15 procent av eleverna brukar vilja att ga
1 en fristaende grundskola.

Totalt under en tioarsperiod beridknas minskningen av antalet barn och elever
reducera nimndens budget motsvarande 102 miljoner kronor. Det
skolupptagningsomride som minskar mest i barn- och elevvolymer ar
Farosund och norra Visby med respektive 26 och 25 procent.

Mot den bakgrunden fick utbildnings- och arbetslivsforvaltningen uppdraget
att géra en Gversyn av grundskoleorganisationen i norra Visby da avstinden
mellan skolorna inte dr ett hinder som det blir nir det giller skolor pa
landsbygden. Forvaltningen har dirfor gjort en férdjupad analys av antalet
elever i det geografiska omradet Visby norr med fokus pa skolformen
grundskola och fritidshem. Att antalet elever beriknas minska med 25 procent
motsvarar tillsammans med fritids i budget cirka 22,5 miljoner kronor.?

Forvaltningens bedomning ér att skolorganisationen i norra Visby bor minskas
med en firre skola utifran prognostiserade elevminskningar och for att méta en
kraftigt reducerad budgetram som resursférdelningsmodellen medfér. Efter att
noga ha vigt samman olika alternativ anser forvaltningen att det rimligaste
alternativet 4r att:

e Polhemskolan upphér som F- 6-skola och ger vuxenutbildningen
mojlighet att samla all verksamhet i kvarteret Hackspetten.

Uppdraget och forslaget redovisades den 17 september 2024° £6r barn- och
utbildningsnimnden. Ndimnden beslutade da att:

1. Barn- och utbildningsnimnden tar emot informationen och ger
torvaltningen 1 uppdrag att fortsitta processen med inriktningen att
avveckla Polhemskolan.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att redogora for paverkan pa och
sikerstalla frimjande av organisation, kvalitet, personal och elever,
samt hur Polhemskolans profilering och arbete kring héllbar utveckling
och de globala malen dmnas tas vidare.

3. Uppdragen dterrapporteras till nimndens sammantrade 26 november

Utifran uppdraget redogors hiarmed for paverkan och frimjande av
organisation, kvalitet, personal, elever och profil. Direfter redovisas den
fortsatta processen med inriktningen att avveckla Polhemsskolan:

Organisation

I det f6rslag om avveckling av Polhemskolan som presenteras bibehalls
skolomradet, men i mindre format. Elever och medarbetare, som si 6nskar,
flyttas till Norrbackaskolan i tva omgangar. Vardnadshavare och elever som
onskar annan placering kan gora ett skolbyte. Med denna forindring i
organisation stirks Norrbackaskolans elevunderlag framat nir elevkullarna

2 Rapport BUN 2024/606 daterad 2024-09-17
3 Arendenummer: BUN 2024/606
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minskar enligt prognos. I samband med avveckling atergir Polhems
upptagningsomrade till Tjelvarskolan, vilket det tidigare tillh6rde. Tjelvarskolan
kommer att géra en riskbedomning utifran det forindrade
upptagningsomradet.

Kvalitet

Att ta hansyn till undervisningens kvalitet eller elevers resultat har inte ingétt i
uppdraget. Alla skolor i norra Visby hiller god kvalitet med hog andel behériga
lirare, dirmed bedoms att paverkan pa kvalitén blir liten vid en flytt av elever.
Polhemskolan ér den enda som har en uttalad profil.

Elever

Eleverna pa Polhemskolan har givits mojlighet att uttrycka sina tankar i den
barnkonsekvensanalys som genomférts. Bedomningen ir att den bista
l6sningen, ur ett barn- och elevperspektiv, dr att flytta sammanhallna klasser
samt att lirare och personal f6ljer med klasserna. Elevernas trygghet och
studiero paverkas i mindre utstrickning om klasserna forblir intakta - och om
klasskompisar och personal féljer med. Detta kan minska elevernas stress och
oro samt bidra till en kénsla av stabilitet och trygghet. Eleverna far behilla sina
sociala nitverk, vilket 4r viktigt f6r deras emotionella och sociala utveckling.
Att ha kvar sina vanner kan underlitta Gvergangen till en ny skola. Dessutom
bedéms péaverkan pa undervisningen bli liten samt att kontinuiteten gynnas da
lirarna redan kinner till elevernas styrkor och utvecklingsomraden, vilket gor
det littare att anpassa undervisningen och stédja elevernas lirande. Avsikten ar
att vardnadshavare ska kinna sig trygga nir deras barn tillsammans med sina
klasskamrater och lirare flyttar till en nirliggande skola. Det édr en fordel att
eleverna blir kvar i norra Visby utifran vikande elevunderlag i omradet enligt
prognos.

Personal

Forvaltningens HR-chef har deltagit vid de arbetsplatstriffar som genomférts
for att svara pa medarbetarnas oro och fragor. En riskbedémning har
genomforts pa APT och sammanstillts vid samverkansméte med skolomradets
samverkansgrupp med stod av HR-specialist frin regionstyrelseforvaltningen.
Bedomningen visar att det finns stor oro i personalgruppen kring vilka tjanster
som kommer att finnas tillgangliga nir den klass de f6ljt, 6vergar till
mellanstadium eller h6gstadium. Uppfoljning pa riskbedomningen ska géras
nir eventuellt beslut om avveckling tagits. D4 det blir intagningsstopp pa
Polhemskolan fran lasiret 2025/2026 ir det i forsta skedet personal i
torskoleklass som behover erbjudas annan tjanst.

Profil

Vid arbetsplatstriffarna med personalen, och 1 riskbedomningen, uttrycks en
stor oro for att profilen inte kommer att leva vidare om Polhemskolan
avvecklas. Norrbackaskolan, dit Polhemskolan planeras att flytta, har en egen
skolkultur och att fa en inflyttande kultur/profil att paverka en ridande kultur
ar ett stort och komplicerat arbete. Darfor finns en osakerhet att kunna
garantera profilens fortlevnad.
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Processen att ta fram underlag kring méjliga losningar

Processen med att hitta tinkbara 16sningar fo6r en minskad skolorganisation i
norra Visby inleddes med en workshop den 25 juni 2024. I workshopen deltog
skolledare fran skolorna i norra Visby och representanter fran forvaltningen.
Dialog foérdes kring uppdragen att samnyttja lokaler for férvaltningens
verksamheter da grundskolan, frimst i norra Visby, kraftigt minskar sina
elevsiffror samtidigt som vuxenutbildningen har behov av lokaler.
Framarbetade idéer fran workshopen har processats vidare av en
utredningsgrupp pa férvaltningen.

I dialog mellan barn- och utbildningsnimndens ordférande och férvaltningens
utbildningsdirektor, den 12 augusti 2024, beslutades att ga fram med endast ett
forslag, att avveckla Polhemskolan. Genom denna inriktning finns maojlighet att
mota alla delar av uppdraget.

Information till personal kring tinkt organisationsférindring gavs vid ett mote
med personal frin Polhemskolan, Norrbackaskolan, S:t Hansskolan och
Tjelvarskolan den 12 augusti 2024. Métet leddes av utbildningsdirektéren.

Ett forsta dialogmé6te med politiker hélls med viardnadshavare den 19 augusti
och med medarbetare den 2 september 2024. Syftet var att informera om
uppdraget med minskade elevsiffror och samordning av lokaler f6r
forvaltningens verksamheter. Politiker ville i dialog lyssna in synpunkter och
torsoka svara pa fragor.

Vid APT (arbetsplatstriff) med medarbetare pa Polhemskolan 30 september
och 24 oktober 2024 presenterades forslag pa 16sningar for avveckling samt
mojlighet f6r medarbetare att limna egna forslag pa 16sningar. Vid triffarna
beskrevs dven hur barnkonsekvensanalys och riskbedémning f6r personalen
skulle genomforas. Fackliga centrala foretridare och lokala skyddsombud bjods
in till och deltog pa métena. I samband med forsta arbetsplatstriffen skickades
information om processen till vardnadshavare och medarbetare pa
Polhemskolan och de andra skolorna i skolomridet.

Dialogmé6ten med politiken holls dterigen med medarbetare den 14 oktober
och med vardnadshavare den 15 oktober 2024. Syftet med dessa méten var att
aterigen informera om processen och lyssna in synpunkter frin medarbetare
och virdnadshavare. Da patalades avsaknad av kvalitetsperspektivet och att S.t
Hansskolan inte var ett alternativ for placering av elever pa grund av
skolgardens utformning och tillginglighet att ta sig till skolan.

Chef for grundskolan, verksamhetsspecialist, lokalsamordnare och
skolomradets skolledare har sedan gemensamt, vid flera triffar, arbetat vidare
med det forslag som motsvarar uppdragets olika delar. Forslaget redovisades
tor barn- och utbildningsnimnden den 23 oktober 2024. Efter nimndens
sammantride, dir uppdraget om avveckling kvarstod, kallades forvaltning och
skolledning till nytt méote. Forslaget modifierades nagot utifran de synpunkter
som kommit in fran virdnadshavare.
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Forslag pa utfasning av Polhemskolan
Polhemsskolan uppgar i Norrbackaskolan i tva etapper.

Lisar | Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Aré

25/26 | Polhem | Polhem | Polhem Norrbacka | Norrbacka | Norrbacka
26/27 | X Polhem | Polhem Polhem Notrtrbacka | Nortbacka
27/28 | X X Nortbacka | Nortbacka | Norrbacka | Norrbacka

Utfasningen kommer att ske i f6ljande steg:

Till lasdret 2025/2026 flyttar arskurs 46 till Norrbackaskolan. Arskurs
1-3 samt sarskild undervisningsgrupp - Polhem stannar kvar pa
Polhemskolan.

Till lasdret 2026/2027 gors inga forflyttningar utan davarande arskurs
5-6 fortsitter pa Norrbackaskolan och arskurs 2-4 samt sarskild
undervisningsgrupp - Polhem, stannar pa Polhemskolan.

Till lasaret 2027/2028 flyttar kvarvarande tre klasser 6ver till
Norrbackaskolan och sirskild undervisningsgrupp — Polhem placeras
inom skolomradet.

Antagningsstopp av elever till Polhemsskolan fran hostterminen 2025.
Polhemskolans upptagningsomrade dndras till att tillhéra Tjelvarskolan.

Motivering till val av turordning gallande flytt av klasser.

De lokaler som finns tillgingliga pa Norrbackaskolan finns pa 6vre
plan 1 den del av skolan dir mellanstadiet har sina lokaler. Darfor dr det
limpligast att flytta mellanstadiet forst.

Det blir ocksi littare samarbete mellan lirare som undervisar i samma
arskurser da lokalerna ligger samlade.

Genom att lata ar 1-3 stanna pa Polhem under utfasningen blir det tre
klasser kvar pa Polhem under utfasningen. De klasserna ér kvar i den
frimre delen av lokalerna, vilka dr anpassade fOr lagstadiet och har en
bittre tillgang till skolgarden. Det blir en storre grupp elever totalt sett
vilket frimjar lirmiljé och arbetsmiljé f6r dem som inte kan flytta
direkt. Hade ar 46 stannat kvar hade det bara varit tva klasser kvar
under mellaniret.

Nir ar 1-3 flyttar till Norrbackaskolan ht-27 ér de ar 3-5, vilket gor att
ar 4-5 kan flytta in i de klassrum som finns pa 6vre plan i
mellanstadiedelen pa Norrbackaskolan och ar 3 far plats, pa nedre plan
tillsammans med 6vriga klasser pa lagstadiet.

Eleverna i ar 1-3 far anvinda skolgarden pa Polhemskolan, vilken ar
vil anpassad till de yngre drskurserna.
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Trafiksituationen kring Norrbackaskolan vid limning och himtning ar
problematisk da det 4r manga fordon pa liten yta. Elever 1 ar 4-6 kan
littare ta sig till Norrbackaskolan pa egen hand.

Undervisningen i idrott och musik sker i lokaler pa Polhemsomradet.
Elever i ar 4-6 kan littare ta sig mellan skolorna.

Fordelar med forslaget

Polhemskolan halls samman pa en skola vilket ocksa ir vad
vardnadshavare uttryckt 6nskemal om vid dialogméte.
Norrbackaskolan dr den skola som ligger nirmast Polhemskolan,
endast 350 m bort.

Alla elever som gir pa Polhemskolan erbjuds att flytta 6ver till
Norrbackaskolan.

Lirare 1 6verflyttande klasser erbjuds att f6lja med sin klass, likasa
personal inom fritidshemmet.

Flytten gors i tva etapper till lasaret 2025/2026 och till lisaret
2027/2028. Det blir ett mellanir nir ingen elev behover flytta.
Intentionen med detta ér att halla kvar en tillrackligt stor elevgrupp och
personalgrupp pa Polhemskolan for att frimja lirmiljo och arbetsmiljo
for dem som inte kan flytta direkt.

Ingen elev behéver heller byta skola mer dn en gang innan det ar dags
for hogstadium.

Polhemskolans kvarvarande arbetslag kan under 6vergangen tillhora
Norrbackaskolans arbetslag.

Nackdelar med forslaget

Syskon kan under utfasningsperioden hamna pa tva skolor. Det dr dock
nira mellan skolorna.

Vilfungerande och engagerade arbetslag kan bli paverkade av
avveckling av Polhemskolan.

Profilen dr mojligtvis svar att inférliva pa Norrbackaskolan.

Personal som arbetar kvar pa Polhemskolan kan fi tva skolor att
forhalla sig till under utfasningen.

Elever far plats pa Norrbackaskolan, men det kan upplevas trangt
under en Overgangsperiod, dirav planeras flytten i tvd etapper.
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Elevprognoser

Elevprognoserna* fram till 2033 visar pa ett kraftigt minskat elevunderlag,
fraimst pa norra Gotland och i norra Visby. Grundskolan har redan nu ett
exceptionellt ekonomiskt lige med stort underskott och minskade elevkullar
paverkar detta ytterligare negativt.

Barnkonsekvensanalys®

Artikel 3.1 1 lagen (2018:1197) om FN:s konventionen om barnets rattigheter
(Barnkonventionen) siger att vid alla atgarder som r6r barn ska i forsta hand
beaktas vad som bedéms vara barnets basta. En bedomning av barnets biésta dr
ett underlag f6r beslut som fattas 1 fragor som direkt eller indirekt r6r ett barn,
en grupp barn eller barn i allmanhet. Syftet med att bedéma barnets bista i en
fraga ir att utifran en helhetsbedémning komma fram till det basta méjliga
beslutet f6r barnet eller barnen. Detta kan sedan vigas mot andra hinsyn och
intressen. Barnets bista ska viga tungt, men har ingen egen utslagskraft

I kravet pa att barnets bista ska beaktas ligger att effekterna av ett beslut maste
utredas och bedémas samt att beslutsprocessen maste innehalla en utvirdering
av de positiva och negativa konsekvenser som beslutet kan fa for det eller de
barn som berérs.

Information har samlats in fran lagar och forfattningar, forskning, praxis och
asikter fran barn, pedagoger elevhilsa och viardnadshavare.

I drendet har ur ett barnperspektiv framkommit bade fo61r- och nackdelar med
ett eventuellt beslut att stinga Polhemskolan. Utifrin analysen ir bedomningen
att ett beslut att stinga Polhemskolan ir méjlig utifran barns basta pa ett
overgripande plan, 4ven om det strider mot enskilda elevers bista, sarskilt i ett
kortsiktigt perspektiv for de barn som gar pa Polhemskolan. Nedliggning av
Polhemskolan kommer i ett lingre perspektiv gynna eleverna i region Gotlands
skolor genom att regionens skolor sammantaget narma sig en ekonomi i
balans.

Trots att beslutet att stinga Polhemskolan bedéms vara f6r barns bésta ur ett
generellt och 6vergripande perspektiv dr bedomningen att dtgarder, beskrivna i
barnkonsekvensanalysen, behéver vidtas for att mildra negativa konsekvenser
framfor allt pa kort sikt. Det giller sarskilt for de barn for vilka beslutet
bed6ms strida mot deras bista.

Riskbedémning
Arbetet med riskbedémningar pagar och kommer vara fardigstillt infor
niamndens sammantrade den 26 november.

Lokaler
Forvaltningens lokalforsérjningsgrupp arbetar med att ge plats for savil

* Delomridesprognos elevvolymer daterad 240611 BUN 2024/606
5> Barnkonsekvensanalys Polhemskolan. Provning av barnets bista infor beslut att stinga
Polhemskolan i Visby 2024-10-24 BUN2024/606
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grundskolans inkl. anpassade skolans, gymnasiets och vuxenutbildningens
behov av lokaler, dir lokalerna pa Polhemomrédet ir en del.

Vid en avveckling av Polhemskolan kommer kvarvarande verksamheter inom
grundskolan pa Polhemskolan att ha tillgang till idrottshallen pa
Polhemomradet.

Ovriga verksamheter som pdverkas

De elever inom anpassad skola som finns pa Norrbackaskolan flyttas till
Polhemskolan till lisaret 2025/2026. Oversyn av samlade stadigvarande lokaler
for anpassad skola, fran lisaret 2027/2028, pagir och ir prioriterat.
Polhemgruppen ar kvar pa Polhemskolan till lisaret 2027/2028, darefter flyttar
de till annan skola inom skolomradet.

Forslaget om utfasning bedéms gynna den anpassade skolan och
Polhemgruppen, da det kommer att finnas andra elever pa skolgarden som
eleverna i dessa grupper kan interagera med. Elevhilsan dr informerad och
planerar sin organisation utifran detta forslag.

Bedomning

Barn- och utbildningsnimnden gav den 16 april 2024, utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen i uppdrag att gora en 6versyn av skolorganisationen i
norra Visby for att anpassa antalet utbildningsplatser utifran senaste
elevprognosen och ge forutsittningar for grundskolan att nirma sig en budget i
balans. Utredningen ska dven ta hinsyn till det samlade lokalbehovet f6r
forvaltningens samtliga verksamheter 1 Visby och de samordningsvinster som
kan uppnas for de olika verksamheterna.

Bedomningen att gymnasiet och vuxenutbildningen beh&ver samlade lokaler pa
norr har att géra med matchning och dimensionering for att fler, fran 2025,
skall riktas mot arbetsmarknadens behov och darmed yrkesforberedande
program. Gotland har dispens fran kravet att samverka med minst tva andra
kommuner och fir dirfor arbeta utifran en egen gotlandsmodell dir gymnasiet
och vuxenutbildningen maste samverka kring personal och lokaler. Dessa
lokaler finns 1 norra Visby och av schematekniska orsaker finns stora vinster
med att ha verksamheterna samlade.

Den sammantagna bedémningen efter att ha vigt in alla delar i uppdraget ar att
avveckla Polhemskolan i Visby. Det gor att gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden kan samla sina verksamheter pa Polhemomradet
samtidigt som alla elever frain Polhemskolan kan erbjudas plats pa
Norrbackaskolan genom en utfasningsperiod om tva ar.

Beslutsunderlag

BUN §52

Rapport Oversyn av norra Visbys skolorganisation 2024-09-17
Bilaga Visby norr delomrédesprognos elevvolymer
Forvaltningens tjansteskrivelse 2024-09-03

Forvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-17

Sammanstallning synpunkter



Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen Tjansteskrivelse
Region Gotland Arende BUN 2024/606
Sida 10 (10)

Forvaltningens tjansteskrivelse 2024-11-15

Polhemskolan Barnkonsekvensanalys 2024-10-24

Minnesanteckningar fran dialogméte Polhemskolan 2024-10-14

Minnesanteckningar fran dialogmdte med vardnadshavare pd Polhemskolan 2024-10-15
Risk- och konsekvensbedémning Polhemskolan

Risk- och konsekvensbeddémning Norrbackaskolan

Risk- och konsekvensbedémning Tjelvarskolan

Protokollsutdrag samverkan Anpassad skola 2024-11-12

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Torsten Flemming
Utbildningsdirektor

Jorgen Norstrom
Avdelningschef grundskolan
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