Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Avdelningen for stéd och utveckling

Protokoll efter tillsyn av forskolan Bikupan, grund for bedémning

Bedémningen grundas pa det material som skickats in till Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen, pa iakttagelser vid
besok pa forskolan, samt intervju med foretridare f6r huvudman, rektor samt genom enkit for vardnadshavare och

personal.

All inskickad dokumentation, redovisning mm finns registrerad i drendet BUN 2024/234

Datum 2024-03-25

Huvudman Ljugarns foréldrakooperativ ekonomisk forening

Box 141, 62321 Ljugarn

Adress
E-post bikupanljugarn@gmail.com Telefon
skolchef Carina Schedvin Epost
Ordférande Matilda Ekedahl Epost mekedahl@live.se
Rektor Carina Schedvin Epost rektorbikupanljugarn@gmail.com
Klicka eller tryck har fér att ange
Organisationsnr 769600-3313 Datum fér godkannande | datum.

Tidigare tillsyn och klagomal

Tillsynsbeslut

Klagomal

X Kontrollerat. BUN 2020/1027 ua.
[ ] Kompletterande frigor behover stillas.

X] Kontrollerat.
[ ] Kompletterande fragor behéver stillas

Agar- och ledningsprévning

Agar- och ledningskrets har faststallts till att omfatta féljande bolag och personer:
Matilda Ekedahl Ordférande
Ida Bjorkman Sekreterare
Nanna Bergquist Ledamot
Tim Gustafsson Kassor
Jakob Wahlgren Ledamot
Alexandra Hyténen Suppleant
Alrik Lindstrém Suppleant

Insikt

Kunskap om skollagstiftning.

[ ] Huvudmannen bedéms ha godtagbara kunskaper.

X] Huvudmannen saknar godtagbara kunskaper.

kompetens

Arbetsrittslig och arbetsmiljorittslig

[ ] Huvudmannen bedéms ha godtagbara kunskaper.

X] Huvudmannen saknar godtagbara kunskaper.

Ekonomisk kompetens

[ ] Huvudmannen bedéms ha godtagbara kunskaper.

X] Huvudmannen saknar godtagbara kunskaper.

Region Gotland

Besoksadress Visborgsallén 19
Postadress SE-621 81 Visby

Telefon +46 (0)498 26 90 00 Org nr 212000-0803
E-post regiongotland@gotland.se Webbplats www.gotland.se

Region

Gotland



http://www.gotland.se/
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Lamplighet
Registerutdrag fran Polisen X] Registerutdrag frin polisen visar inget att anmirka pa.
[ ] Kompletterande frigor behéver stillas.
Limplighet X Prévningen finner ingen olimplighet pa grund av brottslighet

X Prévningen finner ingen olimplighet pa grund av ekonomisk
misskétsamhet

[X] Prévningen finner ingen olimplighet pa grund av demokrativillkoren

X] Prévningen finner ingen olimplighet pa grund av andra omstindigheter

Det ricker med en samlad kompetens inom dgar- och ledningskretsen, vatje enskild person behéver alltsa inte ha den insikt som
krivs. Det dr emellertid inte tillrickligt att det finns tillgdng till kompetent administrativ och ekonomisk férvaltning i form av
personal.

> Skollagstiftning; exempel pa forfattningar som insikten ska omfatta ir skollagen, liroplanen, disktrimineringslagen och
barnkonventionen.

> Arbetsrittslig och arbetsmiljorittslig kompetens; exempel pa arbetsrittsliga forfattningar ar arbetstidslagen,
medbestimmandelagen, lagen om anstillningsskydd, diskrimineringslagen, férildraledighetslagen.

» Ekonomisk kompetens; exempelvis arsredovisningslagen (ARL), aktiebolagslagen (ABL) bokf6ringslagen och annan pa
omradet viktig lagstiftning.

Se mer: Agar- och ledningsprévning — stodets omfattning (skolinspektionen.se)

Ekonomiska forutsattningar

X ja

[ o

Féreningens/organisationens stadgar finns (Ekonomisk forening, ideell forening, registrerat trossamfund)

> ja

[] nej

Aktuellt registreringsbevis finns fran bolagsverket (aktiebolag, handelsbolag, kommanditbolag, ekonomisk
forening, ev ideell forening)

D ja

[ ] nej

Personbevis samt F-skattebevis (Enskild firma)

[Jja

[ nej

Registreringsbevis fran linsstyrelsen (stiftelse)

[ ] Kompletterande fragor behéver stillas.

= inget att anmirka pa. Utdrag fran Skatteverket

[ ] Kompletterande frigor behéver stillas.

X inget att anmirka pa. Ekonomisk upplysning/UC

Huvudmannens ekonomiska férutsittningar (arsredovisning)

Langsiktig ekonomisk stabilitet saknas da férskolans ekonomi Gver flera ar gatt minus eller 1 princip +-0, likvida
medel finns dock for eventuellt minusresultat ett eller ett par ar framat. Férskolans ekonomi ér sarbar for forsimrade
ckonomiska férutsittningar, si som exempelvis farre barn.



https://www.skolinspektionen.se/rad-och-vagledning/stodmaterial-till-kommuner-agar-och-ledningsprovning/1vilken-agar--och-ledningsprovning-stodet-omfattar/
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Foreskrifter som galler for utbildningen

Personal och organisation

Konfessionell inriktning

Har férskolan konfessionell inriktning?
[X] Nej
[1Ja

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete

fran huvudman

[ ] Huvudmannens inskickade dokumentation visar att det systematiskt gors
nuldgesbedémning, analys, planering och utvirdering av utbildningen pd huvudmannaniva.

[ ] Av dokumentationen framgir att huvudmannen identifierar utvecklingsomraden.

X] Kompletterande frigor stills pa intervijun.

Klagomalsrutiner

X] Forskolan har rutiner for utredning av klagomél

Rektor

X] Rektor har pedagogisk utbildning och erfarenhet.

X Rektor har eller genomgir befattningsutbildning

[ ] Rektor ges forutsittningar att genomféra sitt rektorsuppdrag,
[ ] Kompletterande fragor stills pa intervjun.

Personal

Antal drsarbetare: 2,35 samt kock/stiad 0,75/0,1

X] Verksamheten organiseras pa s sitt att personal har méjlighet att ansvara fér barnens
tillsyn och omsorg.

X] Kompletterande frigor stills pa intervjun.

Forskollarare

0,8 Antal legitimerade férskollirare

X Utbildningen organiseras pa sa sitt att forskolldrare har méjlighet att ansvara f6r
undervisningen.

[ ] Kompletterande frigor stills pa intervjun.

Kompetensutveckling

[X] Personalen erbjuds kompetensutveckling.
X] Kompletterande fragor stills vid interviun. (wed anledning av enkdtsvar)

Allmin forskola

X Rutiner finns for att sikerstilla att barn erbjuds 525 avgiftsfria timmar fran och med tre
ars alder

[ ] Kompletterande fragor stills pa intervjun.

Utval och dppettider

X Huvudman har forutsittningar att tillhandahélla verksamhet inom ramtiden och under de
dagar pa dret som riktlinjerna anger.

X] Huvudman har dokumenterade kéregler utan diskriminerande urval, exempelvis utifrin
alder eller kon. Koreglerna dr inte dokumenterade pa hemsidan.

Kvalitet

Barngruppens sammansittning
och storlek

13 Antal barn

1 Antal avdelningar

59 Barn per arsanstilld personal
16,25 Barn per arsanstilld férskolldrare

Dokumentation av systematiskt
kvalitetsarbete

fran rektor

[] Inskickade dokumentation visar pa en systematik i nuligesbedémning, analys, planering
och utvirdering av utbildningen pé rektorsniva.

Larmiljon

[] Férskolan utformar miljén sa att barnens delaktighet och inflytande, samt utveckling och
lirande stimuleras.

X Kompletterande fragor stills vid intervijun.
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Undervisningen = Undervisningen organiseras pa sa sitt att den stimulerar barns utveckling och lirande.
X Kompletterande fragor stills vid intervjun.

Virdegrundsarbete [ 11 férskolan bedrivs ett aktivt och medvetet virdegrundsarbete.
= Kompletterande fragor stills vid intervjun.

Sarskilt stod [ ] Det finns rutiner for att identifiera barn i behov av sirskilt stéd.

= Kompletterande fragor stills vid intervjun.

Modersmal/ Teckensprik

[] Barn med annat modersmal 4n svenska far méjlighet att utveckla bade det svenska
spriket och sitt modersmal

[ ] Verksamheten arbetar sprakfrimjande med teckensprik for de barn som behéver
[ ] Kompletterande frigor stills vid intervjun.

For narvarande har forskolan inga barm med annat modersmal dn svenska.

Forskola och hem

X] Rektor har redovisat rutiner som visar att forskolans arbete sker i nira
och fortroendefullt samarbete med hemmet.

[ ] Kompletterande fragor stills vid intervijun.

Utvecklingssamtal X] Utvecklingssamtal genomférs minst en ging vatje ar.
X] Kompletterande frigor stills vid intervjun.
Overgangar XDet finns rutiner fér samverkan med forskoleklass, grundskola och fritidshem infér
overgangar.
[ ] Kompletterande fragor stills vid intervijun.
Maltider X Rutiner finns fér uppfoljning av varierade och niringsriktiga maltider.
[ ] Kompletterande frigor stills vid intervjun.
Trygghet
Tryggehet och sikerhet [] Rutiner finns for att sikerstilla att barnen erbjuds en trygg och siker omsorg
(sikerhetsronder, sikerhetsrutiner, systematiskt brandskyddsarbete etc.)
X] Kompletterande frigor stills vid intervjun.
Registerutdrag [X] Forskolan har rutiner f6r kontroll av registerutdrag,.
[] Kompletterande fragor stills vid intervjun.
Anmilningsplikt [ ] Férskolan har rutiner avseende att sikerstilla att personalen har kinnedom om

anmilningsskyldighet till socialtjdnsten samt kinnedom om hur man gir tillviga vid oro.

X Kompletterande fragor stills vid intervijun.

Plan mot krinkande behandling

[X] Plan mot disktiminering och krinkande behandling finns.
X] Kompletterande frigor stills vid intervjun.

Resultat pa enkiter

Enkit till virdnadshavare,
kommunens enkit

[] Inga avvikande svar.

X] Kompletterande frigor stills pa intervjun. Flera vdirdnadshavare skriver att de inte haf?
utvecklingssamtal. Uppfoljande frigor med personal visar att det dr planerat under virterminen.

Enkait till personal

[] Inga avvikande svar.

X] Kompletterande frigor stills pa intervjun. Personal uttrycker missnije kring kompetensutveckling.
Behovet utvirderas inte och de utbildningar som genomforts bar inte varit kopplade till beboven.
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Helhetsbedomning

Agar- och ledningskretsen saknar den samlade insikt i forfattningar som krivs for att bedriva forskoleverksamhet
men har inga anmirkningar utifran limplighetsprévningen.

Langsiktig ekonomisk stabilitet saknas vilket innebir att forskolans ekonomi ar sarbar f6r framtida férsdamrade
ekonomiska forutsittningar. Verksamhetsplan och verksamhetsberittelse har forbattringsomraden.

Avsaknad av dokumentation visar pa brister i det systematiska kvalitetsarbetet utifran liroplan och skollag pa
huvudmannaniva och verksamhetsniva. Rutiner kring barnsidkerhetsarbetet behover upprittas och tydligetras. Rektor
och styrelse har pabérijat olika forbattringsarbeten inom kvalitet och arbetsmiljé. Utifran radande ekonomiska lige och
de brister som framkommit gors bedomning att uppfoljande tillsyn behéver genomforas under 2025 for att sikerstalla
att huvudman kommit till ritta med bristerna och att ekonomin inte paverkat kvalitén ytterligare.

Agar- och ledningsprévning

Agar- och ledningskretsen uppnir inte den samlade insikt som krivs att bedriva forskoleverksamhet. Det saknas
insikt 1 skolférfattningarna, arbetsrittslig och arbetsmiljorittslig kompetens samt ekonomisk kompetens i
styrelsen. Styrelsen behover vilja in ledaméter som motsvarar kompetensen. Ledamoten/ledaméterna méste ha
vasentligt inflytande, det vill sidga, ha rostratt och vara delaktiga pa de styrelsemoten som dger rum.

Ordférande har forvisso en lirarutbildning och varit aktiv i styrelsen ndstan i tre ar. En forutsittning for det ska
bed6émas som tillricklig insikt dr att verksamheten inte visar pa brister och att personen dirigenom kan visa att
denne har relevanta kunskaper och insikter. I det nu aktuella fallet har brister pa centrala omraden f6r
verksamheten konstaterats, diribland huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Bedomningen ar darfor att det
inom styrelsen saknas tillrdcklig insikt i skolférfattningarna.

Det framgir inte att nagon i styrelsen har eller har haft chefs- eller ledningsuppdrag med personalansvar samt har
haft fackliga uppdrag eller genomgitt hogskoleutbildning inom HR omréidet. Detta krivs for att styrelsen ska
bedomas har arbetsrittslig och arbetsmiljorittslig kompetens

Det framgar inte heller att nagon i styrelsen drivit eller lett f6retag inom aktuell associationsform eller har
ckonomiutbildning, sisom civilekonom eller kurser i féretagsekonomi. Huvudman anfor att kassor har en fru som har
ckonomisk utbildning som inte sitter i styrelsen men som stottar med sin kompetens. Det dr inte tillrickligt med #/ging
till en person med ekonomisk examen, huvudmannen har det yttersta ansvaret och insikten maste darfor finnas i dgar-
och ledningskretsen, det vill sidga styrelsen.

Styrelsen har inte enligt skollag anmilt in forindringar i dgar- och ledningskretsen senast en manad efter
forindringen. Nagot som skett vid upprepade tillfillen. Senast kinda registrering ar fran 21-05-10 och det
framgar att styrelsen genomgatt férandringar flertalet ganger efter tidigare nimnda datum.

Ekonomiska forutsattningar

Langsiktig ekonomisk stabilitet saknas da forskolans ekonomi Gver flera ar gatt minus eller 1 princip plus minus noll,
likvida medel finns dock f6r eventuellt minusresultat ett eller ett par ar framat. Forskolans ekonomi bedéms darfor
vara sarbar fr forsimrade ekonomiska forutsittningar, sa som exempelvis firre barn, langtidssjukskrivningar eller
andra storre investeringsbehov. Vid tillsyn konstateras att den sarbara ekonomin riskerar att paverka forskolans
kvalitet inom nara framtid. Huvudman menar att férskolan behdver ha 16 barn inskrivna for att fi ekonomin i balans,
1 dagsldget ar det 13 inskrivna barn vilket paverkar férskolans ekonomiska buffert. Bedomning gors att uppfoljande
tillsyn behéver genomforas under 2025 {6r att sdkerstilla att kvalitén inte paverkats ytterligare.

Onskvirt dr om verksamhetsplanen innehaller en beskrivning av arbetet med maluppfyllelsen. Koppling till
utvirdering och uppféljning och budget skulle skapa en tydligare bild infér uppféljning. Verksamhetsberittelsen
behover tydligare koppling till verksamhetsplan med besktivning av méluppfyllelse utifran prioriterade aktiviteter.
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Foreskrifter som galler for utbildningen

Personal och organisation

Rektor ar nyanstilld sedan februari 2024 och genomgir just nu en befattningsutbildning. Pé férskolan finns dven
legitimerad forskollarare samt utbildad barnskotare. Rektor arbetar dven i barngrupp och bedoms darfér ha god
insyn i arbetet. Personaltitheten ligger i jamforbar niva med riket, vid utékning av barnantal kan huvudman
behova se 6ver bemanning for att bibehalla god personaltithet. Rektor uttrycker att hon skulle beh6va utokad tid
t6r uppdraget och huvudman uppger att man ser 6ver mojligheterna att utéka rektors tjanstgoringsgrad.

I tillsyn framkommer en bristande samstimmighet mellan huvudman och personal, nigot som paverkar
arbetsmiljon for de anstallda. Den anstrangda ekonomin har skapat slitningar dar 6nskemal fran personalen om
okad bemanning samt olika inkop nekats. I enkitsvar fran personalen uttrycks ett visst missndje, det
framkommer att kompetensutvecklingsbehovet inte utvirderas samt att man inte bedémer att det finns méjlighet
att fa in extra resurser om det skulle uppsta sirskilda behov. Ordférande beskriver att huvudman dr medvetna
om detta och att det paborjats ett psykosocialt arbetsmiljoarbete for att forbattra och trygga samarbetet mellan
huvudman och medarbetare.

Forskolan saknar kéregler anslagna pa hemsidan och huvudman har varit i kontakt med hemsidesansvarig for att
ordna det. Vid tillsyn uppmarksammas det att huvudmannen via ansékningsblanketten begir in personuppgifter
som inte ér forenligt med GDPR, diribland civilstind och nationalitet. Blanketten dr nu borttagen fran hemsidan
for redigering.

Kvalitet

Huvudmans kvalitetsarbete

Huvudman kan vid tillsyn inte uppvisa dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Genomgang av
styrelsens protokoll under 2023 visar att det inte forts nagon av diskussion kring maluppfyllelse kopplat till
liroplanen. Ordforande bekriftar 1 intervjun att det systematiska kvalitetsarbetet bortprioriterats da
personalfrigor och ekonomi har priglat styrelsemétena.

Huvudman beskriver att man tidigare haft genomgéing av lotusdiagram tillsammans med rektor som ett led i
kvalitetsarbetet, detta visar att huvudman haft en mer reaktiv 4n drivande roll. Den reaktiva rollen kan utldsas i
forskolans verksamhetsplan dar man beskriver att styrelsens mal ar att s##fa personalen i arbetet med liroplanen
och i svar till f6rvaltningen beskriver huvudman att man ger forutsattningar till personal och rektor att arbeta utifran
malen i liroplan. Det gar inte att utlisa varken i verksamhetsplan eller verksamhetsberittelsen att huvudman har
ett eget malinriktat arbete utifran liroplan eller hur man avser stotta personalen i arbetet med maluppfyllelsen.
Verksamhetsplan och verksamhetsberittelse priglas nistan uteslutande av ekonomiska och praktiska fragor.

Verksamhetens kvalitetsarbete

Rektor ar nytilltradd sedan februari 2024 och har inte kunnat uppvisa dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet pa verksamhetsniva. Det framkommer att det inte funnits nagot pagaende kvalitetsarbete sedan
tidigare som rektor kunnat ta vid. Rektor beskriver att hon har en bild av hur hon vill utforma sitt kvalitetsarbete
och att det finns paborjade processer inom planering, uppfoljning och utveckling. Rektor och medarbetare har nu
veckovisa planeringar, lirloggar som féljer varje barn och analys pa manadsmoétena. Forskolan saknar ocksa
rutiner f6r hur man kartligger och sikerstiller att de barn som ar 1 behov av sirskilt stod far det stéd som krivs.
Aven hir beskriver rektor en paborjad process for att skapa indamalsenliga strukturer.

Forskolan arbetar for tillfallet med tema naturkunskap dir bade fotosyntes och vulkaner diskuteras bland de aldre
barnen. Hos de yngsta finns ett sprakligt fokus i undervisningen. Kommunikation och information till hemmet
ges via appen Tyra som uppges vara ett uppskattat verktyg.

Trygghet
Huvudman har vid tillsyn inte kunnat ge konkreta exempel pa vilka rutiner som finns eller hur man organiserar

sig for att sikerstilla sd att barnen har en trygg och siker omsorg pa férskolan. Huvudman svarar att man foljer
skollag och barnkonvention men kan inte ange pa vilket sitt man arbetar efter dessa foreskrifter. Det
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framkommer 1 intervju att forskolan inte genomfort vare sig skyddsrond eller brandévning tidigare utan det
paborjades forst under hosttermin 2023. Det gar ej heller att utldsa i tillsyn att det bedrivs ett aktivt och medvetet
virdegrundsarbete pa forskolan.

Skolinspektionen har tillsyn 6ver arbetet mot krinkande behandling men férvaltningen gor ett medskick om att se
over den aktuella planen. Det saknas kartligening av verksamheten samt beskrivning av vilka atgirder som beh6vs f6r
att forebygga och férhindra krinkande behandling av barn och elever, redogorelse for vilka av dessa atgirder som
avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret samt redogorelse f6r hur féregaende ars planerade
atgarder har genomforts. Huvudman far information om att det finns mer att lisa hos Skolverket och
Diskrimineringsombudsmannen.

Beslut
Vid tillsyn har foljande brister uppmarksammats och rapporteras till namnd:

Ljugarns foraldrakooperativ behover vidta foljande dtgarder inom bedémningsomrddet dgar- och ledningsprovning:
1. Tillsitta en styrelsemedlem som genom utbildning och erfarenhet kan bedomas na upp till kraven pa
insikt i skolférfattningar. Styrelsemedlemmen maste ha visentligt inflytande, det vill sidga, ha r6stritt och
vara delaktiga pa de styrelseméten som dger rum. Inskickat 240503-godkant

2. Tillsitta en styrelsemedlem som genom utbildning och erfarenhet kan bedémas na upp till kraven pa
insikt i arbetsrittslig och arbetsmiljorittslig kompetens. Styrelsemedlemmen maste ha visentligt
inflytande, det vill sdga, ha réstritt och vara delaktiga pa de styrelsemdten som dger rum. Inskickat
240503-godkdint

3. Tillsitta en styrelsemedlem som genom utbildning och erfarenhet kan bedémas na upp till kraven pa
ekonomisk kompetens. Styrelsemedlemmen maste ha vasentligt inflytande, det vill sidga, ha rostritt och
vara delaktiga pa de styrelseméten som dger rum. Inskickat 240503-godkdnt

4. Folja rutin for anmailan om foérindring i1 dgar- och ledningskretsen. Inskickat 240503-godkdnt

Ljugarns férdldrakooperativ behover vidta foljande dtgarder for att forbattra arbetet inom bedomningsomride kvalitet:

5. Uppritta och bedriva ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva som utgar fran

de mal som finns f6r utbildningen 1 skollagen och i andra foéreskrifter. Inskickat 240927-godként

Rektor vid Ljugarns foraldrakooperativ behover vidta féljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomrade kvalitet:

6. Uppritta ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete som utgar frain de maél som finns for
utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter. Inskickat 240927 -godkant

7. Uppritta rutiner f6r hur man kartligger och sikerstiller att de barn som ér i behov av sirskilt stod far
det stéd som krivs. Inskickat 240927-godkdnt

Ljugarns foraldrakooperativ behover tillsammans med rektor upprétta rutiner for att forbattra arbetet inom
bedémningsomrade trygghet:

8. Uppritta dokumenterade rutiner f6r hur man sakerstiller att personalen har kinnedom om
anmailningsskyldighet till socialtjinsten och hur man gar tillviga vid anmilan. Inskzckat 240524-godkdnt
9. Uppritta rutiner for ett systematiskt sikerhetsarbete som sikerstiller att barnen har en trygg och siker
omsorg pa forskolan, dir rutiner f6r skyddsrond, utrymning och inrymning ska inga. 240927-godkdnt
10. Uppritta lokalt férankrade handlingsplaner f6r allvarliga hindelser, kriser och katastrofer med

dokumenterade rutiner dir det ér tydligt hur personalen ska agera. Inskickat 240524, kompletterat med
Justerad rubrik 240527 -godkdnt
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Datum for eventuell uppféljning

BUN underrittas om bristerna och tar beslut om hur detta ska f6ljas upp pa nista nimndméte 16 april 2024.
Bikupan har vidtagit atgdrder for att dtgirda de brister som framkom vid tillsyn.

Verksamhetsspecialist vid utbildnings- och arbetslivstérvaltningen beslutar pd barn- och utbildningsnimndens delegation
att godkdnna Bikupans forskola 1 Ljugarn 24-10-16.

Underlag
e  Skollagen (2010:800)
e Diskrimineringslagen (2008:567)
e Socialtjanstlagen (2001:453)
e Lagen om belastningsregister (1998:620)
e Arbetsmiljclagen (1977:1160)
e Liroplan forskola, Lpfo 18
e Skolverkets allminna rad

Ansvariga fér genomférande av regelbunden tillsyn:
Cecilia Thomasson Fredrik Johansson Jenny Gahnstrom

Verksamhetsspecialist Verksamhetsspecialist Handliggare
Utbildnings- och arbetlivsférvaltningen
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