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1. Inledning

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och forvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Forvaltningens
uppdrag ir att erbjuda en god, likvirdig, tillgianglig och hilsofrimjande lirmilj6.
Verksamheterna skall hélla hog kvalitet och frimja alla barns, elevers, studerandes och
deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa
forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas.

Malsittningen ar att elever, studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och sina
studier, att det ges moijlighet till ett livslangt lirande f6r enskilda medborgare, ges en god
grund for att aktivt kunna delta i samhaillslivet, att utbildningsnivan hojs pa Gotland, att
utbildningar erbjuds som matchar den enskildes, niringslivets och samhillets behov samt
att det bedrivs ett kontinuerligt arbete for att uppratthalla en hallbar kompetensférsorjning
pa Gotland.

Enligt barn och utbildningsnimndens reglemente:

Barn- och utbildningsnaimnden har utifran tilldelade resurser ansvar for att fullgéra
regionens uppgifter utifran det statliga uppdraget f6r skolvasendet (forskola, grundskola,
anpassad grundskola) som regleras i skollagen (2010:800)! och i 6vriga nationella
styrdokument. Skollagen reglerar dven barn- och elevhilsa, studie- och yrkesvigledning
samt det kommunala aktivitetsansvaret?.

Nimnden har dven ansvar f6r pedagogisk omsorg, region Gotlands kulturskola, vilken dr
en frivillig verksamhet inom Region Gotland och Fenomenalen Science Center, dir en del
av uppdraget ir statligt och finansieras via statsbidrag fran Skolverket

1.1 Lokalbehov syfte

En god framférhallning i planeringen av lokaler ar angelidgen for att kunna bedéma
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Regionens
lokalf6rsorjning ska utga fran koncernnytta och gemensamma ekonomiska férutsattningar.
Nimndernas Lokalbehov ar en del 1 att sidkerstilla en likvirdig och samverkande process
for lokalforsorjningen for alla forvaltningar.

Denna handling ska redovisa nimndens samtliga lokalbehov f6r perioden 2026-2035.
Forvaltningens lokalbehov ligger till grund for regionens samlade lokalbehov vilka
sammanstills och prioriteras i den regiongemensamma lokalférsorjningsplanen som ger
torslag till budget- och investeringsbeslut.

1.2 Lokalforsorjningsprocessen

Arbetet med lokalplanering syftar till att ta fram underbyggda analyser av regionens
samlade lokalbehov for att ge en framforhallning 1 planeringen och mojliggora for
vilgrundade beslut.

1 Skollagen Skollag (2010:800) omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska for invandrare), sarskild utbildning fér vuxna samt barn och
elevhalsan. Skollagen beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

2 Kommunalt aktivitetsansvar, KAA | SKR
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1.2.1 Lokalfdrsorjningsprocessens faser

Lokalforsorjningsprocessen bygger pa tre faser

1) Lokalplanering — dir forvaltningarna gor analyser av nuliget och framtida lokalbehov
som sammanstills i denna handling, Lokalbehov antas i férvaltningarnas nimnder

2) Regiongemensam Lokalférsérjningsplan — dér regionens samlade lokalbehov prioriteras
och sammanstills. Lokalf6rsorjningsplan antas i Regionfullmaktige.
Lokalférsorjningsplanen ér sedan ett underlag till budgetberedningen.

3) Bestilla och genomféra projekt — de lokalprojekt som tilldelas budget bestills, utférs och
f6ljs upp.

1.2.2 Styrande principer for lokalforsérjningsprocessen
Arbetet med lokalplanering, och prioritering av lokalbehov utgar fran 11 styrande principer:

1. Syftet med Region Gotlands verksamhetslokaler dr att skapa forutsittningar for en
god kommunal och regional verksamhet som 1 sin tur genererar ett virde for
invanare och besokare.

2. Region Gotlands verksamhetslokaler ska vara dndamalsenliga, sikra och
resurseffektiva. De ska bidra till regionens 6vergripande mal géllande milj6, klimat
och ekonomi samt till att 6versiktsplanens intentioner uppfylls.

3. Lokalanskaffningen i Region Gotland ska utga ifran de behov som uttrycks i
regionens lokalf6rsorjningsplan och kinnetecknas av framsynt planering.
Gemensam process for lokalanskaffning ska f6ljas.

4, Region Gotlands bestand av dgda och inhyrda lokaler 4r en gemensam resurs.
Samtliga nimnder ska bidra till att lokalférsérjningen planeras 1 samverkan och att
koncernnyttan maximeras.

5. Lokalforsorjningsprocessen skapar transparens och tydlighet, vilket i sin tur skapar
forutsittningar for samarbete och tillit.

6. Behov av utékningar av verksamhetslokaler ska 1 forsta hand 16sas inom regionens
befintliga lokalbestand.

7. Beslut om att 1 det enskilda fallet dga eller hyra in verksamhetslokaler fran extern
hyresvird ska utga ifran det alternativ som ger storst koncernnytta och
resurseffektivitet under hela den tid som lokalen bedéms behévas. Ur ett
genomsnittligt livscykelperspektiv pa 30 ar, ska planerade om- och nybyggnationer
betraktas ur ett driftperspektiv frin borjan.

8. Vid nyanskaffning ska ett effektivt lokalnyttjande vara utgangspunkten och
samnyttjande mellan regionens verksamheter samt med civilsamhallet ska prévas.

9. Lokalnyttjarna anvinder regionens dgda verksamhetslokaler som férvaltas av
lokalforsorjaren. Den ekonomiska regleringen for denna anviandning hanteras
genom principerna i regionens internhyresmodell.

10. Verksamhetslokaler som regionen inte lingre har behov av for sin egen verksamhet
ska avyttras till marknadsvirde. Lokaler ska inte avyttras innan det framtida behovet
har klarlagts.

11. Vakanta lokaler kan vara en strategisk tillgang for regionen. Sjilvkostnaden for
vakanta verksamhetslokaler fors 6ver till en lokalbank och dr en del av regionens
internhyresmodell.

Arendenr BUN 2024/1819 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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. Lokalférsérining - Utkast till LFP med forslag pa prioriterade "
A atgarder samt bedomningar om Utskick av LFP till regionstyrelsen
. Mal och budget investeringsbehov Jan

Y ceri - Synkning av utkast till LFP mot Léngsiktigt investeringsbehov
nvesteringsprocessen koncernledningsgruppens oversyn av
investeringshehov

- Godkdnnande i lokalstyrgrupp
Nov- Dec

Némndsbeslut om investeringsplaner

Koncernledningsgrupp gar igenom
investeringsplanen .

lut om

Okt Planeringskonferens,
G laneri

samt vad respektive namnd behaver beakta
i verksamhetsplaneringen for den
kommande femérsperioden, mars .

Oversyn investeringsbehov
Koncernledningsgruppen ser Sver regionens
investeringsbehov 10 ar framat fér att ge
férvaltningarna en gemensam bild infér arbetet Lokalférsérjnings-
med namndernas investeringsplaner.

processen

Inlamning av namndernas mal-
och Budgetskrivelse

Ev justering av utkast till LFP utifrdn

Nulagesanalyser och politiskt medskick som kraver

behovsbedomning justering med forankring i Beredning av investeringsforslagen
Sep-okt lokalstyrgrupp RSF bereder investeringsférslagen
April tillsammans med de forvaltningar som

har betydande investeringsbehov

Dialogtillfallen

Uppstartsmote - Lokalberedningsgrupp med
Fordjupad diskussion om LFP

forankring i lokalstyrgrupp
Framtagande av plan for arbetet

Aug .
Uppstartsmote med ekonomi - Budgetberedning ) )
Genomgang av budget. och investeringsprocessen samt - maj Sl
leveranser och koppling till LFP et Fastilldande av LFP e
g - _ S Region
Regionfullmaktiges beslut om prieriteringar, mal -
och budgetramar fér némnderna samt 2-arig G otlan d

investeringsbudget

1.2.3 Innehdll och avgransningar

Nimndernas Lokalbehovs upprittas per nimnd och redogor f6r politiskt beslutade
lokalprojekt samt ett uppskattat behov f6r den kommande 10-drsperioden utifran analyser
av bland annat befolkningsprognos, trender och teknisk utveckling, férindring av
verksamhetens inriktning och lokalernas aktuella status och funktionalitet. Planen revideras
en gang per ar. Ndimndernas lokalbehov innehiller en beskrivning av nuldge och ett
uppskattat framtida behov av lokaler. Behovet prioriteras utifrin de styrande principerna.

Lokalbehov som inte framfors 1 lokalbehovsplanen kommer inte att tas med 1 regionens
lokalforsérjningsplan och dirmed inte inkluderas 1 investeringsplanen.

1.3 Riktlinjer for underhall i bebyggda fastigheter

Region Gotlands ska ha en langsiktig plan f6r planerat underhall (PU) av regionens
bebyggda fastigheter samt for att skapa forutsattningar for att kunna samordna
forvaltningarnas behov av verksamhetsanpassningar samt eventuella lokalférindringar.
Detta f6r att kunna genomfora storre underhallsatgirder samtidigt som eventuella
lokalanpassningar/ombyggnader sker, for att f kostnadseffektiva projekt. Aven 4tgirder
kopplade till energi/klimat-projektet ska i s stor utstrickning som moijligt att samordnas
med underhallsatgirderna.

1. Alla lokaler dr i behov av édtgirder for tillginglighet, sdkerhet och trygghet vilket skall
foljas upp och étgirdas kontinuerligt

2. System som uppnitt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighetsigare i
form av myndighetskrav

3. Underhillsatgarder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fénster)
4. Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljén.
Samtliga atgirder skall goras pa ett sadant sitt att:
e Fokus pa energi- och klimatforbittringar prioriteras.
e Storningar for verksamheterna minimeras

Arbetet med prioriterade underhallsatgarder av lokaler kan ha betydande effekter pa bade
anvindarna av lokalerna och fastighetstillgangarnas virde. Sammanfattningsvis ar
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underhallsarbetet inte bara avgérande for att sikerstilla en trygg och funktionell milj6 f6r
anvindarna, utan dven for att skydda och bibehalla fastighetens virde 6ver tid.

1.3.1 Underhdlisplan

Atgird 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

Forskolan X X
Humlan

Forskolan X
Forellen

Forskola X
Havdhem

Klubbsvampen ? X)?

(Under utredning)

Solbergaskolan X
ventilation och
utemiljo*

Solbergaskolan X
idrottshall

Sodervarnskolan | X
Ventilation

Lyckakerskolan X
ventilation

Vaskinde skola X
ventilation

Tabell 1; Prioriterade underhéllsatgirder
*Ar under utredning fér att avgéra om detta kan géras parallellt med att nytt badhus byggs eller om det skall
goras efter att badhuset star klart.

2 Nulagesbeskrivning

Det ar viktigt att betona att detta dr en nulidgesbeskrivning som skall ldsas och bedomas
utifrin det.

En god framférhallning i planeringen av lokaler dr angeligen for att kunna bedéma
regionens framtida investeringsbehov och samlade lokalkostnader. Regionens
lokalf6rsérjning ska utga fran koncernnytta och gemensamma ekonomiska férutsittningar.
Nimndens lokalbehov dr en del i att sidkerstilla en likvirdig och samverkande process f6r
lokalforsorjningen for alla forvaltningar. Stravan for forvaltningen ar att fa alla insatser att
folja en linje sa att de gynnar langsiktiga mal och ddarmed bidrar till Region Gotlands
strategiska lokalplanering.

Det ir en stor utmaning att sikerstalla att tillgangen till lokaler och tillhérande utemiljé ar
tillricklig och att den kan samnyttjas utifran prognoser och forvintad utveckling. Den
regiondvergripande lokalférsorjningsprocessen har utvecklats och en utékad samverkan
och ett samnyttjande av lokaler mellan och inom férvaltningarna har betydelse. Det finns
dock dven en forvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors 1 lokaler dar
verksamhet bedrivs. Férvaltningens 6vergripande lokalbehov samordnas med den
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regionévergripande lokalférsorningsstrategin® for att regionen och forvaltningen ska kunna
gora helhetsbeddmning och prioriteringar utifrin sammanstillda behov.

En viktig del i férvaltningens uppdrag ér att i investeringsplanen ocksa visa pa kommande
kostnader fo6r periodiskt underhall (PU), savil inne som ute, och tillh6érande driftskostnader
efter genomférda investeringar, inte bara sjilva bygg- och produktionskostnaderna.
Kostnader och investeringar for periodiskt underhall belastar tekniska nimndens budget
och pengar till den avsitts fran hyresintikterna. Det dr sedan teknikforvaltningen som
ansvarar fOr planering och genomférande av underhall, i samrad och samarbetet med
torvaltningen. Driftskostnader efter genomforda atgirder belastar sedan férvaltningen, som
skall klara att bara genomforda investeringar inom foérvaltningens budgetram. Detta dr en
forutsittning for att 6nskade investeringar skall kunna genomféras

Planeringen av PU behover dock stindig justeras utifran oférutsedda hindelser och i och
med det sa sker det omprioriteringar vilket gor det mycket svirt att korrekt visa den for en
kommande period om fem till tio ar. Avstimning med teknikforvaltningen gors i samband
med lokalbehovsarbetet men dven kontinuerligt under aret.

I detta dokument redovisas inte preliminira kostnader f6r PU. Dessa kostnader redovisas
separat i investeringsplaner och 1 teknikférvaltningens kalkyler och underhallsplaner.

Aven om det de senaste aren har gjorts satsningar pa till exempel nybyggnation av férskola
1 Viskinde, grundskola i Visby - Alléskolan samt ett flertal storre underhallsitgarder sa
finns det fortsatt forbattringsomraden inom lokalplanering och nyttjande samt underhall
inom nimndens ansvarsomraden. Dir ingar det att sikerstilla tillgdnglighet och tillgingliga
lirmiljéer, 6ka trygghet inom skolgardar, uppdatera elevhilsans lokaler ute pa skolor och
direkta och strategiska atgirder inom sikerhet och beredskap. Atgirder krivs dven inom
idrottslokaler med sikerhetsforbittringar, anpassningar for funktionsnedsatta, utokning av
idrottsfaciliteter och forbattringar av omkladningsrum.

Sammantaget innebir detta att utifrin nuvarande organisation och lokalbestand att det
krivs och kommer att krivas betydande budgetanslag for en relativt lang period framat.

2.1 Sammanfattning och analys av nuldge

Hir f6ljer en sammanfattning och analys av nuldge uppdelat i en 6vergripande del men
aven utifran respektive avdelning. Utvalda delar beskrivs sedan nirmare 1 kapitel 3

Utifran politiska ambitioner och beslut har region Gotlands f61r- och grundskolor en spridd
skolorganisation, vilket framgar i denna nuligesbeskrivning, och det har inverkan pa
framtida lokal- och investeringsbehov. 2024 ir underlaget 39 férskolor, 30 grundskolor och
29 fritidshem. Anpassad skola ligger inom grundskolans organisation och har delvis
verksamheten i egna lokaler men integreras och samlokaliseras dven med grundskolan.

Detta medfor att inom vissa omraden har forvaltningen ett 6verskott av lokalyta, vilket
frimst giller forskolor och grundskolor. Bedémningen utifran de senaste
befolkningsprognoserna ar att 6verskottet av lokalyta kommer att 6ka inom vissa omriden
och frimst inom forskola och grundskola. For att om moijligt forindra denna situation

3 Regiongemensam lokalférsdrjningsplan 2023-2027
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krivs kontinuerlig 6versyn av organisation, en flexibilitet och politiska beslut som kan

medverka till att minska Gverskottet och till viss del dven den geografiska spridningen.

Bedomningen utifran de senaste befolkningsprognoserna dr att 6verskottet av lokalyta
kommer att 6ka inom vissa omraden, vilket mo6jliggor fortitning och forvaltningen ges
ocksa en mojlighet att frigéra lokalytor till annan avdelning eller f6rvaltning.

Nimnden och foérvaltningen har ett ansvar att arbeta f6r att kontinuerligt se 6ver hur
lokaler nyttjas och hur samnyttjandet kan utvecklas. Region Gotlands bestind av dgda och
inhyrda lokaler 4r en gemensam resurs. Samtliga nimnder ska har bidra till att
lokalforsorjningen planeras i samverkan och att koncernnyttan maximeras. Respektive
torvaltning behéver ha en vil férankrad lokalférsorjningsprocess och en god overblick
over behov pa bade lang och kort sikt. Férvaltningen star hir infér behovet att forbittra
anvindningen av lokalerna for att frimja kostnadseffektivitet, hallbarhet och bittre
samordning. Forvaltningen skall genomféra en inventering av samtliga avdelningars
befintliga lokaler for att kartligga kapacitet, nyttjandegrad och behov (vilket delvis gors i
detta dokument. Varje avdelning beh6ver sedan identifiera méjliga
samnyttjandemoijligheter.

I planeringsarbetet dr det mycket viktigt f6r nimnd och forvaltning att frst tinka
organisation och sedan lokaler. Det ger oss bittre forutsdttningar att vara mer strategiska,
langsiktiga och flexibla i vart gemensamma arbete. Utvecklings- och férankringsarbetet
inom omradet pagar kontinuerligt bade inom forvaltningen och regionévergripande.

I Sverige ir det en trend med minskat barnafédande vilket dven giller f6r Gotland. For
Gotland innebir det en utmaning att balansera den 6kande mingden ildre befolkning
medan antalet barn minskar. “En dndrad befolkningsstruktur innebar en utmaning ndr det galler den
strategiska lokalforsotiningen. Region Gotland beriknas vixa med 0,6 procent arligen. Totalt berdknas
befolkningen oka med 3 616 invanare fram till ar 2032. Det dr huvndsakligen dldreomsorgen som
forvintas Gka medan forskolan och grundskolan forvintas minska.”™. Enligt befolkningsprognosen
kommer barnantalet pd Gotland fortsitta minska fram till 2033° och senaste rapporten fran
forvaltningen kring barn och elevvolymer® visar pa att fram till 2033 ir det en minskning pa
230 barn i férskolealder pa Gotland vilket paverkar forskoleorganisationen 6ver hela 6n
och dr mer eller mindre kidnnbart f6r Férskolan Gotlands olika férskoleomraden.

Den kommunala f61- och grundskolan har redan i dag svarigheter att nd ekonomi i balans.
Det har delvis sin forklaring 1 att barn- och elevantal minskat och befolkningsprognoserna
visar tyvarr inte pa nagon direkt forbattringspotential. Men dven den spridda kommunala
skolorganisationen péaverkar ekonomin da manga mindre enheter med ett mindre antal barn
per enhet ir geografiskt spridda 6ver 6n vilket ger simre ekonomiska férutsittningar.

Forskola

Det vikande barnantalet paverkar hela forskolans organisation, dock paverkas vissa
omraden mer dn andra. Forskolan Gotland har de senaste aren nirmat sig rikets snitt kring
barn per arsarbetare for att uppna en budget i balans. Under 2022 och frimst 2023 har
barn per arsarbetare forindrats pa grund av det drastiskt minskade barnantalet. Det innebir

4 PWC Region Gotland lingsiktig finansiell analys, slutlig rapport 23115, sid 70
5 Befolkningsprognos Region Gotland 2024 - 2033

6 Delomr&desprognos barn och elevvolymer 2025 — 2027, 2024/572
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att under 2023 hade Forskolan Gotland 4,4 barn per arsarbetare jamfort med riket; 5,1 barn
per arsarbetare. For en budget i balans for helheten kridvs det minst 5,2 barn per arsarbetare
1 snitt. Det innebir att forskolor 1 Visby har fler barn per drsarbetare dn utanfér Visby for
att skapa ekonomisk barighet. Att ha manga forskolor med fa avdelningar dr kostsamt da
det dr personalkrivande for att kunna uppritthalla 6ppettider pa 12 timmar.

Enligt Skolverket ar rekommenderad inomhusyta per barn i férskolan 7—12 kvadratmeter.
Den ytan inkluderar alla utrymmen dir barnen vistas, som lekrum, samlingsrum, och andra
pedagogiska miljéer. Det exakta kravet kan variera beroende pa barnens alder,
gruppstotlek, lokalens utformning och anvindning, samt specifika behov hos barnen och
personalen.
Det ar dven viktigt att ha med sig nagra ytterligare 6verviganden:
o Smiabarnsavdelningar (1-3 ar) kan kridva mer yta per barn for att rymma
lekutrustning och sikerhetszoner.
o Aldre barn (3-5 4r) kan behéva mindre yta per barn, men mer varierade miljder for
aktiviteter som konst, musik, och motorisk utveckling.
o For att frimja lirande och trivsel behdver vi dven tinka pa kvaliteter som
ljusinslapp, akustik, ventilation och flexibilitet i hur utrymmena anvinds.

Det ar viktigt att forskolan anpassas efter de specifika behoven hos barnen och den
pedagogiska verksamheten for att skapa en miljé som ir trygg, stimulerande och
utvecklande.

Forskolan Gotland har 1 dag, 2024, en sammanlagd lokalyta som skulle kunna rymma
ca 2 500 barn, med en inskriven population pa ca 1 780 barn.
Det finns dirmed en 6verkapacitet pa drygt 700 barn utifran kvadratmeteryta.

Totalt sett under en tiodrs period framat i tiden sd beraknas minskningen av antalet barn-
och elever reducera nimndens budget med motsvarande 102 miljoner kronor. Inom
grundskolan dr det skolupptagningsomrade som minskar mest i barn- och elevvolym
Farésund och norra Visby med respektive 26 och 25 procent, direfter kommer Klinte med
20 procent. Befolkningsprognoserna har stor paverkan pa forvaltningen som totalt sett har
ett 6verskott pa lokalyta inom vissa delar av organisationen men inom andra delar inte.
Mojligheten att avyttra och att samnyttja lokaler 4r dock titt forknippat med hur
forvaltningens delar dr organiserade och geografiskt placerade vilket innebar att
mojligheten till att bidra till att 6ka samnyttjandet och samlokalisering inom region
Gotland, samt att na en budget i balans till viss del 4r begrinsad.

Grundskolan Gotland har bland annat en nybyggd Alléskola och en nyrenoverad skola 1
Oja (2024) och underhall genomférs kontinuerligt utifrin beslutad underhéllsplan. Dock 4r
det dnd4 sa att inom delar av grundskolan finns det en problematik kring lokaler.

Det handlar om avsaknad av idrottshall och salar f6r praktiskt estetiska amnen pa vissa
skolor som gor att eleverna far skjutsas eller ga till annan skola for att fa undervisning.

En del grundskolor saknar idrottshall pa gangavstind och nir det giller just idrottsimnet
har behovet av idrottshallar 6kat 1 och med utékning av timplanen i dmnet idrott och hilsa
1 arskurserna 6-9.

Flertalet grundskolor saknar stérre gemensamma ytor som till exempel aula dir barnen kan
samlas vilket delvis beror pa att manga skolor dr byggda under en period da

klassrumsundervisning var ridande som pedagogisk metod. Detta medfor dven att det pa
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flera av skolorna ocksa rader brist pa saval grupprum som arbetsplatser for lirare, vilka dr
onskvirda for att frimja flexibilitet i undervisningen, men dven for att 6ka samverkan i
arbetslag. Lirarna har relativt ofta sin kontorsarbetsplats vid katedern i det egna
klassrummet. Som exempel kan hir nimnas Sanda och Vinge som saknar grupprum och
inte har nagon yta avsatt som gemensam arbetsyta f6r pedagogisk personal.

Anpassad skola: Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som ar i behov av anpassad skola.
Skolformens skolledare beraknar dock en viss ytterligare 6kning mellan 2024 och 2033,
vilket behéver féljas upp kontinuerligt for att se hur vil den berikningen stimmer. Under
2024 gors en 6versyn av anpassad skolas organisation for att titta pa mojligheten till mer
samlade undervisningsplatser. I dag upplevs det som svart att ha utspridd verksamhet med
sma enheter. Syftet med Oversynen ir att se 6ver mojligheten till att ha farre
undervisningsplatser men med flera grupper pa varje skola. Att forma en organisation som
ar mer funktionell utifrin de behov som finns i dag och framat och som utgar fran
funktionalitet, arbetsmilj6 och pedagogiska utvecklingsbehov. I férlingningen blir detta
troligen en lokalfraga vilket kan komma att paverka underhalls och investeringsbehov for
grundskolan och innebira att delar av verksamheter behover omférdelas och flyttas. Vilka
lokaler som 1 sa fall kan bli aktuella och vilka verksamheter och enheter som kan paverkas
maste fortsatt utredas, vilket skall goras av avdelning stoéd och utveckling i samarbete med
ledning f6r grundskolan.

Grundskolan och anpassad skola ser dven ett 6kat antal elever i behov av forstarkt sarskilt
stdd och som har behov av undervisning i mindre sammanhang. Det kan ske i form av en
till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa satsningar ar
kostnadskrivande men forvaltningen ser ett tydligt resultat i form av frimjad nirvaro och
bittre miende for elever i behov av forstirkt sarskilt stod.

Resursskolan dr en del av den ordinarie grundskolan. Vardnadshavare soker till Gotlands
resursskola 1 samrad med ordinarie skola. Resursskolan bestar av tva enheter pa tre platser,
tal- och sprikklasserna F-6 pa Viaskinde skola, tal- och sprakklasser 7-9 pa Solbergaskolan
samt Lovsta resursskola. Under 2024 genomgir resursskolan en 6versyn -(BUN 2024/921)
av egen organisation for att méta 6kade behov och férvintningar. Syftet med Gversynen ar
att forma en organisation som ar tydligare och mer funktionell utifrin de behov som finns i
dag och framat och som utgar fran funktionalitet, arbetsmiljé och pedagogiska
utvecklingsbehov. I férlingningen blir detta troligen en lokalfraga vilket kan komma att
paverka underhalls och investeringsbehov f6r grundskolan och innebira att delar av
verksamheter behover omférdelas och flyttas. Vilka lokaler som i sa fall kan bli aktuella och
vilka verksamheter och enheter som kan paverkas maste fortsatt utredas, vilket skall goras
av avdelning stod och utveckling i samarbete med ledning f6r grundskolan.

Utomhusmiljé
Riktlinjer for férskolors och grundskolors utemiljder i Sverige tas fram av Boverket,
Folkhalsomyndigheten och Naturvardsverket for att skapa hilsosamma och stimulerande
miljoer f6r barn. En varierad utemilj6 med tridd, buskage och kuperad terring frimjar fysisk
aktivitet, lek, motorik samt social, emotionell och kognitiv utveckling, vilket kan minska
risken fOr psykiska problem. Boverket rekommenderar 40 m? friyta per barn, men minst

30 m? idr acceptabelt i titbebyggda omraden. Omraden bor vara sikra, inhdgnade, ha
fallskydd och solskydd, samt skydd mot trafik och faror.

Arendenr BUN 2024/1819 Datum [Beslut/Publiceringsdatum]
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Forskolorna pa Gotland har 1 de allra flesta fall en god utemilj6 for lek och fysisk aktivitet.
Vissa forskolor delar ocksa i viss man gard med intilliggande grundskola. Det dr dock
viktigt att i sammanhanget nimna att det finns ett behov av att klimatanpassa
utomhusmiljon inom savil férskola som grundskola. Detta innebir att arbeta for att skapa
skugga, minska virmeeffekten och forbittra luftkvaliteten. Géra dem mer
motstandskraftiga mot klimatférindringar och att skapa en milj6 som dr dn mer hallbar och
trivsam for barn och elever.

Utomhusmiljoén pa 6ns grundskolor bedéms vara relativt god, med ett riktvirde pa 30 m?
friyta per elev. Trots att detta mal till viss del dr svart att uppna i stadsndra omraden, stravar
forvaltningen efter att erbjuda en varierad miljé med bollplaner, lekredskap, gronomraden
och sociala ytor, anpassade for olika aldrar och fysiska forutsittningar. Sikerhet, som god
belysning och inga dolda platser skall prioriteras men ekonomiska resurser krivs f6r
kontinuerliga forbittringar. Skolgardar bor aven ha naturinslag for biologisk mangfald och
ge barnen mojlighet att leka i naturliga miljéer. Manga skolor har dock, framfor allt de
utanfoér Visby, dven tillgang till park eller skog. Dessa kan normalt sett inte nyttjas under
rasttid men finns dnda som en férdel nir det kommer till méjligheterna att lira i och av
naturen.

Idrottsimnet och lokaler

Amnet har fatt utdkad tid i liroplanen. I nulidget ir det brist pa lediga tider i flera av
idrottshallarna i Visby och Roma och férandringsarbete pagar. Idrottshall kommer att
byggas i Roma och férvintas bli klar till juni-26 och f6r Solbergaskolan pagar en férstudie
tor en ny idrottshall. I samband med detta sker dven en 6versyn av befintliga
omklddningsrum dir atgirder som kan 6ka trygghet behéver genomfoéras.

Modersmalsenheten: dr sedan oktober 2024 samlokaliserad med Solbergaskolan och
lokalerna genomgar underhall infér inflyttning, Enhetens uppdrag har minskat i omfattning
de senaste tvd aren dd invandringen till Sverige har avtagit och bedémningen ir att
nuvarande lokalisering dr andamalsenlig,

Kulturskolan: dr sedan 2017 placerade i lokaler i Savehuset vid omradet Solrosen Visby, dir
vissa delar 4ven samordnas med Wisbygymnasiet. Onskemal om att utéka utbudet inom
vissa kurser finns men lokalytan sitter begrinsningar. I nuliget finns inte mojligheten att

utdka och anvinda delar av gymnasiets lokaler eftersom gymnasiet kommer ha 6kande
elevkullar under perioden 2024-2027.

Fenomenalen Science center: har lokaler vid Visby hamn som hyrs av Gotlandsbolaget
/Destination Gotland. Lokalerna delvis renoverade och ombyggda under 23/24, vilket dr
till belatenhet f6r verksamheten.

Barn- och elevhilsan (BEH): har for nirvarande huvudkontor vid Mistergatan i Visby men
personalen fordelas ut och arbetar dven ute pa varje skola. Flertalet av skolorna har dock
icke dndamalsenliga lokaler och manga ganger delas dessa mellan skolskoterska,
skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt psykolog, Ambitionen fran forvaltningen ar
att skolkurator och psykolog skall ha ett gemensamt rum och att skolskoterskan har eget
rum och att dessa skall uppfylla gillande lagkrav. Huvudkontorets placering dr under
utredning och en flytt fran Mistergatan kan vara aktuell under vt2025

Det fria skolvalet
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Ar ett system i Sverige som ger forildrar och elever méjlighet att vilja vilken skola de vill ga
i, oavsett var de bor. Tidigare var elever oftast hinvisade till den skola som lag nirmast
deras hem, men med det fria skolvalet erbjuds en mojlighet f6r vardnadshavare att limna
ett 6nskemal om var barnet ska ga i skola oavsett vilket skolar eller skola de gir i.
Malsittningen ér att sa langt som mdijligt tillfredsstilla vardnadshavares och elevers
onskemal.

I dag erbjuds och garanteras eleverna pa Gotland en skolplacering inom det
elevupptagningsomrade man bor i, men de kan vilja annan skola genom det fria skolvalet,
men da i man av plats. Det ar skolans rektor som beslutar om en elev utanfér
upptagningsomradet kan beredas plats eller inte. I sammanhanget dr det dock mycket
viktigt att nimna att det finns en grins for hur manga elever en skola kan ta emot. Det
handlar om skolans kapacitet vad det giller lokalyta, ventilation, osv. vilket dr avgorande for
en god arbetsmiljo.

Det fria skolvalet inférdes pa Gotland 2009 och skolvalsperioden 15 januari till 5 februari
riktar sig idag till barn som har ritt att borja forskoleklass. Skolvalet pa Gotland har f6ljt
samma monster under en rad ar’. Cirka 16 procent av de barn som ska borja férskoleklass
brukar vilja fristaende verksamhet. Rorligheten mellan de kommunala grundskolorna - det
vill sdga de som viljer en annan kommunal skola dn hemskolan - dr procentuellt hogre dn
andelen som valjer till fristiende skola. Det handlade senast (i skolvalet infor liasaret
2023/24) om drygt 25 procent av den totala andelen viljande barn.

Snittet pd grundskolans lokalarea dr ca 17 m? /elev. Det totala kvadratmetertalet for
Gotlands grundskolor idr ca 91 500 m?. Med mattet 10 m?/ elev ligger den totala teoretiska
kapaciteten pa drygt 9 100 elever mot den faktiska siffran 5539 (okt-24) dvs en
overkapacitet motsvarande ca 3 500 elever eller ca 40%. Men om vi i stillet tittar pa hur
grundskolan dr organiserad sa far vi foljande siffror;
e Kapaciteten: 7 750 vilket innebir en faktisk beldggning pa 71 %
o Forklaringen ligger 1 hur skolorna valt att organisera elevgrupper och hur de
fordelas pa tillgingliga lokalytor

Variationerna i hyra per elev ir ocksa stora per skola, men hir beror det delvis pa tva olika
faktorer. Dels om, och i sa fall ndr, forskolan eller grundskolan dr om- eller tillbyged, dels
hur méinga barn/elever det gir pa enheten i férhallande till storleken pd densamma. Detta
gor alltsd att kvadratmeterkostnaden per barn/elev varierar starkt.

Sammantaget visar detta pa komplexiteten i arbetet med forvaltningens lokalforsorjning.
Det finns en 6verkapacitet av lokaler i forhallande till elevantalet inom vissa geografisk
omraden vilket ger varierande kostnader per elev. Detta dr beroende av olika faktorer som
till exempel politiska beslut, befolkningstillvixt och det fria skolvalet.

2.2 Verksamhetens forutsattningar, utmaningar och méjligheter

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bestar av cirka 2200 anstillda och leds av en
utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret for verksamheten delas mellan barn- och
utbildningsnimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Forvaltningens

7 Rapport om skolvalet 2023 (BUN 2023/32)
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uppdrag ir att erbjuda en hogkvalitativ, jamlik, tillgdnglig och hilsofrimjande lirmilj6.
Verksamheterna ska stodja alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva
utveckling och lirande. Kort sagt: Forvaltningen ska skapa mojligheter for alla att lyckas.
Malsittningen ar att elever, studerande och deltagare fullféljer sina utbildningar. Det ska
finnas moijligheter for livslangt lirande for alla medborgare och en stark grund f6r aktivt
deltagande i sambhillet, samtidigt som utbildningsnivan pa Gotland héjs. Utbildningar som
matchar individens, naringslivets och samhaillets behov ska erbjudas, och det ska bedrivas
kontinuerliga insatser for att sidkerstilla en hallbar kompetensforsorjning pa Gotland.

Malgrupper nimnderna finns till f6r och deras viktigaste behov:

e Barn och ungdomar 1-16 ar inskrivna i forskola och elever som frian det barnet
fyller sex ar omfattas av skollagen.

e Elever som ir mottagna i anpassad grundskola och gymnasieskola (tidigare grund-
respektive gymnasiesirskolan)

e Elever inskrivna i kulturskolan

e Flever inskrivna i gymnasieskolan

e Flever inskrivna i vuxenutbildning

e Deltagare vid Folkhogskolan

e Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
e Ungdomar som nyttjar verksamheterna inom ungdomsgardarna
e Ungdomar i offentlig milj6 som behéver vuxennirvaro

e Individer som stir langt fran arbetsmarknaden

¢ Nyanlinda pa Gotland

Viktiga styrdokument och planer
e Skollagen
e Liroplaner for alla skolformer
e Kommunallag
e Torvaltningslag
e Barnkonventionen
¢ Bosittningslagen
e Massflyktsdirektivet
e Regional utvecklingsstrategi — Vart Gotland 2040
e Region Gotland styrmodell

Generalitet, flexibilitet och elasticitet

Genom att planera for generalitet, flexibilitet och elasticitet kan byggnader anpassas till
olika behov 6ver tid, vilket forbattrar ekonomisk hushallning och hallbarhet. Generalitet
innebir att byggnader kan anvindas for flera indamal utan storre forindringar, som en
skola som senare kan bli kontor eller bibliotek. Flexibilitet gér det maoijligt att snabbt
anpassa lokaler f6r nya behov med minimala ombyggnationer, medan elasticitet handlar om
att kunna expandera eller minska lokalens kapacitet beroende pa behov, och att dela
utrymmen mellan verksamheter for bittre resursanvindning.

Utomhusmiljo

Viktigt att ndmna att det dr av storsta vikt att klimatanpassa utomhusmiljon inom manga av
nimndens ansvarsomraden, framfér allt inom forskola och grundskola. Vilket skall goras i
samarbete med teknikférvaltningens parkavdelning och respektive verksamhet.
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Detta innebdr att 6ka motstandskraften mot klimatférindringar och skapa en mer hallbar
och trivsam miljé f6r barn och elever. Genom att kombinera flera olika atgirder kan
skolgardar bli mer resilienta mot klimatférindringar samt erbjuda en hilsosammare och
inspirerande milj6 for bade elever och lirare. Det kan bland annat innebira att anvinda
hallbara och atervinningsbara material i lekutrustning och markbeldggning, undvika harda
ytor som asfalt da de kan bli mycket varma och bidra till virmespridning, skapa skugga och
svala omraden, 6ka grona ytor, tridplantering och skoltridgardar och omhinderta
regnvatten.

Det dr viktigt att underhall och uppdatering av utemiljoer dr en del av underhéllsplanerna
och kommer med tidigt i budgetarbetet.

Demografi

De demografiska férandringarna pa Gotland kommer att ha betydande konsekvenser for
barn- och utbildningsnimnden under de kommande fem aren och i forlingningen dven for
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Befolkningsprognosen f6r 2024-2033 pekar pa en kraftig minskning av antalet barn och
elever, sirskilt berorande forskolan och grundskolan. Denna nedgang ér framfor allt
markbar pa norra Gotland och i norra Visby, vilket innebir att barn- och
utbildningsnamndens budget férmodligen kommer minska med 102 miljoner kronor 6ver
en tioarsperiod. Parallellt med detta stiller en aldrande befolkning, minskad arbetskraft i
arbetsfor alder och 6kad konkurrens om personal héga krav pa utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens framtida strategiska planering.

Forvaltningen maste hantera det minskade antalet barn och elever bade pa kort och ling
sikt, ur flera perspektiv som organisation, lokalbehov och bemanning. Samtidigt f6rvintas
det en Okning av antalet elever till gymnasiet under 2024—2027 och att méjliga deltagare till
vuxenutbildningen forvintas ligga kvar pa en relativt hog niva.

Ur ett lokalforsorjningsperspektiv arbetar forvaltningen holistiskt for att méta bada
nimndernas specifika behov baserat pa en gemensam analys av nuliget och behoven. Det
ar och kommer att vara en stor utmaning att sakerstilla tillricklig tillgang till lokaler och
optimera organisation och anvindning utifran prognoser och férvintad utveckling.

En minskning kan dven leda till ett ligre personalbehov, vilket delvis kan hanteras genom
anpassningar av tjanster i takt med pensionsavgangar. Samtidigt krivs fokus pa att rekrytera
kvalificerad personal. Rekryteringskampanjer och kompetensutveckling ar avgorande for att
forsakra sig om att alla enheter har den ritta kompetensen. Det dr av storsta vikt att
forvaltningen fortsitter att utveckla och stirka egen kompetensférsorjningsplan,
innefattande rekryteringskampanjer, kompetensutveckling, varumirkesstirkning som
arbetsgivare samt samarbeten med utbildningsinstitutioner och universitet.

Nimnderna behéver tillsammans ta strategiska beslut och vara 6ppna for flexibla 16sningar
inom lokalnyttjandet fOr att hantera de demografiska férindringarna och en begrinsad
budget samtidigt som tillgingen pa behorig personal skall sikerstillas. Forvaltningen
bedoémer ocksa att Region Gotland beh6ver agera samordnat for att 16sa bostadsbristen,
vilket ar avgorande for rekryteringen och for att personal ska kunna flytta till och vilja bli
kvar pa Gotland.

Globalisering
Erbjuder bade moijligheter och utmaningar f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningar.

Det krivs 6kad fokus pa internationella fardigheter, anpassning till digitalisering, livslangt
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lirande och férmaga att navigera en global och férinderlig arbetsmarknad. Nyckeln till att
framgangsrikt hantera globaliseringens effekter dr darfér anpassning och flexibilitet. Inom
forvaltningen kan globalisering leda till flera konsekvenser och méjligheter. Skolor och
universitet maste forbereda elever och studenter f6r en global arbetsmarknad, vilket
innebdr att sprakkunskaper, kulturell forstaelse och internationell erfarenhet blir viktiga
komponenter. Globaliseringen frimjar méangfald inom arbetskraften, vilket kan vara en
styrka men kriver insatser for att sakerstalla inkludering, undvika diskriminering och
uppritthalla rittvisa arbetsvillkor.

Den 6kade digitaliseringen som foljer med globaliseringen innebir att utbildningar beh6ver
integrera digitala verktyg och plattformar dn mer. Internationellt samarbete och utbyten,
som exempelvis elevutbytesprogram och partnerskap med utlindska skolor och universitet,
torbattrar forstaelsen for globala fragor och utmaningar. Forindrade kompetenskrav pa
arbetsmarknaden innebir att utbildningssystemet maste kunna anpassa sig for att forse med
de mest relevanta firdigheterna och erbjuda bade utbildning och vidareutbildning for att
torbattra matchningen mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Snabb teknologisk utveckling och férindrade marknadsvillkor gor det viktigt for
torvaltningen att stodja livslangt lirande och kompetensutveckling. Det hjalper
arbetskraften att anpassa sig och forbli konkurrenskraftig. Digitaliseringen har aven
mojliggjort distansarbete for vissa delar av forvaltningen, vilket medarbetarna upplever som
bade positivt och negativt. Arbetsgivare maste kontinuerligt diskutera hur man bevarar tillit
delaktighet och personlig utveckling samtidigt som man uppritthaller en god arbetsmilj6
och moijlighet till distansarbete. Utvecklingen av hem- och distansarbete leder ofta till
néjdare och mer produktiva medarbetare, men lingvarig franvaro fran informell interaktion
med kollegor kan innebira en risk.

ol

Teknologisk utveckling

Den senaste pandemin accelererade digitaliseringen och 6kad efterfragan pa utbildning och
ny teknik, vilket kraver kontinuerliga satsningar pa kompetensutveckling och
uppritthallande av digital infrastruktur. Skolor maste utrusta elever med digitala fardigheter
for framtiden, och digital kompetens ar viktig for jamlikhet och demokrati. Nya tekniker
och digitalisering skapar effektivare arbetssitt och samarbetsmoijligheter. Men framgangen
beror pa ett strategiskt fokus pd att integrera digitalisering i verksamhetsutvecklingen utan
att forbise utmaningarna.

GDPR-krav medfor 6kade administrativa bérdor och behov av sikra system, vilket kan
Oka kostnaderna. Forvaltningen bor hir undersdka mer hur Al kan bidra till att forbattra
forvaltningsarbetet, sortera 1 administrativa uppgifter, mojliggora effektivare processer och
oka medborgarservice. Genom att utnyttja Al-teknik kan férvaltningen troligen bli mer
proaktiv och anpassningsbar till férandringar i samhillet. Al erbjuder bide mdoijligheter och
utmaningar i skolor, som fran hosten 2024 kommer att ligga till amnet artificiell intelligens
i gymnasie- och vuxenutbildning. Amnet fokuserar da frimst pa Al-utvecklingen ur ett
samhillsperspektiv men ocksa hur Al kan anvindas for problemlosning,.

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har utvecklat riktlinjer £6r hur Al kan anvindas
inom verksamheterna.
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Klimat och energi

Globaliseringen och teknologisk utveckling paverkar flera aspekter av utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen, men klimat och energi dr ocksa kritiska faktorer som har en
betydande inverkan pa arbetet med lokalf6rsorjning och periodiskt underhall.
Klimatforindringarna och 6kande energikostnader har lett till en stérre medvetenhet om
behovet av energieffektivisering och hallbarhet inom skolor och andra lokaler.

Regionen och férvaltningen maste sikerstilla att lokalerna inte bara uppfyller dagens krav
pa energiprestanda, utan ocksa ir forberedda for framtida stringare miljoregler.

Det dr av betydelse att regionen investerar i renovering av dldre byggnader for att forbittra
isolering, ventilation och uppvirmningssystem. Detta bidrar inte bara till minskade
energikostnader, utan ocksa till en bittre inomhusmilj6 f6r elever och personal. Genom att
anvinda moderna, energieffektiva material och tekniker kan skolor minska sitt
koldioxidavtryck och operativa kostnader. Implementeringen av solpaneler, virmepumpar
och andra férnybara energikallor blir allt viktigare. Hir behover vi kontinuerligt bevaka och
Overviga att integrera smarta energihanteringssystem som kan 6vervaka och optimera
energianvindning i realtid, vilket gr det maoijligt att reagera snabbt pa energibehov och
minska sloseri.

Klimatforindringarna kriver ocksé att regionen anpassar byggnader och lokaler for att
motstd extremviader och andra klimatrelaterade hindelser. Detta innebar att fokusera pa att
gora byggnader mer motstandskraftiga mot virmeboljor, Oversvimningar och stormar.

Anpassning av skolgirdar och andra utomhusomraden for att hantera extremt vider ar
ocksa viktigt. Detta kan innebdra att skapa skuggade omraden for att skydda mot solens
stralar, forbittra dranering for att férhindra 6versvimningar och plantera trid och vixter
som kan motstd olika klimatférhallanden.

For att sakerstilla att skolor och andra utbildningslokaler fortsitter att fungera effektivt och
miljovanligt, krivs en strategisk och lingsiktig planering av periodiskt underhall. Regionen
och forvaltningen maste ocksa 6vervaga hur dessa anpassningar och underhéllsatgirder kan
finansieras. Att sOka statliga bidrag, EU-finansiering eller offentliga-privata partnerskap kan
vara noédvindigt for att ticka kostnaderna f6r stora energiprojekt och
klimatanpassningsatgirder.

Sammanfattningsvis spelar klimat och energi en avgérande roll i hur
utbildningsférvaltningar hanterar sina lokaler och underhall. Genom att integrera
héllbarhetsprinciper och energieffektiva l6sningar kan man sikerstilla att lokalerna forblir
funktionella, miljévanliga och ekonomiskt hallbara for framtida generationer.

Det fria skolvalet — rorlighet paverkar

Det fria skolvalet medfor en elevrorlighet som péaverkar planering sisom resursfordelning,
personalbehov och skolkapacitet. Att elever gar fran kommunala skolor till fristiende
skolor dr delvis en utmaning f6r den kommunala huvudmannen nir det giller planering.
Kommunen ansvarar ocksa for de uppgifter skollagen aldgger regionen nir det giller
fristiende skolor vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomride, samt enskilt bedrivna férskolor och fritidshem och det behéver darfor
aven finnas en beredskap att ta emot elever fran fristiende skolor.
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En av de viktigaste faktorerna som paverkar foraldrars val av skola dr utbildningens
kvalitet. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar kontinuerligt for att utveckla hur
skolornas framgangar och styrkor kommuniceras till allménheten. Genom
Skolinspektionens Skolenkit har vardnadshavare och elever i arskurs 5 och 8 mojlighet att
delge sina upplevelser av skolgangen vartannat ar, vilket bidrar till kvalitetsutveckling i
skolorna.

Huvudmannen behéver utover detta efterstriva och sikerstilla generalitet och en flexibel
och elastisk planering nir det giller lokaler och organisation. Detta har stor betydelse f6r
att ha en beredskap f6r att kunna emot elever om de viljer att aterga eller 6verga till den
kommunala skolan fran en fristaiende skola eller om den fristiende av nagon anledning
avvecklas.

2.3 Befintliga lokalers yta, kapacitet och nyttjandegrad
For att ge en tydligare bild sd delas informationen upp pa féljande sitt;
e LEn Overgripande beskrivning
e Bilaga 1 och 2 som beskriver lokalytor elevprognos och kapacitet inom f6ér och
grundskola

Den totala kontraktsarean i m?inom niamndens ansvarsomraden dr; 126 438 m?

Forskolan
o Den totala kontraktsarean i m?ir; 27 025 m?
o Det totala antalet barn inom region Gotlands férskolor 24-10-04 ér; 1 782 barn
o Forskolan Gotland har i dag, 2024, en sammanlagd lokalyta som skulle kunna
rymma ca 2 500 barn, men har en inskriven population pa ca 1 780 barn. Innebir
att det finns en 6verkapacitet pa ca 700 barn ur lokalsynpunkt

Fristiende forskolor
o Det totala antalet barn inom fristiende forskolor 24-10-04 4r; 551 barn

Grundskolan
o Det totala antalet elever inom region Gotlands grundskolor 24-10-04 dr; 5 539
o Den totala kontraktsarean f6r Gotlands grundskolor och fritidshem 4r ca 91 000
m? Med mattet 10 m? per elev ligger den totala teoretiska kapaciteten pa drygt
9 100 elever mot den faktiska siffran 5 539, dvs en 6verkapacitet motsvarande
ca 3 500 elever eller ca 40 procent
Men om vi i stillet tittar pa hur grundskolan dr organiserad sa far vi féljande siffror;
e Kapaciteten: 7 750 vilket innebir en faktisk belaggning pa 71 %

Lokalbehov

o Forklaringen ligger 1 hur skolorna valt att organisera elevgrupper och hur de

fordelas pa tillgingliga lokalytor

Anpassad skola
o Det totala antalet elever inom region Gotland anpassad skola 24-10-04 idr; 72

Fristdende grundskolor;
Lasdret 2024/25 Antalet elever inom fristdende grundskolor 24-10-04
Skolenhet

Guteskolan
F-9

334
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Innovitaskolan Visby

F-9 471
Montessori 72
friskola F-6 Gotland
Orionskolan
F-9 184
Totalt 1061
Kulturskolan

o Kontraktsarean ir; 2 360 m?

Barn- och elevhilsan
o Kontraktsarean f6r huvudkontoret pda Mistergatan dr; 370 m?

Fenomenalen
o Kontraktsarean ar; 500 m?

2.5 Funktionalitet ur verksamhetsperspektiv

Grundskolan: Kvaliteten pa grundskolornas lokaler varierar kraftigt. Manga lokaler haller
hég kvalitet och dndamalsenlighet ur ett pedagogiskt perspektiv. Exempelvis nybyged
Alléskola, Solbergaskolan, Graboskolan och Garda skola. Andra skolor har betydligt simre
lokalmassiga forutsittningar. Exempel pa detta dr Sanda skola, Stianga skola och Vinge
skola. Till stor del beror skillnaderna pa storleken och nir skolorna ir byggda. De mer
nybygeda skolorna har i hdgre utstrickning en bra pedagogisk milj6 med grupprum,
avdelningsmojligheter och bra ytor for pedagogisk personal. Graden av specialsalar for

praktisk/estetiska dmnen sa som sl6jd, musik och bild 4r ocksd hogre pa de storre skolorna.

Det hinger ofta samman med att dessa enheter ocksa har undervisning for elever i de
hégre aldrarna (hogstadium) dir kraven varit hogre under en lingre tid.

Anpassad skola: Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som ir i behov av anpassad skola.
Skolformens skolledare beraknar dock en viss ytterligare 6kning mellan 2024 och 2033,
vilket behover f6ljas upp narmare fOr att se hur val berakningen stimmer. Det finns en
pagaende Oversyn av anpassad skolas organisation fOr att titta pa mojligheten till mer
samlade undervisningsplatser. I dag upplevs det som svart att ha utspridd verksamhet med
sma enheter. Syftet med 6versynen ir att se 6ver mojligheten till att ha farre
undervisningsplatser men med flera grupper pa varje skola. Att forma en organisation som
ar mer funktionell utifrin de behov som finns i dag och framit och som utgar fran
funktionalitet, arbetsmilj6 och pedagogiska utvecklingsbehov. I férlingningen blir detta
troligen en lokalfriga vilket kan komma att paverka underhills och investeringsbehov for
grundskolan och innebira att delar av forvaltningens verksamheter kan behéva omférdelas
och/eller flyttas. Vilka lokaler som i sa fall kan bli aktuella och vilka verksamheter och
enheter som kan paverkas maste fortsatt utredas, vilket skall goras av avdelning stod och
utveckling i samarbete med ledning for grundskolan.

Grundskolan och anpassad skola ser aven ett 6kat antal elever i behov av forstarkt sarskilt
stod och som har behov av undervisning i mindre sammanhang. Det kan ske i form av en
till en undervisning, studio, alternativt sirskilda undervisningsgrupper. Dessa satsningar ar
kostnadskrivande men forvaltningen ser ett tydligt resultat i form av frimjad nirvaro och
bittre miende fOr elever i behov av forstarkt sarskilt stod.
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Resursskolan bestar av tvd enheter pa tre platser, tal- och sprakklasserna F-6 pa Viaskinde
skola, tal- och sprikklasser 7-9 pa Solbergaskolan samt Lovsta resursskola. Aven
resursskolan genomgir en Gversyn (BUN 2024/921) av egen organisation, under 2024, for
att mota 6kade behov och forvintningar. Syftet med oversynen ér att forma en
organisation som ir tydligare och mer funktionell utifrin de behov som finns i dag och
framat och som utgar fran funktionalitet, arbetsmiljé och pedagogiska utvecklingsbehov. I
forlingningen blir detta troligen en lokalfraga vilket kan komma att paverka underhalls och
investeringsbehov for grundskolan och innebira att delar av verksamheten behover
omférdelas och flyttas.

Forskolan: Nir det giller férskolorna kan konstateras att flertalet dr byggda under perioden
1960-talet till 1980-talet och ar relativt likartade bade vad giller byggnadernas standard och
underhall. Undantag utgérs av bland annat forskolan 1 Viskinde som ir nybyggd och
inflyttad under 2024 samt férskolan Tornekvior som bygedes och togs i bruk 2017/18.

Manga av lokalerna har under de senaste aren fatt planerat underhall av ytskikten och
verksamheterna har da ocksa gjort vissa anpassningar av lokalerna for att fa en mer
funktionell och modern lirmilj6é. Vissa lokaler utmirker sig 4t det negativa hallet vad giller
innemilj6 och det kan da bade handla om att lokalernas utformning dr omodern eller behov
av ytskiktsrenovering. Gamla tiders syn pa barnomsorg kan tydligt ses till exempel i var
dldsta enhet Persgrand forskola. Renovering f6ljer till stor del teknikférvaltningens
underhallsplan som utbildnings- och arbetslivstérvaltningen har méjligheter att vara med

och prioritera till viss del.

Barn- och elevhilsan (BEH) har pa flera av skolorna icke dndamalsenliga lokaler. Pa
flertalet skolor delas lokaler av skolskéterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan
samt psykolog. Onskan ir att skolkurator och psykolog far ett gemensamt rum och att
skolskGterskan har ett eget rum samt att dessa uppfyller gillande lagkrav. Med dagens
skolorganisation med flertalet mindre enheter blir det méanga dagliga forflyttningar for
BEH-personalen vilket ocksa paverkar arbetsmiljon f6r personalen och tillginglig tid med
barn och elever.

Kulturskolans lokaler dr férhallandevis nya da verksamheten flyttade in i Sivehuset vid
omradet Solrosen Visby, 2017, sa n6jdheten bedéms vara god. Verksamheten samordnas
dven till viss del med Wisbygymnasiet. Onskemal om att utéka utbudet inom vissa kurser
finns men lokalytan sitter begransningar. Kulturskolan har under perioder ko till
verksamheten vilken inte alltid 4r mojligt att korta ned 1 6nskvird takt.

Fenomenalen Science center: har lokaler vid Visby hamn som hyrs av Gotlandsbolaget.
Lokalerna delvis renoverade och ombyggda under 23/24, vilket ar till belatenhet f6r
verksamheten.

2.6 Planerade och beslutade investeringar
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o Samlokalisering av lokaler
Q omdsponerng o verkombet
0 * hnpassning av befitiga lokeler
° i Anskaffning av nya lokaler eller

i avveckling

Principen med steg 14 anvinds alltid som grund i arbetet med lokalplanering inom
forvaltningen, saval kortsiktigt som langsiktigt. Det kravs dven god framférhallning, aktivt
beslutsfattande pa olika nivaer samt fOrstaelse och férankring hos berérda verksamheters
ledning och personal for att lyckas hela vigen

Se dven kapitel 3.3, 3.6 och tabell 2: Lokalbehov

e Idrottshall Roma
o Byggstart i borjan av 2025 och beriknas fardigstilld till juni-26

e Visterhejde skola
o Permanent nybyggnad pa fastigheten och skolpaviljong borttages.
Nuvarande paviljong har en yta pd ca 500 m*
o Ny byggnad uppfors pa annan plats dn paviljongen vilket innebir att
paviljongen kan sta kvar tills ny byggnad ar fardigstalld. Bestillning ér lagd
till TKF och drendet aterrapporteras kontinuerligt till nimnd

e Sanda forskola och skola
o Forstudien klar och ett projektdirektiv dr under utformning, utifran
forskolans och grundskolans behov utifran senaste befolkningsprognoserna
(se BUN § 87)

e Forskolan Korallen, Vibble— paviljong borttages under ht2024 — ersitts ¢j
e Forskolan Klubbsvampen avvecklas till juni-25
e TForskolan Linden avvecklas senast juni-27 och flyttas till Humlan, Visby

e Sodervirnskolans skolgard — upphandling pagar. Firdigstills under 2025
e Idrottshall Visby (frimst f6r Solbergaskolan)

o Utredning pagar. Tva alternativa placeringar diskuteras och en av
placeringarna har varit pa remiss den andra ér pa remiss fram till 8
november

o Forvaltningen har behov av att byggnaden ir fardigstilld till juni-27 men i
nuldget dr det oklart om det 4r mojligt

e Utemilj6 Solbergaskolan — ersittningsytor for nar nya Solbergabadet byggs samt en
uppdatering av skolgardarna

3 Behovsbedémning

Det dr relativt svart att géra exakta prognoser om framtida lokalbehov f6r nimndens
ansvarsomriden. Aven om férvaltningen kan bedéma situationen baserat pa lokalkapacitet,
elevunderlag och befolkningsprognoser, ir det i slutinden huvudmannen som ansvarar for
hur framfér allt férskolor och grundskolor ska lokaliseras och delvis organiseras. Den
politiska majoriteten bestimmer hur Region Gotlands skolor ska organiseras bade
geografiskt och med avseende pa stadiestorlek.
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Forvaltningens planering utgar frin radande politiska beslut, den geografiska spridningen
av skolorna, resultatet av det fria skolvalet, lokalernas status samt deras behov av underhall
och om- eller tillbyggnationer.

Som nimnts i tidigare kapitel har férvaltningen inom vissa omraden ett Gverskott av
lokalyta, men detta dr geografiskt spritt. Detta giller for nirvarande frimst férskolor och
grundskolor. Bedémningen utifran de senaste befolkningsprognoserna ér att 6verskottet av
lokalyta kommer att 6ka inom vissa omraden, vilket méjliggor fortitning, att det gors
kontinuerlig 6versyn av organisation och férvaltningen ges ocksa en méjlighet att frigora
lokalytor till annan avdelning eller férvaltning.

Det dr dock mycket viktigt att i lokalplanering alltid beakta lokalernas kapacitet vad det
giller yta/elev, ventilation osv. Inte fringd uppsatta riktvirden och belasta lokalerna mer dn
vad de dr dimensionerade for vilket kan fa negativa konsekvenser utifran arbetsmiljé och
hilsoperspektiv.

Det totala kvadratmetertalet f6r Gotlands forskolor dr ca 27 025 m? och snittet pd
forskolans lokalarea dr ca 15 m? per barn. Med mattet 10 m? per barn ligger den totala
teoretiska kapaciteten pa ca 2 500 barn mot den faktiska siffran 1 782, dvs en
Overkapacitet motsvarande ca 700 barn eller ca 30 procent.

Det totala kvadratmetertalet f6r Gotlands grundskolor idr ca 91 500 m?och snittet pa
grundskolans lokalarea 4r ca 17 m? per elev. Med mittet 10 m?per elev ligger den totala
teoretiska kapaciteten pa drygt 9 100 elever mot den faktiska siffran 5 539, dvs en
overkapacitet motsvarande ca 3 500 elever eller ca 40 procent. Men om vi i stillet tittar pa
hur grundskolan ir organiserad sa far vi foljande siffror;
e Kapaciteten: 7 750 vilket innebir en faktisk beldggning pa 71 %
o Forklaringen ligger 1 hur skolorna valt att organisera elevgrupper och hur de
fordelas pa tillgingliga lokalytor

3.1 Trender, inriktningar och krav

Social sammanhallning

Under de kommande aren kommer utbildnings- och arbetslivsférvaltningen att moéta 6kade
krav pa inkludering och delaktighet. En rittvis skola och tillgang till utbildning, arbete och
socialt deltagande for alla dr centrala f6r att uppfylla dessa krav. Detta arbete ar viktigt f6r
att minska ensamhet, motverka extrema asikter och kriminalitet, samt frimja hilsa.
Forvaltningen paverkas ocksa av faktorer som lagkonjunktur och ekonomisk oro, vilket
kan minska intresset for utbildning och skapa utmaningar pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten dr lag pa Gotland, men vissa grupper har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Insatser gors redan for att ge moijligheter till studier, praktik och arbete.
For att mota dessa utmaningar maste utbildningsutbudet kontinuerligt forbattras och
personalens kompetens utvecklas. Strategiska beslut och samarbeten med niringslivet och
berérda nimnder dr nédvindiga for att vigleda minniskor till branscher dir behovet av
kompetens ar storst. Det ar ocksa viktigt att chefer kan f6lja upp och stétta personalens
utveckling. Forvaltningen behover stirka utbildningsutbudet, frimja inkludering och
anstillningsbarhet, samt samarbeta strategiskt med relevanta aktorer for en hallbar
samhillsutveckling.
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Brottstérebyggande arbete

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 1 Region Gotland dr en av flera centrala aktorer i
det brottsforebyggande arbetet pa 6n, med sarskilt fokus pa att férebygga och férhindra att
unga hamnar och fastnar i kriminella miljéer. Genom nira samarbete mellan socialtjansten,
skolan och andra lokala aktorer, stravar forvaltningen efter att tidigt identifiera och stotta
barn och ungdomar med normbrytande beteenden, inklusive de barn som har placerats pa
Gotland fran andra kommuner. Ungdomsavdelningen, sarskilt faltverksamheten, har hir en
viktig roll f6r att identifiera och uppmarksamma vald bland unga.

I ljuset av den 6kade nirvaron av kriminella natverk och den vixande
narkotikaférsiljningen, spelar utbildnings- och arbetslivstérvaltningens verksamheter en
viktig roll 1 att skapa trygga skolmiljéer och en meningsfull fritid, och att férebygga och
forhindra att unga dras in i brottslighet. Detta arbete ligger i linje med den nationella
strategin mot organiserad brottslighet, sirskilt vad giller att stoppa kriminella karridrer.

Verksamheterna i utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har en viktig roll i det
brottsforebyggande arbetet, sirskilt nir det galler att motverka mins vald mot kvinnor.
Genom sina verksamheter, sisom skolor och elevhilsa, gors ett aktivt arbete for att tidigt
identifiera och ingripa 1 situationer dar vald i nira relationer kan férekomma. Detta
inkluderar att uppmirksamma vald i ungas relationer, dir det finns en 6kad risk for att unga
kvinnor utsitts for upprepat vald. Skolan och elevhilsan ar ofta de forsta instanserna som
kan uppticka tecken pa valdsutsatthet, bade genom observationer i skolmiljon och genom
signaler fran elever.

Gotland dr hittills den enda regionen som inte drabbats av skjutningar®, och betydelsen av
tidiga insatser for att forebygea kriminalitet och brottsutsatthet bland barn och unga ir stor.
I Sverige ansvarar Skolverket och Socialtjinsten for att utveckla arbetet med tidiga
samordnade insatser (T'SI) pa uppdrag av regeringen och Linnéuniversitetet driver ett
forskningsprojekt for att analysera samverkansprocesser som bygger pa den sa kallade
Skottlandsmodellen’

Sambhillets beredskap

Okad medvetenhet om samhillets sarbarheter, bide nationellt och internationellt, gér att
kompetensen inom sikerhets- och beredskapsfragor maste forstirkas for att skydda viktiga
samhillsfunktioner. Det férindrade sikerhetspolitiska liget och osikerheten 1 omvirlden
kan leda till fler flyktingstrémmar pa grund av klimatforandringar, krig, fattigdom och
politiskt fortryck. Sveriges nya asylpolitik har dock minskat antalet nyanldnda till centrala
mottagningscenter, men det ir fortfarande viktigt att uppritthalla en grundkapacitet.

Forvaltningen behover stirka sin kompetens inom risk- och incidenthantering,
forebyggande arbete, kinnedom om lokalernas status och lagkravsefterlevnad. For
nirvarande saknas tillricklig kompetens och bemanning inom sikerhets- och
beredskapsomradet, vilket gor nira samarbete med regionalstyrelsen, linsstyrelsen och
andra regionala forvaltningar avgoérande.

Beredskapsarbete inom lokalplaneringen ir att planera och bygga for att kunna hantera
krissituationer effektivt. Det handlar om att identifiera risker, skydda kritisk infrastruktur,

8 Gotland enda polisomradet skonat frén skjutningar - P4 Gotland | Sveriges Radio
9 Projekt: Tidiga samordnade insatser for barn som kan utsattas for eller hamna i kriminalitet | Inu.se
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skapa sikra utrymningsvigar, inneha mojligheter till f6rvaring och lagerhéllning, ha
redundans i system samt ett nira samarbete med andra myndigheter och samhillsaktorer.
Syftet skall vara att skapa en sa robust och resilient kommun som méjligt, dir bade
invanare och viktiga samhillsfunktioner ér skyddade och kan aterhdmta sig snabbt efter en
kris.

Region Gotland har en 6vergripande plan for krishantering vid samhaillsstérningar och
varje forvaltning maste komplettera den med operativa planer och rutiner. Inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har arbetet pabérjats men befinner sig fortfarande i
ett utvecklingsstadium.

Forindringar i skollagen
Riksdagen'” har fattat beslut om dndringar i skollagen kring gymnasial utbildning i
gymnasieskolan och Komvux pa gymnasial niva. Andringarna stiller krav pa huvudmain att
viga in arbetsmarknadens behov nir de planerar och erbjuder utbildning i gymnasieskolan
och Komvux. Kommuner ska samverka nir utbildningar inom gymnasieskolan och
Komvux planeras, dimensioneras och erbjuds. Lagindringarna borjade gilla den 1 juli 2023
och tillimpas férsta gingen i fraiga om utbildning som pabérjas 2025. Andringarna i
skollagen syftar till att;
e Oka det tillgingliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva
e underlitta ungdomars och vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och
e forbittra kompetensforsorjningen till vélfird och naringsliv.
e Arbetsmarknadens behov ska fa betydelse nir kommuner, enskilda huvudmin och
regioner planerar och dimensionerar vissa utbildningar inom gymnasieskolan och
kommunal vuxenutbildning (Komvux).

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bedomning ér att kommande lagindring, dir en
utokning av det tillgingliga utbudet dr huvudsyftet kommer ha stor paverkan pa
torvaltningens organisation, lokalbehov och lokalplanering. Forvaltningen ser ett 6kat
behov av samarbete och samnyttjande kring lokaler bade inom och mellan nimnder men
ocksa i forlingningen en paverkan pa ekonomin.

3.2 Befolkningsprognos

Forvaltningen har utifran Region Gotlands befolkningsprognos arbetat vidare med
delomradesprognos, skolprognos, vilken ir en befolkningsprognos som beriknas utifrin
geografiska omraden dven kallat upptagningsomraden och avser barn och elever inom
aldersspannet O till 15 ar. Den geografiska indelningen med sin hela population anvinds
dven av andra verksamheter inom Region Gotland som underlag for planering.

Vid en omrikning av delomradesprognosens forvintade antal barn och elever inom
berorda skolformer beriknas 100 procent av den prognostiserade populationen delta for
torskoleklass och grundskola, i fritidshem 60,8 procent av berérda aldersgrupper och i
torskolan beriknas 98,3 procent av 1-5 dringarna delta. Belopp som anvints i
berakningarna ar det for ar 2024 faststallda grundbeloppet per skolform som utgar till den
kommunala rektorn. Berikningarna tar inte hansyn till det fria skolvalet.

10 Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket
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Totalt sett under en tioars period beriaknas minskningen av antalet barn- och elever
reducera nimndens budget med motsvarande 102 miljoner kronor. De
skolupptagningsomradet som minskar mest i barn- och elevvolym dr Farésund och norra
Visby med respektive 26 och 25 procent direfter kommer Klinte med 20 procent.

Den kommunala f6r- och grundskolan har redan i dag svarigheter att na ekonomi i balans.
Det har delvis sin forklaring 1 att barn- och elevantal minskat och befolkningsprognoserna
som visas nedan bekriftar detta och visar tyvirr inte pa nagon direkt forbittringspotential.
Men dven den spridda kommunala skolorganisationen paverkar ekonomin da manga
mindre enheter med ett mindre antal barn per enhet dr geografiskt spridda Gver 6n vilket
ger simre ekonomiska férutsittningar da kostnaderna per elev varierar mellan skolorna.
Dessa variationer beror delvis pa om och nir de dr om- eller tillbyggda, samt pa antalet
barn/elever i forhillande till enhetens storlek.

Informationen anvinds som ett viktigt underlag for analys och diskussion om nuvarande
samt framtida organisation och dimensionering inom forvaltningens olika delar. For
nimndens ansvarsomriden sa har detta storst paverkan inom for- och grundskola.

Tva tabeller forekommer per upptagningsomrade, den forsta tabellen visar
elevvolymsforindringen per ar i férhallande till ar 2024. Samma teknik dr det f6r den andra
tabellen som Oversitter volym till budget.

Visby Norra
Jémiorelse med volym &r 2024, antal

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 33-24
Forskola -13 22 -41 -41 -45 -46 -47 -49 -54 -9%
Fritidshem -26 -52 -70 -84 -109 -125 -137 -145 -152 -22%
Fskl-Ak 6 -43 -85 -115 -138 -179 -206 -225 -239 -250 -25%
Ak 7-9 -33 -37 -36 -61 -61 -80 -81 -109 -132 -23%
Summa -115 -195 -262 -324 -394 -457 -490 -542 -588 -25%
Jamforelse med budget &r 2024, tkr

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Forskola -1 560 -2 641 -5 041 -5 041 -5521 -5 641 -5 761 -6 001 -6 602

Fritidshem -954 -1 886 -2 552 -3 062 -3972 -4 571 -4 992 -5 303 -5 547

Fskl-Ak 6 -2 872 -5 694 -7 827 9248 -12077 -13901 -15188 -16148 -16 891

Ak 7-9 -2 499 -2 802 -2727 -4 620 -4 620 -6 059 -6 135 -8 256 -9 998

Summa -7885 -13023 -18147 -21971 -26190 -30173 -32076 -35708 -39 038

Visby Sodra

Jamforelse med volym &r 2024, antal

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  33-24
Forskola -20 221 -52 -41 -44 -46 -48 -52 -65 -8%
Fritidshem 10 9 22 9 -7 -27 -45 -55 -63 7%
Fskl-Ak 6 16 14 36 15 -11 -45 -74 -91 -103 -8%
Rk 7-9 18 13 5 4 23 41 59 49 21 3%
Summa 24 15 11 -13 -39 -77 -108 -149 -209 -7%
Jémforelse med budget dr 2024, tkr

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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Lokalbehov
Férskola -2 401 -2 521 -6 361 -5 041 -5 401 -5 641 -5 881 -6 361 -7 922
Fritidshem 355 311 799 333 -244 -998 -1 642 -2 019 -2 285
Fskl-Ak 6 1173 1184 2478 1393 -463 -2779 -4 741 -5917 -6 720
Ak 7-9 1363 985 379 303 1742 3105 4 469 3711 1591
Summa 490 -41 -2706 -3012 -4366 -6314 -7796 -10587 -15336
Férosund
Jamiorelse med volym 8r 2024, antal
Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  33-24
Forskola 0 -2 -1 -7 -7 -8 -9 -9 -10 -9%
Fritidshem -5 -9 -15 -16 -21 -24 -26 -26 27 -22%
Fskl-Ak 6 -9 -15 -24 -26 -35 -40 -42 -43 -45 -24%
Ak 7-9 -6 -15 -11 -11 -8 -12 -17 -23 26 -24%
Summa -20 -41 -51 -60 -71 -84 -93 -101 -108  -26%
Jamforelse med budget 3r 2024, tkr
Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Forskola 0 -240 -120 -840 -840 -960 -1 080 -1 080 -1 200
Fritidshem -200 -333 -533 -577 -777 -888 -932 -954 -998
Fskl-Ak 6 -593  -1003 -1603 -1795 -2369 -2710 -2847  -2912  -3049
Ak 7-9 -454  -1136 -833 -833 -606 909  -1288  -1742  -1969
Summa -1247 -2712 -3088 -4045 -4591 -5467 -6147 -6688 -7217
Slite
Jamforelse med volym &r 2024, antal
Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  33-24
Forskola -2 -5 -10 -10 -13 -13 -14 -14 -17 7%
Fritidshem 1 4 1 3 -4 -10 -8 -10 -12 -6%
Fskl-Ak 6 1 6 1 5 -6 -16 -13 -17 -19 -6%
Ak 7-9 0 -13 -10 -16 -2 -1 -2 -11 -19 -12%
Summa 0 -8 -18 -18 -24 -39 -37 -52 -66 -9%
Jémiorelse med budget dr 2024, tkr
Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Forskola -240 -600 -1 200 -1 200 -1 560 -1 560 -1 680 -1 680 -2 040
Fritidshem 22 133 22 111 -133 -355 -288 -377 -422
Fskl-Ak 6 -5 350 -1 298 -464 -1 143 -931 -1 205 -1341
Ak 7-9 0 -985 -757 -1212 -151 -76 -151 -833 -1 439
Summa -223  -1102 -1936 -2003 -2309 -3134 -3052 -4096 -5242
Roma
Jémiorelse med volym 8r 2024, antal
Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 33-24
Forskola -20 -23 -22 -29 -33 -34 -36 -38 -40 -11%
Fritidshem -1 -9 -22 -22 -30 -37 -44 -53 -54 -16%
Fskl-Ak 6 -2 -15 -36 -37 -50 -61 -73 -87 -89 -19%
Ak 7-9 -10 -23 -19 -32 -29 -36 -30 -32 -39 -15%
Summa -33 -70 -98 -121 -143 -168 -184 -210 =222 -19%
Jamforelse med budget &r 2024, tkr
Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Forskola -2 401 -2 761 -2 641 -3 601 -4 081 -4 201 -4 441 -4 681 -4921
Fritidshem -44 -333 -799 -821 -1 109 -1 353 -1620 -1930 -1975
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Fskl-Ak 6 -187 940  -2348 -2 452 -3 310 -4 049 -4 865 -5 821 -5 956

Ak 7-9 -757 -1 742 -1 439 2424 -2196 2727 2272 -2 424 -2 954

Summa -3390 -5775 -7227 -9297 -10696 -12330 -13197 -14856 -15806

Klinte

Jamforelse med volym &r 2024, antal

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  33-24
Forskola -4 -5 -8 -9 -8 -8 -8 -9 -11 -6%
Fritidshem -4 -9 -17 -18 -26 -32 -39 -41 -42 21%
Fskl-Ak 6 -7 -15 -28 -29 -42 -53 -64 -68 -69 -25%
Ak 7-9 4 -1 1 -5 -3 -5 3 -3 -11 -8%
Summa -11 -30 -52 -60 -78 -98 -108 -121 -133  -20%
Jémforelse med budget dr 2024, tkr

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Forskola -480 -600 -960 -1 080 -960 -960 -960 -1 080 -1 320

Fritidshem -155 -333 -621 -643 -932 -1176  -1420 -1 509 -1531

Fskl-Ak 6 -402 917 -1814 -1 864 -2721 -3 491 -4 243 -4517 -4 587

Ak 7-9 303 -76 76 -379 -227 -379 227 -227 -833

Summa -734 -1926 -3320 -3966 -4841 -6006 -6396 -7333 -8271

Sudret

Jémiorelse med volym dr 2024, antal

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033  33-24
Férskola -5 -15 -24 -26 -26 -28 -29 -31 -33 -11%
Fritidshem -7 -14 -16 -19 -23 -32 -36 -38 -42 -14%
Fskl-Ak 6 -12 -23 -26 -31 -38 -52 -59 -63 -69 -16%
Ak 7-9 -3 2 13 5 - 2 -1 -3 -11 -5%
Summa -27 -50 -52 -71 -94 -114 -125 -136 -155  -15%
Jamforelse med budget 3r 2024, tkr

Kategori 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Forskola -600 -1 800 -2 881 -3241 -3241 -3 481 -3 601 -3 841 -4 081

Fritidshem -266 -510 -577 -688 -843 -1154 -1 309 -1 398 -1531

Fskl-Ak 6 -799 -1 588 -1792 -2 087 -2 541 -3 503 -3977 -4 249 -4 653

Ak 7-9 -227 151 985 379 -454 -151 -76 -227 -833

Summa -1893 -3748 -4265 -5637 -7079 -8289 -8962 -9715 -11098
Gymnasieskolan

Wisbygymnasiet forvintas fa fler elever, och samtidigt har Vuxenutbildningen expanderat,

vilket dven till viss del paverkar grundskolan. Detta innebar att det behovs en 6versyn av
hur lokalerna anvinds och hur samnyttjandet kan utékas. Ett minskat antal elever och ett
overskott av lokalyta inom grundskolan gor att det ar viktigt att utveckla samnyttjande av
lokaler mellan grundskola och gymnasium.
Antalet invanare 1 aldersgruppen 16—18 dr som kan soka till Wisbygymnasiet férvintas 6ka
mellan aren 2024 och 2027 (se tabell nedan). Behovet av lokaler beror dock pa framtida
elevers programval och vilket utbildningsutbud GVN kommer att erbjuda. Att exakt
torutse elevernas val ar mycket svart, vilket paverkar mojligheten att noggrant bedéma
lokalbehoven f6r gymnasiet. I planeringsarbetet gors dock bedémningen att det kommer
att finnas viss brist pad lokaler for skolmaltid, idrottsundervisning och klassrum. Om
yrkesprogrammen utékas kommer det dven att vara brist pa specialsalar for yrkesimnen.
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Alla dessa omraden utreds och f6ljs upp och en viktig del av detta arbete ir att det finns en
overblick 6ver hur férvaltningens befintliga lokaler schemaldggs och anvinds for att
identifiera mojligheter till 6kat samnyttjande saval inom som mellan nimnder. For att
lyckas med detta fullt utkrivs det dock att alla lokaler, som kopplas till undervisning, ar
inlagda och schemalagda i férvaltningens system Skola24. Hir har grundskolan ett fortsatt
utvecklingsarbete att gora.

Skolornas upptagningsomraden 2024
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3.3 Planerade forandringar i verksamheten och lokalbehov

Utifran befolkningsprognoser och det som beskrivits i tidigare kapitel i detta dokument sa
gors foljande bedémningar, 1 urval.

I planerings- och utvecklingsarbetet dr det mycket viktigt f6r alla inblandade att forst tinka
organisation och sedan lokaler. Det ger férvaltningen bittre forutsittningar att vara mer
strategiska, langsiktiga och flexibla i det regiongemensamma arbetet.

Det dr relativt utmanande att géra prognoser om framtida lokalbehov inom namndens
ansvarsomriden. Aven om férvaltningen kan géra bedémningar baserat pa lokalkapacitet,
elevunderlag och befolkningsprognoser, ir det ytterst huvudmannens ansvar att bestimma
hur férskolor och grundskolor ska placeras och delvis organiseras. Det dr sedan den
politiska majoriteten som fattar beslut om hur Region Gotlands skolor ska organiseras,
bade med avseende pa geografisk placering och storlek. Forvaltningens planering bygger pa
aktuella politiska beslut, den geografiska spridningen av skolorna, befolkningsprognoser,
utfallet av det fria skolvalet samt lokalernas status och behov av underhall och/eller om-
och tillbyggnationer.

Oversyn forskoleorganisation Gotland
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Enligt prognoserna kommer vissa férskoleomraden att uppleva minskningar 1 antalet barn
fram till 2033. De mest paverkade omridena ir Norra Gotland (57 procent), Ostra Visby
(47 procent) och Mellersta Gotland (44 procent).

Norra Gotlands forskolor ticker behoven for forildrar som bor pa norra delen av Gotland,
men det finns inga nuvarande planer pa att avveckla enheter dir.

I Ostra Visby kommer den mirkbara minskningen av barn redan hésten 2024. P4 ett mote
den 18 juni 2024 kom medarbetarna tillsammans fram till att det logiska steget, med tanke
pa det minskade behovet av fyra avdelningar, ér att foresla en avveckling av forskolan
Klubbsvampen. Underhallet som forskolan kriver inom nagra ar bidrar till férslaget. En
barnkonsekvensanalys samt riskbedomning har genomférts och bifogas rapporten.

For Mellersta Gotland innebir nirheten mellan vissa forskolor, till skillnad fran Norra
Gotland, en mojlighet att avveckla en enhet fOr att balansera ekonomin. Férskolan i Vinge
visar ett lite 6verskott tack vare ligre l6nekostnader, dock finns ett svikande barnunderlag
och lokalerna behéver omfattande underhall och anpassningar inom nagra ar. Ett
informationsmote om minskande barnkullar holls den 12 augusti 2024.

Beslut finns redan om framtida atgérder.

e [ Vistra Visby ska férskolan Linden avvecklas och flyttas till Humlans férskola,
vilket foérvintas ske hostterminen 2026. Detta kommer att forbittra ekonomin
genom att eliminera lokalhyror och skapa en stérre, mer hallbar enhet i Humlan.

e I Sydo6stra Visbys forskoleomride beslutades under skoléversynen 2020 att
torskolan Bryggaren ska avvecklas till f6rmén for Terra Novas grundskola.

Forvaltningen rekommenderar en fortsatt kontinuerlig 6versyn de kommande aren, da
prognoserna kan innebdra ytterligare minskningar eller forindringar 1 férdelningen av dessa
minskningar. Ytterligare forandringar kan behovas foreslas for att bibehalla en balanserad
budget.

Vid motet den 17 september beslutade nimnden, utéver tidigare beslut, att ga vidare med
torvaltningens forslag, vilket innebir foljande:

o Firskolan Klnbbsvampen avvecklas till sommaren 2025.

o Firvaltningen ges i uppdrag att kontinuerligt se dver forskoleorganisationen for att bibehalla
budget i balans med en forsta aterkoppling till namndens sammantréde i november.

Férskolan vidare;

Humlan forskola var tidigare lokalintegrerad med Humlegirds/Alléskolan som nu har
flyttat sin verksamhet till nya Alléskolan 2024. Lokalen ar i behov av underhall och har en
trang planlosning. Med start tredje kvartalet 2024 far fastigheten ett periodiskt underhall
som genomfors 1 tva etapper. Heden, som i dag dr en specialavdelning f6r barn med
flerfunktionsnedsittning inom Humlan, flyttas da till Férskolan Kabyssen vid Grabo

Foérskolan Linden avvecklas och flyttas till Humlans férskola, nir det periodiska underhallet
ar slutfort, senast juni-27. Genom att eliminera lokalhyra, da Linden dr inhyrd externt och
inte 4gs av region Gotland, sd blir det en forbattring av ekonomin totalt sett och
forvaltningen formerar en storre och mer héllbar férskola vid Humlan.

Forskolan Bryggaren avvecklas vilket innebir att lokalen inte kommer att anvindas till
forskola framover. Det dr mojligt att avveckla Brygearen relativt fort da det finns plats for
barnen pa narliggande forskolor. Tidpunkt for avveckling dr annu inte beslutad och for

lokalens framtid finns i nuldget tre alternativ som skall utredas och bedémas narmare under
24/25. Alternativen ir;
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1. Lokalen 6vergir till att bli kontor till férskolans ledning, som eventuellt kan delas
med Barn och elevhilsans huvudkontor, som 1 dag finns pa Mistergatan (ej enligt
detaljplan)

2. Lokalen 6verlimnas helt till annan avdelning inom UAF

3. Lokalen 6verlimnas till annan férvaltning

Forskolan Klubbsvampen avvecklas till sommaren 2025 och under 24/25 gors en
bedémning av om lokalen skall 6verlimnas till annan avdelning inom férvaltningen, limnas
till annan forvaltning eller siljas fOr att minska regionens totala lokalkostnader

Forskolan Korallen, Vibble— paviljong borttages under ht2024 — ersitts ¢j

Forskolan Dalhem

e TForlingning av det tidsbegrinsade bygglovet fram till 2027. Tidigare uppgift var att
bygglovet gar ut 2025. Efter avstimning med TKF och bygglov har besked limnats
att det nu dr 2027 som giller

e Bestillning av ny byggnad via TKF dr nu pausad. Paviljongen ska dock ersittas med
permanent byggnad innan bygglovet gar ut. Innebir att bestillning behover liggas
under 2025

e Ambitionen ir att skapa en funktionell och modern férskola. Samordning ska ske
mellan férskola och skola
Finns dven noterad i kap. 3.6, tabell 2, lokalbehov

Lirbro forskola och skola
e Forskolans paviljong skall avvecklas da bygglov upphort
¢ Grundskolans elevantal minskar och férskolan bedoms 1 nulaget kunna inrymmas i
en del av skolans lokaler
e Forsorjningssamordnare utreder detta tillsammans med férskola och grundskola

Tidigare forskolan Lien

I lokalerna bedrivs det i dag ingen férskola. Senast det var forskola i lokalen var nir
Bullerbyns forskola evakuerades dit under ett ar for att kunna genomféra ombyggnation
och underhall. I dag anvinds lokalen som kontor till f6rskolornas skolledare och
administratorer. Lokalen hyrs av Gotlandshem

I samband med kontinuerlig 6versyn av férskolans organisation behover férvaltningen gora
en bedémning av om lokalen skall vara kvar inom férvaltningen eller sigas upp for att
spara hyreskostnader. Tankbara alternativ f6r lokalen;

e Kontorsarbetsplatser till férskolans ledning och administration (ej enligt detaljplan)

e Vara kvar i forvaltningen for att anvinda som evakueringslokal vid underhalls-
arbete/ombyggnation av till exempel forskolor

e Hyras utiandra hand under ca 6-8 ér i vintan pa att Gotlandshem skall bygga
bostader vid Gribo dngar

e Siga upp lokalen till slutet av 2025 och flytta forskolans kontorsarbetsplatser till
annan lokal

Oppna forskolan har ppnat verksamhet i Slite en dag i veckan. Verksamheten inhyrd i
torsamlingshemmet fran september till december-24. Frin januari-25 dr ambitionen den att
verksamheten skall vara inflyttad i Solklintskolans lokaler. Verksamheten finansieras av
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statsbidrag. Oppna férskolan vill dven 6ppna verksamhet i Hemse, en dag/vecka. Arbete
pagar for att hitta limplig lokal.

Forskolor Mellersta Gotland/Roma

Mellersta Gotlands férskoleomrade ir ett av de omriden som bedéms drabbas mest av det
minskade barnantalet. Omradet har under nagra dr haft ett stort tryck pa antalet
forskoleplatser, frimst i Roma, Klinte och Sanda. Underlaget viker nu nedat och totalt
skulle omradet beh6éva géra en minskning med fem avdelningar till hosten 2024. Enligt
befolkningsprognosen kommer omradet behéva minska med ytterligare fem avdelningar till
och med 2033. Prognosen visar dven infér 2033 att det inte finns tillrackligt stort
barnunderlag till att formera férskolor med en avdelning i Eskelhem och Vinge.

Forvaltningen gor beddmningen att en fortitning av mellersta Gotlands
torskoleorganisation skulle moéjliggora att lokalytor frigors till exempelvis resursskolan eller
anpassad skola. Har bor forvaltning och namnd tillsammans gora en helhetsbedémning
over nimndens ansvarsomraden och inte bara forskolan, for att ta beslut om méjliga
torindringar som gynnar helheten.

Béde resursskolan och anpassad skola har behov av att férindra den inre organisationen
och sitt lokalnyttjande, vilket nimnts bland annat i detta kapitel 3.3 och i BUN 2024/921.
Skolformerna genomgar under 2024 en Gversyn av egen organisation for att méta 6kade
behov och forvintningar. Syftet med Gversynen dr att forma en organisation som ar
tydligare och mer funktionell utifrin de behov som finns i dag och framat och som utgar
fran funktionalitet, arbetsmilj6 och pedagogiska utvecklingsbehov. I férlingningen blir
detta troligen en lokalfraga vilket da kan komma att paverka underhalls och
investeringsbehov f6r grundskolan och innebira att delar av verksamheter behover
omfoérdelas och flyttas.

Forvaltningen har dven i uppdrag att kontinuerligt se 6ver férskoleorganisationen och dess
lokaler f6r att bibehalla budget i balans med en f6rsta dterkoppling till nimndens
sammantride i november.

Granskning av skolorganisation norra Visby

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) har bett Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen att
granska skolorganisationen i norra Visby for att justera antalet platser baserat pa den
senaste elevprognosen (BUN 2024/6006). Utredningen ska ocksd beakta det 6vergripande
lokalbehovet f6r alla verksamheter 1 Visby och de samordningsvinster som kan uppnas
mellan dessa.

En delrapportering av uppdraget presenterades vid sammantridet den 5 juni 2024. Den
fullstindiga utredningen redovisades sedan den 17 september 2024. Ett beslut om ny
skolorganisation for norra Visby fattas av BUN den 26 november 2024. Beslutet behover
fattas i god tid under hosten 2024, sé att det dr klart infér skolvalet mellan den 15 januari
och den 5 februari 2025.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (GVN) har parallellt gett forvaltningen i
uppdrag att utreda behoven av lokaler f6r vuxenutbildningen framéver (GVN 2024/52).
Vid sitt mote den 8 februari 2024 beslutade GVN att avsitta 192 miljoner kronor f6r
nybyggnation pa Hackspettens omrade i norra Visby for att tillgodose behovet. Pa grund av
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Region Gotlands ekonomiska svarigheter, drog GVN tillbaka detta beslut, och vid métet
den 16 april 2024 fick forvaltningen i stillet i uppdrag att foresla en 16sning med
gemensamt

anvindande av befintliga lokaler.

Med hinsyn till befolkningsprognosen och behovet att samordna verksamheter i
existerande lokaler, har férvaltningen féreslagit att bida nimnderna behandlar frigorna
samtidigt. BUN:s uppdrag giller 6versyn av skolorna i norra Visby, medan GVN:s uppdrag
handlar om att sikerstilla andamalsenliga lokaler f6r vuxenutbildningen.

Forvaltningen har diskuterat olika alternativ fOr att anpassa organisationen i norra Visby till
minskande elevantal och en reducerad budgetram. Forvaltningen bedémer att det rimligaste
ar att avveckla Polhemskolan som F-6-skola alternativt flytta och sammanféra skolan med
annan/andra grundskola/or, vilket dd skulle ge vuxenutbildningen méjlighet att samla all
verksamhet pa Hackspetten utan nybyggnation. Elever frain Polhemskolan placeras da
enligt siarskild planering pa annan skola eller andra skolor i Visby, vilket da delvis begransar
de kommunala skolornas mojligheter att ta emot elever genom fritt skolval.

Vid métet den 17 september beslutade nimnden att ga vidare med foérvaltningens forslag,
vilket innebir foljande:

o Barn- och utbildningsndamnden tar emot informationen och ger forvaltningen i uppdrag att fortsitta
processen med inrikiningen att avveckla Polhemskolan

o Firvaltningen ges i uppdrag att redogora for paverkan pa och sakerstilla frimjande av
organisation, kvalitet, personal och elever, samt hur Polhemskolans profilering och arbete kring
hallbar utveckling och de globala malen amnas tas vidare

o Uppdragen daterrapporteras till namndens sammantride 26 november

o Firvaltningen ges dven i uppdrag att se dver dagens modell kring upptagningsomraden och
kriterierna for det fria skolvalet

Beslut om ny skolorganisation for norra Visby fattas av BUN den 26 november 2024.

Anpassad skola: Normalt sett dr det ca 1 % av eleverna som dr 1 behov av anpassad skola.
Skolformens skolledare beraknar dock en viss ytterligare 6kning mellan 2024 och 2033,
vilket behover f6ljas upp narmare for att se hur val berakningen stimmer. Det finns en
pagaende Oversyn av anpassad skolas organisation fOr att titta pa mojligheten till mer
samlade undervisningsplatser. I dag upplevs det som svart att ha utspridd verksamhet med
sma enheter. Syftet med 6versynen ir att se 6ver mojligheten till att ha farre
undervisningsplatser men med flera grupper pa varje skola. Att forma en organisation som
ar mer funktionell utifrin de behov som finns i dag och framét och som utgér fran
funktionalitet, arbetsmilj6 och pedagogiska utvecklingsbehov. I férlingningen blir detta
troligen en lokalfriga vilket kan komma att paverka underhalls och investeringsbehov for
grundskolan och innebira att delar av forvaltningens verksamheter kan behéva omférdelas
och/eller flyttas. Vilka lokaler som i sa fall kan bli aktuella och vilka verksamheter och
enheter som kan paverkas maste fortsatt utredas, vilket skall goras av avdelning stod och
utveckling i samarbete med ledning f6r grundskolan.

Resursskolan: Bestar av tva enheter pa tre platser, tal- och sprakklasserna F-6 pa Viskinde
skola, tal- och sprakklasser 7-9 pa Solbergaskolan samt Lévsta resursskola. Aven
resursskolan genomgir en 6versyn (BUN 2024/921) av egen organisation, under 2024, f6r
att mota 6kade behov och férvintningar. Syftet med Oversynen ér att forma en
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organisation som ir tydligare och mer funktionell utifrain de behov som finns i dag och
framat och som utgar fran funktionalitet, arbetsmiljé och pedagogiska utvecklingsbehov. I
forlingningen blir detta troligen en lokalfraga vilket kan komma att paverka underhalls och
investeringsbehov for grundskolan och innebira att delar av verksamheten behover
omfordelas och flyttas. Vilka lokaler som i sé fall kan bli aktuella och vilka verksamheter
och enheter som kan paverkas maéste fortsatt utredas, vilket skall gbras av avdelning stéd
och utveckling i samarbete med ledning f6r grundskolan.

Tillginglighet allmant. Det finns ett kontinuerligt investeringsbehov for att underlitta for
barn och elever med olika funktionsnedsittningar. Exempel; taktila strak, forbattrad
akustisk milj6, fargkontraster, ramper och dérroppnare. Aven skolgardar ingar i arbetet.

Kontorsarbetsplatser. I samband med allt planerat underhall och om- och nybyggnation sa
gbrs en Gversyn av tillgangen till kontorsarbetsplatser f6r all personal.

Barn- och elevhilsan (BEH) har pa flertalet av skolorna icke andamalsenliga lokaler. Pa
manga skolor delas lokaler av skolskéterska, skolkurator, specialpedagog, kulturskolan samt
psykolog. BEH har dven ett centralt huvudkontor vid kvarteret Hackspetten Mistergatan,
men storre delen av personalgruppen ér placerade ute pa skolorna. Huvudkontorets
placering dr under utredning och en flytt fran Mistergatan kan eventuellt vara aktuell under
varterminen 2025 for att limna plats at annan verksamhet inom férvaltningen. BEH:s
arbetsplatser bedéms vara moijliga att flytta, dock dr det 1 nuldget dnnu inte faststallt till
vilken lokal.

Idrottshallar och dmnet idrott och hilsa

Forstudie for en fullstor hall 1 Roma dr genomférd och preliminar byggstart for hallen ar
bérjan av 2025 och den beridknas vara fardigstilld till juni-26. Projektet ar beviljat 50 mnkr
(berdknat 2021) dock visar nya kostnadsberidkningar att byggkostnaderna har ¢kat till
prelimindrt 62 mnkr. Tilliggsanslag dr begirt av tekniska nimnden (TN) och byggnationen
beraknas genomforas enligt plan.

Forvaltningen invintar besked om tillganglig mark f6r att bygga en ny idrottshall 1 Visby,
huvudsakligen £6r att méta Solbergaskolans behov. Enligt investerings- och
lokalforsorjningsplanen ska en hall sta fiardig 2027 med en berdknad kostnad pa 50 miljoner
kronor, vilket inte kommer att vara tillrickligt med tanke pa de 6kade kostnaderna for
Roma idrottshall. Budgeten pa 50 miljoner har beviljats fram till 2025, men kommer
behova justeras och utékas till nasta investeringsplan och mal- och budgetskrivelse.
Regionens mark- och exploateringsgrupp (MEX) bistar med att finna byggbar mark nira
Solbergaskolan, men det finns fortfarande inget beslut om var idrottshallen kan uppféras.

Forvaltningen har under de senaste aren tydligt framhallit grundskolans 6kade behov av en
idrottshall pa grund av utékade timmar i amnet idrott och hilsa f6r drskurserna 6—9 samt
att Solbergas nuvarande idrottshall inte anses tillricklig. Att en ny idrottshall skall vara klar
till 2027 ses numera som osannolikt. Fordréjningar i marktilldelningsbeslutet for
idrottshallen i Visby kan fd negativa effekter pd undervisningen i idrott och hilsa. Om den
nya idrottshallen inte ér klar till 2027, behover en temporir hall med tidsbegrinsat bygglov
etableras nira Solbergaskolan. Denna tillfilliga hall kommer dock inte att behévas om
marktilldelning och byggnation féljer den ursprungliga tidplanen. En temporir hall
finansieras ur forvaltningens driftbudget, vilket innebir att denna budget behéver ses Gver
for att gora en bedémning av om den komma att behéva utékas. Oavsett sa ar det av
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stOrsta vikt att sdkerstilla att idrottsundervisningen kan bedrivas med god kvalité fram tills
en ny idrottshall dr pa plats.

Omklddningsrum idrott

Eleverna upplever otrygghet i manga av dagens omklddningsrum. For att 6ka tryggheten i
omklddningsrum sa kompletteras duschar med till exempel duschbas for att ge mer
avskildhet. Arligen pagir en genomging av omkliadningsrummens standard och
forbattringsatgirder foreslas och genomfors kontinuerligt.

Romaskolan: ir till stérre delen byggd 1 ett plan férdelat pa tre byggnader samt idrottssal.
Skolan har specialsalar f6r undervisning i idrott, trislojd, textilslojd, musik, bild,
hemkunskap och specialinredda salar for naturvetenskapliga amnen.

e Skolan har haft tillvixt av elever de senaste aren men det kommer att stanna av fran
och med 2025 enligt prognos, i dag dr de dock trangbodda.

e Skolan tar emot elever fran andra skolor f6r undervisning 1 moderna sprak, slojd,
hemkunskap och idrott.

e Endre skolas dk4-6 kommer att Gverga till Romaskolan frin och med augusti 2027
da Endre skola blir en F-3-skola.

e Skolan saknar i dag ytor for idrottsundervisning. Byggandet av ny idrottshall
paborijas i borjan av 2025 och beriknas vara fardigstilld pa plats till juni-26.

e Matsalen dr i nuldget for liten och maste anpassas. Forvaltningen arbetar
tillsammans med Regionstyrelseférvaltningens (RSF) maltidsenhet och deras
lokalsamordnare och lokalfrigan hanteras i RSF-maltids lokalbehovsplan dar
behoven skrivs fram. Lésningen behover planeras med flexibilitet och elasticitet

e Nir den nya idrottshallen i Roma dr pa plats, till juni-206, skall den gamla
idrottshallen ses 6ver och underhéllas/byggas om till annan anvindning.
Alternativa forslag for byggnaden:

1. Tidigare forslag utifrin tidigare befolkningsprognoser och
organisationsforslag dr att bygga om salen till ett skolhus. Det kan da
infymma ca 5 undervisningsrum. Forprojektering har gjorts. Det dr dock
inte 1 dag sakerstillt att det ar Romaskolan som ir i behov av de ytorna i
forsta hand da elevprognoserna visar en nedatgaende trend.

2. Utifran pagiaende Gversyn av organisation for resursskola och anpassad
skola sa beh6ver forvaltningen dven se 6ver och bevaka om det kan
finnas moijlighet att lokalisera skolformerna till Roma.

Ombyggnad av gamla idrottshallen bedéms dock tidigast kunna sta klart i augusti 2027.

Beslut BUN 231205
o ddllande skolskjuts si behover dessa kostnadsuppskattas.
o Det bebiver dven utredas huruvida lokalbehoven kan lisas utan provisoriska losningar.
o Firvaltningen ges dven i uppdrag att se dver restider med skolskjuts.

Beslut BUN 231205

Forvaltningen ges i uppdrag att utreda behovet av lokaler for Roma skola samt att inleda projektering av
att bygga om den *gamla” idrottssalen till undervisningsrum. Matsalens kapacitet vad det giller kik och
maltplatser behover ocksd utredas.
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Arendet Romaskolan f6ljs upp och aterrapporteras till nimnden kontinuerligt.

Vinge skola F-6 idr en grundskola fran forskoleklass till arskurs 6 med tillhérande
fritidshem. Nuvarande klassorganisation: en grupp 1 forskoleklass samt att féljande
arskurser har undervisning tillsammans; dk 1-2, ak 3—4 och ak 5-06. I drskurs 7-9 tillhor
eleverna Romaskolan.

e Bedomningen ir att skolan kan ta emot upp till 110 elever och i dag finns ett
overskott pa lokalyta

e Skolan har en tillbyggnad med tidsbegrinsat bygglov som gick ut 2024-06-30.
Tillbyggnaden dr nu tomd och skall avvecklas, vilket ocksa innebir att skolans ytor
minskar

e Skolans lokaler ér i stort behov av underhall vilket skjutits upp under ett flertal ar
pa grund av besparingar men ocksa i vintan pa langsiktigt beslut f6r skolan.

e [ arbetet med férvaltningens lokalbehov framgar det tydligt att det beh6vs ett
inriktningsbeslut for Vinge skola och dven for lokalerna. Utifran beslut kan
forvaltningen sedan planera for vilken typ av underhall som skall goras och i vilken
omfattning. Lokalen kan dven vara aktuell f6r annan verksambhet eller férvaltning
alternativt laggas ut till forsiljning

Sanda forskola och skola

e Vid nimndens sammantride den 14 september 2022 (BUN § 87) fick foérvaltningen
1 uppdrag att gi vidare med en forstudie av lokalerna och organisationen for att
skapa en samlad bedémning av férskolans och grundskolans behov. Forstudien ar
klar och ett projektdirektiv 4r under utformning

e Daidetir tvd ar sedan beslutet togs behover forvaltningen nu beakta de senaste
befolkningsprognoserna for att géra en korrekt aktuell bedémning av lokalbehoven
tor forskolan och for en F-3-skola i Sanda. Resultatet av bedomningen och
framskrivet projektdirektiv redovisas sedan for nimnden, senast jan-25

Viisterhejde skola

e Uppdrag frin nimnd att utreda om mojligheten bygga nytt och permanent pa
fastigheten och ta bort skolpaviljong. Nuvarande paviljong har en yta pa ca 500
kvm

e Ny byggnad uppférs pa annan plats an paviljongen vilket innebir att paviljongen
kan sta kvar tills ny byggnad ér fardigstilld och direfter avvecklas Bestillning gjord
till TKF och drendet aterrapporteras kontinuerligt till namnd

Skolgird Sédervirnskolan
e Garden skall uppdateras och iordningstillas under 2025 och upphandling pagar
e En mindre del av skolgarden skall saneras da den innehaller férorenade
fyllnadsmassor. Ingen fara for eleverna
e Garden kommer innehalla vaxtlighet samt moijlighet till aktivitet, avkoppling och
skugga

3.4 Utveckling- och effektiviseringsmojligheter

Utvecklings- och effektiviseringsmojligheter paverkas av politiska beslut om hur
torvaltningens olika avdelningar kan och bor organiseras. Under 2023 och 2024 har
diskussionerna om lokalbehov, samordning, samnyttjande och hur forvaltningens
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organisation paverkar lokalférsorjningen utokats, forbittrats och bedémningen
torvaltningen gor dr att kunskapen hojs successivt inom den egna férvaltningen. Detta
utvecklas dven overgripande inom region Gotland och samarbetet mellan forvaltningarna
forbattras successivt. Arbetet med dokumentet “Lokalbehov” och den
lokaltorsérjningsprocessen som antogs under 2023 beddms vara bidragande till
utvecklingen.

Hir foljer nu olika foérslag och pagiaende utredningsarbete nir det giller
utvecklingsmojligheter inom samverkan och samnyttjande. Beskrivs pa avdelningsniva och
Overgripande.

Det som beskrivs skall planeras, beslutas och tidsittas. Delar av arbetet har paboérjats och
behover nu intensifieras for att vara klart till planering av lasdret 25/26.

Grundskola
o Arbetet med schemalidggnings- och tjansteférdelningssystemet Skola24 maste
fortsatt utvecklas och skall anvindas fullt ut inom alla grundskolor senast
varterminen 2025
o Alla grundskolans lektionssalar och grupprum skall vara inlagda i Skola 24. Det
skall framga nir de dr upptagna eller lediga
o Elevernas garanterade lirarledda undervisningstid (GUT) skall vara schemalagd i
systemet, utifrin timplan, med lektionssal
o Lirares undervisningstid/lasar skall gd att utldsa fran systemet Skola24
o Lirares tjanstefordelning, arsarbetstid skall vara inlagt 1 Skola24 och kunna f6ljas
upp. Arbetet med tjansteférdelning gors 1 samverkan med fackliga organisationer
inom samverkansmodellen
o Utveckla systemanvindning for att mojliggdra kontinuerlig uppfoljning av féljande;
o Elevernas garanterade undervisningstid. Genomférda och instillda
lektioner
« Elevers nirvaro
o Lirares undervisningstid och totala arbetstid/ldsar
« Lokalnyttjande totalt och lokalt
o  Grundskolan har dven uppdraget att utveckla samnyttjandet av lokaler med i férsta
hand gymnasiet men dven mellan grundskolor. Gors i forsta hand genom dialog
och effektiv schemaldggning.

Barn- och utbildningsnimnden har gett férvaltningen i uppdrag att se 6ver dagens modell
tor upptagningsomraden och kriterierna for fritt skolval. Eleverna pa Gotland erbjuds och
ar garanterad en skolplacering inom det elevupptagningsomrade man bor i, men kan vilja
annan skola genom det fria skolvaletmen da i man av plats och begreppet i man av plats
behover vara tydligt kopplat till lokalernas kapacitet och inte skapa direkta behov av
utbyggnad och 6kad lokalyta. Oavsett vilket alternativ som nimnden beslutar om sa
behover dagens modell med upptagningsomraden och kriterierna f6r det fria skolvalet ses
over. Forvaltningen skall f6lja gillande regelverk och det ar viktigt att se Gver alla
mojligheter f6r grundskoleorganisationen att vara mer flexibelt organiserad utifran
elevstrommar.

Anpassad skola: Under 2024 pagar 6versyn av anpassad skolas organisation ur ett
helhetsperspektiv, for att titta pa moéjligheten till mer samlade undervisningsplatser. I dag
upplevs det som svirt att ha utspridd verksamhet med sma enheter. Syftet med Sversynen
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ar att se Over mojligheten till att ha firre undervisningsplatser men med flera grupper pa
varje skola. Att forma en organisation som ar mer funktionell utifrin de behov som finns i
dag och framat och som utgar fran funktionalitet, arbetsmiljé och pedagogiska
utvecklingsbehov. I férlingningen blir detta troligen en lokalfraga vilket kan komma att
paverka underhalls och investeringsbehov f6r grundskolan och innebira att delar av
verksamheter beh6ver omférdelas och flyttas. Vilka lokaler som i sa fall kan bli aktuella och
vilka verksamheter och enheter som kan paverkas maste fortsatt utredas, vilket skall goras
av avdelning stod och utveckling i samarbete med ledning f6r grundskolan.

Resursskolan: Bestar av tva enheter pa tre platser, tal- och sprakklasserna F-6 pa Viskinde
skola, tal- och sprakklasser 7-9 pa Solbergaskolan samt Lévsta resursskola. Aven
resursskolan genomgir en Gversyn av egen organisation ur ett helhetsperspektiv, under
2024, for att mota 6kade behov och forvantningar (BUN 2024/921). Syftet med 6versynen ar
att forma en organisation som ar tydligare och mer funktionell utifrin de behov som finns i
dag och framat och som utgar fran funktionalitet, arbetsmiljé och pedagogiska
utvecklingsbehov. I férlingningen blir detta troligen en lokalfraga vilket dd kan komma att
paverka underhalls och investeringsbehov fér grundskolan och innebira att delar av
verksamheter behover omférdelas och flyttas. Vilka lokaler som i sa fall kan bli aktuella och
vilka verksamheter och enheter som kan paverkas maste fortsatt utredas, vilket skall géras
av avdelning stéd och utveckling i samarbete med ledning f6r grundskolan.

Gymnasiet

+  Oka samverkan med vuxenutbildningen: framfér allt inom Visby Norr och
yrkesprogram och introduktionsprogrammens yrkespaket. Men dven rent generellt
kring utbud och lokaler

o DPlanera f6r 6kad elevkull, genom schemaliggning, samverkan och samnyttjande av
lokaler tillsammans med grundskolan, kulturskolan och vuxenutbildningen

o Utgangslaget dr att inte ut6ka lokalbestandet for att hantera 6kade elevkullar under
2024-2027. Samordning och samnyttjande 4r ingangen i arbetet samt 6versyn och
omplanering av gymnasiets egen inre organisation

Vuxenutbildningen

o Uppdrag att 6ka samverkan och samnyttjande med gymnasiet kring utbud, lokaler
och genomférande av utbildningar

« Utifran nyligen genomférda och kommande planerade lokalférindringar inom
Hackspettens omrade, vilket nimns i kapitel 2.1, beh6éver vuxenutbildningen fa
mojlighet att nirmare bedéma utvecklingsmoijligheterna i lokalerna. Tillsammans
med skyddsombud och fackliga representanter gora platsbesok och se ver
ritningar for att ta fram moijliga forbattringsforslag.

o Efter slutférd utredning av grundskoleorganisation Visby norr och tagna
nimndbeslut 1 nov-24 skall projektdirektiv och projektplan skrivas for planerad
byggnation.

Projektgrupp formeras i samarbete med férvaltningens forsérjningssamordnare.

Kulturskolan bedéms kunna bli berérd av gymnasiets 6kade elevkullar pa sa satt att
verksamheten inte kan ut6kas samt genom samarbete med schemaliggning av lokalerna i
Savehuset. Da kulturskolans lektioner manga ganger schemaldges under kvillar och helger
sa beh6ver méjligheten av flexibelt nyttjande av lokalerna under dagtid, f6r gymnasiet,
undersokas niarmare. I utbyte skulle kulturskolan kunna anvinda delar gymnasiets mer
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under kvillstid. Hir behover avdelningschefer och schemaldggare arbeta konstruktivt och
tillsammans.

Forskolan

Forskolan Linden avvecklas och flyttas till Humlans forskola senast juni-27. Detta kommer
att forbittra ekonomin genom att eliminera lokalhyror da Linden ér inhyrd externt och inte
dgs av region Gotland. Det skapar aven en stérre och mer hallbar enhet i Humlan.

Forskolan Bryggaren avvecklas vilket innebir att lokalen inte kommer att anvindas till
torskola framéver. Det dr moijligt att avveckla Bryggaren relativt fort da det finns plats f6r
barnen pa nirliggande férskolor. Tidpunkt for avveckling dr annu inte beslutat och for
lokalens framtid finns i nuldget tre alternativ som skall utredas och bedémas narmare under
24/25.

1. Lokalen 6vergir till att bli kontor till férskolans ledning, som eventuellt kan delas

med Barn och elevhilsan
2. Lokalen 6verlimnas till annan avdelning inom UAF
3. Lokalen 6verlimnas till annan férvaltning

Forskolan Klubbsvampen avvecklas till sommaren 2025 och under 24/25 gors en
bedémning av om lokalen skall 6verlimnas till annan avdelning inom férvaltningen, limnas
till

annan forvaltning eller séljas for att minska regionens totala lokalkostnader.

Tidigare forskolan Lien (se dven kapitel 3.3)

I dag anvinds lokalen som kontor till f6rskolornas skolledare och administratorer. Lokalen
hyrs av Gotlandshem. I samband med kontinuerlig 6versyn av férskolans organisation
behover forvaltningen géra en bedomning av om lokalen skall vara kvar inom
torvaltningen eller sigas upp for att spara hyreskostnader.

Forvaltningen har dven i uppdrag att kontinuerligt se 6ver foérskoleorganisationen och dess
lokaler for att bibehalla budget i balans med en forsta dterkoppling till nimndens
sammantride i november.

3.6 Forslag till prioriterade lokalbehov

Det ligger ett stort ansvar och arbete 1 att sakerstilla och uppratthalla tillgianglighet,
tillgéngliga larmiljer, 6ka tryggheten inom avdelningarnas inne och utemiljoer samt direkta
och strategiska atgirder inom sidkerhet och beredskap.

Utomhusmiljon behéver ses 6ver och vid behov klimatanpassas. Forvaltningen behéver

arbeta for att 6ka motstandskraften mot klimatférindringar och skapa en mer hallbar och
trivsam milj6 for alla.

Prioriterade omriden for alla lokaler
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Behov av atgirder for tillgianglighet, sikerhet, beredskap och trygghet

System som uppnitt sin tekniska livslingd och ska uppfylla krav pa en fastighets-
dgare 1 form av myndighetskrav skall ses 6ver

Underhallsatgirder som syftar till att skydda klimatskalet (tak, fasad och fonster)
Atgirder som leder till sinkta driftkostnader samt minskad paverkan pa miljé

Samtliga atgirder skall goras pa ett sadant satt att:
e Fokus pa energi- och klimatforbittringar prioriteras.
e Storningar f6r verksamheterna minimeras

Lokalbehov 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

Idrottshall Roma

Idrottshall Visby X

Dalhem forskola X

Forskola och
skola Sanda

Viisterhejde skola

R R KR A A

Roma skola
Skolhus.
Paviljonger 24—
27

Solbergaskolans X
utemiljo,
ersittningsyta for
nya badhuset

Forskola 1 nya X
Visborg *

Tabell 2: Lokalbehov.
* Avvakta utveckling av 1 ishorgsomridet
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