
Konsekvenser av beslutet om åtgärder för en budget i balans - 
resultatförbättringskrav som motsvarar det underskott enheterna inom 
avdelningen för grundskola hade 2023 och att införa en särskild 
anställningsprövning för alla nya anställningar och vakanser

Deltagare
Chef: 
Skyddsombud: 
Övriga: 

Datum

Riskkälla Åtgärd Ansvarig Klart 
datum

Uppföljning
datum

S K Risk

1 Indragna resurs- och lärartjänster. Kan påverka skolans inre 
organisation och därmed möjlighet till tidiga insatser och möjligheten 
att ge stöd till de elever har behov av riktade resurser. 

4 2 8

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Respektive rektor samt 
avdelningschef

2 Begränsad bemanning ger högre arbelastning och ökad risk för 
ensamarbete, ohälsa och olycksfall.

4 3 12

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Respektive rektor samt 
avdelningschef

3 Färre resurser och speciallärare för de elever som är i behov av 
särskilt stöd påverkar möjligheten till undervisning i mindre 
sammanhang vilket kan resultera i minskad måluppfyllelse. 3 2 6

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Respektive rektor samt 
avdelningschef

4 Vikariestopp första dagen medför att lärare kan bli anvisade att 
undervisa i ämnen de inte har behörighet i på grund av personalbrist 
vilket ger en kvalitetssänkning i undervisningen.

2 2 4

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Respektive rektor samt 
avdelningschef

5 Vikariestopp första dagen medför utebliven planeringstid då lärare 
behöver täcka upp för frånvarande kollegor. Utebliven planering 
påverkar kvaliteten på undervisningen. 4 2 8

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Respektive rektor samt 
avdelningschef

6 Minskat antal stödpersonal i undervisning och trygghetsarbete 
ger ökad psykisk ohälsa hos eleverna. 4 3 12

Behöver följas upp, detta är en oro och ett antagande. Barn- och elevhälsan i 
respektive EHT

7 Färre personal som arbetar med att öka närvaron. Antal elever 
med problematisk frånvaro ökar.

3 2 6

Behöver följas upp, detta är en oro och ett antagande. Rektor

Information i 
samverkansgrupp 
(datum)
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8 Färre elevassistenter ökar risken för antal allvarliga händelser kring 
elever med medicinska stödbehov, neuropsykiatrisk diagnos (NPF), 
utåtagerande elever, rymningsbenägna elever och elever med 
normbrytande beteende. 3 4 12

Uppföljning i avvikelserapporter och fördelning av 
befintliga resurser

Rektor och 
avdelningschef

9 Bristande tillgång till personal som följer elever till och från 
undervisningslokaler som inte finns på den egna skolan. 
Påverkar skolans möjlighet att ta ansvar för tillsyn av eleverna.

2 3 6

Mer påtagligt i yngre åldrar vilket kräver omfördelning 
av tillgängliga resurser.

Rektor

10 Fritidspersonal får täcka upp för uteblivna resurser under 
skoltid vilket påverkar kvaiteten på fritidshemmets undervisning och 
uppdrag att erbjuda meningsfull fritid. 4 1 4

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Respektive rektor samt 
avdelningschef

11 Vikariestopp första dagen riskerar att personal går tillbaka för 
tidigt eller inte stannar hemma vid sjukdom. Risk för att sjuktalen 
ökar till föld av att lärare inte får rätt återhämtning. 3 2 6

Uppföljning av sjuktal för att sätta in åtgärder Rektor och Hr-chef

12 Indragna specialpedagog-/speciallärartjänster medför att 
elevhälsoteamets samlade kompetens inte kommer vara komplett och 
därför försvåra att beslut kring enskilda elever blir fullständigt 
belysta.

1 3 3

Liten risk att just specialpedagoger och speciallärare 
sägs upp.

Hr-chef

13

Vikariestopp första dagen riskerar att personal inte har möjlighet 
att ta ut lagstadgad rast till följd av att man täcker upp undervisning 
för kollega i kombination med den egna undervisningen. 3 2 6

I ett längre perspektiv skapar det en dålig 
arbetsmiljö, med konsekvenser.

Rektor
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14 Minskat antal pedagogiska luncher gör att färre av personalen 
befinner sig på plats och kan skapa trygghet runt matsituationerna.

3 1 3

Kräver nytänk kring pedagogiska luncher i dialog med 
måltidsorgansiationen. Särskilt allvarliga 
konsekvenser i anpassad skola.

Rektor och 
avdelningschef

15 Antagningsstopp till nationella programmet skog, mark och 
djur i anpassad gymnasieskola. Utbildningen är viktig då den ger 
kunskap och färdigheter till ett yrke trots att eleverna inte kan eller 
har stora svårigheter att läsa. Med utebliven utbildning minskar 
chanserna till etablering på arbetsmarknaden

4 1 4

Drabbar just dessa elever och alternativ måste 
skapas.

Rektor anpassad skola

16 Minskad bemanning i Café Dessan. Förutom att vara en 
mötesplats för elever så är café Dessan en praktikplats som även ger 
utbildning inom hotell, restaurang och bageri för den anpassade 
skolans elever. Utebliven praktik- eller utbildningsplats minskar 
chanserna till etablering på arbetsmarknaden. 

4 2 8

Drabbar just dessa elever och alternativ måste 
skapas.

Rektor anpassad skola

17 Begränsad bemanning påverkar möjligheten att ha 
idrottsundervisning i halvklass eller i flera salar. Flera skolor har 
idrottshallar där ventilationen inte räcker till helklass eller som inte är 
anpassade för större elevgrupper. Undervisningen behöver ske i 
halvklass eller på flera platser vilket innebär dubbelbemanning. 

4 1 4

Högre belastning för idrottslärare måste ses över i 
dialog med rektor

Rektor

18 Vikariestopp första dagen är extra utmanande i de verksamheter 
som har sin verksamhet utspridd i olika lokaler i Visby.  Utmaningen 
är att mobilisera personal mellan lokalerna för att täcka upp. Det kan 
leda till inställda lektioner.  4 2 8

Rektors uppdrag blir att fördela de resurser som finns. 
Avdelningschef måste hitta anpassningar i befintlig 
organisation.

Rektor anpassad skola 
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19 Elevhälsan får täcka upp med hjälp av akuta insatser och hinner 
inte arbeta enligt uppdraget, med det förebyggande och 
hälsofrämjande i tillräcklig omfattning. 

4 2 8

Uppföljning av chefen BEH Avdelningschef BEH

20 Begränsningar i inköp. Försämrad kvalié i undervisningen på 
grund av avsaknad av specialanpassat läromedel, inventarier och IT.

2 2 4

Åtgärd inte i det korta perspektivet men konsekvenser 
på längre sikt bevakas.

Rektor

21 Utebliven kompetensutveckling. Risk att lärare inte orkar 
kompetensutveckla sig då påverkan i verksamheterna blir stor när de 
är frånvarande och man inte får sätta in vikarier första dagen. 

3 1 3

Åtgärd inte i det korta perspektivet men konsekvenser 
på längre sikt bevakas.

Avdelningschef 

22 Halverad lärartäthet inom vissa delar av anpassade skolan. 
Undervisningen inom anpassade skolan för elever med störst 
omsorgsbehov riskerar att minska då lärartätheten halveras.

4 1 4

Drabbar just dessa elever och alternativ måste skapas 
inom befintlig verksamhet.

Rektor anpassad skola
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