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1 Sammanfattning

Arets forsta manader har priglats av det negativa resultat som gjordes i bokslutet 2023.
Nimndens verksamheter lyckades inte anpassa verksamheten infér 2024 och darfor startade
omedelbart i januari ett arbete med atgirdsplaner f6r ett bokslut 1 balans f6r 2024.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har framfért forslag pa utbudsminskningar men
det finns dnnu inga politiska beslut. De atgirdsplaner som ér framtagna for att ga mot ett
bokslut i balans innehaller minskning av antalet anstillda, vilket kommer att ge

konsekvenset.

Det exceptionella ekonomiska laget forvirrades sett till den senaste befolkningsstatistiken
(SCB) som publicerades forsta veckan i mars. Befolkningen pa Gotland minskar nu f6r
forsta gangen pa flera ar och det ar 1 férskole- och grundskoledldern minskningen enligt
prognosen ir storst. Grundskolan minskar med 1081 elever under en tiodrsperiod. I
resursfoérdelningen motsvarar den prognosen ett tapp pa 37 miljoner kronor. Barn- och
utbildningsnimnden kommer alltsa under kommande ar att fa limna ifran sig pengar i
resursfordelningen, det ér ett paradigmskifte. Barn- och utbildningsnimnden har under flera
ar fatt extra medel i f6rdelningssystemet.

Prognosen som nu limnas i delar 1 landar pa -25 miljoner kronor. Den prognosen bygger
pa att samtliga dtgiardsplaner som limnats in ger full effekt. Dessa motsvarar 15 miljoner.
Om ingen effekt uppnas ir prognosen -40 miljoner kronor.

Sedan tidigare ligger ett sparbeting om en procent arligen, vilket motsvarar 14 miljoner f6r
nimnden. Barn- och utbildningsnimnden kommer inte att klara ett bokslut i balans foér
2024 med nuvarande atgirdsplan. Arbetet framat kommer att ga ut pa att minska
underskottet sa mycket det gar infér 2025.

Verksamhetsplanen 2024-2028 ir beslutad och verksamheterna har satt ambitiosa
aktiviteter fOr att na maluppfyllelse. Flera intressanta lokala satsningar pagar ocksa i
verksamheterna.

I medarbetarundersékningen visar resultatet kopplat till stress en negativ utveckling bade
tor chefer och medarbetare, tillsammans med ett svart ekonomiskt ldge dr det dubbelt
oroande.

Sjukfranvaron har minskat nagot inom barn- och utbildningsnimndens hela ansvaromrade
med -0,51 procentenheter i februari 2024, i férhallande till februari 2023.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

2.1 Ekonomiska forutsattningar

2.1.1 Minskade barn- och elevvolymer paverkar ekonomin

Efter hostens ovintade minskning av barnantal i Férskolan Gotlands verksamhet kan det
konstateras att det under de kommande fyra aren kommer vara en fortsatt minskning av
antal barn. Det genererar en minskning av intidkterna med ett genomsnitt pa 2,5 miljoner
kronor per ar. Férskolorna kan anpassa antal medarbetare per barn, dock finns det en grins
tor effektivisering da det krivs ett visst antal medarbetare per forskola f6r att kunna
sikerstilla bemanning utifran de 6ppettider som ska finnas pa férskolorna och som ar
beslutade av nimnden.

Aven grundskolans elevvolymer har minskat niagot. Den senaste elevframskrivningen visar
att elevkullarna kommer att minska med 1081 elever under en tioarsperiod. Sett till
nuvarande skolorganisation och utifran givna ekonomiska férutsittningar kommer det att
bli svarare att uppratthalla god kvalitet i undervisningen och ekonomiskt hallbara enheter.

2.1.2 Statsbidragens paverkan pa ekonomin — krav pa medfinansiering

Regeringen har inrittat ett nytt statsbidrag till skolor f6r inkép av liromedel'. Bidraget dr
kopplat till medfinansiering, vilket innebar att utéver bidraget ska ett visst inkop redovisas.
Forskolan vilkomnar bidraget eftersom det i dessa svara ekonomiska tider kommer
underlitta f6r forskolorna att fortsitta kopa in litteratur som gynnar sprakinlirningen.
Statsbidragets storlek kommer dock inte paverka det ekonomiska liget sett till helheten dé
det i dagslaget inte hade kunnat képas in litteratur till férskolorna i den utstrickning som
kan goras med statsbidraget.

Grundskolan far ta del av firre antal statsbidrag 2024. Det statsbidrag grundskolan far del
av dr kvalitetsbidraget och statsbidrag for liromedel. Kravet pa medfinansiering gor det
dock omdijligt f6r grundskolan att s6ka stadsbidraget f6r ink6p av liromedel med hinsyn
till radande budget.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kommer i oktober att s6ka hela bidraget f6r inkép
av liromedel, vilket omfattar 3,1 miljoner kronor. Forutsittningen for att fa hela bidraget ir
baserat pa det genomsnittliga inkGpet av fysiska liromedel som gjorts de senaste tre aren,
det vill siga att kostnaden for att fa bidraget ska vara 3,1 miljoner kronor hogre 4n
genomsnittskostnaden for tre ar. Forvaltningen har inte fatt nagot besked fran Skolverket
om redovisningen f6r 2023 godkints.

2.1.3 Beslut om resultatkrav och vakansprovning

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i februari att ge grundskolans enheter och
skolomraden ett resultatforbattringskrav som motsvarar det underskott som enheterna
hade 2023 pa 26,7 miljoner kronor. Vidare togs det dven beslut att infora en sirskild

! Statsbidrag for inkop av vissa liromedel 2024 - Skolverket
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anstillningsprovning for alla nya anstillningar och vakanser i nimndens hela
verksamhetsomride. Legitimerade lirare utgdr ett undantag f6r vakansprovningen.

Atgirdsplaner och risk- och konsekvensanalys har direfter tagits fram av enheterna. Det ir
framfor allt personalkostnader som ger effekter. Totalt for att uppna hela resultatkravet
handlar det om att minskning med ca 50 tjanster. Det resulterar i firre vuxna 1
verksamheterna, vilket kan innebira negativa konsekvenser for savil elever som for
personal.

2.1.4 Rambudget fér anpassad skola och resursskola

Den rambudget som anpassad skola och resursskola tilldelats ricker inte till. Antalet elever
har 6kat till bada verksamheterna. Brist pa ekonomiska och lokalmassiga resurser paverkar
mojligheten att erbjuda plats till alla elever som har behov.

2.1.5 Beslut om hégstadieorganisationen pa norra Gotland

I mars behandlade barn- och utbildningsnimnden utredningen kring norra Gotlands
hogstadieskolor ur ett kvalitetsperspektiv. Utredningen initierades med anledning av de
senaste tva arens utmaningar med att rekrytera legitimerade larare till Far6sunds och
Solklintskolans hogstadium. Majoriteten av lirarna som undervisar saknar legitimation,
vilket paverkar kvaliteten i undervisningen och rittssikerheten i betygssittningen.

Nimnden har gett utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i uppdrag att se Over alternativa
l6sningar och 6kad grad av samordning for att sakra kvaliteten pa norra Gotlands
hogstadieskolor. Uppdraget innefattar dven att se 6ver tjansteplaneringen utifran
lirarbehorigheten infér kommande lasar. Férvaltningen ska dven daterkomma med en
kostnadsberidkning kring atgirder sisom forflyttning av elever och personal.

2.1.6 Statliga medel for att stirka foraldrastodet

Utover det forvintade i budget har Barn- och elevhilsan fatt ta del av linsgemensamma
statliga medel som dmnar att ga till att stirka féraldrastddet och tidiga insatser samt for att
anstilla en SIP-samordnare vars uppdrag ska frimja samverkan gillande SIP*processer f6r
de tre forvaltningar som ber6rs gillande barn och unga: utbildnings- och
arbetsforvaltningen, socialforvaltningen och hilso- och sjukvardsforvaltningen.

2.2 Omvarld

2.2.1 Férebyggande insatser - hot och vdld, sikerhet och beredskap

Flertalet hindelser i omvirlden — krig, ett forsamrat sakerhetslige, gingkriminalitet och en
upplevd 6kad risk for allvarliga hindelser, hot och vald inom skolomradet - visar pa att det
finns behov av att utbildnings- och arbetslivsférvaltningen 6kar och intensifierar arbetet

kring sdkerhets- och beredskapsfrigor. Det 6vergripande ansvaret for att halla ithop arbetet

2 samordnad individuell plan {61 personer som har behov av insatser och stod frin bide hilso- och sjukvird
och socialtjanst
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med dessa fragor ligger hos avdelningen for stéd och utveckling, men varje avdelning
berdrs och behdver sin egen specifika handlingsplan.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens bedomning ér att ratt kompetens och tydligt
ansvar kan vara avgérande for att hantera risker och skydda méinniskor och organisation
samt sikerstalla en effektiv reaktion pa sikerhetshot och incidenter. Idag finns inte
tillricklig och specifik kompetens i férvaltningen inom omradet. Sammanhallande f6r det
regiongemensamma arbetet med sidkerhet och beredskap ar regionstyrelseférvaltningen.

2.2.2 Artificiell intelligens (AI)

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ett pagiende arbete med att kartligga
mojligheter och utmaningar samt forma overgripande forhallningssitt till Al-tekniken. Al 1
klassrummen innebir savil mojligheter som utmaningar. Al kan bland annat anvandas for
att folja elevernas framsteg, forsta deras nuvarande styrkor och svirigheter samt ge snabb
aterkoppling i form av foérklaringar och limpliga uppgifter.

2.2.3 Minskat inflode till Lotsen

Ny nationell politik paverkar inflédet av nyanlidnda elever till Gotland. Minskat infléde har
gjort att den centrala mottagningen av elever med annat modersmal dn svenska (kallat
Lotsen) pausat sin gruppverksamhet. Elever skrivs fortfarande in i skola av Lotsen och
verksamheten gor kartligening av elevernas tidigare kunskaper i steg 1 och 2 innan eleverna
direktplaceras pa sin hemskola.

2.2.4 Lokaler saknas for en del verksamheter

Under arets forsta manader har arbetet med att hitta en langsiktigt hallbar 16sning f6r
anpassade grundskolans och Gotlands resursskolas verksamheter intensifierats. Dessa
verksamheter vaxer da antalet elever 6kar och det ér svart att hitta lampliga lokaler dar
skolorna kan vara samlade pa ett eller ett fatal stillen. Forhoppningen ér att vi nu i mars
hittat den 16sningen infor skolstarten ldsaret 2024 /2025.

Ett annat lokalbehov som behover 16sas ér saknaden av idrottshallar i Visby. Sarskilt svart
ar det att 16sa situationen pa Solbergaskolan.

2.2.5 Psykisk ohilsa, problematisk frdnvaro samt barn och unga med NPF okar

Nationellt fortsitter den sjilvrapporterade psykiska ohilsan och stillasittandet att 6ka enligt
senaste rapport fran Folkhilsomyndigheten’. Region Gotland ser inte nagot undantag f6r
Gotland. Vi ser ocksa att problematisk franvaro fortsitter vara hog, vilket ar mycket
bekymmersamt och en stor riskfaktor for att elever ska na bade utbildningens mal och f6r
att utveckla ohilsa och utanforskap. En annan riskgrupp dr de barn och unga som har
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), som i hégre grad riskerar att inte lyckas i
skolan, en grupp som foér nirvarande vixer. Behovet av barn- och elevhilsans kompetenser
vixer.

3 Skolstress, sjalvrapporterade hilsobesvir och livstillfredsstallelse bland skolbarn (folkhalsomyndigheten.se)
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2.3 Lokala satsningar

2.3.1 Forskningsprojektet SEDI - barns ojamlika villkor for hdlsa

Forskolan Gotland kommer att delta i ett forskningsprojekt "Barns ojamlika villkor f6r
hilsa" tillsammans med Uppsala universitet med start ar 2024. Forskningsprojektet har sitt
ursprung i Kanada dir man arbetat med mitmetoden EDI - Early Development
instrument, ett kvalitetsverktyg, sedan 1998. Det handlar i grunden om att ta fram underlag
for behovet av kompensatoriska insatser pa gruppniva.

2.3.2 Lasa dager

Under sommaren 2024 kommer flera fritidshem att satsa pd "Lisa dget"*. En metod som
bygger pa att feriearbetande ungdomar liser for elever som tillbringar tid pa fritidshemmen
under sommaren. Syftet ir att behalla den liskondition eleverna har nir de gar pa
sommarlov.

2.3.3 Brottsforebyggande arbetet tillsammans med socialtjdnst och polis

Utifran ny lagstiftning och 6kande problematik kring ungdomar med normbrytande
beteende behdver vi arbeta mer férebyggande och dtgirdande. Nu har arbetet paborjats i
form av SIG (sirskilda insatsgrupper) Arbetssittet dr beforskat och anvinds strukturerat av
kommuner runt om i Sverige. Styrgruppen har omvirldsspanat och malet dr att komma
fram till en Gotlandsmodell i detta samarbete som innebir tre nivaer, styrgrupp,
beredskapsgrupp och operativ grupp. Malet dr att komma i gang i slutet av ar 2024.

2.3.4 Samverkan — hitta roda traden tillsammans

Samverkan har forstarkts mellan skolledarna, barn- och elevhilsan samt det
specialpedagogiska nitverket. Regelbundna gemensamma méten halls med ett tydligt fokus
pa att identifiera framgangsfaktorer for att frimja trygghet, studiero och undervisning.
Under det gangna lasaret har sirskild uppmirksamhet riktats mot att stirka relationer som
ett centralt omrade f6r utveckling.

2.3.5 Satsningen pa El-Sistema fortsatter

Satsningen pa El-Sistema® fortsitter och finns nu pd sammanlagt pa tre skolor:
Graboskolan, Tjelvarskolan och Hogbyskolan, dir pedagoger fran kulturskolan undervisar i
korsang och blasorkester. Ett flertal arrangemang har genomforts planenligt under forsta
kvartalet. Till exempel genomfordes aterigen en stor El Sistema-konsert fredagen den 15
mars under ledning av Ron Davis Alvarez fran Venezuela och Géteborg.

2.3.6 Fortbildningssatsning pa kuratorer och samarbete med Regionalt Cancercentrum

Fortbildningssatsning pa kuratorerna i KBT (kognitiv beteendeterapi) f6r skolkuratorer
fortloper samt samarbete med Regionalt Cancercentrum som tagit fram materialet Levla

4 Lisa dger (lasaager.se)
5 Startsidan - El Sistema : El Sistema
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Hilsan®. Elevhilsan deltar ocksd som aktiv part i forskningsprojektet, vilket bland annat

syftar till att bade frimja folkhilsa samt minska klimatpaverkan.

3 Vasentliga personalforhdllanden

Den 6 februari fattade barn- och utbildningsnimnden beslut om en allmin vakansprévning
gillande samtliga verksamheter inom nimndens ansvarsomrade. Vakansprévningen har
inneburit en aterhallsamhet gillande nya rekryteringar. Det minskande barn- och elevantalet
under kommande ar paverkar verksamheterna framat, vilket innebar att behovet av skolor
och férskolor - och dirmed behovet av medarbetare - kommer att minska.

Inom den centrala staben noteras ett 6kat behov av spetskompetens som inte kunnat
motas, exempelvis inom omréadet sikerhet och beredskap.

3.1 Antal medarbetare

Antal anstidllda

Forandring mot

Antal drsarbet Fo6rindring mot

Feb 2024 Feb 2023  enl anst avtal Feb 2023

Feb 2024
Alla anstallningsformer 1820 14 1778 11
Tillsvidare 1499 25 1471 20
Tidsbegransad 333 -7 308 -10

Antal anstéllda: Antal anstéllda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av Gverenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i rsarbetare.

1 forhillande till mars 2023 har det totala antalet minadsanstillda dkat 2024 med 10,39
arsarbetare. Den storsta 6kningen har skett inom grundskolans verksamheter med 6,19
arsarbetare. Forskolan uppvisar den storsta minskningen med -7,24 arsarbetare. Inom den
senare skolformen har man arbetat systematiskt med en mer strategisk bemanning,
framforallt genom sa kallade hus- och omradesvikarier. Tanken ér att detta ska resultera
bade i direkta minskade kostnader, och ge effekter av minskad stress och dirmed en
minskad sjukfrinvaro. Notera att en eventuell effekt direkt kopplad till beslutet i februari

2024 om vakansprévning inte kan forvintas gillande manadsanstillningar redan i mars
2024.

Gillande rekryteringen av korttidsvikarier/timanstillda via rekryterings- och
bemanningsteamet kan nimnas att grundskolan hade motsvarande 21,25 arsarbetare
anstillda i mars 2024, en siffra som kan jamféras med 27,87 arsarbetare i genomsnitt per
manad under 2023. For férskolan dr motsvarande siffror 21,68 arsarbetare per mars 2024, 1
forhallande till 38,18 arsarbetare 1 genomsnitt per manad under 2023.

6 Liromedel - Levla Hilsan (levlahalsan.se)
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Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Feb 2024 Jan - Feb 2023
41 Barn o utbildningsnamnd 1379.6 1322.6 57.0
411 Utbildningsdirektor 72.9 80.5 -7.5
412 UAF St6d och Utveckling 23.2 24.4 -1.3
413 Forskola 427.9 403.0 24.9
414 Grundskola 790.7 757.6 33.1
416 Kulturskola 16.7 16.2 0.6
417 Barn- och Elevhalsan 48.2 40.9 7.3

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld ir ledig/franvarande (¢j produktionstid) ar
bortriknad. Tabellen presenteras med en decimal vilket innebir att viss avrundning sker.

Den totala siffran gillande produktionsmattet faktiskt arbetad tid motsvarar en 6kning med
56,8 heltidsarbetare per februari 2024, i férhallande till samma tidpunkt 2023. Siffran
korrelerar med kostnadsokningen inom nimndens ansvaromrade f6r samma period. Den
storsta Okningen finns inom grundskolans verksamheter och ar till stor del kopplad till
behov av resurser for elever med sirskilda behov. Notera att mattet géller februari, vilket
innebdr att beslutet om vakansprovning troligen endast haft en mindre inverkan pa
exempelvis en 6kad aterhdllsamhet gillande anstallande av korttidsvikarier.

3.3 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Feb 2024 Feb 2023 enheter
Alla 6.48% 7,00% -0.52
Kvinna 6.82% 7,37% -0.55
Man 5.10% 5,52% -0.42

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstallda varit franvarande pa grund av sjukdom.

Sjukfrinvaron har minskat nagot inom barn- och utbildningsnimndens hela ansvaromrade

med -0,51 procentenheter i februari 2024, 1 férhallande till februari 2023. Forskolan har den

hogsta sjukfranvaron, 7,92%, men uppvisar anda en liten minskning under perioden,
motsvarande -0,10 procentenheter totalt. De stérsta 6kningarna av sjukfranvaron uppvisar
avdelningarna Stéd och utveckling, samt Kulturskolan, dir enstaka langtidssjukskrivningar

star for den storsta delen av 6kningen.
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4 Ekonomisk uppféljning

Inledning
Arets budgetram uppgir till 1,4 miljarder kronor. Anslaget har ékat med 63,6 miljoner
kronor 1 jamforelse med foregiaende ar. Ramokningen motsvarar 4,6 procent.

Ramberakning 2024 per namnd/forvaltning
Beslutad av RS 2023-10-31 och fullméktige 2023-11-20

1B 2023 -1 369 226
Ombudgetering politisk verksamhet RF § 95 -911
Justerad budget 2023 -1 370 137
Effektivisering 8 500
Ho6jd internranta -750
Okning av internhyra -9 187
Interna priser, RSF och TKF -8 333
Externa avtal -4 623
Resursfordelningsmodell -3 458
Ramtillskott -13 400
Personalkostnadskompensation -32 310
Budgetram 2024 -1433 698
Sammanfattning

Prognosen for helaret 2024 visar ett negativt resultat pa 24,9 miljoner kronor. Avdelningen
stod och utveckling, férskolan, grundskolan inklusive anpassad skola, resursférdelningen
g0r ett negativt resultat. Ovriga avdelningar visar ett balanserat eller positivt resultat.

I jamforelse mellan aren forbattras periodens resultat fran negativt 5,2 miljoner kronor till
negativt 1,5 miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har forbittrats med 3,7
miljoner kronor.

Nettokostnaden har for perioden 6kat med 12,1 miljoner kronor och motsvarar 3,5
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna dr 3,7 procent och intikterna fyra procent.
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Prognosen f6r den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa 520 000 kronor
och avser 57 firre barn och elever, det dr framf6r allt pa fritidsverksamheten som
avvikelsen r.

Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pa en negativ avvikelse motsvarande
664 000 kronor och avser 105 fler barn och elever, avvikelsen édr framfor allt pa
fritidsverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som ska goras pa 2,6 miljoner
kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2023.

Prognosen for investeringarna ér vid drets slut i balans.

4.1 Periodens resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Mar Avvikelse Jan - Utfall Jan- Mar

Mar 2024 2024 Mar 2024 2023
Resultat -354 741 -356 246 -1 505 -344 167
INTAKTER 234 967 232 534 -2433 223 578
Taxor och Avgifter 11 813 11 651 -162 11 490
Bidrag 17 939 23 665 5726 20 457
Forsaljning vara/tjanst 10 231 1224 -9 007 1056
Intern resursfordelning 193 895 194 933 1038 189 590
Ovriga intakter 1090 1061 -28 985
KOSTNADER -589 708 -588 780 928 -567 745
Personal -243 824 -244 954 -1 130 -233 256
Kop av tjanst -26 447 -28 651 -2 204 -26 926
Kop huvudverksamhet -57 405 -57 423 -18 -53 919
Foérbrukn. mtrl -6 733 -6 264 468 -6 307
Lokaler -41 276 -39 941 1335 -36 236
Avskrivn. internrénta -3 590 -3747 -157 -3924
Intern resursfordelning -195 964 -194 633 1331 -189 082
Ovriga kostnader -14 469 -13 166 1304 -18 096

I tabellen visas intidkter och kostnader for perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolirets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Tabellen visar periodens resultat, januari-mars, f6r 2024 jimfért med 2023. I jamforelse
mellan aren forbattras periodens resultat fran negativt 5,2 miljoner kronor till negativt 1,5
miljoner kronor vilket gor att periodens resultat har forbattrats med 3,7 miljoner kronor.
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Periodens resultat och prognos per avdelning, tkr

Organisation 3pos 2024 2023 Prognos 24 Bokslut 23

410 Ordférande 352 -99 1 000 257
411 Utbildningsdirektor -2 089 4 950 891 -3 143
412 Stod och Utveckling 3054 -1 305 -6 661 -6 125
413 Forskola -7 086 -3 975 -1 642 -3 887
414 Grundskola, /inkl. anp.skola 1949 -6 966 -15 746 -29 469
416 Kulturskola 301 1207 0 170
417 Barn- och elevhalsan 701 434 -5 704
2c. Kop av huvudverksamhet -18 -1 580 -3 265 -5 327
2g. Intern resursford (kto 47) 1330 2130 520 7 953
Summa -1 506 -5 204 -24 908 -38 867

Kolumn 2024 och 2023 avser periodens resultat

Forskolan har f6r perioden foérsamrat sitt resultat jamfért med 2023. Nettokostnaden for
torskolan har férsimrats med 3,2 miljoner kronor. Att nettokostnaden och resultatet f6r
perioden har férsimrats forklaras delvis av personalkostnaderna som star f6r den storsta
enskilda 6kningen med fyra procent, motsvarande 2,6 miljoner kronor. Att
personalkostnaden okat i jamforelse med 2023 beror delvis pa att 16neupprikningarna for
2023 inte ligger pa de forsta manaderna f6r 2022. Sammanfattningsvis kan sigas om
personalkostnaderna, att med justeringar f6r 16neupprakningar si har de f6r perioden 6kat
netto med cirka 1,2 procent det vill sdga att det varit fler medarbetare i produktion for
torskolan. For forskolan har de egna kostnaderna totalt 6kat med 4,2 procent

Grundskolan inklusive sirskolan har ett forbittrat resultat f6r perioden motsvarande 8,9
miljoner kronor 1 jimférelse med 2023. Nettokostnaden for grundskolan har forbittrats
med sju miljoner kronor. Att nettokostnaden och resultatet for perioden har férbittrats
forklaras av statsbidraget for starkt kunskapsutveckling ligger pa for hela forsta halviaret,
vilket det inte gjorde 2023 da det lag pa for forsta kvartalet. Om justering hade gjorts for
detta sd hade resultatet och nettokostnaden varit ungefir detsamma. De egna kostnaderna
har totalt 6kat med 4,6 procent. Personalkostnaderna star f6r den storsta enskilda 6kningen
med 5,3 procent motsvarande 7,8 miljoner kronor. Att personalkostnaden 6kat i jamforelse
med 2023 beror pa att I6neupprakningarna for 2023 inte ligger pa de forsta manaderna for
2022. Sammanfattningsvis kan sigas om personalkostnaderna, att med justeringar for
l6neupprikningar sa har de for perioden 6kat netto med cirka 2,5 procent det vill sidga att
det varit fler medarbetare i produktion f6r grundskolan.

Nir det giller prognoserna frin samtliga verksamheter har barn- och
elevvolymsforindringar beaktats och stallningstagande och beslut tagits for att den egna
ekonomin ska uppna ett balanserat resultat, detta i kombination med att klara det
verksamhetsmassiga uppdraget. Svarigheter med att uppna balans mellan ekonomi och
verksamhet kan ses pa grundskolan, inklusive anpassad skola.

Ordférandens positiva prognos beror pa att kompensationen fo6r férindring av
nimndledamoters ersittning samt 16n till ordférande har blivit budgeterat dubbelt f6r 2024.
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Utbildningsdirektorens negativa avvikelse f6r perioden beror pa att statsbidraget for
maxtaxa inte inkommit. Den positiva helarsprognosen forklaras av en buffert pa
ekonomichefens ansvar.

Avdelningen stod- och utvecklings positiva avvikelse for perioden beror delvis pa
lokalkostnader, dér hyror fér Alléskolan och férskolan i Viskinde dnnu ska ga pa. Att
prognosen blir negativ beror pa en underbudgetering av skolskjutsarna.

Barn- och elevhilsan har som prognos att uppna ett balanserat resultat.

I den negativa arsprognosen for kop av huvudverksamhet ingar férutom utbetalningar for
barn- och elevvolymer dven utbetalning f6r det bokslutsunderskott som den kommunala
grundskolan gjorde ar 2023.

4.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Mar Utfall Jan- Mar Forandring Forandring %
2024 2023
Resultat -356 246 -344 167 -12 079 4%
INTAKTER 232 534 223 578 8 956 4%
Taxor och Avgifter 11 651 11 490 161 1%
Bidrag 23 665 20 457 3208 16%
Forsaljning vara/tjanst 1224 1056 168 16%
Intern resursfordelning 194 933 189 590 5343 3%
Ovriga intakter 1061 985 76 8%
KOSTNADER -588 780 -567 745 -21 035 4%
Personal -244 954 -233 256 -11 699 5%
Kop av tjanst -28 651 -26 926 -1726 6%
K6p huvudverksamhet -57 423 -53919 -3 504 6%
Forbrukn. mtrl -6 264 -6 307 43 -1%
Lokaler -39 941 -36 236 -3704 10%
Avskrivn. internrénta -3747 -3 924 177 -5%
Intern resursfordelning -194 633 -189 082 -5 552 3%
Ovriga kostnader -13 166 -18 096 4930 -27%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande ar och féregaende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.

Nettokostnaden har f6r perioden 6kat med 12,1 miljoner kronor och motsvarar 3,5
procent, 6kningstakten for de egna kostnaderna dr 3,7 procent och for intdkterna 4
procent.
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Intakter

Intdkterna dr totalt nio miljoner kronor hégre £6r 2024 1 jamforelse med 2023, 6kningen
forklaras av att grundbeloppet f6r barn- och elever har okat fran 4,6 till 6,5 procent
beroende pa skolform, tillika har dven beloppen for de fasta flodena 6kat i samma
stotleksordning (tilliggsbelopp, svenska som andra sprak, m.fl.), se ovan tabell och
kategorierna bidrag och intern resursférdelning. Bidrag avser statsbidrag, hir har sex
manaders statsbidrag gatt pa for stirkt kunskapsutveckling i forra aret lig endast tre
manader pa i utfallet, maxtaxa lag pa i forra aret vilket det inte gor for aret.

Intern resursfordelning avser dels rorliga flodesbidrag vilket 4r interna ersittningar for barn
och elever i de olika skolformerna, ersittningarna avser delar av grundbeloppet. En
tolftedel av grundbeloppet utgar varje manad till respektive rektor fér det antal barn och
elever som dr inskrivna pa verksamheten. Rektor har en nollbudget, med det menas att
barn och elevintikter som inkommer skall ticka den totala egna kostnaden for
verksamheten avseende alla férekommande kostnader som exempelvis viss administration,
ledning, undervisnings- och personalkostnader, samt larverktyg.

I den interna resursférdelningen ingar dven fasta bidrag, vilka avser
modersmalsundervisning och tilliggsbelopp. Tilliggsbeloppet dr belopp utéver
grundbeloppet och ir till f6r barn och elever som behdver extra stéd pa grund av
exempelvis fysiska funktionsnedsittningar.

Nedan tabell visar utfallet f6r barn och elevvolymer i den kommunala verksamheten for
mars manad. En sammanlagd minskning med 107 barn kan ses pa foérskolan och minskat
antal elever pa fritidsverksamheten. I férskoleklass inklusive grundskola dr det 40 fler elever
1ar. Totalt sett sa minskar den kommunala verksamheten i antal barn och elevvolymerna
med 104 barn och elever.

Verksamhet 2024 2023 Differens

Forskola &r 1-2 746 770 -24
Férskola &r 3-5 1281 1 364 -83
Fritidshem 2 265 2 302 -37
Forskoleklass 536 556 -20
Grundskola 3k 1-3 1626 1597 29
Grundskola 3k 4-6 1 654 1725 -71
Grundskola 3k 7-9 1742 1640 102
Totalt 9 850 9 954 -104
Kostnader

Kostnaderna dr totalt 21 miljoner kronor hogre for 2024 1 jamforelse med 2023, 6kningen
motsvarar 3,7 procent. Den storsta procentuella avvikelsen har lokaler, hir motsvarar
okningen nistan den 6kning av internhyrorna som gjordes med 7,8 procent till budgetaret
2024. Kop av tjanst avser 1 huvudsak interna kép mot regionstyrelseférvaltningen som
maltider men dven externa I'T kostnader som program och licensavgifter.
Personalkostnaderna har 6kat med 11,7 miljoner kronor motsvarande fem procent. For att
jamfora 6ver dren bor hinsyn tas till att sammanlagt cirka 6,3 miljoner kronor avser
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l6nedkningar’ f6r 2023. Nir hinsyn tas till justering enligt 16nedkningarna sa har periodens
personalkostnader 6kat netto med cirka 2,2 procent. Vilket innebir att det varit fler
medarbetare 1 produktion i jimforelse med ar 2023.

Utfallet for k6p av huvudverksamhet (enskild verksamhet samt interkommunal ersittning)
ar hogre 1 jamforelse med samma period féregiende ar, utfallet ar 3,5 miljoner kronor
hégre och forklaras av ett hdgre grundbelopp. Nedan tabell visar utfallet f6r barn och
elevvolymer i mars manad. En sammanlagd minskning kan ses pa férskolan. En 6kning kan
ses pa fritidshem och en sammanlagd 6kning pa F-9.

Verksamhet 2024 2023 Differens

Forskola &r 1-2 219 225 -6
Forskola &r 3-5 383 409 -26
Ped. oms 1-5 6 5 1
Fritidshem 506 488 18
Forskoleklass 105 107 -2
Grundskola 3k 1-3 323 304 19
Grundskola 3k 4-6 320 317

Grundskola 3k 7-9 319 313

Totalt 2181 2168 13

4.3 Atgirder for att beslutad budget inte ska dverskridas

Barn- och utbildningsnamnden beslutade vid sitt sammantride den 6 februari 2024 att
infora resultatforbittringskrav och vakansprovning for resultatenheter och skolomraden
inom avdelningen grundskola. Beslutet grundade sig pa bokslutet f6r 2023 dir avdelningen
grundskola gjorde ett negativt resultat pa 29,5 miljoner kronor.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen hade innan nimndens beslut paborjat arbete med
att samtliga resultatenheter och skolomraden skulle inkomma med atgirdsplaner senast den
2 februari. Alla skolomraden och resultatenheter har inkommit med atgardsplaner.

Effekten av inlimnade atgirdsplaner skulle resultatmissigt innebira att avdelningen
grundskola inte kommer att uppna ett balanserat resultat for ar 2024 utan avdelningen
kommer att géra ett negativt resultat pa 10,6 miljoner kronor. Under ar 2025 kommer
avdelningen att uppna ett balanserat resultat med ett positivt resultat pa 3,4 miljoner
kronor, se nedan tabell:

Arsprognos Arsprognos
Skolomrade 2024 2025
Anpassad skola 337 1310
Modersmal -1331 1220

7 Hir jamfors loneniva 2022 med 2023 for petioden januati till och med mars.
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Gotlands Norra -2 000 335
Gotlands resursskola -450 50
Klinte -636 6
Lyckaker 267 461
Norrbacka 0 -200
Roma -600 650
Solberga -1100 -600
Sudret -1 693 0
Terra Nova -907 0
Tjelvar 281 556
Vaskinde -2 300 -1 000
Vésterhejde -483 584
Totalt -10 615 3372

Nir verksamheten nu har limnat arsprognosen i samband med delarsrapport 1 kan det ses
att vissa enheter inte kommer att uppna resultatkravet. Sammantaget sa har avdelningen
grundskola limnat en negativ drsprognos pa 15,8 miljoner kronor. Differensen som
uppstar mellan inlimnade atgirdsplaner och arsprognos ir 5,2 miljoner kronor.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kommer som ett ytterligare led i
ckonomistyrningen att ha en férdjupad genomging med rektorerna, hur de kan anvinda de
forvaltningsspecifika analys- och prognosmodeller som finns att tillga f6r prognosarbete
och kontroll 6ver sin ekonomi.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har ett fortsatt fokus pa utvecklingen av ekonomin
samt att aterhallsamhet giller. Forvaltningen avvaktar beslut om regiongemensamma
insatser for att minska kostnaderna 2024.

4.4 Arsprognos
Kontostruktur Budget 2024 Senaste Avvikelse Utfall 2023
prognos 2024
Resultat -1 433 698 -1 458 607 -24 909 -1 409 756
INTAKTER 931 935 909 293 -22 642 903 916
Taxor och Avgifter 47 250 47 350 100 47 910
Bidrag 71757 76 833 5076 91 830
Forsaljning vara/tjanst 40 924 6 210 -34 714 6317
Intern resursfordelning 767 645 775 324 7 679 753 747
Ovriga intakter 4359 3576 -783 4112
KOSTNADER -2 365 633 -2 367 900 -2 267 -2 313 672
Personal -993 451 -984 809 8643 -968 636
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Kop av tjanst -102 371 -103 953 -1 582 -103 543
K6p huvudverksamhet -229 620 -230 991 -1371 -216 498
Forbrukn. mtrl -26 930 -27 780 -850 -32 582
Lokaler -165 102 -166 083 -980 -149 794
Avskrivn. internrénta -14 360 -14 360 0 -15 209
Intern resursfordelning -775 922 -776 474 -552 -753 910
Ovriga kostnader -57 877 -63 451 -5 574 -73 500

I tabellen visas drsbudget och aktuell arsprognos for utfallet samt budgetavvikelse. I sista kolumnen finns dven féregiende ars redovisade
intdkter och kostnader.

Prognos intern resursfordelning och kép av huvudverksamhet

Prognosen for den interna resursférdelningen pekar pa ett 6verskott pa 520 000 kronor
och avser 57 firre barn och elever, det avvikelsen ar framf6r allt pa fritidsverksamheten.
Prognosen f6r den képta huvudverksamheten visar pa en negativ avvikelse motsvarande
664 000 kronor och avser 105 fler barn och elever, avvikelsen ér framfér allt pa
fritidsverksamheten. Prognosen exkluderar den utbetalning som ska goras pa 2,6 miljoner
kronor i kompensation for det bokslutsunderskott som den kommunala skolan gjorde ar
2023.

Prognosen f6r den kommunala huvudmannen (interna rérliga flodesbidrag) ar framraknad
genom att periodens verkliga utfall f6r barn och elevtal ligger kvar under varen och
sommaren, med en upprikning fér nyinskrivna barn och elever per manad. Fran och med
september ligger rektors estimat som prognos och paridknas den totala prognosen.
Prognosen for den fristiende huvudman féljer samma princip som den kommunala.
Diremot skiljer sig berakningen ét f6r hosten, genom att barn och elevkullar flyttas utifran
alder, en elev i arskurs nio pa varen ersitts av prognos for en ny elev eller fler elever i
torskoleklass for hosten. Samma ménster ar for forskolan dir hinsyn tas till utgiaende
sexaringar samt inkommande ettaringar.

Kommunal-  Bydget, Prognos, Differens, Prognos  Budget Differens  Bokslut tkr Bc\)/l:)silut
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym awvik. 23 202'3
Forskola 229504 230633 -1129 1959 1952 7 4283 2 059
Fritidshem 85179 83 068 2111 2 346 2 406 -60 4762 2 308
Forskoleklass 29 155 29 292 -137 539 536 3 28 547
Grundskola 317685 318010 -325 5013 5020 -7 -4 002 4 998
Summa 661 523 661 003 520 9 857 9914 -57 5071 9912
Exkiuderar sérskild undervisningsgrupp. Bokslut avvik. 23 avser resultatavvikelse

Inkluderar elever frén anpassad grundskola som gér i samundervisning i grundskolan

Fristdende- Budget, Prognos, Differens, Prognos  Budget Differens  Bokslut tkr B(:ll;sllut
huvudman tkr tkr tkr volym volym volym Awvik. 23 ;

2023

16
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Forskola 95 757 89 409 6 348 594 645 -51 -2 025 618
Ped. Oms 629 628 1 6 6 0 -76 6
Fritidshem 14 856 20 107 -5251 523 383 140 -3501 501
Forskoleklass 7 660 9199 -1 539 104 87 17 -143 106
Grundskola 104918 105141 -223 966 967 -1 418 951
Summa 223820 224484 -664 2193 2088 105 -5 327 2182
Totalt 885 343 885 487 -144 12 050 12 002 48 -256 12 094
4.5 Investeringar
Projektstruktur Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse Aktuell Aktuell
Jan- Mar budget 2024 prognos 2024 prognos 2025
Inmatning Inmatning
Investeringsprojekt -114 340 -7 582 106 758 -158 340
25001 -800 -25 775 -800
Sakerhetsanordningar
25002 IT -1 600 -7 1593 -1 600
25003 IT Surfplattor -5 300 -6 004 -704 -5 300
25007 -4 284 -19 4 265 -4 284
Forskoleplatser
25013 Sarskolan, -903 -20 883 -903
handik.hjélpm
25023 Ovriga -4 500 -393 4107 -4 500
bygginv/anordningar
25031 -4 800 -566 4234 -4 800
Ateranskaffning
25049 Sanda forskola -30 000 30 000 -30 000
25050 Romaskolan -50 000 50 000 -50 000
25051 Vange skola -1 600 1 600 -1 600
25054 Vaskinde -4 000 -548 3452 -4 000
forskola
25055 Alléskolan -6 553 6 553 -50 553

Prognosen for investeringar édr vid drets slut i balans.

Projekt 25001 avser sikerhetsanordningar som exempelvis giller belysning, kortlasare,

kameror och larm.

Projekt 25002-25003 avser I'T exempelvis AV-utrustning, datorer, lirplattor, nitverk samt

utbyggnad och underhall av nitverk.
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Projekt 25007, férskoleplatser och Gvriga bygginvesteringar grundskola avser mindre
bygganpassningar typ verksamhetsanpassningar, for att skapa forbattring av
verksamhetsforutsittningarna. Det kan gilla exempelvis ombyggnation av entréer, kok
toaletter, utemiljéer med mera och innefattar bland annat ocksa mdjligheten att ta mot fler
torskolebarn.

Projekt 25023 avser specifikt verksamhetsanpassning av anpassad skolas lokaler.

Investeringspotten (projnr 25031) pa 4,8 miljoner kronor avser dteranskaffning och
lirverktyg - f6rekommande investeringar i utbildningsmiljon exempelvis mébler,
undervisningsmaterial med mera. Potten dr utdelad till verksamheten.

Projekt 25049 Sanda foérskola avser nya ytor

Projekt 25050 Roma avser ny idrottshall

Projekt 25051 Vinge skola avser flytt av barack samt nya ytor
Projekt 25055 Alléskolan avser mobler och inventarier

Nir det giller bygginvesteringar, verksamhetsanpassningar och forskoleplatser sa kommer
budget att 6verflyttas fran barn- och utbildningsnamnden till tekniska nimnden.

5 Bilagor

e BUN sammanstillning per ro Delar 1 2024
e Konsekvensanalyser grundskolan
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