Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
Handlaggare Carina Lindby, verksamhetsutvecklare

Region Gotland

Tjansteskrivelse
Arende BUN 2023/3221

Datum 13 mars 2024

Mottagare
Barn- och utbildningsnamnden

Motion (C). Sdkra skolorna utanfoér Visby

Forlag till beslut
Barn- och utbildningsnimnden f&reslar att motionen ska anses besvarad med
hinvisning till f6rvaltningens tjansteskrivelse.

Sammanfattning
En motion har inkommit till barn- och utbildningsnaimnden dar representanter

tor Centerpartiet foreslar att det ska tas fram hallbara arbetssitt och metoder
enligt intentionerna i motionen for att 6ver tid sidkra kvalitet och kontinuitet
tor skolorna utanfoér Visby.

Den 17 juni 2019 beslutade regionfullmiktige att barn- och
utbildningsndmnden fick i uppdrag att utreda framtidens skolorganisation pa
Gotland utifran en kostnadsbild som néirmar sig referenskostnaden i
kostnadsutjamningssystemet med bibehallen kvalitetsniva. I utredningen skulle
sarskilt kompetensforsérjning och lokaler belysas. (REF 2019-06-17, §188)

Syftet med utredningen var att utreda och sikerstilla en stabil skolorganisation
bade ur ett kvalitativt och geografiskt perspektiv. Inga avgérande beslut
fattades i drendet. Den problematik som fanns da kvarstir dn. Det har blivit an
svarare for rektorer att rekrytera behoriga larare, sirskilt till hogstadieskolorna
pa landsbygden. Sarskilt svart dr det att rekrytera larare till Norra Gotlands
hogstadium.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har utrett olika sitt for att hitta
lingsiktiga 16sningar pa svarigheterna. Det finns ingen enkel 16sning.

I tjansteskrivelsen redogors for olika tinkbara 16sningar dér fordelar och
nackdelar beskrivs. I vissa fall redogors ocksa for paverkan pa kvalitet och
kostnad for forslaget.

Enligt férslag i motionen har utbildnings- och arbetslivsférvaltningen
undersokt distans- och fjirrundervisning, hur skolor kan samarbeta mer om
resurser, utvardering av landsbygdsstodet, kompetenshojning av befintlig
personal samt mojligheten att arbeta med lonetilligg.

Arendebeskrivning
Grundskolorna utanfor Visby har tilltagande problem att rekrytera behoriga
lirare, vilket paverkar elevernas moijligheter att fullgora grundskolan skriver
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Centerpartiet Gotland i sin motion.

Den bilden delas av utbildnings- och arbetslivsférvaltningen.

Svirigheten att rekrytera frimst dmneslirare till hogstadiet finns pa alla
hogstadieskolor, dir Norra Gotland sticker ut som det mest svarrekryterade
omradet. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har utrett olika sitt for att
hitta langsiktiga 16sningar pa svarigheterna. Det finns ingen enkel 16sning.

Lirare vill ha kollegor att samarbeta med. Det dr en viktig del nir man sOker
arbete. P4 mindre hogstadieskolor kan man vara ensam undervisande larare i
ett amne och dessutom kanske man far undervisa i ett amne dir man inte har
behorighet £6r att fa thop en heltidstjanst. Det dr inga attraktiva tjanster, vilket
dven Skolinspektionens rapport' visar.

Vidare har utbildnings- och arbetlivsférvaltningen tittat pa olika tinkbara
16sningar och tagit fram foérdelar och nackdelar med olika I6sningar.

« Hur kan fjérr- och distansundervisning utvecklas for att
tillimpas i stérre utstrickning

Distansundervisning

Distansundervisning definieras i skollagen som interaktiv undervisning som
bedrivs med informations- och kommunikationsteknik dir elever och lirare 4r
atskilda i bade rum och tid. Vid distansundervisning finns det inget krav pa att
det ska finnas en handledare eller lirare fysiskt nirvarande nir undervisningen
bedrivs men distansliraren ska ha regelbunden direktkontakt med eleverna.

Distansundervisning far endast ges som sirskilt st6d i grundskolan och kan
vara ett mojligt alternativ om en elev av olika skal har svarigheter att delta 1
nirundervisning i klassrummet. Eftersom sirskilt stod dr en individuell 16sning
kan distansundervisning inte anvindas for hela klasser.

Beslut om distansundervisning maste alltid féregds av en individuell
bedémning av den enskilda elevens behov.

Da distansundervisning endast far ges som sirskilt stéd i grundskolan édr det
inte 16sning pa lararbristen f6r en hel skolklass.

Fjirrundervisning

Fjarrundervisning definieras 1 skollagen som interaktiv undervisning som
bedrivs med informations- och kommunikationsteknik dir elever och lirare ér
atskilda i rum men inte 1 tid.

Fjarrundervisning far endast genomforas om det inte finns nagon behorig
lirare eller 1 vissa fall annan limplig person att tillga inom huvudmannens
skolenhet eller om elevunderlaget ir otillrickligt. Som huvudregel anses ett
otillrackligt elevunderlag vara firre dn fem elever.

! Huvudmans och rektorers anstrangningar for att 6ka andelen behériga lirare i grundskolan


https://www.skolinspektionen.se/globalassets/02-beslut-rapporter-stat/granskningsrapporter/tkg/2023/behoriga-larare/huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan.pdf
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Fjarrundervisning far enligt skolférordningen inte vid nagot tillfille anvindas
mer dn 25 procent av undervisningstiden.

Elever som deltar i fjirrundervisning ska gora det i lokaler som skolenheten
disponerar. I grundskolan ska det finnas en limplig handledare nirvarande dar
eleverna befinner sig och som pa plats kan sakerstilla att eleverna far en god
och lugn arbetsmilj6. Handledaren kan ocksa bista fjirrliraren i undervisningen
och bidra till att undervisningen haller en hég kvalitet.

Enligt forarbetena till skollagen® bér en huvudman med flera skolenheter som
ligger relativt nira varandra inte fa anvinda fjirrundervisning om det
sammanlagt finns minst fem elever i de aktuella skolenheterna.

Det kravs inget tillstind for att anvanda fjarrundervisning. Diaremot maste
huvudman som avser att anvinda fjirrundervisning i grundskolan fatta
sarskilda och separata beslut f6r varje dmne och kurs dir fjarrundervisning
avses anviandas. Huvudmannen ska dokumentera beslutet och anmila beslutet
till Skolinspektionen.

Fordelar med fjarrundervisning

Beslut kan fattas av huvudman om fjirrundervisning fOr ett ldsar at gangen i ett
specifikt amne.

Elever kan fa undervisning av behorig lirare.

Fjarrundervisande lirare har samma skyldigheter att samarbeta med lirare som
tinns pa plats.

Klasserna med farre elever har forutsittningar for fjarrundervisning.

Lampar sig for hogstadiet, dir fjarrundervisning far ske i de flesta amnen.

Nackdelar med fjarrundervisning

Fjarrundervisning far inte anviandas mer dn 25 procent av undervisningstiden.
Beslutet kan endast fattas ett ar i taget och det paverkar kontinuiteten i
undervisningen.

Om skolor ligger nira varandra motsvaras inte forarbetenas kriterier. Skolorna
ligger nira varandra och undervisning kan samordnas mellan dem.

Begrinsad moijlighet till det naturliga kollegiala lirande som uppstar da lirarna
befinner sig pa samma arbetsplats. Kan paverka arbetsplatsens attraktivitet.

Péverkan pa kvalitet

Kwvaliteten 1 undervisningen paverkas av att det blir svart att uppritthalla
kontinuitet da beslut bara fir fattas for ett ar 1 taget. Relationen mellan larare
och elev, som ir en viktig kvalitetsfaktor, paverkas da man inte traffas fysiskt
och att kontakten bara sker under lektionstid. Eleven behover bygea relation
och forhalla sig till tva “lirare”, vilket kan férsvara. Rekrytering av lamplig
handledare i klassrummet kan vara en utmaning.

Ett djupare kollegialt lirande ar svart att fa till, vilket 4r avgérande for att ses
som en attraktiv arbetsplats. M6jligheten att skapa arbetslag som utvecklas

21 kapitlet 3 § och 21 kapitlet 12-13 §§ skollagen samt proposition 2019/20:127
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langsiktigt uteblir. Det leder till en skor organisation dir man sallan kommer
lingre i diskussionerna 4n att 16sa de vardagliga behov som finns.

Obehoriga lirare, vilket handledaren kommer att vara, har inte samma kunskap
och strategier att mota elevers olika behov. Utmanande
undervisningssituationer blir svarare att hantera.

Kostnad

Fjarrundervisning medfoér en merkostnad i form av dubbelanstillningar. I varje
klassrum dar fjarrundervisning bedrivs av en legitimerad larare, tillkommer
ytterligare kostnad f6r en handledare motsvarande 471 796 kronor om aret.
Eventuell ekonomisk satsning pa tillgang till adekvat informations- och
kommunikationsteknik kan tillkomma.

Eventuell ekonomisk satsning pa fysiska forutsittningar som till exempel
ljudmilj6 i klassrummen kan tillkomma.

o Hur kan skolor samarbeta mer om resurser

Strategisk omflyttning av lirare

Fordelar

I imnen dir det finns flera behoriga lirare pa en skola och ingen behérig pd en
annan skola skulle det vara mojligt for arbetsgivaren att flytta larare.

Nackdelar

Kriver att forvaltningen har ett fackligt forfarande enligt
medbestimmandelagen (MBL).

Risken blir att liraren viljer att s6ka jobb pa en annan skola.

Paverkar arbetsgivarens attraktivitet. Det kan gora det svart att behalla och
rekrytera lirare.

Samordna tjanster

Mojligheter

Sammanstillningen av dmnesbehoérighet pa skolorna visar att det kan finnas
samordningsmoijligheter nir det giller ett antal amnen. Det kan leda till att fler
amnesbehoriga larare kan undervisa relativt fa elever totalt sett. Det kan ocksa
oka mojligheterna till heltidstjanster inom behoriga dmnen och att ldrare far
fler kollegor att samarbeta med. Om detta ir ett alternativ behover
tjanstefordelningar och scheman utredas vidare.

Nackdelar

Tjanster som dr delade mellan fler skolor upplevs generellt sett som mindre
attraktiva, vilket kan gbra det svarare att behalla och rekrytera lirare.

Bista forutsittningarna for lirande 4r nar det sker i ett relationellt sammanhang
och dir det finns kontinuitet i ledarskapet 1 klassrummet och pa 6vrig tid 1
skolan for elever. Det vill siga dir elever och lirare bygger nira relationer.

Kostnad
Om ldrare ska resa mellan skolor behdver man ta hinsyn till kostnaden foér
tiden som ldrare sitter i bilen 1 stillet f6r att dgna sig at undervisning eller
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kollegialt samarbete. Som exempel kan vi riakna pa en lirare som forflyttar sig
mellan Slite och Farésund varje dag under ett lisar. Dir hamnar kostnaden pa
cirka 70 226 kronor per lirare, inklusive PO-piéligg
(personalomkostnadspalage) Dirtill kan det komma brinsletillige eller
leasingkostnad.

« Foélja upp och utvirdera landsbygdsstodet tillrickligt f6r
att ge likvirdiga férutsittningar for landsbygdsskolorna

Paverkan pa landsbygdstilligget vid olika alternativ

Elevtalet i samtliga alternativ ar berdknat pa ett snitt av antal elever ar 2021—
2023.

Nuvarande beridkningsmodell bygger pa att forskoleklass till arskurs 6 ska h
sitt fulla bidrag (beslut BUN 2010) vilket gor att arskurs 7-9 inte far full
kompensation.

Tabellen nedan visar hur landsbygdsstodet fordelas enligt nuvarande modell
och berikningsgrund for arskurs 7-9.

Grundskola, Ar 7-9
Enhet Differens

Antal elever minimikrav Belopp
Fardsundsskolan 37 67 1997 372
Solklintsskaolan 93 52 1 545 028
Romaskolan 165 0
Klinteskolan 91 54 1604 977
Hdégbyskolan 181 0
Totalt Ar 7-9 567 213 5147 377

Utokat landsbygdstilligg

Fordelning av landsbygdsstodet om modellen far verka fullt ut, det vill sdga om
arskurs 7-9 far full kompensation. Landsbygdsstodet behover da utékas med ca
5,5 miljoner kronor. Foérdelningen blir da enligt alternativ 2.

Alternativ 2

Grundskola, Ar 7-9

Eulis Antal elever D_lf!"erens Belopp
minimikrav

Farésundsskolan 37 108 5 381 398

Solklintsskolan 93 52 2 579 239

Romaskolan 165 0

Klinteskolan 91 54 2 679 316

Hagbyskolan 181 0

Totalt Ar 7-9 567 213 10 639 954

Det storsta hindret dr det ekonomiska liget. Om det ska vara mojligt att utdka
landsbygdsstodet beh6évs en ramférstirkning av befintlig budget.

En ut6kning av landsbygdsstodet far stor paverkan pa ekonomin. En utékning
inom befintlig budget skulle gora att grundbeloppet behover minskas vilket
paverkar alla skolor. Konsekvensen blir dd en stor paverkan pa kvaliteten pa
samtliga skolor.
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Strukturbidrag — bidrag till smé skolor utanfér Visby téitort

Nuvarande budgetmodell som avser bidrag f6r tomma platser till sma skolor
utanfér Visby titort har inte full budgettickning (landsbygdsstéd). Modellen
beriknas inte pa hela undervisningsresursen utan kompenserar endast bara f6r
den del som avser lirarresurs, antal elever per lirare. Modell tar dven inte
hinsyn till volymfériandringar kopplat till budget, da budgeten dr en rambudget
pé 9,4 miljoner kronor. Den demografiska utvecklingen® visar att elevtalen
framover kommer att minska 1 de skolomraden dir modellen tillimpas.
Forvaltningen har beriknat att ramtillskott enligt resursférdelningsmodell
behovs f6r 2025 som fullt ut kompenserar for tomma platser, se nedan tabell

Forvantat antal tomma platser 2025 - 2027
Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025 2026 2027
Ak F-6 65 57 55
Ak 7-9 170 171 161
Summa 235 228 216
Fordndring i jamforelse med budget 2024 -7 -19

Antal tomma platser dr differensen utifran planerad volym i férhallande till den
volym som krivs for att halla en skola med undervisning. Svarigheter finns att
berikna den planerade volymen da berakningsunderlaget inte tar hansyn till det
fria skolvalet. Berdkningsunderlaget dr baserat pa de elever som idag finns
inskrivna i elevregistreringssystemet EdLevo.

Behov av budgetkompensation per ar for volymforandringar 2024 — 2026, tkr (+6kat
behov, - minskat behov)

Resursfordelningsmodell/fioden

Ar 2025 2026 2027
Rk F-9 5710 5 300 4581
Summa 5710 5300 4 581
Foréndring i jémforelse per 8r -410 -719

Beloppen avser det samlade kompensationsbeloppet som behdver utga f6r
tomma platser.

e Hur kan vi kompetenshéja befintlig personal for att fa fler

behoriga lirare i fler Amnen?

3 Uppgift hamtad frdn Region Gotlands befolkningsprognos, Statisticon AB, skolupptagningsomrade, exkluderar

vérdnadshavares val utifrdn det fria skolvalet
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Forstirkt studieerbjudande till fler obehériga lirare som liser till
imneslirare

Att stodja medarbetarnas utveckling dr en av de huvudstrategier som SKR
(Sveriges kommuner och regioner) tagit fram for att mota
kompetensutmaningen i valfirden.* SKR lyfter st6d vid kompetens- och
behorighetsgivande studier som en strategi nir kommuner behéver anstilla
obehdriga lirare® Férvaltningen ser positivt pa satsningar fOr att fa fler att
utbilda sig till iamneslarare.

Det finns ett samband mellan andelen behoriga lirare och distans till nirmaste
lirosite. ¢ Gotland saknar dmnesldrarutbildning vilket paverkar 6ns samtliga
hogstadieskolor. Forvaltningen underséker girna olika alternativ att fa ett
nirmare samarbete med dmnesutbildningarna.

Fordelar

Forstarkt studieerbjudande.

Inkludera dven timanstillda obehériga larare.

Inkludera dven kompletterande pedagogisk utbildning (KPU, upp till 90 hp)
och eventuellt ocksa fristiende kurs som kan mojliggra antagning till VAL.
Erbjuda betald studieledighet f6r de amneslirarstudier som ingar i
studieerbjudandet.

En forstirkt studie- och yrkesvigledarfunktion som berittar hur en
lararexamen kan nis.

Distansstudier och lokala lircenter. Narhet till lirosite kan spela stor roll f6r
att rekrytera nyexaminerade larare.

Utforska mojligheten att erbjuda decentraliserad dmneslararutbildning genom
vuxenutbildningens lircentrum pa Gotland. Det 6kar tillgingligheten till
utbildning och fa fler medborgare pa Gotland att ldsa till amneslarare.

Nackdelar

En forstarkt studie- och yrkesvigledarfunktion innebar ocksa 6kade kostnader.
Det tar ett par ar att forverkliga en decentraliserad dmneslararutbildning pa
Gotland. Det skapar inte 16sningar pa akuta behov.

Man kan lasa max 120 hogskolepoiang inom VAL och med studier pa halvfart
tar det fyra ar att bli klar. Kostnaden for en fardig lirare blir da cirka 480 000
kronor.

(Den uppskattade kostnaden vid ett forstirkt studieerbjudande skulle innebéra
20 procent betald studieledighet samt kostnader f6r resor och kurslitteratur pa

4 www.skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning

5 Skilda forutsattningar och lokala Iésningar, rapport fr&n SKR, 2022

6 Lararbristens forklaringsfaktorer”, rapport frén Malardalsrddet, 2023 och Skilda férutséttningar och lokala l6sningar,

rapport fr&n SKR, 2022.


http://www.skr.se/skr/arbetsgivarekollektivavtal/personalochkompetensforsorjning
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_%20fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://www.malardalsradet.se/wp-content/uploads/2023/02/lararbristensforklaringsfaktorer.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_%20fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
https://skr.se/download/18.7a95dc2f1818012627db547/1655816427241/Skilda_%20fo%CC%88rutsa%CC%88ttningar_och_lokala_lo%CC%88sningar.pdf
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15 000 kronor per ar, sammanlagt cirka 120 000 per ar inklusive PO-paligg ).

e Hur ska rekrytering och méjlighet att behalla lirare 6ver tid

sikras? Ar ett speciellt 16netilligg for lirare pa skolor

utanfoér Visby ett alternativ?

Forvaltningen arbetar f6r och stédjer lararrekryteringen och

lirarutbildning pa minga sitt.

Informerar om mojligheter till lararstudier och stod till studier, bade till
rektorer och medarbetare.

Ger finansiellt stod till manadsanstillda medarbetare som ldser till behoriga
amneslirare inom vidareutbildning av liarare (VAL) och Lirarlyftet. De far
mojlighet till ersittning for utgifter i samband med studierna och i vissa fall
studieledighet med 16n. Skolor och dmnen med sirskilda
rekryteringsutmaningar dr prioriterade.

Under ett par ér fick obehoriga lirare studieledighet med 16n nir de antogs
till ett ledarskapsprogram och en kompletterande pedagogisk utbildning
(KPU) genom Teach for Sweden/Luled tekniska universitet.
Hogstadieskolor utanfér Visby prioriterades. Insatsen har dock pausats pa
grund av brist pa kandidater.

Etablerat nytt samarbete med Uppsala universitet for att locka fler
studenter fran fastlandet att géra VFU pa hogstadiet pa Gotland.
Genomfér rekryteringskampanjer och annonserar lediga tjanster — till
exempel i sociala medier, pa batarna och pa lirositen dar amneslirare
utbildas.

Producerar filmer med dmneslirare for att attrahera lirare att soka tjanst pa
Gotland samt inspirera potentiella larare till lararstudier, som till exempel
larare i matematik/no och lirare i hem- och konsumentkunskap. Film med
idrottsldrare dr under produktion.

En arbetsgrupp med representanter for Sveriges Lirare, forvaltningschef,
skolformschefer och HR-enheten, arbetar sirskilt med lirares arbetsmiljo
utifran en handlingsplan som tagits fram gemensamt. I den finns bland
annat flera aktiviteter som handlar om kompletterande kompetenser,
framforallt i syfte att underlatta for lirare att kunna koncentrera sig pa sitt
huvuduppdrag och dirmed minska upplevd stress och 6ka lararyrkets
attraktivitet.

Anstiller kompletterande kompetenser, exempelvis socialpedagoger, for att
lirare ska kunna fokusera pa att undervisa.

Erbjuder utvecklingsméjligheter i form av forstelararuppdrag;

I de arliga l6nedversynerna prioriteras bristgrupper, dar larare 7-9 har varit
och ir en tydlig grupp. Eventuella geografiska obalanser uppmirksammas
ocksd. Till viss del tas dven hinsyn till om en skola har sirskilda
rekryteringsutmaningar i samband med l6nesittning vid nyanstallning av
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sarskilt svarrekryterade lirarkategorier. Dock behéver “hela skolan™ (d v s
samtliga grundskolor inom Region Gotland) finnas med som perspektiv,
eftersom vi inte ska/Onskar 16nekonkurrera mellan skolot, i enlighet med
Region Gotlands I6nepolicy.

Erbjuda I6netilligg, bonus eller forstelararuppdrag till iamneslirare som
tar tjanst pa t.ex. Norra Gotland

Det finns flertalet exempel pa kommuner som erbjuder l6netilligg som en
16sning pa sina rekryteringsutmaningar.

Boden erbjuder 3000 kronor mer i manaden for att ta tjinst pa en byskola’ och
Jarva har ett sarskilt I6netilligg pa 3000 kronor som kan ges till sarskilt
kvalificerade ldrare nir det soker till skolorna i Jarva. Detta 16netilligg ges
utover forsteliraruppdrag med 10 000 kronor i 16netilligg och
utvecklingsinsatser kopplat till exempelvis undervisningskvalitet och st6d till
rektorer.?

Det har ocksa rapporterats om att lirare kan fa sammanlagt ndrmare 100 000
kronor i bonus for en flytt till Arjeplog’

For att attrahera sommarvikarier till dldreomsorgen erbjuder Region Gotland
som en tillfillig insats en bonus pa upp till som mest 10 000 kronor. Bonus f6r
Visby édr 5000 kronor och f6r landsbygden 10 000 kronor.'

Vidare utredning beh6vs dock for att ta reda pa vilka eventuella effekter ett
l6netilligg kan fa.

Fordelar

Lon har blivit viktigare for unga 1 deras val av arbetsgivare

Nackdelar

Personalpolitiskt kan det bli problematiskt att motivera varfor inte samtliga
lirare pa 6ns hogstadieskolor far motsvarande 16netilligg. Flera
hégstadieskolor utanfor Visby saknar behériga dmneslirare i flera amnen och
hogstadieskolorna i Visby rapporterar om rekryteringsutmaningar i vissa
imnen.

Risk att fa en okontrollerad kostnadsutveckling med direkt paverkan pa 6vriga
torvaltningen och med risk for indirekt paverkan pd hela Region Gotlands
l16nebildning. Om l6netilligg eller bonus kopplas till exempelvis norra Gotland,
kan det bli svart att motivera varfor inte andra svarrekryterade
personalkategorier pa norra Gotland far motsvarande l6netilligg. Det kan

7 Rejal satsning pd loner ska radda byskolorna, artikel 2022

8 Skilda férutséttningar och lokala I6sningar, rapport frn SKR, 2022

9100 000 i bonus — s ska norrlandskommuner locka arbetskraft, nyhetsartikel i Arbetet, 18 april - 2023
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ocksa skapa missnéje pa andra delar av 6n med liknande férutsittningar nar
det giller avstand fran Visby och maijligheter till kollektivtrafik.

Nir det giller forsteliraruppdrag kan Gotland endast fa statsbidrag pa 5000
kronor per forstelirare. I dagslget tillh6r Gotland inte den del av Sverige med
sarskilt svara forutsattningar som dirmed kan fa statsbidrag pa 10 000 kronor
per larare.

Statsbidraget, som det ér konstruerat idag, har inte medfort 6kad rorligheten av
mer erfarna larare till skolor med socioekonomiska utmaningar, trots att
statsbidraget ger ett dubbelt sa hogt 16nepaslag for forstelirare pa dessa skolor.
Detta bedomer Skolverket i en utvirdering av det samlade statsbidraget for
karridrsteg for lirare!’.

Kostnad
Ett I6netilligg pa 3 000 kronor per manad skulle i 2023-ars niva innebira en
arlig 6kad personalkostnad pa cirka 51 372 kronor per person

Bedomning

Ingen av utredda atgiarder dr langsiktiga 16sningar pa problematiken att
uppritthalla god kvalitet i undervisningen.

Da relationer mellan lirare och elever dr en viktig faktor fér elevers lirande
behovs larare som stannar linge pa sina tjanster.

For att bli en attraktiv arbetsgivare behover skolorganisationen pa Gotland
erbjuda attraktiva tjdnster, dér lirare far kollegor att samarbeta med och dir det
kollegiala lirandet blir stabilt 6ver tid. Da viljer man ocksa att stanna pa sin
tjanst oavsett var pa 6n man arbetar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen daterad 2024-03-13
Motion (C) Sakra skolorna utanfér Visby daterad 2023-10-23

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen
Torsten Flemming

Utbildningsdirektor

Joérgen Norstrom
Avdelningschef grundskolan

11 https://www.skolverket.se/publikationer?id=12266
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