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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningens verksamhetsplan tas fram utifrin Region
Gotlands mal och budget som bland annat innehaller regionfullmiktiges prioriteringar,
regionfullmiktiges mal, ekonomiska forutsittningar samt nimndspecifika uppdrag. Syftet
med verksamhetsplanen ir att synliggéra den styrning som sker fran regionfullmiktige och
namnder till férvaltning s att den blir kind och omhindertagen av forvaltningens
verksamheter. Forvaltningens verksamhetsplan ger ledning och stéd i verksamheternas
planering for att efterfélja och verkstilla de beslut som ér tagna i regionfullméktige och
nimnd. Verksamhetsplanen har ett femarsperspektiv och revideras arligen.
Verksamhetsplanen faststills av nimnd.

Ovriga underlag som ligger till grund fér verksamhetsplanen ir utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens nulagesanalys samt Region Gotlands gemensamma
planeringsférutsattningar.

2 Verksamhetsbeskrivning

2.1 Namndens uppdrag

Utbildnings- och arbetslivsférvaltningens uppdrag ir att erbjuda en god, likvardig,
tillgénglig och halsofraimjande larmiljo. Verksamheterna skall halla hog kvalitet och frimja
alla barns, elevers, studerandes och deltagares positiva utveckling och lirande. Kort sagt:
Forvaltningen ska skapa forutsittningar for att alla ska fa mojlighet att lyckas.
Mailsittningen ar att elever, studerande och deltagare ska fullfélja sin skolgang och sina
studier, ge moijlighet till ett livslangt lirande f6r enskilda medborgare, ge en god grund for
att aktivt kunna delta i samhallslivet, h6ja utbildningsnivan pa Gotland, erbjuda
utbildningar som matchar den enskildes, niringslivets och samhillets behov samt arbeta f6r
en hallbar kompetensforsorjning pa Gotland.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har cirka 2200 medarbetare och férvaltningen leds
av en utbildningsdirektor. Det politiska ansvaret f6r verksamheterna delas mellan barn- och
utbildningsndmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnimnden (BUN) ansvarar for det statliga uppdraget for skolviasendet
(forskola, grundskola, anpassad skola) som regleras 1 skollagen (2010:800)' och i 6vriga
nationella styrdokument. Skollagen reglerar dven barn- och elevhilsa, studie- och
yrkesvigledning samt det kommunala aktivitetsansvaret?.

Vidare ansvarar barn- och utbildningsnimnden dven for féljande;
e Fenomenalen Science Center. En del av uppdraget ér statligt och finansieras via
statsbidrag fran Skolverket

! Skollagen omfattar skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning (inkl. svenska fér invandrare), sirskild
utbildning f6r vuxna samt barn och elevhilsan. Skollagen beskriver dven det kommunala aktivitetsansvaret
f6r ungdomar.

2 Kommunalt aktivitetsansvar, KAA | SKR



https://skr.se/skr/skolakulturfritid/forskolagrundochgymnasieskolakomvux/uppdragfullfoljdutbildning/kommunaltaktivitetsansvarkaa.59919.html
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o Kulturskolan Gotland vilken ir en frivillig verksamhet inom Region Gotland.
Uppdraget ir att erbjuda undervisning och aktiviteter fér barn, ungdomar och i
man av plats dven for vuxna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar for det statliga uppdraget f6r
skolvisendet (gymnasium, vuxenutbildning) som regleras i skollagen (2010:800) och 1
Ovriga nationella styrdokument. Skollagen reglerar dven barn- och elevhilsa, studie- och
yrkesvigledning samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar dven for foljande;

e Region Gotlands arbete med uppdragsutbildning och yrkeshégskola samt f6r
regionens arbetsmarknadspolitiska atgirder pa individniva

e Region Gotlands mottagande av flyktingar med undantag av ensamkommande
flyktingbarn, f6r vilka socialnimnden ansvarar

o Ar styrelse for Gotlands folkhégskola. Folkhégskolans uppdrag utgir bland annat
fran forordning (2015:218), om statsbidrag till folkbildningen

e Arbetsliv och etablering — arbetsmarknadsinsatser pa individniva och dven breddad
rekrytering samt samverkan med arbetsgivare utifrain kompetensférsorjning.
Arbetar for att ge nyanlinda goda forutsittningar for etablering i det gotlindska
samhillet

e Ungdomsavdelningen — dir uppdraget ar att bedriva ungdomsverksamhet inom
kultur- och fritidsomradet

Bade barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
ansvarar daven for de uppgifter skollagen dldgger regionen nir det giller fristaiende skolor,
vars verksamhet riktar sig mot den personkrets som ryms inom nimndens
verksamhetsomride, samt enskilt bedrivna foérskolor och fritidshem.

Malgrupper namnderna finns till for och deras viktigaste behov

e Barn och ungdomar 1-16 ar inskrivna i férskola och elever som frin det barnet
fyller sex ar omfattas av skollagen.

e Elever som ir mottagna i anpassad grundskola och gymnasieskola (tidigare grund-
respektive gymnasiesarskolan)

e Elever inskrivna i kulturskolan

e Flever inskrivna i gymnasieskolan

e FElever inskrivna i vuxenutbildning

e Deltagare vid Folkhogskolan

e Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret
e Ungdomar som nyttjar verksamheterna inom ungdomsgardarna
e Ungdomar i offentlig milj6 som behéver vuxennirvaro

e Individer som stir langt frin arbetsmarknaden

¢ Npyanlinda pa Gotland

(8]
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Viktiga styrdokument och planer

e Skollagen

e Liroplaner for alla skolformer
e Kommunallag

e Forvaltningslag

e Barnkonventionen

e Bosittningslagen

e Massflyktsdirektivet

e Regional utvecklingsstrategi

e Region Gotland styrmodell, mal samt utbildnings- och arbetslivsférvaltningens
verksamhetsplan

2.2 Sammanfattning av nuldget
Nuldge for barn- och utbildningsnamnden

Ambitionsnivan inom barn- och utbildningsnimndens verksamheter dr hog och
utvecklingsinsatserna dar manga, men det finns ocksd grundliggande utmaningar nir det
giller att na en budget i balans, kunna rekrytera behoriga lirare och ha tillgang till
indamalsenliga lokaler.

Den kommunala grundskolan har svarigheter att nd ekonomi i balans, vilket till storsta del
har sin forklaring i den spridda kommunala skolorganisationen. Manga sma geografiskt
spridda skolenheter Gver 6n och ett mindre antal elever per enhet ger simre ekonomiska
forutsittningar. Andra faktorer som forsvarar det ekonomiska laget f6r grundskolan ér att
andelen elever i behov av sirskilt stod 6kar, en 6kad psykisk ohilsa hos elever och en
minskad tilldelning av statsbidrag.

Likvirdighet inom barn- och utbildningsnamndens verksamheter ir ett prioriterat omrade.
Begreppet likvirdighet inrymmer likvardiga forutsittningar och mojligheter till omsorg,
utveckling och lirande, att fa jimlika kunskaper och chans att na sin fulla potential oavsett
var man bor och vilken ens bakgrund ir. Lika tillgang till utbildning, lika kvalitet och
skolans férmaga att kompensera for skillnader i elevernas och deltagarnas forutsittningar ar
centrala delar. Fér- och grundskolenheterna bedéms dock i dag inte ha tillrackliga
forutsittningar att erbjuda likvirdig f6r- och grundskola. Bedomningen grundar sig bland
annat pa att férdelningen av antal barn per férskola och antal barn per arsarbetare dr
ojamnt fordelat 6ver 6n och att tillgangen till legitimerad och behorig lararpersonal skiljer
sig at mellan skolor och omraden. Aven tillging till en samlad barn- och elevhilsa som kan
arbeta forebyggande skiljer sig at mellan enheterna, liksom variationer i férutsittningarna
att erbjuda sirskilt stod i den form eller den omfattning som bist gynnar elevens
kunskapsutveckling.

Det ir ett nationellt, och gotlindskt, problem att kulturskolan frimst nyttjas av elever till
torildrar med akademisk utbildning eller pa andra sitt vilbestillda eller kulturintresserade
torildrar. Det dr en av anledningarna till att nimnden vill att utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ser 6ver mojligheten att inféra en avgiftsfri kulturskola pa Gotland.

Kompetensforsorjningen inom skolan dr en av de absolut viktigaste fragorna de kommande
aren och det har en stor paverkan pa hur likvirdigheten kan sikras f6r barn och elever over
hela Gotland. Da lirare bedoms vara den enskilt viktigaste faktorn for att eleverna ska
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lyckas na malen3 dr kompetensforsorjning intimt férknippad med kvalitet inom skolan.
Pensionsavgangar och brist pa behorig personal dr delar som i nuldget forsvarar
utbildnings- och arbetslivsforvaltningens mojligheter till god kompetensférsorjning.

Utover kompetensforsorjning dr det viktigt att ndimna bostadsbrist; Nir det inte finns
bostider att tillga pa Gotland blir det svart f6r utbildnings- och arbetslivsférvaltningen att
rekrytera kompetens utifran. Bostadsfragan har blivit en starkt paverkande faktor som
behover beaktas nogsamt i arbetet med kompetensforsorjning inom skolformerna men
dven inom region Gotland som helhet.

Nuldge for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamheter visar goda resultat, har ett relativt
brett utbud och en ekonomi i balans.

For gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr det en utmaning att endast cirka sju av tio

elever pa Gotland avslutar gymnasiet inom fyra ar, en situation som dock ar jamférbar med
riket, men det finns goda férutsittningar for berérda att avsluta gymnasieutbildningen inom
bade vuxenutbildningen och pa folkhégskolan.

For att 6ka det tillgangliga utbudet av utbildning pa gymnasial niva, underlitta etablering pa
arbetsmarknaden och forbittra kompetensforsorjningen till vélfard och niringsliv ska savil
elevernas efterfrigan som arbetsmarknadens behov ha betydelse vid planering och
dimensionering av yrkesutbildning inom gymnasiet och fér vuxna®. Lagindringarna borjar
gilla den 1 juli 2023 och tillimpas foérsta gangen i fraiga om utbildning som pabérjas 2025.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens utbildningsverksamheter for en tit dialog med
avdelningen for regional utveckling inom Region Gotland for att sikerstilla att Gotland har
ett brett och dndamalsenligt utbildningsutbud och pa sa sitt bidra till kompetensforsorjning
inom savil offentlig som privat sektor.

Kompetensforsorjningsfragan for Gotland ar viktig da det rader brist pa flera
yrkeskategorier, samtidigt som det finns mianniskor som stir utanfoér den reguljdra
arbetsmarknaden. Breddad rekrytering och matchning ar tva nyckelfaktorer for att sakra
kompetenser och bidra till en hallbar regional kompetensférsorjning. Avdelningen f6r
arbetsliv och etablering har hir en viktig roll.

Ungdomsavdelningen erbjuder ungdomar en meningstylld fritid f6r att frimja en bra
framtid. Barnkonventionens artikel 31 har direkt baring pa avdelningens verksamhet; att
barn har ritt till lek, vila och fritid. Det gérs manga aktiviteter for att vicka ungdomars
intresse for rorelse, friluftsliv och for att erhalla goda matvanor. Manga ungdomar séker sin
identitet och dir ir ungdomsavdelningens kompetens och engagemang kring HBTQIA+
fragor av stor vikt.

Verksamheterna inom gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvar har 1 nuliget ett
stabilt bemanningslige.

For bade barn- och utbildningsnamnden och for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ar
foljande nuldge viktigt att beakta;

e Det systematiska kvalitetsarbetet inom forvaltningen anses vara relativt vil
forankrat. En gemensam bas i arshjulet dir de stora processerna ar tydliga vilket
skapar trygghet och tillit, iven om tidplanerna ofta dr alldeles for korta. For att halla

3 huvudmans-och-rektorers-anstrangninear-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-erundskolan.pdf
# Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning - Skolverket

wu


file:///C:/Users/HAKG02/Downloads/huvudmans-och-rektorers-anstrangningar-for-att-oka-andelen-behoriga-larare-i-grundskolan.pdf
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning
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1 och dven utveckla arbetet beh6ver det fortsatt finnas langsiktighet och méjlighet
till ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig
och virdeskapande.

e Lokalbehoven ir stora och det finns en 6vergripande férvintan pa relevanta
investeringar. Giller savil ny, om- och tillbyggnad samt underhall.

e En viss underbemanning inom central férvaltning. Det dr 1 nuldget svart att matcha
verksamheternas 6kade behov av stod. Exempelvis inom omridet beredskap och
sikerhet.

3 Prioriteringar, uppdrag och mal

Region Gotlands styrmodell ir politikens verktyg for att styra Region Gotlands verksam-
heter. I styrmodellen uttrycks bland annat Region Gotlands vision samt regionfullmiktiges
prioriteringar och mal. Regionfullmiktiges prioriteringar dr koncerngemensamma
prioriteringar som giller under fyra ar. Prioriteringarna uttrycker de styrandes vilja och har
till syfte att bidra till vision och mal i den regionala utvecklingsstrategin. Mottagare av
regionfullmiktiges prioriteringar dr naimnder och bolag och de ansvarar for att arbeta
utifran dessa.

Regionfullmiktige kan dven ge specifika uppdrag som giller en eller flera nimnder.

For att styra och prioritera faststaller regionfullmiktige mal for regionens nimnder.
Nimnderna ansvarar infér regionfullmiéktige att verkstilla fullmiktiges mal. Malen kan vara
koncerngemensamma eller nimndspecifika.

3.1 Regionfullmdktiges prioriteringar

Regionfullmiktiges prioriteringar 4r politiska prioriteringar under 2024 — 2027.
Prioriteringarna far bland annat kraft och nar forflyttning genom de styrdokument som ar
kopplade till respektive prioritering. Styrdokumenten giller en eller fler nimnder.
Regionstyrelsen har uppsiktsplikt och ett samordnande uppdrag. Samordning kring arbetet
inom respektive prioritering sker i bestimda forum som leds av regionstyrelseférvaltningen.

Hir foljer en 6vergripande beskrivning och urval 6ver hur nimnderna tar sig an
prioriteringarna. Dessa utvecklas och konkretiseras sedan i handlingsplaner inom berdrda
avdelningar.

6
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**Region Gotland ska prioritera en skyndsam energi- och klimatomstillning **

Taggar

06 Rent vatten och sanitet for alla, 07 Hallbar energi for alla, 12 Hallbar konsumtion och produktion, 13
Bekampa klimatférandringarna

Varje arbetsplats inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar for att tillsammans med medarbetare, barn,
elever och deltagare minska klimatavtryck och medvetandegéra manniskans p&verkan pd miljén. Svenska skolan
berérs i olika delar av de globala h8llbarhetsmalen i Agenda 20305. Miljbundervisning och larande for hallbar
utveckling ar inskrivna i ldro®-, kurs- och @mnesplaner och kontinuerligt arbete hjer medvetandegraden successivt.
Miljé och hallbar utveckling &r inte ett eget amne i grundskole- och gymnasieutbildningen, utan miljo- och
héllbarhetsperspektiven jamte de historiska, internationella och etiska perspektiven ska genomsyra all undervisning
oberoende av kurs eller 8mne. Detta innebér att utbildnings- och arbetslivsforvaltningen bidrar till maluppfyllelsen i ett
mer forebyggande och 18ngsiktigt perspektiv och individen paverkas i det vardagliga.

Maten och utbildningar sker i dag oftare digitalt for att minska klimatpdverkan genom forflyttningar.
Omhéndertagande av dagvatten beaktas i alla planerade och pdgdende projekt. Vid nyproduktion och storre periodiskt
underhéll (PU) tas hansyn till vatten- och energifragor enligt de policys som Region Gotland utarbetat samt géllande
lagstiftning och regler i Boverkets byggregler (BBR). Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen har ett nara samarbete
med teknikférvaltningen i dessa fragor.

Medvetenheten kring val av material &r i dag hogre. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar aktivt med att
folja upp avtalstrohet genom internkontroll for att sakerstalla att ink6p gors utifrdn gallande krav och insikt om
héllbarhet. Ett arbete p&gér for att ta fram en uppdaterad internkontrollplan inom férvaltningen, internkontrollplanen
faststalls under 2023.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har att forhalla sig till Region Gotlands upphandlingsregler. Férvaltningen
sakerstaller sina egna och regionens krav i samband med deltagande i projekt, for att uppfylla de lagkrav som finns.
Det ar mycket viktigt att den centrala forvaltningen kontinuerligt jobbar med kompetenshdjande insatser och aktivt
deltagande i regionens upphandlingsnatverk for att utvecklas kontinuerligt och héja méluppfyllelsen ytterligare.

Fr&gor om ekologisk-, social- och ekonomisk héllbarhet och andra strategiska frégor &r oftast ldngsiktiga och det kravs
forstdelse och uthéllighet for att de skall bli verklighet och vara motiverande.

Region Gotland ska prioritera ett hallbart vixande Gotland

Taggar

09 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, 11 Hallbara stader och samhéllen, 12 Hallbar konsumtion och
produktion

Verksamheter och skolor av god kvalitet bidrar till att ge goda forutsattningar for ett hallbart véxande Gotland.
Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar standigt med utmaningen att balansera resurs och struktur for att sakra
likvardig kvalitet i samtliga verksamheter. Genom Region Gotlands servicestrategi’ faststélls en l8ngsiktigt hallbar
serviceniva, dar dven dvervaganden gors avseende service i relation till ekonomi, kvalitet och tillgénglighet. Det &r
viktigt med ett helhetsperspektiv och vara lyhord for stromningar i samhallet. Arbetet med likvardiga och kvalitativt goda
verksamheter ar centralt. Genomférandeprogrammet ‘Naringslivets férutsattningar och innovation® bidrar i
forvaltningens arbete med ytterligare steg mot den regionala utvecklingsstrategin for Gotland — Vart Gotland 20409 —
dar forvaltningens verksamheter pa flera satt samverkar med andra aktorer for att sakra kompetensférsorjning och ett
livsl&ngt larande.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen gor kontinuerliga uppfoljningar inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. Faktorer s& som utbildning, globalisering, digitalisering, lokalférsérjning, arbetsmarknad, kollektivtrafik,
arbetsmilj6, foraldraskap, barnperspektiv ar viktiga bestdndsdelar i uppféljnings- och utvecklingsarbetet.
Uppréatthdllande av god kvalitet i verksamheterna vilket sedan kommuniceras ut och gors tillgangligt ar delar av
forvaltningens bidrag till att Gotland &r en attraktiv och hallbar plats att bosatta sig pa.

5 Agenda 2030: utbildning och hillbar utveckling - Skolverket

6 Liroplan (Igr22) f6r grundskolan samt fér férskoleklassen och fritidshemmet - Skolverket, Liroplan (Gy11)
for eoymnasieskolan - Skolverket, Laroplan (Lvux12) for vuxenutbildningen - Skolverket

7 Ett lingsiktigt hillbart serviceutbud pd Gotland 2019-2030

8 Genomforandeprogram Niringslivets forutsittningar och innovation 2022-2027

? Vart Gotland 2040 — Regional utvecklingsstrategi
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**Region Gotland ska prioritera hilsofrimjande arbete och utveckla tidiga
forebyggande insatser **

Taggar

01 Ingen fattigdom, 02 Ingen hunger, 03 Halsa och vélbefinnande, 04 God utbildning for alla, 05 Jamstélldhet, 08
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 10 Minskad ojamlikhet

For- och grundskolenheterna bedéms i dag inte ha tillrackliga forutsattningar att erbjuda likvardig for- och grundskola.
Beddémningen grundar sig pd att fordelningen av antal barn per forskola och antal barn per &rsarbetare &r ojamnt
fordelat 6ver 6n, att tillgéngen till legitimerad och behorig lararpersonal skiljer sig &t mellan skolor och omrdden och
att skolstrukturen inte kompenseras ekonomiskt, det vill sdga de tillgéngliga resurserna balanserar inte behoven. Aven
tillgéng till en samlad barn- och elevhdlsa som kan arbeta forebyggande skiljer sig 3t mellan enheterna. En
overgripande elevhdlsoplan® har implementerats i utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter. Syftet med
elevhdlsoplanen ar att den ska vara ett stod for skolledning och personal i elevhalsoarbetet, samt sakra elevers ratt till
likvérdig utbildning.

Behovet av att arbeta an mer férebyggande vad géller upptéckt och insatser och trygghetsskapande arbete kvarstdr.
Tidiga insatser i samarbete mellan barn- och elevhélsa, vdrdnadshavare och aktérer som socialtjanst, barn- och
ungdomspsykiatrin och habilitering &r mdnga gdnger avgorande. Forvaltningarna arbetar har kontinuerligt med att
utveckla och forbattra arbetet och tidigareldgga insatserna. Rutiner for samarbete och samverkan mellan forvaltningar
finns och tillampas for exempelvis tidig samverkan mellan socialtjanst och skola gallande elever dar skolan kanner oro
och for samarbete kring elever dar det finns oro for riskbruk av alkohol och/eller narkotikaanvandning.

Detta ar ett komplext omrade och utbildnings- och arbetslivsforvaltningen foresldr dterkommande atgérder vilka sedan
skall balanseras mot region Gotlands ekonomiska férutsattningar och den politiska helhetsbedémningen.

For att medborgare pd Gotland ska m3 s& bra som mdjligt sd lange som méjligt och for att vi dven fortsattningsvis ska
kunna erbjuda v8rd och omsorg av god kvalitet behdvs en omstélining av halsosystemet till mer fokus pd halsa och
forebyggande insatser. Malbilden &r: Halsa genom hela livet — egen kraft och formdga — goda vanor i vardagen — stod
for att framja hélsa — samordnade insatser ndra mig — Mitt liv. En fardplan!® har tagits fram som strécker sig fram till
2027 med olika aktiviteter. Fardplanen har tagits fram i samarbete mellan halso- och sjukvérdsnamnden,
socialnamnden, regionstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsné@mnden och
beslutats i respektive namnd samt Regionfullmaktige.

Folkhalsomyndigheten har i en nationell rapport om Skolbarns halsovanor frdn 2018 konstaterat att barn och unga &r
fysisk inaktiva under stdrre delen av sin vakna tid. Den inaktiva tiden 6kar med 8ldern, frdn 67 procent fér 11-&ringar
till 75 procent for 15-3ringar. Region Gotlands Fritidsplan!2 ska stimulera till och ge forutsattningar for mer rérelse hos
bland barn och unga. Fritidsplanen ar en central méjliggérare for att nd mélen uttryckta i vért Gotland 2040,
konkretiserade i genomférandeprogram social valférd 13 och fardplan for Halsa genom hela livet. Det &r i tillhérande
handlingsplan som aktiviteter tas fram, vilka ska skapa forutsattningar for att nd de mal som beskrivs i Fritidsplanen.
Handlingsplanen tas fram i samrdd och samverkan med de forvaltningar som &r berérda av mélen inom Fritidsplanen.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har flera pdgdende aktiviteter kopplade till fardplan for hdlsa genom hela livet,
vilket ocksd bidrar till m3luppfyllelse i de mal som anges i fritidsplanen. Det gdr dven att hérleda andra aktiviteter i
forvaltningens verksamheter till fritidsplanens mél. Vilket finns ndrmare beskrivet i respektive avdelnings
aktivitetsplan.

Region Gotland ska prioritera god arbetsmiljé6 genom aktivt ledarskap och
medarbetarskap

Taggar

03 Halsa och valbefinnande, 04 God utbildning for alla, 05 Jamstalldhet, 08 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

I det strategiska HR-natverket i Region Gotland har samtliga forvaltningar under ledning av HR-direktéren kommit
Gverens om att prioriteringen god arbetsmiljé ska drivas i riktning mot de &tta s k friskfaktorerna, identifierade av Sunt
arbetsliv - en ideell organisation som drivs partsgemensamt av SKR och de fackliga organisationerna. Insatser utifran
dessa 3tta faktorer stods av Region Gotlands styrdokument inom omrédet.

10 UAF Overoripande Elevhilsoplan

1 Region Gotlands firdplan for hilsa genom hela livet
12 Fritidsplan 2023-2026

13 Kraftsamling for hilsa och ett socialt hallbart Gotland
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De &tta friskfaktorerna &r:

1. Rattvis och transparent organisation.
Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.
Delaktighet och inflytande.

Kommunikation och 8terkoppling

Prioritering av arbetsuppgifter.

o v h W N

Kompetensutveckling hela arbetslivet.
Systematiskt arbetsmiljdarbete i vardagen.
8. Tidiga insatser och arbetsanpassning.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen kommer att arbeta utifrén denna gemensamma grund i riktning mot
prioriteringen. Inom férvaltningen finns utpekade aktiviteter i en dvergripande handlingsplan som handlar om larares
arbetsmiljé. I tillampliga delar géller handlingsplanen samtliga verksamheter. Handlingsplaner ska ocksa finnas p&
samtliga nivder inom ramen fér den &rliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Aven aktiviteter efter
medarbetarundersdkningen stddjer friskfaktorerna.

Forflyttningen inom omrédet foljs genom den &rliga medarbetarundersokningen och genom att félja utvecklingen av
sjuktalen.

Region Gotland ska prioritera samverkan och planering av beredskapsarbetet

Taggar

03 Halsa och valbefinnande, 11 Héllbara stader och samhdllen

Det finns en 6kad medvetenhet om samhéllets sdrbarhet, saval nationellt och internationellt som lokalt och det kréver
god kompetens inom sakerhets- och beredskapsfragor for att sékerstalla samhallsviktiga verksamheter.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har konstaterat ett behov av att héja kompetensen inom risk- och
incidenthantering samt beredskapsarbete for att kunna arbeta med mer forebyggande &tgarder, ha en robust
krishantering och f6lja de lagkrav som finns. For narvarande saknar forvaltningen tillracklig kompetens och personal
inom sakerhets- och beredskapsomrdden, och darfér ar ndra samarbete med regionstyrelseférvaltning, lansstyrelse
och andra forvaltningar inom regionen avgdrande for forvaltningen. Region Gotland har en 6vergripande plan for
krishantering vid samhallsstérningar'# och det dligger varje forvaltning att komplettera planen med operativa planer
och rutiner. For utbildnings- och arbetslivsforvaltningen &r detta ett arbete p&borjat men annu i utvecklingsstadiet.

3.2 Uppdrag fran regionfullmdktige och namnd
3.3 Namndens mal

Nimndens mal utgors bade av koncerngemensamma mal och egna mal som ér beslutade
utifran prioriteringar i nimndens uppdrag. Till varje mal kan en eller flera aktiviteter
kopplas. Aktiviteterna kan vara ett- eller flerariga. Syftet med aktiviteterna ér att fortydliga
vad som behover genomforas £6r att na maluppfyllelse.

Mal

Andelen medarbetare inom Region Gotland som kan rekommendera sin arbetsplats till andra ska
arligen forbattras

Beskrivning:
Detta ar ett koncerngemensamt mal.

Region Gotland behéver arbeta aktivt med sin kompetensférsérjning for att bdde behdlla befintlig personal, och for att
rekrytera nya medarbetare i framtiden. Det finns starka kopplingar mellan i vilken utstrackning medarbetare ar villiga
att rekommendera sin arbetsplats for andra och val fungerande arbetsgrupper.

14 Plan for Region Gotlands krisledning och samverkan vid samhillsstorningar
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Arbetsmiljén pd regionens olika arbetsplatser ska vara god. Det géller bdde den fysiska och den psykosociala
arbetsmiljén. Den psykosociala arbetsmiljon handlar om allt fr&n hur man trivs med sina arbetskamrater, hur
meningsfullt man upplever sitt arbete och sina arbetsuppgifter, hur stort inflytande man har éver sin situation och
vilka méjligheter det finns till personlig utveckling. Ar den psykosociala arbetsmiljon god s8 &r medarbetare som regel
mer engagerad och verksamheten blir mer effektiv. For att tillsammans dstadkomma detta behdvs ett gemensamt
arbete och ett aktivt ledar- och medarbetarskap.

Region Gotlands koldioxidutsldpp ska minska &rligen. Under perioden 2024-2027 ska den
genomshnittliga minskningen uppga till 15 procent per ar

Beskrivning:
Detta ar ett koncerngemensamt mal

Malet har baring pd den féreslagna prioriteringen “En skyndsam energi- och klimatomstélining”. Malet ligger i linje
med mal i sdvél regional utvecklingsstrategi som genomforandeprogram for klimat, miljé och energi.

Redan i dag finns effekter av klimatférandringar som pdverkar Gotland, exempelvis vattenforsorjningen. Att minska
klimatp&verkande utslépp &r avgérande for framtiden och for att nd ett klimatneutralt Gotland 2040.

Oka antalet invénare i 8lder 20—64 med minst 1 000 till mandatperiodens slut

Beskrivning:
Detta &r ett koncerngemensamt mal

Gotland har de senaste 8ren haft en positiv befolkningsékning, beroende pé att fler flyttar till Gotland &n frdn 6n. Den
utvecklingen behéver fortsatta. Befolkningen pd Gotland blir allt ldre vilket medfér en hogre forsorjningskvot. Det
innebar att en mindre andel personer i ldern 20-64 &r ska forsdrja en stérre andel barn, unga och aldre. Gotland
behdver fler invdnare for 6kad skattekraft och for att klara kompetensférsorjningen. Gotlands attraktionskraft som
plats att flytta till pdverkas av ménga faktorer.

BUN
Andelen elever i drskurs 9 som uppnar behérighet till gymnasieskolan ska 6ka med minst 0,5
procentenheter per r under perioden 2024-2027

Beskrivning:
Mal BUN

Malsattningen &r att alla elever ska fullfélja sin skolgdng, vilket motverkar utanforskap och ger en god grund for att
kunna delta och bidra i samhallet. Som ett led i detta behdver verksamheterna fortsatta arbetet med insatser for att
Oka skolndrvaron. Ett 6kat fokus pd uppféljning av elevers resultat och utveckling i de tidiga skoldren kravs. Tidiga
insatser redan i forskolan ska ske for att oka elevernas méjlighet att nd behérighet till gymnasieskolan.

Andelen behorig pedagogisk personal inom namndens verksamheter ska 6ka arligen under perioden
2024-2027

Beskrivning:
Mal BUN

En avgodrande faktor for en skola och utbildning av hdg kvalitet ar utbildade larare. Att kompetensforsérja med
behdrig pedagogisk personal inom namndens verksamhetsomr&de &r darfor en nyckelfrdga. En 6kad andel behérig
personal ar aven positivt for personalgruppen.

Likvardigheten inom grundskolan ska 6ka arligen under perioden 2024—-2027

Beskrivning:
Mal BUN

Alla barn och elever pd ska métas av en likvérdig skola av hdg kvalitet och ska f& undervisning och stdd utifrdn sina
behov. For detta behdvs utbildad personal i skola och férskola. Férdelningen av behorig personal ar dock i dagslaget
ojamlikt férdelad Gver on.

Andelen elever som skattar gott psykiskt valbefinnande ska 6ka arligen med minst 0,5 procentenheter
under perioden 2024—-2027
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Beskrivning:
Mal BUN

Alla barn och unga har ratt att véxa upp i en trygg och hdlsosam miljo som framjar deras psykiska och fysiska halsa.
Att arbeta for god hadlsa hos barn och unga kan forebygga framtida problem och minska risken for att utveckla ohalsa.
Det finns rapporter som vittnar om att den psykiska ohdlsan hos barn och unga okar, det ar darfér angelaget att
forsoka bryta den negativa trenden. Skolan ar en viktig arena for detta arbete eftersom man dar méter alla barn, dar
skola och elevhalsa blir viktiga aktorer i det halsoframjande och férebyggande arbetet.

GVN

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan med examen inom 4 3r ska 6ka arligen och med
minst 5 procentenheter till 2027

Mal GVN

Gymnasieskolan lagger en viktig grund foér ungdomars etablering i arbete och 6vergdng till fortsatta studier. P4 dagens
arbetsmarknad kraver en allt storre andel arbetsgivare gymnasieutbildning dven inom yrken dar utbildningskraven
traditionellt varit 1dga. I takt med att arbetskraften blivit alltmer valutbildad hardnar konkurrensen om jobben for de
med kortare utbildning. Personer med kort utbildning far allt svdrare att fa arbete vilket innebar att lagsta nivén p&
utbildning som krévs ofta ar p& gymnasial niva.

Andelen elever inom den kommunala gymnasieskolan som i elevenkdten svarar “mycket bra” eller “bra”
pa fradgan "Hur mar du rent allmant”, ska 6ka arligen och med minst 4 procentenheter till 2027

M3l GVN

Alla ungdomar har ratt att véxa upp i en trygg och halsosam miljé som framjar deras psykiska och fysiska halsa. Att
arbeta for god halsa hos unga kan férebygga framtida problem och minska risken for att utveckla ohélsa.
Gymnasieskolan ar en viktig arena for detta arbete dar skola och elevhalsa blir viktiga aktorer i det halsoframjande
och forebyggande arbetet.

Andelen invdnare 16—29 ar som varken arbetar eller studerar ska minska &rligen och med minst 1
procentenhet till 2027

M3l GVN

Kompetens och utbildning ger battre forutsattningar att ta sig fram pd arbetsmarknaden. Arbetsléshet kan vara en
riskfaktor for psykisk ohélsa, delvis pd grund av den ekonomiska situationen men ocksd for att individen riskerar att
sakna ett socialt ss mmanhang med en meningsfull sysselsattning. Flera delar av Gymnasie- och vuxenutbildningens
verksamhetsomréde arbetar och samverkar for att minska andelen som varken arbetar eller studerar.

Andelen invdnare 25—-64 ar med gymnasial utbildning ska 6ka &rligen och med minst 2 procentenheter
till 2027

M3l GVN

P& dagens arbetsmarknad kraver en allt stérre andel arbetsgivare gymnasieutbildning dven inom yrken dar
utbildningskraven traditionellt varit 13ga. I takt med att arbetskraften blivit alltmer valutbildad hardnar konkurrensen
om jobben for de med kortare utbildning. Personer med kort utbildning far allt svdrare att f3 arbete vilket innebar att
lagsta nivdn pa utbildning som kravs ofta &r p& gymnasial niva. Flera av Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
verksamhetsomrdden arbetar for att motivera individer till studier pd gymnasial nivd samt méjliggor utbildning genom
ett val dimensionerat utbildningsutbud som matchar behoven pa utbildad arbetskraft pd den gotlandska
arbetsmarknaden.

Andelen utrikesfodda 20—64 dr med egen forsorjning ska oka drligen och med minst 2 procentenheter
till 2027

M3l GVN
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Egen forsorjning &r av storsta vikt for att forbattra integrationen och minska risken att hamna i utanforskap. Det &r
aven ett instrument for att 6ka jamstalldheten i och med ekonomisk egenmakt for utrikesfodda kvinnor. Kompetens
och utbildning ger battre forutsattningar att ta sig fram pd arbetsmarknaden. Arbetslshet kan vara en riskfaktor for
psykisk ohalsa, delvis pd grund av den ekonomiska situationen men ocksé for att individen riskerar att sakna ett
socialt sammanhang med en meningsfull sysselsattning. Flera delar av Gymnasie- och vuxenutbildningens
verksamhetsomrdde arbetar och samverkar fér att minska andelen utrikesfédda som inte har egen foérsérjning.

4 Omvarldens paverkan pa namndens uppdrag

4.1 Okad polarisering och utsatthet

Okad polarisering och utsatthet kan kopplas till lagkonjunktur, kostnadsékningar, inflation,
Okad ekonomisk oro och 6kad arbetsloshet, vilket ofta leder till 6kad ekonomisk
ojamlikhet, dir de som redan dr ekonomiskt utsatta drabbas mest. Detta kan férstirka
politisk polarisering dda minniskor som kinner sig ekonomiskt utsatta kan vara mer
bendgna att stodja extrema asikter och s6ka snabba l6sningar, skylla problemen pa andra
grupper och/eller soka sig till kriminalitet. Okad ekonomisk oro kan dven leda till en 6kad
misstro gentemot institutioner och samhaillsstrukturer. Om ekonomisk oro och ojamlikhet
inte kan hanteras pa ett effektivt sitt finns det risk att det leder till sociala spanningar som
ytterligare kan forstirka oro och osikerhet i samhallet vilket utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen kontinuerligt beh6ver ta 1 beaktning.

4.2 Okat behov av livsldngt lirande

Arbetslosheten dr forhallandevis lig pa Gotland men det finns grupper som har ling vig att
ga for att komma in pd arbetsmarknaden. En rad insatser gors for att dessa ska fa mojlighet
till studier, praktik, arbete och goda forutsittningar for ett livslangt lirande. Samtidigt har
manga branscher och regionens egna forvaltningar ett 6kat kompetensforsorjningsbehov.
Tillsammans med berorda branscher behover Region Gotland arbeta for att vidga synen pa
anstillningsbarhet och vigleda manniskor dit behoven finns, savil inom det privata som
det offentliga. Lagkonjunktur, kostnadsékningar och 6kad ekonomisk oro paverkar
samhillet och medborgarna och detta ir flera troliga anledningar till att firre soker sig till
utbildning i nuldget. Det ir dven mycket viktigt att arbeta fOr att utveckla och behalla
befintlig personal, att de ges méjlighet till kompetenshojande insatser och méjlighet att
kontinuerligt utvecklas. Detta maste sedan sammankopplas med ansvarig chefs mojlighet
att folja upp och tid- och resurssitta utvecklingsarbeten.

4.3 Nya livsmonster och arbetssatt paverkar platsbundenhet

Digitaliseringen har 6kat mojligheten for delar av forvaltningen att arbeta delar av
arbetsveckan pa distans. Ber6rda medarbetare upplever att det finns bade for- och
nackdelar med detta. Arbetsgivaren behéver kontinuerligt lyfta frigan om hur tillit,
delaktighet och personlig utveckling bevaras och utvecklas samtidigt som en god
arbetsmilj6 och mojlighet till arbete pa distans bestar. Utveckling av hem- och distansarbete
leder manga ganger till mer n6jda och produktiva medarbetare och skall inte hindras men
att under lang tid utebli fran det viktiga informella samspelet med kollegor kan innebira en
risk.
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4.4 Héllbarhet och att leda for hallbarhet

Att leda for hallbarhet fér inte bli ett begrepp dir var och en har sin en egen definition. En
organisation behéver en gemensam definition och en forstaelse. For manga handlar detta
oftast om verksamhetens inre hallbarhet. Hur vara arbetssitt och processer kan utvecklas,
ge stéd och bli héllbara f6r dem som f6rvintas utfora arbetet och samtidigt 6ka det positiva
virdeskapandet. Detta ar dock inte alltid, per automatik, en koppling till de globala malen
och Agenda 2030. Det ir inte givet att vi forstar syftet med att ga en lingre och kanske
svarare vag som skall ge en battre virld i framtiden ndr vi i stunden ser en snabbare och
billigare 16sning framfor oss. Fragor om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och
andra strategiska fragor dr oftast langsamma och det kravs forstaelse och uthéllighet for att
de skall bli verklighet och vara lingsiktiga och motiverande. Att limna en ekonomi i balans
till de som kommer efter oss och kontinuerligt arbeta for en 6kad medvetenhet kring fragor
som klimatneutralitet, miljopaverkan och en gron omstillning bor vara prioriterat.

Granskningen OECD genomférde 2022 ir en viktig utgangspunkt fér samverkan och
utvecklingsfragor i utbildnings- och arbetslivsforvaltningen inom exempelvis
kompetensforsorjning, digitalisering, landsbygdsutveckling och for att frimja
entreprenorskap.

4.5 Artificiell intelligens (AI)

Al i klassrummen innebir savil mojligheter som utmaningar. Det finns en stor vilja att i
skolan lira och forsta de mojligheter som kan realiseras inom en nira framtid, redan idag
har tekniken i viss utstrickning integrerats i undervisningen. Bland annat inférs nya
torhallningssatt kring hur elevers textunderlag f6r bedomning ska hanteras. Al kan bland
annat anvindas for att folja elevernas framsteg, forsta deras nuvarande styrkor och
svarigheter samt ge snabb aterkoppling i form av férklaringar och limpliga uppgifter. Detta
ar viktigt att lyfta fram i debatten kring hur Al och digitalisering kan anvindas.

4.6 Tillitens betydelse for samhallet och dess verksamheter

Det dr viktigt att arbeta f6r att bygga och uppratthalla tillit dd det tillsammans med
tortroende, mindre kontroll och god uppféljning ger goda maijligheter f6r chefer och
medarbetare att paverka och forbattra. Att kinna en 6kad delaktighet, forstaelse och ansvar
skapar engagemang och motivation. Tillit 4r grundldggande och till viss del avgérande for
samhills- och verksamhetsutveckling da den skapar en atmosfir av samarbete, tillvixt och
stabilitet, medan brist pa tillit kan leda till motsatt resultat.

Analys, utvirdering och uppféljning av arbetsinsatser inom den egna verksamheten skall
samtidigt vara prioriterat. Foljer vi inte upp dr det brist pa respekt och en signal att det
kanske inte dr sd viktigt det som gors. Mojligheten till st6d, information och utbildning
skall heller inte underskattas dd det bidrar och har betydelse for att forbittra den inre
héllbarheten och forutsittningarna i ledar- och medarbetarskap.

15 Relevansbeddmning rekommendationer (gotland.se)
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5 Risker/osdkerhetsfaktorer/utmaningar

I arbetet med verksamhetsplan 2024 har utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetat
for att respektive avdelning och verksamhet skall kinna en tydlighet och méjlighet 1 arbetet
med att na hogre maluppfyllelse, bade enskilt och i organiserade samarbeten. Alla
avdelningar kan inte genomféra allt men alla kan gbra nagot. Vi bedomer att det ar att ge
avdelningarna battre forutsittningar till ett an mer langsiktigt forbattringsarbete. Har foljer
ett urval av utmaningar och risker. Atgirder som vidtas kopplat till dessa och andra
utmaningar och forbittringsatgirder konkretiseras vidare i avdelningarnas respektive
aktivitets- och handlingsplaner.

5.1 Samhallets sarbarhet, en orolig omvarld och sdkerhets- och
beredskapsfragor

Den 6kade medvetenheten om sambhillets sirbarhet, sival nationellt och internationellt
som lokalt, kriver att kompetensen inom sidkerhets- och beredskapsfragor hojs for att
siakerstalla samhillsviktiga verksamheter. Det sikerhetspolitiska liget och oron i omvirlden
kan leda till en 6kning av flyktingar pa grund av faktorer som klimat, krig, fattigdom och
politiskt fortryck. Sveriges dndrade asylpolitik har dock minskat antalet nyanlinda pa
centrala mottagningar, men en grundkapacitet behéver uppritthallas.

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har behov av att h6ja kompetensen inom risk- och
incidenthantering, arbeta med forebyggande atgirder, ha kunskap om lokalernas status och
tormaga samt f6lja lagkrav. For ndrvarande saknar férvaltningen tillricklig kompetens och
bemanning inom sikerhets- och beredskapsomradet och av den anledningen ér ett nira
samarbete med regionstyrelseforvaltning, linsstyrelse och andra forvaltningar inom
regionen avgorande. Region Gotland har en 6vergripande plan for krishantering vid
samhillsstorningar'® och det aligger vatje forvaltning att komplettera planen med operativa
planer och rutiner. For utbildnings- och arbetslivstérvaltningen ar ett arbete paborjat men
annu i utvecklingsstadiet.

I oktober 2023 4r Gotland dnnu den enda region som skonats fran skjutningar'” och vikten
av tidiga insatser fOr att férebygga kriminalitet och brottsutsatthet bland barn och unga kan
inte betonas nog'®. I Sverige dr det Skolverket och Socialtjinsten som utvecklar arbetet med
tidiga samordnade insatser (TSI) pa uppdrag av regeringen och Linnéuniversitetet driver ett
forskningsprojekt for att analysera samverkansprocesser som bygger pa den sa kallade
Skottlandsmodellen®.

5.2 Demografiska utmaningar

Demografiska utmaningar inkluderar fler barn och elever, en aldrande befolkning,
minskande arbetskraft i arbetsfor dlder och 6kad konkurrens om arbetskraft. Alla dessa
faktorer kriver strategisk planering. Sikerstillande av behérig personal och ritt kompetens
pa alla enheter dr svart och skapar stress for chefer och befintlig personal. Inom
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen, och sirskilt inom skolan, dr kompetensforsorjning
en hoégprioriterad fraga, med behoriga lirare som en av de viktigaste faktorerna for elevers
framgang®. Pensionsavgingar och brist pa behorig personal skapar utmaningar, liksom

16 Plan for Region Gotlands krisledning och samverkan vid samhallsstérningar

17 Gotland enda polisomridet skonat frin skjutningar - P4 Gotland | Sveriges Radio

18 Tidiga och samordnade insatser fér barn och unga - Skolverket

19 Projekt: Tidiga samordnade insatser for barn som kan utsittas for eller hamna i kriminalitet | lnu.se
20 JFAU - obehériga lirare negativt for elever studieresultat
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bostadsbristen pa Gotland som ér ocksa en paverkande faktor. Hir bor Region Gotland
agera gemensamt fOr att hitta 16sningar, da bostadsfragan kan avgéra om en person, och
kanske dess familj, viljer att flytta till Gotland eller inte. Utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen har en etablerad kompetensférsorjningsplan® som inkluderar
rekryteringskampanjer, kompetensutveckling, arbetsgivarvarumirkesstirkning och
samarbete med utbildningsanordnare och universitet.

5.3 Likvardiga for- och grundskolor

For- och grundskolenheterna bedéms 1 dag inte ha tillrdckliga forutsittningar att erbjuda
likvirdig for- och grundskola. Bedomningen grundar sig pa att fordelningen av barn per
torskola och arsarbetare dr ojamnt férdelat 6ver 6n, att tillgangen till legitimerad och
behorig lirarpersonal skiljer sig 4t mellan skolor/omraden och att skolstrukturen inte
kompenseras ekonomiskt — det vill siga de tillgingliga resurserna balanserar inte behoven.
Detta dr ett komplext omrade och utbildnings- och arbetslivstorvaltningen féreslar
aterkommande atgirder vilka sedan skall balanseras mot Region Gotlands ekonomiska
forutsittningar och den politiska helhetsbedémningen.

5.4 Chefs- och ledningsstod ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har uppmirksammat och i senaste analysrapporten
aven identifierat att chefsstodet inom Region Gotland upplevs som otillrickligt. Det finns
darfor ett behov av att tillsammans med regionstyrelseférvaltningen genomféra en
overgripande kartliggning av de olika férvaltningarnas forvintningar och behov inom
omradet. Forvaltningarnas méjligheter avgdrs och paverkas till stor del av hur
regionstyrelseforvaltningen organiseras och hur resurser och ansvar férdelas inom flertalet
omraden. Hur befintliga resurser anvinds pa bista sitt och vilka forutsittningar och
mojligheter ledarskapet inom Region Gotland far ar 1 forlingningen avgorande for trygga
och kompetenta medarbetare.

5.5 Investeringsbehov kopplat till lokalbestand

Verksamheterna inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningen har stora investeringsbehov
nir det giller lokaler. Forvaltningen arbetar pa en 6vergripande niva for att beakta bada
nimnders och alla avdelningarnas unika behov utifrin en gemensam nuligesanalys. Det dr
en stor utmaning att sikerstalla att tillgangen till lokaler ar tillricklig utifrain prognoser och
forvintad utveckling eller om ytterligare investeringar kommer att krivas. En
regiondvergripande lokalférsorjningsprocess dr under utveckling och férvaltningen ér en
del i det arbetet. Inom utbildnings- och arbetslivsforvaltningens verksamheter finns en
forvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors 1 de lokaler dir verksamhet
bedrivs. Férvaltningens 6vergripande lokalbehovsplan samordnas med den
regiondvergripande lokalférsorjningsstrategin® for att regionen skall kunna géra
helhetsbedomningar och eventuella prioriteringar utifran alla forvaltningars behov.

5.6 Valdimensionerat utbildningsutbud som &r hadllbart 6ver tid

Det ar viktigt att ha ett stabilt utbildningsutbud som ar hallbart 6ver tid, inom saval
gymnasiet som inom vuxenutbildningen. Utbildningsutbudet bor erbjuda olika alternativ
som kan forbittra livskvalitet, fardigheter och kunskaper, vilket kan inkludera allt frin
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skolundervisning till vuxenutbildning och radgivningstjinster, samt utbilda och utveckla
arbetskraft sd att den dr kompetent och anstillningsbar i olika branscher, vilket frimjar
sysselsittning och ekonomisk tillvaxt. Samtidigt skall méjligheten till fortsatta studier inom
hoégskola och universitet tillgodoses. Utbildnings- och arbetslivsférvaltningen arbetar aktivt
med kontinuerlig information om olika utbildningsmdijligheter och genom samverkan med
niringsliv, den regionala kompetensplattformen och kontinuerlig dialog med berérda
nimnder planeras utbud och insatser utifran behov och méjlig finansiering. Ett
vildimensionerat utbildningsutbud har stor betydelse f6r en kommunal huvudmans
formaga att méta behov och frimja lokal utveckling och vilmaende.

5.7 Okad psykisk ohilsa

Okad psykisk ohilsa, drog- och alkoholkonsumtion samt utanférskap bland ungdomar har
en negativ paverkan pa kommunen och samhillet som helhet. Detta kan leda till att
ungdomar far svart att slutféra sin skolgang, vilket skapar utbildningsmassiga utmaningar
och begrinsar framtida arbetsmojligheter. Familjer paverkas ocksa negativt och kraver ofta
insatser fran socialtjinsten. Férebyggande atgirder och stédprogram ir viktiga for att
minska risken f6r 6kad psykisk ohilsa, missbruk och kriminalitet bland ungdomar.
Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen arbetar aktivt med skolbaserade program,
fritidsaktiviteter och ungdomsgardar och samverkan med socialtjanst. Hir lyfts Fossam®
fram som ett positivt exempel pa god samverkan mellan foérvaltningar. Behovet ar dock
relativt stort och ett 6kat samarbete mellan skolor, sjukvard, socialtjinst och ideella
organisationer dr avgorande. Att involvera ungdomar sjilva i beslutsfattande och aktiviteter
som paverkar deras liv kan 6ka deras kinsla av delaktighet och ansvarstagande®, att
involvera elever och barn i beslutsfattande 4r ocksa ett lagkrav som omfattas bade i
skollagen och i barnkonventionen.

5.8 Osdkerhet kring regeringens finansiering av folkhégskolor

Folkhogskolan och de som dr beroende av deras tjanster och utbildningar upplever en
osikerhet kring det ekonomiska stodet fran regeringen vilket paverkar skolans stabilitet och
langsiktiga 6verlevnad. Folkhégskolan far svart att planera vilket gér det svart att anstélla
lirare, planera utbildningsprogram eller investera 1 utrustning och faciliteter. Oséker
finansiering paverkar dven personalens arbetsvillkor och anstallning. Verksamheten och
utbildnings- och arbetslivsforvaltning har inte mojlighet att pa egen hand paverka
finansieringen och behéver dirfor arbeta nira bade den egna nimnden liksom den politiska
ledningen fér Region Gotland.

5.9 Tapp av elever

Att elever gar fran kommunala skolor till fristaende skolor ér delvis en utmaning fér den
kommunala huvudmannen. En av de viktigaste faktorerna som paverkar férildrars val av
skola dr utbildningens kvalitet. Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen planerar att an mer
aktivt kommunicera skolornas framgangar och styrkor till allminheten. Forvaltningen ska
dven ta hinsyn till elevers och vardnadshavares édsikter och behov genom att genomféra

2 FOSSAM en modell £or tidig samverkan kring barn/unga mellan 6 och 16 4r — som bestir av socialtjinst,
Forsta linjen, Barn- och elevhilsan samt utbildnings- och arbetslivsférvaltningen. Himtat fran:
Verksamhetsberittelse 2022, barn- och utbildningsnimnden

24 Skolverket - elevers delaktichet och inflytande i utbildningen
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regelbundna enkiter och uppfoljningar. Dirigenom identifieras utvecklingsomraden och
forbittringsforslag vilket bidrar till god utveckling.

6 Styrkor/framgangsfaktorer/maojligheter

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningens nimnder har verksamheter som haéller god
kvalitet. Ambitionsnivan ar hég och utvecklingsinsatserna ar manga. Tillit, fortroende,
mindre kontroll med god och tydlig uppféljning ger goda mojligheter att paverka och
kinna delaktighet vilket leder till storre engagemang och motivation inom alla
personalgrupper. Forvaltningens bredd och omfattning har betydelse och ger goda
forutsittningar for intern samverkan, en starkare vi-kdnsla och lagarbete.

Gotland har ett brett och bra utbud av férskolor och skolor, en sammanhallen anpassad
skola med god utveckling avseende arbetet med arbetsplatstorlagt lirande. En attraktiv
kulturskola som aven arbetar med fokus pa underrepresenterade grupper sarskilt kring
skillnader pa grund av socioekonomiska aspekter. Ungdomsavdelningen ger ungdomar
torutsittningar for en bra och aktiv fritid vilket 1 forlingningen bidrar till 6kat intresse f6r
skolan.

Gymnasieskola, vuxenutbildning och folkhogskola visar goda resultat, har ett relativt brett
utbud och ett aktivt arbete kring hallbarhet och friskvard. Samarbete och samverkan mellan
de olika avdelningar utvecklas successivt ver tid.

En sammanhallen organisation f6r barn- och elevhilsan och en f6r studie- och
yrkesvigledarna skapar battre forutsittningar for yrkesgrupperna. Nar kompetens och
samverkan forbattras sa medfor det att yrkesgrupperna stirks och utvecklas inat vilket
innebdr att de kan leverera med bra kvalitet f6r de vi dr till for.

Avdelningen for arbetsliv och etablering har ett vil utvecklat samarbete med gymnasiet och
grundskolan och tillsammans med vuxenutbildningen och folkhogskolan genomférs en rad
insatser inom integration och for att de som star utanfor arbetsmarknaden ska komma in i
studier, praktik eller arbete. Samverkan med andra aktérer som Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, men dven sjukvarden och arbetsmarknaden utvecklas kontinuerligt.

Att klara gymnasiet har stor betydelse och ger forutsittningar for det fortsatta livet. Det
vittnar bade forskning och erfarenhet om. For att 6ka genomstromningen ar det viktigt att
samtliga delar i1 utbildnings- och arbetslivstorvaltningens verksamhet fungerar vil och
firgas av ett holistiskt synsatt. I f6érskolan ligger vi grunden fOr barnen vilket sedan tas
vidare, bevaras och utvecklas i forvaltningens alla delar. De elever som av olika skil inte
lyckas fullfolja gymnasiet ges mojlighet att klara detta inom bade vuxenutbildningen och
Gotlands folkhogskola.

Malsittningen ar att alla elever, studerande och deltagare ska fullfélja skolgang och studier
och ges mojlighet till ett livslangt lirande.

Den centrala férvaltningen ar stabil &ven om den dr ndgot liten utifran utbildnings- och
arbetslivsférvaltningens uppdrag och bredd. Den samordnar och skapar en enhetlig strategi
for hela forvaltningens arbete f6r att effektivt och dvergripande hantera resurser som
personal, budget och utrustning for att moéta alla behov. Den fungerar i dag mer som en
kunskaps- och kompetenshub, dir olika yrkeskompetenser samarbetar och delar kunskap
och bista praxis inom nimndernas ansvarsomraden. Ett Overgripande ansvar tas for att
utveckla, genomfora och sikerstilla arbetet inom ansvarsomraden for att folja lagstiftning
och nationella riktlinjer. Utvalda utvecklingsprojekt drivs, forskning beaktas och initiativ tas
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for att forbittra kvaliteten. Ett aktivt forbittringsarbete inom uppfdljning och analys av
resultat bedrivs f6r att bittre beskriva maluppfyllelse.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar relativt vil forankrat, stindigt nirvarande och stindigt
under utveckling bade inom utbildnings- och arbetslivsférvaltningens olika verksamheter,
som pd huvudmannaniva®. Det finns en gemensam bas i férvaltningens arshjul, de stora
processerna ir tydliga och avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete utvecklas parallellt.
Detta skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta ir alldeles korta. For att halla i
och dven utveckla arbetet behover det fortsatt finnas langsiktighet, uthallighet och ett
verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process blir mer trovirdig och
virdeskapande.

% Region Gotland som skolkommun
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