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Gemensam organisation for barn- och
utbildningsnamnden och socialnamnden for utférande av
bemanningstjanster

Forslag till beslut
1. Den gemensamma organisationen fér barn- och utbildningsnimnden och
socialndimnden for utférande av bemanningstjanster permanentas pa

tillsvidarebasis frin och med 2024-01-01

2. Kostnaden, 1 615 000 kt, motsvarande 2,5 arsarbetare, overfors till
socialnimnden fran och med 2024-01-01

Arendebeskrivning

Offentlig sektor star infor stora kompetensforsorjningsutmaningar de nirmsta
aren, sarskilt inom omradena vard, skola och omsorg. Detta giller aven for
Region Gotlands verksamheter. Att samarbeta mellan férvaltningarna 6kar
mojligheten klara utmaningarna. En gemensam modell f6r bemanning provas
mellan barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden under perioden 1
september 2021 till och med 31 december 2023. Det utokade samarbetet
mellan utbildnings- och arbetslivsforvaltningen (UAF) och rekryterings- och
bemanningsenheten (ROB), socialférvaltningen (SOF) har till syfte att genom
samordning uppna forbittrad effektivitet och/eller kvalitet inom ett flertal
omraden.

Organisationen har 1 dagslaget varit pa plats i drygt ett ar och nio manader.
Under hela perioden har behovet av vikarier till bade f6r- och grundskolan
Okat, beroende av pandemin men ocksa beroende av att utbudet pa
arbetsmarknaden har minskat. Det har blivit allt svarare att hitta vikarier som
har ritt forutsittningar, detta galler bade f6r UAF och SOF. I dagsliget har
ROB ca 280 vikarier anstillda riktade mot UAF. I genomsnitt har dessa arbetat
pa korttidsvikariat motsvarande 60,70 drsarbetare per manad inom for- och
grundskolans verksamheter. Dessutom har ytterligare 69 manadsanstallda
vikarier rekryterats till UAF via ROB under 2023.

Det 6kade behovet av vikarier har inneburit en 6kad arbetsbelastning f6r ROB.
Implementeringsarbetet av ett fordndrat arbetssitt har dnda fortsatt, men i
begrinsad utstrickning pa grund av den pressade arbetssituationen.
Automatiseringen av vikariebestallning fungerar fortfarande inte 1 tillricklig
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utstrickning och mycket av 6vrigt kvalitetsarbete har ocksa fatt ansta pa grund
av den Okade arbetsmingden. En del 1 arbetet med att fa organisationen att
fungera bittre handlar om ett annat synsitt vad giller en mer strategiskt hallbar
bemanning. Att minska beroendet av timvikarier skulle gynna verksamheterna
pa flera sitt och forutsittningarna f6r ROB att utfora sitt uppdrag skulle
forbattras. ROB skulle da bli ett komplement i stillet f6r en barande del av
verksamheten.

Bedéomning

I dagslaget kan konstateras att forutsittningarna finns for att den gemensamma
organisationen ska ge fler gynnsamma effekter inom béada férvaltningarna. En
atergang till tva separata bemanningsorganisationer skulle innebira att
utbildnings- och arbetslivsforvaltningen behéver rusta f6r en storre
organisation 4n den som fanns innan férscket med en samordnad
bemanningsorganisation inleddes. Det frimsta skilet dr att arbetsmarknaden
har férindrats och rekryteringen av limpliga korttidsvikarier har blivit svarare,
vilket kriaver mer direkta bemanningsresurser men ocksa stiller hogre krav pa
organisationen som marknadsférare i bred bemirkelse. Ett annat skal 4r det
6kade kravet pa kontroll av sdkanden och anstillda som har tillfalliga
arbetstillstind., vilket 4r en resurskriavande arbetsuppgift. Ytterligare ett skal ar
att en dteruppbyggnad av en bemanningsorganisation inom utbildnings- och
arbetslivsforvaltningen ér svar att organisera resurseffektivt. Detta dd behovet
av bemanningsassistentresurser varierar stort under aret, med ett antal veckor,
framfér allt under sommaren, da verksamheten har sma eller inga behov av
korttidsvikarier. Det kan noteras att det under motsvarande period finns ett
okat bemanningsbehov inom socialférvaltningen.

Det kan ocksa noteras att ROB sedan 2022-12-01 dven samarbetar med
regionstyrelseforvaltningens kostverksamhet vad giller korttidsbemanningen.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse 2023-10-02
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Socialndmnden for kinnedom
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