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Analysrapport VAR 2023

Forslag till beslut
Rapporten godkinns

Sammanfattning

Analysrapport VAR ir en del av det systematiska kvalitetsarbetet som sker pa
huvudmannaniva och tas fram en ging per ar for vardera nimnd inom
utbildning- och arbetslivsférvaltningen. Syftet ar att sakerstilla och utveckla
kvaliteten inom forvaltningens verksamheter. Ytterligare ett syfte ar att
sikerstalla skolledares, avdelnings- och enhetschefers systematiska
kvalitetsarbete pa respektive niva. Tanken ir att Analysrapport VAR ska kunna
anvindas som ett kvalitetsutvecklingsverktyg for forvaltningens verksamheter.

Virens kvalitetsuppfoljningssamtal har utgatt fran att beakta varje avdelnings
olika forutsittningar, utveckla det kollegiala larandet, utveckla arbetet med
analys och uppf6ljning, lyfta lyckade insatser, identifiera utvecklingsomraden
och utveckla planering och samarbete. I samband med analysrapporten 2023
har dven en sirskild uppféljning gjorts med bitridande rektorer inom férskola
och grundskola.

Under rapportens nulidgesbeskrivning framgar en redogorelse 6ver vad som
framkommit under kvalitetsuppfoljningssamtalen. Direfter foljer en analys och
diskussionsdel kring vad som framkommit samt limnas forslag pa
utvecklingsomraden for verksamheter och forvaltningsledning att f6lja upp.

Utifran vad som sammanstallts under analyskapitalet framfors under
slutsatskapitalet vissa prioriterade omraden dar forvaltningsledningen
uppmanas att agera tillsammans for att stodja verksamheterna i arbetet framat.

Behovet av fungerande samarbetsformer ér stort, vidare dr det fungerande
samarbetet alltfér personbundet. Med avstamp 1 detta foreslas foljande atgard,;

e En inventering och utvirdering av nuvarande interna samarbetsformer
och operativa samverkansforum genomfors for att identifiera styrkor
och svagheter i samarbetet och for att se vilka omraden som behéver
forbittras.

Aven inom férvaltningen har verksamheterna belyst behovet av forbittrade
och utvecklade samverkansytor, vilket borde kunna paverkas genom féljande
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atgard,

e En utvirdering av nuvarande interna samarbetsformer och operativa
samverkansforum genomférs for att identifiera styrkor och svagheter i
samarbetet och for att se vilka omraden som behover forbittras. Detta
kan innebdra att nuvarande samarbetsformer och samverkansforum
omprovas och forindras for att bittre mota elevernas, ungdomarnas
och deltagarnas behov.

Arets kvalitetsuppfoljningssamtal har dven behandlat fragor kring
kommunikation och den forvaltningsgemensamma kommunikationsstrategin.
Den étgird som féreslas i relation till kommunikation och den forvaltnings-
gemensamma kommunikationsstrategin ar;

e Lopande utvirdering och uppféljning av den gemensamma
kommunikationsstrategin. For att 0ka samarbetet och for att sikerstalla
en enhetlig kommunikation ska forvaltningen fortsitta arbetet med att
torankra och fortydliga syftet med den gemensamma
kommunikationsstrategin.

I arbetet med arets kvalitetsuppfoljningssamtal har sirskilt fokus lagts pa rollen
som bitridande rektor i férskolan och i grundskolan. Ett flertal forbattrings-
omraden har identifierats. Atgirder fér att méta behoven kopplat till rollen
som bitriadande rektor framgir av rapportens analysavsnitt. Bland annat
foljande insatser bor prioriteras for att forbattra forutsittningarna bade for
framtida rekryteringar till rollen och f6r de som redan arbetar som bitridande
rektor:

e Utveckla en mentorskapsplan f6r bitridande rektorer inom fér- och
grundskola for att 6ka likvirdigheten, stirka kompetensen och stédja
dem i deras arbete.

e Infor en formell introduktionsperiod f6r bitridande rektorer som
ticker arbetssitt, ansvarsomraden, foérvintningar samt en obligatorisk
intro-period vid central férvaltning. Det skulle medfora ett gemensamt
utgangslige for yrkesrollen.

Beslutsunderlag

Analysrapport VAR 2023 BUN

Bilaga 1 Information infér kvalitetsuppféljningssamtal

Bilaga 2 Frégestallningar och diskussionsunderlag for kvalitetsuppféljningssamtal
Forvaltningens tjansteskrivelse 2023-05-29

Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen

Hanna Sallstrom Jonasson
tf Utbildningsdirektor



	Analysrapport VÅR 2023
	Förslag till beslut
	Sammanfattning
	Beslutsunderlag


