Atgirdsplan for ekonomi i balans Grabo so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?

Minskat elevantal, vi har flera elever som upplevs farliga for sig sjalva och andra, vi har elever som
har NPF-diagnos och vi har elever som tillhor Sarskolan (Anpassade grundskolan) som behdver
narmare vuxenstod.

Vi har tva samundervisningsklasser som kraver hog personaltathet, 2 pedagoger pa max sex elever pa
lagstadiet och 2 pedagoger pa max 10 elever pa mellanstadiet.

SVA och sve/eng-undervisning har hog personaltéthet.

Vi har 6ver 60 elever i upptagningsomradet men bara 22 st. véljer Graboskolan till ht-23.

Paverkar den negativa prognosen dven nastkommande ar?

Ja elevgrupperna féljer hela vagen fran forskoleklass till ak 6. Vi har till exempel en ak 1 med 16
elever som kommer sla hart mot ekonomin nu och framat.

I nuldget 22 st. elever i forskoleklass till hosten 2023.

Vilka atgarder behover goéras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste
man uppna ett balanserat arsresultat?

Vilamnar 6vertalighet av en resurspersonal till hostterminen 2023.

Behaller tidigare minskning med larare istallet fér tva i samundervisning mot lagre aldrar.

Ingen vaktmastartjanst i skolomradet, fast behov finns.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?
Hostterminen 2023.

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?

Minskad personaltathet vilket drabbar hela verksamheten bade skola och fritids. Det finns oro kring
elever med NPF-diagnos som har behov en-till-en undervisning och stéd under hela skoldagen och pa
fritids. Aven oro for elever som har gar i anpassad grundskola och ar i behov av dkat vuxenstdd pa
fritids.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att ndarma er bokslut i balans?
Ca 250 kkr



Atgirdsplan fér ekonomi i balans Klinte so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?

Nej det ar inte av engangskaraktar. Vi har ett osakert lage gallande hur vi ska halla budget. | den
senaste prognosen ligger vi 433 tkr back. Vi tror att vi kommer att prognostisera ett storre
minusresultat. Osdkerhet kring hur manga elever som forflyttar sig ifran skolomradet. Vi vet inte hur
det blir med vara Ukrainska familjer. Vi far information om att flertalet familjer soker privata
boenden och nagra sager att de ska flytta hem till Ukraina igen. Osakert om hur det blir. Vi maste ha
SVA-larare pa plats, vilket vi ocksa forstarkt upp oavsett hur manga elever vi har. Likasa behov av
sprakstodjare. Vi har dven andra invandrarfamiljer som ror pa sig. Bade mot Visby och till fastlandet.
Det finns risk for tapp av elevflodet. Men kostnader som maste finnas kvar.

Antalet elever med stort resursbehov har 6kat de senaste tva aren och familjer som flyttar in till
omradet har barn inom NPF och med behov av sarskilt stod.

Orsaken ar enkelt att vi féljer skollagen.

Paverkar den negativa prognosen dven nastkommande ar?
Ja, definitivt varterminen eftersom vi riggar en organisation for ett |dsar och inte budgetar.

Vilka atgarder behover goéras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste

man uppna ett balanserat arsresultat?
Enda séattet ar att dra ner pa personal, vilket vi inte har mojlighet till i nulaget.

Vi kommer inte gora det under ldsdret 2023/2024. Vi hade vt-22 samma situation som nu. Vill anda
podngtera att vi alla andra ar gatt med ett stort plusresultat. Foér att fa en budget i balans valde vi att
inte ersatta och nyanstalla de tre pensionsavgangarna som slutade till sommaren. Det resulterade till
att vi stod med en hel ny klass i antal elever som bdrjade i augusti utan ytterligare personal. Det har
kostat pa verksamheten ordentligt under det har lasaret och det ar inte forrédn nu i april manad som
vi kdnner att vi kommit ikapp. Personalen har matt daligt och arbetsmiljomassigt har det kostat pa
bade arbetsmotivation, mdende och hilsa for flertalet. Aven relation mellan personal och ledning har
varit anstrangt. Vi som chefer har inga problem att ta svara och tuffa beslut som innefattar att uppna
balanserat arsresultat. Men vi vill understryka att personalen pa Klinteskolan har sedan 2016 nar
skolan borjade fa stora elevgrupper med annat modersmal dn svenska vant ut och in pa sig sjalva.
Det ar ett standigt fléde in med nya elever som inte kan spraket. Elever som flyttar. Det blir oroliga
elevgrupper/klasser nar nya klasskamrater kommer och gar. Det paverkar tryggheten och studieron
for alla elever och blir ett svarare arbete for vara larare. Det medfor behov av andra kompetenser pa
skolan, sasom socialpedagoger, for att ldrarna ska ha tid for sitt huvuduppdrag. Vi varnar om vara
larare och an sa lange har vi ingen massflytt i personalgruppen. De trivs men det handlar om att vi
som chefer star upp fér dom.

Vi har en diskussion med ett par medarbetare som vill ga ner i tid. Inget som gynnar verksamheten
men ett alternativ for att kunna spara.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?

Vi gor inga personalférandringar nu infor 1a 23/24. Vi kommer inte kunna uppna ett balanserat
arsresultat for 2023. Ingangen av 2024 befarar jag prognosticera ett minus. Vi behover isf arbeta
infor ht-24 for att balansera upp.



Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?
Personalminskning ger effekt, men inte mojlig i dagslaget.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att narma er bokslut i balans?
Jag bedomer att vi inte kommer kunna spara pa nagonting. Daremot har vi inte tillsatt alla tjanster
annu. Gor vi inte det kommer vi inte kunna bemanna alla lektioner. Ddremot sa ar det
kostnadseffektivt.



Atgirdsplan for ekonomi i balans Anpassad skola

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engangskaraktar?’

Okat elevantal, elever med flera tilliggsdiagnoser sa som diabetes, epilepsi, sondmatning kraver fler
medarbetare. Okade fritidstider bland elever som kraver en-till-en. Okade kostnader for skolskjuts.
Det 6kade elevantalet och medarbetarantalet gor att hela linjen vaxer och vi behover utéka
ledningsresursen med en bitrddande rektor, da de tva rektorerna har 44 medarbetare var att
hantera. Vi ser inte att det ar en engangshandelse. Fler elever kraver mer lokaler som i sin tur kréver

mer anpassningar i lokalerna.

Paverkar den negativa prognosen aven nastkommande ar?

Ja, da denna tidigare beskrivna utvecklingen ser ut att fortga sa kommer det fortsatta dven néasta ar.
Habiliteringen har lamnat information om att de ser en 6kning av elever till oss hosten 2024. Dar det
dven finns flera barn pa tidig utvecklingsniva. Inom nagra ar foérvantas dven nuvarande 6-

arsverksamhet komma in under anpassade skolformernas vingar.

Vilka atgarder behover goras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste

man uppna ett balanserat arsresultat?

Vi ér noga med att fordela och effektivisera de resurser vi har att tillga. For att minska vara kostnader
innebdr det att 6ka elevantalet i klasserna. Vi har inga dyra laromedel. Inga dyra
kompetensutvecklingsinsatser dven om vi har stort behov pa grund av nyanstéllningar som i sin tur

beror pa stora pensionsavgangar de senaste aren.

Fran att alla vara elevassistenter haft uppehallstjanst tidigare, till att de senaste aren enbart anstélla
pa semestertjanst pa grund av vara kompletterande fritidshem har 6kat vara personalkostnader. Vi
startade med fem platser och har i nuldget tolv elever. For att minska kostnader skulle vi kunna
minimera vara platser pa de kompletterande fritidshemmen. Det skulle kunna vara en besparing att
aterigen halla sommarstangt pa fritids. Vi ser dock att det finns ett 6kat behov av
fritidshemsplacering hos oss som vi inte kan tillgodose pa grund av ekonomiska och lokalmassiga

skal.

En annan atgard som for oss kan leda till minskade kostnader &r att enbart ta emot elever fran

forskoleklass. Lata dldre elever ga kvar i sin ordinarie klass i grundskolan men ldsa mot anpassad
laroplan. Inget att rekommendera da det inte ar att ha ett elevfokus. Nar vi tar emot elever som
redan pabdorjat sin utbildning i grundskolan minskar vi ju dven kostnaden dar. Elevpeng vore att

foredra da vi skulle fa en mer flexibel ekonomi.



Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?

Vi arbetar med de atgérder vi kan under lasaret.

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?

For att kunna uppfylla lagkraven for den anpassade gymnasieskolans APL (arbetsplatsforlagt larande)
samt ta hand om den del kring kontakt med daglig verksamhet under perioden kurator saknas, har

under varen anstéllts en APL-samordnare pa deltid, kostnad 500tkr.

| borjan av sarskolans fritidshemséppnande (2014) var fritidshemmet stangt 4 veckor pa sommaren.
Om vi atergar till det konceptet skulle konsekvensen bli att andra fritidshem behover ta emot vara
elever som behover tillsyn eller att vara vardnadshavare inte kan fa samma majligheter till arbete

eller studier som 6vriga vardnadshavare i Region Gotland.

Skollagen Kap. 14

58§ Enelevinagon av de skolformer som anges i 3 § ska erbjudas utbildning i fritidshemmet i den
omfattning som behdvs med hansyn till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier eller om eleven har

ett eget behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

6 § Elever ska daveniandra fall an som avses i 5 § erbjudas utbildning i fritidshem, om de av fysiska,

psykiska eller andra skal behéver sarskilt stod i sin utveckling i form av sadan utbildning.

Att inte kunna erbjuda tillracklig kompetensutveckling till de medarbetare som anstillts efter alla
pensionsavgangar ger en lagre kunskapsniva i verksamheterna. Vi ser dessutom att behorigheten

sjunker bland vara specialldrare och det &r ett omrade vi behover prioritera.

Att inte anstédlla den bitradande rektorn som ledningsstdd skulle fa langtgaende konsekvenser da

arbetssituationen blir ohallbar for de tva rektorerna.

Att 6ka elevantalet i klasserna skapar samre forutsattningar for elever som redan har stora
svarigheter. Riskerna for elever med flera tilliggsdiagnoser som behoéver stottning och standig tillsyn
pa grund av epilepsi och diabetes skulle 6ka och medarbetare upplever redan att man balanserar pa

gransen.

Hur mycket bedomer du rimligt att spara under 2023 for att narma er bokslut i balans?

| nulaget ser vi inte att vi kan komma till ett bokslut i balans utifran den elevtillstromning som

signalerats.



Atgirdsplan fér ekonomi i balans Gotlands Norra so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?

Alla fyra skolor har sma klasser och darmed &r inte elevunderlaget tillrackligt stort for att fa budget i
balans om man ska folja skollagen krav. Att ha tva hogstadieskolor med fa elever pa bada gor att vi
inte kan effektivisera i tillracklig mangd. | det radande rekryteringslaget gor ocksa att det &r svart att
tillsatta tjanster pa tva hogstadieskolor. Detta hammar likvardigheten pa on.

Om vi lyckas tillsdtta behoriga larare gor det ocksa att I6nekostnaden stiger och da blir det annu
svarare att fa budget i balans

Paverkar den negativa prognosen aven nastkommande ar?

Det kommer att paverka dven nasta budgetar. Det som kan gora resultat mer positivt pa lang sikt ar
att ha ett hogstadium pa Norr. Det kan gora sa att effektiviseringar kan goras utan att vi tappar
kvalitet i undervisning eller att inte uppna skollagens krav pa utbildning. Det skulle ocksa gora sa att
vi far battre tillgdng pa behoriga larare som undervisar lite fler elever men far undervisa i de dmnen
som de ar behoriga i.

Vilka atgarder behoéver géras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste

man uppna ett balanserat arsresultat?
Vi ser over tjanstefordelning och gér bedémningar hur vi kan effektivisera verksamheterna. Det
kommer att utkristallisera sig under hésten hur det ser ut.

Far vi in fler elever i skolorna som kommer resultatet forbattras, men det har vi lite svart att styra
over pa landsbygden.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?
Nar vi kommer in i det nya lasaret ser vi tydligare hur vi ligger prognosmassigt.

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?
Konsekvenser kan bli att elever inte far ratt till den undervisning och det stéd som behovs for att na
malen.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att narma er bokslut i balans?
Med fler elever in och effektiviseringar i tjansteférdelningen kan det vara rimligt att spara 300 000
utifran den prognos som ar lagd. Men det finns manga osakerhetsfaktorer som paverkar prognos
framat.



Atgirdsplan fér ekonomi i balans Humlegarden so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?
En personal har legat med pa tva positioner i beslutstédet vilket motsvarar 500,000 kr av det totala
underskottet pa dryga 600,000 kr.

Paverkar den negativa prognosen aven nastkommande ar?
Troligtvis inte, men viss osdkerhet om den paverkar nasta ar.
Stort elevflode férvantas till skolan.

Vilka atgarder behover goras for att reducera/férbattra prognosen, for att i mojligaste

man uppna ett balanserat arsresultat?
Eventuellt minska organisationen med en halvtidstjanst fran augusti -23.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?
Augusti 2023

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?
En osakerhet i prognosarbetet da vi inte kan lita pa beslutssystemet och den tilldelade budget vi far.

Det medfor svarigheter att planera bemanning i organisationen.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att narma er bokslut i balans?
500,000 kr gallande felkontering i systemet.



Solbergaskolan april 2023

Atgirdsplan for ekonomi i balans Solbergaskolan

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?

Hog behdrighetsniva pa larare och dven lang erfarenhet gor att lonekostnaderna blir hoga.
Inflation, allt blir dyrare. Mdbler, IT-utrustning, férbrukningsmaterial mm.

Utokade kostnader for sarskilda undervisningsgrupper.

Okade personalkostnader for att framja skolnarvaro.

Hog personaltathet/personalkostnad for speciallarare, specialpedagoger och
socialpedagoger.

Paverkar den negativa prognosen aven nastkommande ar?
Den negativa prognosen kommer att minska pa sikt men skolan nar inte balans i ar.

Vilka atgarder behéver géras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste
man uppna ett balanserat arsresultat?
Minska personaltatheten.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?
Personalreduktion pabérjas under hostterminen med 6 tjanster.
Budget &r i balans tidigast varen 2025.

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?

Svarare att tillgodose elever som har behov av sarskilt stod.

Risk for forsamrad maluppfyllelse.

Okad arbetsbelastning och stressniva.

Forsamrad arbetsmiljo och undervisning, till exempel instéllda lektioner.
Svarare att behalla personal och rekrytera ny personal.

Begrdnsningar i inkdp av laromedel, IT-utrustning, inventarier mm.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att ndarma er bokslut i balans?
Cirka 1 miljon.



Atgirdsplan fér ekonomi i balans Sudret so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?

Prognosen visar — 1,6 miljoner, vilket vi inte riktigt forstar. Vi anser att elevantalet ar nagot hogre
innevarande ar an forra aret. Om siffrorna ar korrekta ar det Garda och Hogby som gar back i
skolomradet. Det vi kan se &r att vi har personal som gar under rehab och arbetar viss del och deras
tjanster ar tillsatta av vikarier. Det ror sig dock om max en heltidstjanst pa Hogbyskolan.

Vi kommer behova tillsdtta extra personal i forskoleklass pa tva skolor till hosten- 23 da det kommer
barn med extraordindra sarskilda behov.

Vi har nagra resurskrdvande elever som inte fatt plats pa resursskolan, vilket blir kostsamt med en-
till-en undervisning.

Vi har personal med postcovid som kostar nar de 4&r hemma enstaka dagar, vilket forekommer pa
veckobasis.

Till hésten organiserar vi in Oja skola i Havdhem skola under ett |3sar, vilket kommer att kosta. Dock
blir det extrakostnader under ett lasar.

Paverkar den negativa prognosen aven nastkommande ar?
Oséakert eftersom vi inte litar pa prognosen.

Vilka atgarder behover goras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste

man uppna ett balanserat arsresultat?
Utokat ekonomistdd sa att vi vet vad vi behover férandra. Ekonom/intendent som forstar skolan och
som man kan gora analysarbetet med.

Om vara mest resurskrivande elever fyra stycken skulle fa plats pa resursskolan/tal och sprak,
kan vi organisera oss béattre och ddrmed fa en battre ekonomi.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?
Nar vi far forbattrat ekonomistod och om eleverna kommer att fa plats pa resursskolan.

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?

Vi skulle kdnna oss mer trygga i organisationen om vi vet hur ekonomin verkligen ser ut och kan félja
de dtgarder som vi bestaimmer. Detta behdver vi géra med ekonom/intendent som férstar skolans
organisation.

Om elever blir mottagna i resursskolan kan vi minska personalen och organisera oss kring elever med
sarskilda behov pa ett annat satt an en till en.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att ndarma er bokslut i balans?
Inget i dagslaget.



Atgardsplan for ekonomi i balans Terra Nova so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?

Nej det ar inte av engangskaraktar. Vi har just nu tva klasser dar det finns ovanligt manga elever i
behov av sarskilt stod, runt 50% av eleverna som ar i behov av nagon form av sarskilt stod.

Vi har starkt upp nagot med personal for att minska den hoga andelen vikarier som varit tidigare.
Laget pa skolan borjar kdnnas stabilt efter en period da det varit valdigt turbulent runt ett antal
utagerande elever, tidigare langa franvaroperioder av rektor och administrator, relativt hog
personalomsattning, flera ars renovering av skolan och pandemi pa det

Hog andel elever som mar psykiskt daligt, flera utatagerande elever och familjer som behover olika
former av stod. Emellanat kravs tva till tre personal runt elev som &r utatagerande och
rymningsbenagen.

Flera elever pa fritids som gar i anpassad grundskola/tal-och sprak som behdver omfattande stod av
vuxen en till en eller valdigt litet sammanhang nar de kommer till oss pa eftermiddagen. Den extra
ersattning vi far tacker inte det personalbehovet.

Vi har under innevarande lasar forstarkt specialpedagogisk personal for att komma i kapp med
utredningar och fa till ratt stod i form av insatser och handledning till personal.

Ytterligare en orsak ar flytt till framst fristaende skola men dven annan byte av skola inom regionen.
Det har rort sig om nagon/nagra elever per klass-blir kanske 7-8 elever pa hela enheten vilket &r svart
att kompensera med nerdragning av personal. Svart med langsiktig planering av larare da klassernas
storlek varierar fran 21 till 30 elever.

Personalkrdavande att ha slojd, moderna sprak, HK och viss idrott, mu samt bild pa annan skola-ofta
behover flera personal félja med eleverna.

Paverkar den negativa prognosen dven nastkommande ar?
Ja, men férhoppningsvis sakta mot en mindre negativ prognos, ser battre ut nu ar forra aret den hér
tiden pa aret.

Vilka atgarder behover goras for att reducera/férbattra prognosen, for att i mojligaste
man uppna ett balanserat arsresultat?

| ett langre perspektiv bygga trygghet och satta in insatser i tidiga arskurser for att inte hamna dar vi
hamnat pa mellanstadiet med sa hég andel elever som utreds sent, ar i behov av sarskilt stod, har
stora kunskapsluckor och i behov av sena insatser. Att minska brandkarsutryckningar till att bli mer
forebyggande.

Andel specialpedagogisk personal kommer minska 40% till Iasar 23-24 i och med pension.

Om de elever som vantar pa placering i anpassad grundskola och /eller ssmundervisning far plats kan
vi minska pa resurser.

Vi arbetar for att minska antalet elevassistenter som dr med enskilda elever som &r utanfor
klassrummet med en assistent.

Inga eller valdigt lite vikarier till sommarens fritids- 23.



Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?

Ett langsiktigt arbete som kommer ta 2-3 ar om vi ska bygga stabilt fér eleverna framat.

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?

Om vi tvingas dra ner mer pa personal — som ar enda sattet att spara pengar pa, kommer det drabba
de elever som har storst behov. Det blir tufft for de larare som har klasser med hog andel elever med
behov i sina klasser.

Om det gar for fort kommer det att géra hela verksamheten skakig, risk for att tappa bade elever och
personal om vi inte far stabilitet i verksamheten.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att ndrma er bokslut i balans?

Svart att bedoma, da det &r osakert med nar/om det blir placeringar fér nagra elever till annan
skolform. Annu inte hért s& manga som kommer byta skola till hésten, men det kan fortfarande
komma. Om allt gar sin vag, gar det att spara 100 000 mot prognosen.



Atgirdsplan for ekonomi i balans Viskinde so

Vilka orsaker finns till den negativa prognosen? Ar det av engdngskaraktar?
Orsakerna ar dels en foljd av de politiska beslut som togs dar man valde att behalla den
skolorganisation med smé skolor som vi har idag. Aven en osidkerhet finns kring sjilva
prognosarbetet med det ekonomistod som rader.

Omradet har fem tjanster som avslutas till HT-23 och som inte erséatts. Trots det ser resultatet inte
béattre ut &n forra aret. Att som rektor vara ansvarig for en budget som jag inte har majlighet att sjalv
kunna gora riktiga analyser av ar frustrerande och stressande. Beslutsstddet innehaller inte tillracklig
information for att jag, med min kompetens, skall kunna anvanda den som ett effektivt redskap. Det
finns allt fér manga parametrar som statsstdd, kostnader for [6nedkningar eller forluster av elevpeng
vid minskat antal elever under ett Isar, for med sig.

Att Vaskinde och Stenkyrka dven innevarande budgetar gor ett negativt resultat handlar i férsta hand
om att vi behéver bemanna Stenkyrka med behorig personal och tillgang till specialpedagog och
speciallarare samt slojd, musik mm.

Vi stravar efter att ha behdriga larare pa alla positioner vilket dr en betydligt hogre kostnad an att ha
obehorig vikarierande personal. Nu har vi full behérighet och raknar med att ha det under nasta lasar
ocksa. Det ger en kostnadsdkning motsvarande en tjanst jamfort med foregaende lasar.

| Vaskinde finns endast 22 elever i upptagningsomradet till F-klass HT-23. 20 av dem viljer att borja i
Vaskinde skola. | arskurs 6 slutar i ar 32 elever vilket ger ett elevtapp pa 12 elever.

Ytterligare en faktor som paverkar omradets negativa resultat ar minskad tilldelning utifran
socioekonomisk viktning. En intdktsminskning som inte motsvaras av nagon kostnadsminskning. Ett
beslut som kommer att ta tid att anpassa verksamheten efter.

Paverkar den negativa prognosen aven nastkommande ar?

Den del av prognosen som galler Stenkyrka ar en kostnad for all framtid. Det kostar att driva en skola
och bemanna den oavsett hur fa elever som gar i skolan. Det beror pa att vi inte far gora avkall pa
kravet pa behorig personal i alla @mnen samt att det behévs bemanning pa fritids fran morgon till
kvall.

Med ett battre stod i analys och planering av budgetarbetet till alla rektorer inom Region Gotland ar
min uppfattning att vi skulle kunna fa ett battre resultat och en béttre planering av verksamheten sa
att elever far ut s3 mycket som majligt av budgeten.

Vilka atgarder behover goéras for att reducera/forbattra prognosen, for att i mojligaste

man uppna ett balanserat arsresultat?
Fem tjanster som inte ersatts med nya infor hostterminen.

Nar ska aktiviteterna/atgarderna vara klara?
Till HT-23

Vilka konsekvenser far vidtagna atgarden?
Konsekvensen ar att resultatet blir ungefar det samma som forra lasaret.

Hur mycket bedémer du rimligt att spara under 2023 for att ndarma er bokslut i balans?
Motsvarande 4-5 tjanster.
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