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Sammanfattning

Region Gotland star infor mycket stora utmaningar. En storre andel av
befolkningen ar aldre, manga manniskor har kroniska sjukdomar och dagens
levnadsvanor gor att fler an tidigare blir sjuka. Framsteg inom medicin och
teknik gor att det finns behandlingar for fler sjukdomar och akommor.
Sammantaget innebar det ett kraftigt 6kat vard- och omsorgsbehov
samtidigt som det ar brist pa resurser i form av medarbetare, pengar och

lokaler.

For att medborgare pa Gotland ska méa sa bra som maojligt, sa lange som
mojligt och for att skola, vard och omsorg av god kvalitet dven
fortsattningsvis ska kunna erbjudas behover vi stéalla om till ett halsosystem

som har fokus pa att starka halsa och forebygga sjukdom.

For att skapa ett starkt halsosystem behdver omstéllning géras saval brett
som i samverkan. Omstéallningen berdr alla medborgare, Region Gotland som
arbetsgivare, skolan och andra aktoérer i manniskors vardag, omsorgen samt
halso- och sjukvarden. En del av omstéallningen berdr specifikt varden och
omsorgen, den delen bendmns God och néra vard och pagar i hela Sverige.
Denna del av omstallningen handlar om att hdlso- och sjukvarden ska stélla
om till att ha fokus pa person och relationer, att insatser ska hédnga ihop, att
patienter ska vara aktiva medskapare och att halso- och sjukvarden ska vara
proaktiv och hélsofrdmjande. Priméarvarden ska vara basen i hdlso- och
sjukvarden, finnas nara patienten och hjalpa patienten att samordna varden,

samspela med annan hélso- och sjukvard, socialtjanst och civilsamhéllet.

Ett forvaltningsgemensamt omstéallningsarbete pagar, en gemensam malbild
har tagits fram for att ge riktningen. Denna fardplan konkretiserar stegen
som behdver tas. Fem forflyttningsomraden pekas ut utifran nulaget for
halsan pa Gotland. Fardplanen vander sig till hdlso- och
sjukvardsforvaltningen, socialforvaltningen, utbildnings- och

arbetslivsforvaltningen samt regionstyrelseférvaltningen inom
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organisationen Region Gotland, samt verksamheter som arbetar pa direkta

uppdrag av Region Gotland inom vard och omsorg.

Tidsperspektivet for fardplanen ar 2027 med en tydligare planering for

narmast kommande ar. | flera fall behover aktiviteterna genomforas i

samverkan, i vissa fall kan de drivas av en forvaltnings/ndmnds egen kraft.

En forvaltningsgemensam programstruktur haller ihop arbetet.
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Omstallning till ett starkt halsosystem

\_ Tillsammans for basta mojliga

hadlsa genom hela livet

Specialiserad
vard

Primarvard

Stod for kropp
och sjal

Vardagsliv

Alla har ett ansvar for omstallningen
Medborgaren

De medborgare som kan behover ta ett storre ansvar for sin halsa genom att
ha halsosamma vanor i vardagen och sjalv hantera dkommor som ar
lampliga att hantera med egenvard. Att fler kan géra mer sjalv behdvs for att
de medborgare som inte har samma forutsattningar ska kunna fa mer stod.
Stod behdvs i olika former utifran individens forutsattningar och
livssituation. Den lokala malbilden tar sin utgdngpunkt i vikten av att ha
goda vanor i vardagen och att vara man om sin halsa. Manga av de
sjukdomar som idag ar vanliga ar forebyggbara med goda levnadsvanor
exempelvis 30 % av all cancer, 80 % av hjart- och karlsjukdomar. Pa
samhéllsniva finns behov av att adressera medborgarnas forvantningar pa
vad valfardssamhallet ska erbjuda kontra vilket ansvar den enskilde
medborgaren behover ta. Det finns ett gap mellan medborgares
forvantningar och behov respektive halso- och sjukvardens, skolans och

omsorgens forutsattningar att mota dessa forvantningar och behov.
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Skolan, omsorgen, Region Gotland som arbetsgivare och andra aktérer i manniskors vardag
God hélsa borjar i medborgarens vardag, aktorer som finns i méanniskors

vardag ar darfor centrala for omstallning till hdalsosammare vanor i vardagen
som en del av ett starkt hdlsosystem. Exempel pa stora aktdrer inom Region
Gotland &r skolan, Region Gotland som arbetsgivare och hemtjénst. Aven
verksamheter som arbetar med att ge stdod at medborgare, till exempel
individ och familjeomsorg samt omsorg om personer med
funktionsnedsattning och verksamhet inom kultur och fritid ar centrala for
att starkt halsosystem som framjar hdlsa genom hela livet. For langsiktig
hallbarhet ar verksamheter som moter barn och unga sarskilt viktiga. Utifran
Gotlands demografi ar aven verksamheter som till vardags maoter aldre och

utsatta grupper nyckelaktorer.

Halso- och sjukvarden

Dagens halso- och sjukvardssystem har tillkommit i en annan tid och svarar
inte mot de behov som &ar vanliga idag. Halsan ar ocksa mer ojamlikt
fordelad. Det finns en nationell rorelse for denna del av omstéllningen, med

tydlig nationell styrning, arbetet bendmns da "God och néara vard”.

Riksdagen har slagit fast en nationell malbild som sager att patienten ska fa
en god, ndra och samordnad vard som starker halsan. Att patienten ska vara
delaktig utifran sina forutsattningar och preferenser och att en effektivare
anvandning av halso- och sjukvardens resurser ska kunna uppnas.
Primarvarden ska vara basen i halso- och sjukvarden. Ett ndra samarbete
ska finnas med annan héalso- och sjukvard samt med socialtjansten. Med
primarvard avses vardnivan, utgdngspunkten ar generalisternas breda
kompetens for att kunna ha ett helhetsperspektiv runt patienten. Ur halso-
och sjukvardsperspektiv ar det aktorer pa primarvardsniva som har bast
forutsattningar att finnas ndra manniskor over tid, samverka med
civilsamhéallet och na utsatta grupper. Primarvard bedrivs av saval regioner

som kommuner, i bade offentlig och privat regi.
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Omstallningen - lika viktig som bradskande
Kraften och angeldgenhetsgraden for omstéallningen behdver komma ur en

insikt att dagens system sammantaget inte ar resursmassigt hallbart att
uppratthalla. Med resurser avses i detta sammanhang dels ekonomiska, da
behandlande insatser ar dyrare &n forebyggande insatser, men ocksa
tillgadng till personella resurser. | manga yrkesgrupper rader idag saval lokal
som nationell stor brist pa medarbetare. Den demografiska utvecklingen
innebar att farre behover ta hand om fler. Den demografiska utvecklingen pa
Gotland gér att en omstallining har ar sarskilt angelaget. O-laget i form av
tydlig geografisk avgransning i kombination med att ha region och kommun i
samma organisation innebar olika forutsattningar exempelvis mojlighet till
helhetsperspektiv och integrerade I6sningar. Det ar nagot att vara radd om
och gora det mesta mojliga av till forman for de som bor pa Gotland.
Forutsattningarna innebéar ocksd utmaningar exempelvis i form av vissa
begransningar gallande samarbete med andra men framforallt den stora
utmaningen att ha formaga att uppratthalla och resurssatta
valfardssystemet lokalt. Region Gotland har i andra sammanhang beskrivit
att 6-laget innebar att verksamhet behdver finnas som befolkningsmangden
i sig inte motiverar. Ingen annanstans i Sverige finns ett akutsjukhus for

61 000 invanare. En forutsattning som far stora konsekvenser for
organisering och resurssattning av halso- och sjukvarden pa Gotland. |

forlangningen paverkas dven Region Gotlands 6vriga verksamheter.

Behovet av sjukvard dkar. En omvandling av 2018 ars produktion for halso-
och sjukvarden till 2027 ars forvantade demografi, dvs allt annat lika endast
justerat for aldersforandring i befolkningen, visar pa att det 2027 finns behov
av ytterligare en vardavdelning pa sjukhuset och ca sju procents 6kning av
verksamhet inom 6ppenvard inklusive akutmottagning. Nuvarande system ar
hart anstrangt. Resursbrist upplevs i flera avseenden: tidsbrist for befintliga
medarbetare, bemanningssvarigheter, lokalmassigt och ekonomiskt
underskott (exklusive statsbidrag). Systemreaktionerna som visar pa

behoven av omstallning ar naturliga och uppenbara. Behovet ar stort bade av
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att stalla om hur varden och omsorgen utformas och att minska inflédet till

halso- och sjukvarden, bade for den enskildes skull och samhéllets.

Malbild som visar riktning

Omstallningen till ett halsosystem for basta mdjliga halsa genom hela livet
ar komplex. En gemensam malbild har tagits fram, syftet med malbilden &ar
att visa riktningen. Regionfullméaktige har faststallt en gemensam malbild for
att gora riktningen tydligare. Mélbilden visar fyra viktiga bestandsdelar i ett
hédlsosamt liv och att malet med omstéllningen ar att individen ska ha goda
vanor | vardagen, erbjudas stod for att framja halsa och samordnade
insatser ndra mig samt att individens egen kraft och formaga behover tas

tillvara och stéarkas.

Malsattningen ar att fler verksamheter och aktorer ska stalla sig bakom

malbilden i bidra i arbetet.

Goda vanor Stad for att
i vardagen framja halsa

Samordnade
insatser
nira mig

Fardplan som tydliggor vagen
Fardplanen fokuserar pa de storre forflyttningarna vi behdver ta. Fardplanen

som dokument vander sig till halso- och sjukvardsférvaltningen,
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socialforvaltningen, utbildnings- och arbetslivsforvaltningen samt
regionstyrelseforvaltningen inom organisationen Region Gotland, samt
verksamheter som arbetar pa direkta uppdrag av Region Gotland inom vard
och omsorg. Fardplanen har tagits fram och utvecklats i samarbete mellan

dessa forvaltningar.

Tidsperspektivet for fardplanen ar 2027 med en tydligare planering for
narmast kommande ar. Fardplanen pekar dels ut ett antal omraden dar vi
behover gora forflyttning och anger dven ett antal aktiviteter som ska
genomforas. For alla aktiviteter i fardplanen finns fokusperiod angiven, med

fokusperiod avses tidsperiod for kraftsamling.

Omstallningen ar komplex och kraver ett angreppssatt dar insikter och
lardomar tillats paverka utformningen, vilket dven fardplanen behover
spegla. Fardplanen togs fram under 2021, revidering skedde forsta gangen
2022 och andra gangen under borjan av 2023. Arbetet hittills visar tydligt pa
behovet av 6dmjukhet infor att nya insikter medfor behov av [6pande
revidering. Fardplanen kommer darfor att successivt uppdateras och
utvecklas i samarbete mellan berdrda forvaltningar och ndmnder.
Fardplanen ska dessutom féljas upp kontinuerligt for att sakerstalla att
arbetet fortgar i 6nskad riktning. Arbete utifran fardplanen och uppféljning

ska integreras i ordinarie styrning och ledningsprocesser.

Fardplanens sammanhang samt viktiga kopplingar till andra planer
och strukturer

Fardplanen vander sig specifikt till fyra forvaltningar, omstallningen i sin
i Q

helhet ar naturligtvis ar stdrre an sa. Aven andra

aktorer inom organisationen Region Gotland
liksom externa aktorer behdver involveras.
Utmaningarna vi star infor kommer inte att kunna

[6sas av en ensam aktor, det krdvs samverkan.

For att skapa en plattform for samverkan mellan

utvecklingsaktorer pa Gotland finns
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genomforandeprogram Kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart
Gotland, utifran den regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040. For
att starka forutsattningarna ytterligare har fardplanen och
genomférandeprogrammet samordnats. For férvaltningarna som omfattas av
denna fardplan innebéar det en mojlighet att ta hjalp av andra aktorer.
Omraden som har identifierats ha stor potential for detta &r markerade med
genomfdrandeprogrammets logotyp. Markeringen ska ses som ett stéd och

inte som en begransning for samarbete.

For att aven visuellt koppla samman kraftsamling for halsa och ett social
hallbart Gotland med héalsa genom hela livet har malbilden beaktats i

framtagande av genomférandeprogrammets logotyp.

Malbilden som inriktning och innehallet i fardplanen behdver synas i andra
strategiskt viktiga planer for respektive forvaltning. Programmet har darmed
ett ansvar att tidsmassigt folja arshjulet for ordinarie planarbete. Det som
finns i nartid integreras i respektive forvaltnings verksamhetsplan samt i

kompetensforsorjningsplan.

Omstallningsarbetet ar aven nara kopplat till nationell struktur for
kunskapsstyrning inom héalso- och sjukvarden. Den nationella malbilden for
omstéallningen "néara vard” ar fastslagen i riksdagen och ger riktning for
omstallningen, dvs anger vad ska uppnas. Flera forandringar har gjorts i
halso- och sjukvardslagen for att stodja omstaliningen exempelvis avseende
principer for organisering av halso- och sjukvarden. Kunskapsstyrningen
utgéar fran hélso- och sjukvardslagen och evidenslage, samt innehéaller
"vardena” i omstallningsarbetet ex néra (personcentrerat forhallningssatt),
tillgangligt, vikten av fasta kontakter, gemensam planering,
patientdelaktighet/-medverkan etc. Kunskapsstyrningen &r dock styrd

utifrdn en nationell struktur och implementering ingéar inte i denna fardplan.
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Genom att samordna olika planer kan omstéallningen fa mer kraft. Region
Gotlands Fritidsplan har reviderats och beslut vantas under 2023. | den nya
versionen har kopplingar till bade kraftsamling for halsa och ett socialt
hallbart Gotland och fardplan for hdlsa genom hela livet synliggjorts. Under
2021 reviderades regional handlingsplan for psykisk hélsa i ndra samarbete
med programledningen. Utformningen av den reviderade planen utgar
numera fran fardplanens struktur och samarbete sker i genomférandet av

planerna.
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Levnadsvanor paverkar hdlsa och sjuklighet — nuldge pa Gotland i
korthet

En stor del av befolkningen ror sig mindre an rekommenderat och
otillracklig fysisk aktivitet utpekas att vara en av de fyra viktigaste
orsakerna till vara stora folkhalsoproblem. Aven en liten dkning kan ge
stora héalsovinster pa bade kort och lang sikt, bade for individ och for

samhéllet som helhet.

Andelen som roker cigaretter har minskat de senaste aren men

rokning orsakar fortfarande stor skada.

Merparten av befolkningen har overvikt eller fetma, samtidigt som
dvervikt och fetma ar ett av vara allvarligaste folkhélsoproblem. Att ha
overvikt eller fetma innebar en 6kad risk for att drabbas av olika

sjukdomar.

Riskbruk av alkohol innebar risk for sjuklighet och till skillnad fran
ovriga levnadsvanor vallar riskbruk av alkohol dessutom andra
samhéllsproblem exempelvis kan férekomst av visst vald tydligt

kopplas till riskbruk av alkohol.

En stor del av befolkningen ater mindre frukt och gronsaker an
rekommenderat. Ohdlsosamma matvanor paverkar risken att drabbas

av, eller forvarra, flera kroniska sjukdomar.

Psykisk ohalsa ar ett betydande folkhalsoproblem. Den psykiska
ohalsa som 0kar mest i samhéallet — depression och dngest — ar starkt

kopplad till stress.

Ofrivillig ensamhet ar en stor héalsorisk, de som har nara relationer,
framforallt i form av familj och vanner, har den béasta psykiska och

fysiska héalsan och lever langre. Ett socialt stdod &ar en bra buffert mot
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stress. Social isolering ar istallet halsofarligt, jamforbart med att ha

daliga levnadsvanor.

Sammantaget visar nuldget att det finns stort behov av bade halsoframjande
insatser riktade till manga manniskor for att minska framtida sjuklighet och
inflode till varden och
omsorgen, men ocksa att

utforma insatser sarskilt for de

Individens
eget ansvar

grupper som ar mest utsatta

Samhiillets ansvar
att skapa fdrutsittningar

och tenderar att bli de som /
drabbas hardast.

Individen har ett eget ansvar, men formagan och forutsattningarna skiljer sig

mycket at mellan individer. Olika behov maste darfér motas pa olika satt

Mer fakta om hur det ser ut pa Gotland finns i bilaga 1 respektive pa Region

Gotlands hemsida "folkh&lsostatistik”.

Fem omrdden dar forflyttning behovs

For att nd malbilden behdver vi gora forflyttningar pa ett antal omraden.
Fardplanen pekar ut ett antal storre aktiviteter. Darutover behover forstas
andra aktiviteter goras for att bidra till forflyttning pd omréadet, de pekas
dock inte ut i denna fardplan. Genom att tydliggora forflyttningsomraden ar
forhoppningen att ge forutsattningar for bredare rorelse genom att
underlatta att i andra sammanhang identifiera och koppla andra aktiviteter

till omstéallningsarbetet.
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Oka
manniskors
delaktighet

Forflyttningsomrade: Oka minniskors delaktighet
Delaktigheten behover starkas bade for den enskilde exempelvis vid

planering av insatser och avseende hur verksamheter utformas. Detta
forflyttningsomrade har tva perspektiv: det externa, medborgaren (patienten,

brukaren, klienten, anhoriga, eleven) och det interna, medarbetaren.

Delaktiga patienter, brukare, klienter, elever, anhoriga
Alla processer som innefattar medborgare behover i hogre grad utga och

utformas fran individen, dennes forutsattningar och livssituation. Nar det ror
den enskilda individen, ta utgangpunkt i svaret pa fragan "Vad ar viktigt for
Dig?”. Forflyttningsomradet pekar ut behovet av att 6ka medborgarens
(patientens, brukarens, klientens, anhdrigas, elevens) delaktighet genom
systematiska och strukturerade arbetssatt. Genom delaktighet skapas ¢kad
forstaelse och insikt, vilket har betydelse for individens forutsattningar att
exempelvis dndra beteende, ta ansvar i en vardprocess eller for hur individen
uppfattar ett beslut etc. Arbetet for 0kad delaktighet far inte begransas till
vissa situationer och former som omgivningen bestammer eller bara omfatta
personer med viss formaga att kommunicera och ha inflytande. Det gar att

vara delaktig pa olika satt. Att kunna vara delaktig kan beskrivas som en
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egen "kompetens” som utvecklas individuellt med stod frdn omgivningen.
Genom fler tillfallen att vara delaktig utifran egna intressen, och battre stdd
att anvanda dessa tillfallen, kan individens engagemang i olika

livssituationer oka.

Mojligheten att ha inflytande och kunna paverka sina egna livsvillkor och
utvecklingen av samhallet har ett klart samband med héalsa. Omvéant finns
samband med utanforskap och maktloshet, vilket i sin tur har klara samband
med ohdalsa. Ett starkt hdlsosystem maste darfor systematiskt och
strukturerat sakerstalla delaktighet i processer som innefattar medborgaren.
Forutom kopplingen till halsa, finns en effektivitetsaspekt. Det ar mer

effektivt att utga fran faktiska behov an behov tolkade av andra.

Insatser ska planeras i samskapande mellan patienten och hélso- och
sjukvarden. Karnan ar en éverenskommelse mellan patienten och varden
som séakerstéller att allt hanger ihop och utgér fran vad som éar viktigt for
individen. Dar det ar tydligt vad individen gor, sjalv eller med hjalp av sina
natverk, for att starka sin egen halsa samt vad varden gor. Individen vet
alltid sitt nasta steg och &r delaktig i sin halsa och vard, tider bokas i
samrad. Individen kénner trygghet i en sammanhallen planering och far vid
behov stéd av fast vardkontakt.

Den fasta vardkontakten hjalper till med samordning av varden. Den fasta
vardkontakten ska utses utifran individens behov och kan vara olika
yrkeskategorier t ex distriktskoterska, fysioterapeut eller administrativ
funktion. Utover den fasta vardkontakten ska individen kunna fa en fast
lakarkontakt som ansvarar for medicinsk vard och behandling samt
medicinsk samordning. Nationellt benamns detta koncept patientkontrakt. |
konceptet ingar dven héalsoframjande och forebyggande insatser.
Malsattningen att 6ka patienters delaktighet och att erbjuda kontinuitet i
form av fasta vardkontakter pekas ut som tva av tre mal i den nationella

omstallningen god och néra vard (det tredje malet avser tillganglighet).

15 (48)



Region Gotland

Arendenr HSN 2022/262 Datum 2023-03-20

Sedan 2022 finns krav pa fast omsorgskontakt inom hemtjansten. Syftet ar

trygghet och kontinuitet for individen och hjalp med samordning.

Delaktighet i utformning av verksamhet
Delaktigheten behover dven starkas pa nasta niva i systemet genom att

individers erfarenheter och synpunkter systematiskt och strukturerat
inhdmtas och beaktas vid utformning och utveckling av processer och
verksamhet. P4 denna nivéa syftar delaktighet till att sékerstalla att det
verksamheten erbjuder gors pa ett satt som ar andamalsenligt for den
malgrupp verksamheten riktar sig till. Delaktighet 4r darmed en fraga om
kvalitet i verksamheten. Aven for denna niva géller att det &r mer effektivt

att utga fran faktiska behov an behov tolkade av andra.

Medarbetaren ar den inom Region Gotland som pa systemniva ar narmast
medborgaren. Utan vara medarbetare finns ingen verksamhet och det blir
heller ingen omstallning. Medarbetarnas engagemang for omstéallningen, och
forméaga att utga fran medborgaren, ar darmed avgdrande for

omstallningsarbetet.

Delaktiga medarbetare
Vikten av att kunna paverka sin vardag galler forstas dven i rollen som

medarbetare. Under 2022 har ett nytt samverkansavtal tecknats mellan
Region Gotland som arbetsgivare och arbetstagarrepresentanterna i form av
de fackliga organisationerna. Syftet ar att fran idé till beslut 6ka inflytandet
och delaktigheten i arbetet genom att arbetstagarna ges goda majligheter till
information och medskapande. For att skapa strukturella forutsattningar for
samverkan finns samverkanssystemet. Samverkanssystemet har tre nivaer:
medarbetare, arbetsplats och samverkansgrupp. Utgdngspunkten ar att sa
manga fragor som mojligt behandlas av dem som direkt berérs i sitt arbete.
Arbetsplatstraffen ar basen i samverkan. Samverkan sker i systematiserad
form i dialogen i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar och i
samverkansgrupper. Kommunikationen mellan nivaerna ar av avgérande

betydelse for den enskilde medarbetarens delaktighet.
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Pagdende arbete med att utveckla den gemensamma organisationskulturen

gar heltilinje med fardplanen. En genomlysning har pekat pa fyra

utvecklingsbehov:

1. 6kad samverkan dver granser
2. ga fran forsiktighet till tillit

3. larande och utveckling

4. stolthet och helhetsforstaelse

Dessa delar ar alla hogst centrala framgéangsfaktorer for

omstéallningsarbetet. Kulturforandringsarbetet kan med fordel knytas

narmare omstéallningsarbetet for att ge ytterligare kraft 4t omstallningen.

Aktiviteter som ska genomforas

Forflyttningsomréde- Oka méanniskors delaktighet Fokusperiod
Mal: Aktiviteter: 2023 | 2024 | 2025 | Férvaltning:
Okad patientupplevd delaktighet, 1. I samskapande med patienter HSF (i
trygghet och kontinuitet starka personcentrering och samverkan
sammanha&llen planering i halso- med halso- och
Starka patientens egen kraft och och sjukvérden genom att: nglévérd inom
forméga att ha kontroll Gver sitt liv )
la. Genomfdra insatser for att X X
Att patienter erbjuds en stodja forstdelse for intention och
sammanhallen planering (dven syfte med konceptet
kallat patientkontrakt), med initialt | patientkontrakt samt féréndring
fokus pd patienter med komplexa av arbetssatt inom halso- och
vardbehov sjukvarden
Att medarbetare vet intention och 1b. Tydliggora rollen fast X
syfte med sammanhéllen planering | vardkontakt och skapa
(aven kallat patientkontrakt) och andamélsenliga och enhetliga
upplever roller for fasta kontakter rutiner for dokumentation av en
som tydliga sammanhallen planering
X
Att vérden i hogre grad utgdr fr&n | 1c. Integrera arbetet med att
individen (personcentrerat stérka den sammanhélina
forhallningssatt) planeringen i arbetet med
implementering av
personcentrerade sammanhalina
vérdforlopp X X
1d. Extern information om
intention och syfte med
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sammanhallen planering och
konceptet patientkontrakt med
initialt fokus pd personer med
komplexa vardbehov

le. Delta i nationellt arbete med
att koppla patientkontrakt till
1177.se (sammanhallen
planering)

1f. Uppmadrksamma den
internationella "Vad ar viktigt fér
Dig”-dagen i juni

Sakerstalla mojlighet till styrning
och aggregerad uppféljning

2. Utveckla struktur och rutiner
for systematisk uppfdljning av
kontinuitet (fasta kontakter) inom
hélso- och sjukvardsférvaltningen

HSF

Patienters, brukares, klienters,
elevers, anhorigas erfarenheter
och 8sikter ska tas tillvara och
integreras i verksamhetsutveckling

Okad kvalitet i verksamheten

Bidra till ett demokratiskt samhalle

3. Skapa struktur och kultur fér
att systematiskt involvera
patienter, brukare, klienter,
elever, anhoriga i
verksamhetsutveckling genom
att:

3a. I verksamheten utveckla
arbetssatt och rutiner for att
systematiskt och strukturerat
tillvarata synpunkter och
erfarenheter

3b. I verksamheten utveckla
former och arbetssatt for
delaktighet vid
verksamhetsutveckling

3c. I forvaltningarna utveckla
stodet till verksamheter att
utforma arbetssatt for dkad
delaktighet och utveckla struktur
och rutiner fér uppféljning av
delaktighet som en
kvalitetsparameter

3d. I dialog med verksamheten
utveckla det regionala stodet for
att underlatta for verksamheterna
Oka delaktighet i
verksamhetsutveckling
exempelvis i form av
gemensamma riktlinjer fér
ersattning, stdd for hur man kan

Respektive
férvaltning
HSF/SOF/UAF
avseende
3a-c

RSF (i
samarbete med
SOF, HSF,

UAF)
avseende 3d
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identifiera/ta kontakt,
kompetenshdjande insatser etc.

Ta tillvara medarbetarnas
kreativitet och kunskap

Skapa forutsattningar for
medarbetares engagemang for
omstallningen

4. Fora samtal med medarbetare
utifrdn malbilden och skalen for
omstallning

HSF och SOF
med stod av
material
framtaget av
programledning
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Forflyttningsomrade: Arbeta mer hédlsoframjande
Mojligheten att starka hélsa och minska infloéde till varden och omsorgen

ligger framforallt utanfér dessa verksamheter, dven om dessa verksamheter
ockséa har viktiga bidrag att gora. For att forebyggande arbete ska fa verklig
effekt behover det integreras och bli en naturlig del i basverksamheten. Det
galler alla de fyra forvaltningar som fardplanen riktar sig till. Flera
verksamheter vittnar om att halsoframjande och foérebyggande arbete ofta
prioriteras ned till forman for mer akuta fragor. En del verksamheter
uttrycker osakerhet kring vilken roll, i vilken omfattning och pé vilket satt
man bor bidra till att starka héalsa och minska inflode till varden och

omsorgen.

Forbyggande insatser som stottar goda levnadsvanor bedéms kunna
forebygga, eller forbattra, 90 procent av sjukligheten i kroniska sjukdomar.
Om man betanker att ndstan varannan vuxen svensk har en kronisk sjukdom
sa blir det tydligt att ett annat fokus har potential till mycket stor effekt for
saval den enskilde som for samhallet. Ett starkt halsosystem behover
fokusera mer péa insatser for att framja héalsa. Med levnadsvanor avses vanor
avseende rorelse, mat, konsumtion av alkohol, tobak och droger. Goda
relationer, sociala sammanhang och aterhamtning ar andra viktiga
byggstenar for god hélsa. Goda vanor grundlaggs tidigt i livet, verksamheter
som nar barn och unga har darfor en central roll i att starka halsan. Insatser
behover utga fran nulaget for halsan pa Gotland, se avsnitt levnadsvanor.
Insatser behdver utformas utifran Gotlands forutsattningar. Det innebar att
intensifiera tidiga forebyggande och framjande insatser behover goras

utifran tre olika perspektiv:

1. Till barn- och unga samt frisk arbetsfor befolkning utifran
perspektivet att langsiktigt ldgga grunden for individuell hdlsa och
starkt framtida halsosystem. Ungefar 30 procent av den arbetsfora
befolkningen ar anstallda inom Region Gotland. Region Gotland har

darmed stor potential till positiv paverkan.
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o Till personer med stora behov da de tenderar att dels ha séamre
forutsattningar att paverka sin halsa och dels tenderar att drabbas

negativt pa flera satt samtidigt.

3. Minska inflédet till varden med effekt har och nu. For att hantera den
period som Gotland stéar i, och infér, med forvantat 6kat behov av
halso- och sjukvard utifran demografi och samtidig

kompetensforsorjningsutmaning.

Nationellt pagar beredning av forslag om ett Halsoprogram fér barn- och
unga 0-20 ar. Socialstyrelsen lamnade fore arsskiftet forslag pa process for
framtagande. Halsobesdk med undersdkningar och halsosamtal ses som
karnan. Programmet foreslas bl a omfatta moédrahélsovard, barnhéalsovard,
tandvard, ungdomsmottagning och elevhalsans medicinska insats.
Socialstyrelsen pekar pa behovet att dvriga elevhélsan, skola, forskola och
socialtjansten medverkar i framtagandet och att programmet bér tas fram

under en fyradrsperiod. Hur man faktiskt ska ga vidare ar annu inte beslutat.

Som konstaterats tidigare tar ett starkt halsosystem sin utgangspunkt i
medborgarens vardag, aktorer som finns i manniskors vardag ar darmed
centrala for att framja hélsa. Fardplanen ar nara kopplad till arbetet utifran
genomforandeprogram Kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart
Gotland. Denna koppling ar ett viktigt satt att planmassigt na aktorer utanfor
organisationen Region Gotland och skapa forutsattningar for samverkan och
samhandling. Under 2023-2027 ska gemensam kraftsamling ske bland annat
mot malen att psykiskt valbefinnande ska vara jamlikt fordelat och att vi ska
rora 0ss en timme varje dag. Det gemensamma genomfdrandeprogrammet
innebar en potential att hamta kraft och samverka med andra aktorer for att
na malet. Insatser som ska goras tillsammans med externa aktdrer och som
stoder detta forflyttningsomrade ér:

o Framjande insatser for psykiskt valbefinnande

o Insatser for att minska ofrivillig ensamhet

o Insatser for starkt foreningsliv och ideella krafter
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o Insatser for inkluderande idrotts- och friluftsaktiviteter

o Insatser for en rorlig vardag

Det finns darmed potential att samhandla och samverka med externa

aktorer i genomforandet av aktiviteterna.

Under aret implementeras en ny styrmodell inom Region Gotland. | modellen

beslutar Regionfullméktige om fyra prioriteringar och respektive namnd tar

fram mal utifran Regionfullméaktiges prioriteringar och sin egen nulageskarta.

Regionfullméaktige faststéller sedan namndens mal. Nar denna fardplan
skrivs haller modellen péa att fyllas med innehall och former for uppféljning
haller pa att utvecklas. Regionstyrelsen har tagit fram fyra prioriteringar som
Regionfullmaktige foreslas besluta. En av dessa prioriteringar ar

halsoframjande och forebyggande insatser.

Den storsta mojligheten att forebygga sjukdom och framja hélsa finns hos
aktorer utanfor halso- och sjukvarden. Halso- och sjukvarden har dock
ocksé en viktig roll i det forebyggande arbetet genom att informera och
motivera till férandrade levnadsvanor. Socialstyrelsen har tagit fram ett
nationellt vardprogram vid ohédlsosamma levnadsvanor — prevention och
behandling dar pekas sarskilt ut vikten av kompetensho6jande insatser for
halso- och sjukvardens medarbetare att uppméarksamma och ge
personcentrerade rad om halsosamma levnadsvanor samt riktade
halsosamtal som metod. Hosten 2022 presenterades en systematisk
kunskapsgenomgang av halsoeffekter, utifran de vetenskapliga svenska
studier som publicerats inom omradet. Slutsatserna ar att den svenska
modellen har effekt fér minskad dodlighet och rekommenderar att

halsosamtal och samhallsinriktade atgarder bor inga.

Under 2022 genomfordes projektet kultur och héalsa. Projektet har bidragit
till erfarenheter och insikter kring kulturens mojligheter att starka halsa och

vad som behodvs for samverkan. Under 2023 fortsatter arbetet med att ta
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fram struktur och plan for kulturens bidrag for att starka halsan inklusive

vilka insatser som &r sarskilt effektiva och att tydliggora vilka forutsattningar

som behdvs for praktiskt genomfdérande.

Aktiviteter som ska genomforas

Forflyttningsomréde- Arbeta mer halsoframjande Fokusperiod
Mal: Aktiviteter: 2023 | 2024 | 2025 | Foérvaltning:
Skapa forutsattningar for goda | 1. Ta fram en modell for att stodja X RSF HR (sarskilt
levnadsvanor hos medarbetare | hdlsosamma levhadsvanor hos i samarbete med
medarbetare RSF KFA, HSF,
5 SOF utifién
- mojlighet till
tilifallig
finansiering)
Fler medarbetare ndr 2. Kraftsamla for dkad rorelse bland X X X Respektive
rekommenderade nivaer for medarbetare inom Region Gotland férvaltning
fysisk aktivitet HSF/SOF/
.‘;?f.] UAF/RSF
Positiv foljdpdverkan pd andra | @@
levnadsvanor avseende mat, B
rékning, alkohol och tobak
samt positiv effekt for
dterhdmtning, goda relationer
och social gemenskap
Fler barn och unga nér 3. Kraftsamla for 6kad rorelse under X X X UAF och RSF
rekommenderade nivaer for skoltid och i anslutning till KFA
fysisk aktivitet skoldagen
oS
P .i |
Positiv féljdpdverkan pd andra ¢
levnadsvanor avseende mat,
rokning, alkohol och tobak
samt positiv effekt for
dterhdmtning, goda relationer
och social gemenskap
Skapa forutsattningar for 4a. Utveckla processer for att kunna RSF (initialt i
primarvarden att genomféra vélja ratt insatser utifrén samarbete med
ratt befolkningsinriktade befolkningens behov primarvard HSF,
insatser och starka X X SOF)
forutsattningarna for 4b. Sprida information inom berérda
primarvarden att samarbeta férvaltningar om halsans
med civilsamhallet bestamningsfaktorer och
halsoklyftor
Okad kunskap om vad som Py
pdverkar halsa samt hur ")( '”
halsoklyftorna sarskilt behdver
minska
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Bidra till att 6ka kunskapen om
samhallsnormer och icke-
diskriminering for att nd malet
att alla kan delta i den
demokratiska
samhallsutvecklingen

Tidigt identifiera och stddja vid
l&s och sprdksvérigheter

5. Testa arbetssatt for tidigt stod
vid 1as och spraksvdrigheter samt
sakerstalla vardkedja vid specifika
svarigheter som kréver utredning

UAF (i
samarbete med
HSF)

Inféra halsosamtal som
befolkningsinriktad preventiv
insats ett av halso- och
sjukvardens bidrag for att
minska infléde till halso- och
sjukvarden

Skapa en tydlig bild av vilka
férutsattningar som kravs for
att inféra halsosamtal

6. Genomfdra en forstudie for
inférande av halsosamtal med

inriktning implementering under
Lo

8 X2 2024

Y ?

HSF (i
samarbete med
RSF)

Starka forutsattningarna for 7. Kompetenshdjande insatser till HSF
ett halsoframjande perspektiv i | hélso- och sjukvardens medarbetare

varje vdrdmdte som ett av att uppmarksamma och ge

halso- och sjukvérdens bidrag | personcentrerade r&d om

for att minska inflode till halso- | hdlsosamma levnadsvanor genom

och sjukvérden att:

Hélso- och sjukvardens 7a. Ta fram modell och plan

medarbetare ska ha

kompetens att uppmarksamma | 7b. Genomfdra planen och

och ge personcentrerade r&d sakerstalla fortsatt férvaltning

om halsosamma levnadsvanor

Stodja fordjupad kunskap i 8. Testa pa vilket satt kompetensen UAF (i

skolan om hur fysisk aktivitet
paverkar elevers fysiska och
psykiska maende och
forutsattningar att na skolans
kunskapsmal

Tidigt och adekvat stdd vid
sarskilda behov av ergonomisk
forbattring/motorisk
beddémning/besvar i
rorelsestddjeorganen och
kompletterande stdd for 6kad
delaktighet i lektioner i idrott
och hélsa

fysioterapeut kan gora skillnad i
skolan respektive barn- och
elevhalsan

samarbete med
HSF)

Forflyttningsomrade: Stirka primarvérden

Det behdvs en gemensam strategisk planering for primarvarden pa Gotland.

Priméarvard finns organisatoriskt i hdlso- och sjukvardsforvaltningen och
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socialforvaltningen. | utbildnings- och arbetslivsférvaltningen finns

primarvardsnéara verksamhet.

Verksamheterna angransar till och paverkar varandra varfor en gemensam
strategisk planering ar centralt. Genom ett gemensamt ansvar for utveckling
och utformning av primarvarden kan lésningar skapas Over organisatoriska
granser och forutsattningar for att varden och omsorgen ska hdnga samman

starkas, se aven néasta forflyttningsomrade.

Idag finns inte en lokal samsyn kring vilka verksamheter som har uppdrag pa
primarvardsniva inom Region Gotland. Det ar vanligt att priméarvard likstalls
med vardcentraler, vilket ar en feltolkning d&ven om en stor del av den
primara varden hanteras dar. Forvantningar pa verksamheter som forvantas
ta ett sarskilt ansvar maste tydligt framga i respektive uppdragsbeskrivning.
Region Gotland har, bade utifran séarstallningen som region/kommun samt
litenheten, en sarskild mojlighet att ta fram integrerade |6sningar utifran
befolkningens behov. Kanske sarskilt intressant pa omraden som tenderar
att vara "allas eller ingens” verksamhets naturliga ansvarsomrade. Att
anvanda denna mojlighet pa basta satt bor inga i den strategiska

planeringen.

Riksdagen har slagit fast att primarvarden ska vara basen i hélso- och
sjukvarden. Primarvarden utgéar fran generalisternas breda kompetens och
mojliggor ett helhetsperspektiv runt patienten. Primarvarden bedoms aven
vara den aktor inom hélso- och sjukvarden som har bast forutsattningar att
finnas nara manniskor over tid och samverka med civilsamhallet. Lokal
forankring anses viktigt for att fanga individer som har sémre forutsattningar
for god hélsa, en starkt priméarvard bidrar darmed till jamlik halsa. Som en
del i den nationella omstéallningen har Riksdagen fattat beslut om ett

nationellt grunduppdrag f6r priméarvarden (hélso- och sjukvardslagen 13a).
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Idag forekommer det att personer soker hélso- och sjukvard for behov som

inte halso- och sjukvarden kan mota. Slarvigt uttryckt kan sdgas att

medborgare soker till varden nar de upplever att de inte mar bra. Att inte ma

bra ar dock inte per automatik samma sak som att vara sjuk och behova

halso- och sjukvard. Som forsta vardniva har darfor primarvarden ocksa en

viktig roll att samverka med civilsamhallet kring behov som inte hélso- och

sjukvarden kan tillgodose. Det kan exempelvis avse mdjlighet till gemenskap

och sociala sammanhang for att undvika upplevd ensamhet. | detta

avseende finns potential till samverkan med aktérer inom ramen for

Kraftsamling for halsa och ett socialt hallbart Gotland.

Aktiviteter som ska genomforas

Forflyttningsomrade- Starka primarvarden Fokusperiod
Ma&l: Aktiviteter: 2023 | 2024 | 2025 | Forvaltning:
Gemensam langsiktig 1. Ta fram en regiongemensam Samordnas av
strategisk planering for det primarv8rdsplan genom att: programledning
gemensamma atagandet HSF, SOF, UAF
primérvard 1a. Ta fram en gemensam malbild X

av en sammanhallen
Primarvarden som stark bas i | evidensbaserad stegvis vérd kopplat
halso- och sjukvdrdssystemet | tjl| psykisk ohalsa samt vilka behov

och volymer som finns lokalt

1b. Ta fram en malbild f6r

primarv8rd inom hélso- och X

sjukvardsférvaltningen

1c. Ta fram en gemensam malbild X

for samarbete vid sjukvard i

ordinart boende samt vilka behov

och volymer hemsjukvérden

forvantas hantera

1d. Ta fram en gemensam malbild

for samarbetet mellan primarvard

och primarvardsnara verksamhet X

avseende barn och unga
Tydliggéra férvantningarna pd | 2. Utifrdn den gemensamma
v8rdcentralerna inom dessa primarvardsplanen och i takt med X X X | HSF
omréden genomférandet av planen for vard

som ska organiseras ndra individen
Priméarvérden som stark bas i revidera uppdraget for
hdlso- och sjukvardssystemet | vardcentralerna formulerat i Krav-

och kvalitetsboken
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Tydliggora férvantningar pd

3. Utifrdn den gemensamma

Ge primarvérdens
medarbetare stdd i arbetet
med psykisk ohalsa

medarbetare inom primarvard
avseende bemétande av psykisk
ohdlsa genom att:

6a. Ta fram koncept och plan for
basutbildning samt I&ngsiktig
forvaltning

6b. Genomfora planen och stddja
verksamheten i att foréndra
arbetssatt

hemsjukvarden primarvardsplanen revidera SOF
uppdraget formulerat i uppdrag och

Primarvérden som stark bas i kvalitetskrav fér hemsjukvard

halso- och sjukvardssystemet
4. Utifrdn den gemensamma

Tydliggora barn- elevhalsans | primérvardsplanen och i takt med UAF

roll och férutsattningar att nationellt halsoprogram fér barn

starka en god halsa hos och unga tydliggéra uppdraget for

medborgarna pé Gotland barn- och elevhalsan

Patienter ska erbjudas och f§ 5. Genomféra handlingsplan for

fast lakarkontakt riktvérde antal listade patienter per HSF
lakare aktiviteter finns faststéllda

God arbetsmiljé for 2023-2024, 2025-2026, 2026-
2027

Fler fast anstéllda

allmanspecialister i

allmanmedicin
6. Kompetenshdjande insatser for HSF

Forflyttningsomrade: Framja egenvard

For att halso- och sjukvarden ska finnas for dem som bast behover den

maste mojligheterna for individen att géra mer sjalv 6ka.

For en individ utan vard- eller omsorgsbehov kan det handla om
lattillgangliga rdd om goda levnadsvanor. Denna sorts rad kan ocksa
integreras i verksamheter som finns i méanniskors vardag. Lattare akommor
kan individen hantera sjalv med egenvard. Egenvard har en stor plats aven

vid kroniska sjukdomar, da ofta i samverkan med varden eller omsorgen.

Digitala verktyg passar inte alltid alla, men genom att folja devisen "digitalt

forst fysiskt nar det behovs” sa frigors resurser. Att, i samarbete med Inera,
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skapa forsta linjens digitala vard ar en del av halso- och sjukvardens
omstéllningsarbete. Digitala kontaktvagar dkar tillgadngligheten,
underliggande standardiserade och evidensbaserade beddémningsunderlag
bidrar till en mer jamlik vard. Forsta linjens digitala vard bestar av flera olika
delar: 1177 via webben och genom app, invanartjanster/e-tjanster samt
1177 telefoni. Till forsta linjens digitala halso- och sjukvard ska medborgare
kunna vanda sig for att sedan lotsas till egenvardsrad, digitala vardbesok
eller till tidsbokning inom primarvarden. En forstarkning av 1177 ar ett viktigt

steg for en 6kad nérhet till varden i hela landet.

For att 0ka mojligheterna att gora mer sjalv ar insatser for att minska digitalt
utanforskap av vikt och att d& dven rusta individer att kunna hantera
1177.se.
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Aktiviteter som ska genomforas

Forflyttningsomrdde- Frémja egenvard Fokusperiod

Mal: Aktiviteter: 2023 | 2024 | 2025 | Forvaltning:

De individer som har férutsattningar 1. Inférande av basutbud

ska kunna gdra mer sjilv etjanster inom halso- och X HSF
sjukvérdsforvaltningen

Okad begriplighet fér patienten och

starkta forutsattningar for att

anvanda digitala méjligheter genom

likhet i utbud

Bibehdllet fortroende for halso- och

sjukvard

Effektiv anvandning av resurser

De individer som har forutsattningar 2. Implementering av 1177

ska kunna géra mer sjélv direkt inom halso- och X X HSF
sjukvérdsférvaltningen

Bibehallet fortroende for halso- och

sjukvard

Effektiv anvandning av resurser

De individer som har forutsattningar 3. Information till befolkning

ska kunna géra mer sjalv om 1177.se X X | HSF

Oka medborgares kdnnedom om

1177.se och dess mdjligheter

Effektiv anvandning av resurser

Sakerstélla mojlighet till styrning och 4. Etablera struktur och rutiner

aggregerad uppféljning for uppfolining av digitala X HSF
invénartjanster inom halso-
och sjukvérden

Skapa tydliga ingangar for barn och 5. Implementering av

unga med psykisk ohélsa modellen en vag in for barn X HSF
och unga med psykisk ohdlsa
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Forflyttningsomrade: Samordna vard och omsorg
Varden och omsorgen maste hanga ihop och vara begriplig for individen. Det

innebar att varden och omsorgen inom flera omraden behdver samverka i an
hogre grad &n idag pa saval strategisk som operativ niva. Samordning
innebar att en del av den komplexitet som manga patienter vittnar om, som
ibland uttrycks som att "man maste vara frisk for att orka vara sjuk” behover
flyttas fran den enskilde till att hanteras av varden och omsorgen. Har har
fasta vardkontakter med uppdrag att samordna en stor betydelse,
implementering av patientkontrakt ar darmed en viktig aktivitet for
forflyttning pd omradet dven om den ligger under forflyttningsomrade ett. |
konceptet patientkontrakt ingar sammanhallen planering och att patienten
vid behov far stod av fast vardkontakt med samordning av varden. Digitala
verktyg ska stodja samordningen sa den kan ske effektivt. Mojlighet att dela
information ar en grundforutsattning for att kunna samordna varden och

omsorgen.

Nara behover utga fran individen. For ndgon innebar nara att snabbt kunna
fa rad och stod exempelvis via 1177, for ndgon annan kan det vara att ha en
fast vardkontakt som kdnner mig och min historia. Nara handlar for dem mer
med komplexa behov ofta om relationer och mojlighet till kontinuitet,
trygghet, samordning och ratt kompetens. Nara kan ocksé innebéra
tillganglighet i olika former: fysiska och digitala moten, kontaktmojligheter
eller 6ppettider. Nara kan ocksa handla om den fysiska platsen dar varden i
hogre grad behodver kunna anpassa var varden utfors med utgadngspunkt fran

vad som blir bast for patienten.

Av héalso- och sjukvardslagen framgar att regionerna ska organisera halso-
och sjukvardsverksamheten sa att varden kan ges néara befolkningen. Om
det ar motiverat av kvalitets- eller effektivitetsskal, far varden koncentreras
geografiskt. Att Region Gotland ar en kommun med ett utokat ansvar for

uppgifter som normalt hor till regioner har mycket stor paverkan.
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Nationellt pagar beredning av forslag kring forbattrad vard for personer med

samsjuklighet. Den nationella utredningen lamnade sitt slutbetédnkande i

januari 2023. Hur de forslag och bedomningar som utredningen lyfter fram

boér omhandertas pa Gotland behover analyseras och konkretiseras.

En forutsattning for sammanhallen vard ar ett forhallningssatt dar det ar

naturligt att aktivt bidra for att starka andra delar av processen an dar min

verksamhet/mina arbetsuppgifter finns. Att samverka 6ver organisatoriska

granser, ha tillit ta andras kompetens och se sin del i ett storre

sammanhang.

Aktiviteter som ska genomforas

Forflyttningsomr&de- Samordna v8rd och omsorg: Fokusperiod
Mal: Aktiviteter: 2023 | 2024 | 2025 | Férvaltning:
Skapa forutsattningar for att 1. Strategisk samsyn avseende
v&rden och omsorgen ska behov av att dela information samt HSF, SOF, UAF
kunna hénga ihop och utgd sakerstalla arbetssatt och digitalt
frén individen stod utifrdn gjorda och eventuellt
kommande lagstiftning for
Dra fordel av forutsattningen informationsdelning genom:
att Region Gotland ar en
vardgivare 1a. Ta fram en malbild f6r hur
information ska kunna delas
God arbetsmiljé och beskriven pd kort respektive 1&ng X
férutsattningar fér samarbete sikt.
1b. Identifiera prioriterade behov
av digitalt stod. X
Patienter ska erbjudas vard pd | 2. Genomlysa vilken vard som bor
ratt vardniva organiserat ur ett | organiseras ndrmare patienterna HSF
Gotlandsperspektiv genom att:
Att varden ska organiseras 2a. Ta fram en plan och process for
nara befolkningen sa langt genomlysning. I takt med
som det ar motiverat av implementering utifrdn X
kvalitets- eller effektivitetsskal | kunskapsstyrning och
implementering av produktions-
och kapacitetsplanering.
X X X
2b. Genomfdra planen
Den rehabiliterande varden 3. Kartlagga medicinsk
ska hanga ihop och rehabilitering avseende: nuvarande X
priméarvérden ska vara basen uppdrag (kategoriserat utifrén
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Insatser ska utgd fran evidens
och beprovad erfarenhet

Uppdrag och ansvar for den
rehabiliterande varden ska
vara tydliga

socialstyrelsens prioritetsnivd), dess
organisering och volymer

HSF (i
samarbete med
SOF)

Sammanhallen vérdprocess

4. Uppfdljning och justering av

och trygghet for patienterna
med psykisk ohdlsa

Minskad vantetid, farre
vardkontakter och kortare
behandlingsperioder

Utveckla former for samarbete
med externa aktorer

vdrdsamordnare vid psykisk ohdlsa
i &% priméarvarden

. . L/\
e

processen for utskrivning fran HSF och SOF
slutenvard
Ta tillvara pd 5. Genomlysning av vardprocessen
patienter/brukares/anhdrigas | fér barn och vuxna med HSF (i
erfarenheter autismspektrumtillsténd samarbete med
SOF, UAF)
Vardprocess som utgdr frén
individen och &r
evidensbaserad
Samsyn mellan berérda
aktorer
Okad tydlighet, delaktighet 6. Testa funktionen -

Framgadngsfaktorer, risker och ekonomiska forutsattningar

Framgangsfaktorer som ar sarskilt viktiga och strategier for att adressera dem

| ett sa pass stort och omfattande forandringsarbete finns

framgangsfaktorer som ar sarskilt viktiga och som behover adresseras. |

flera fall finns aktiviteter i fardplanen som adresserar dessa.

Framgangsfaktorerna kommer sannolikt att till del variera dver tid beroende

pa vad som ar aktuellt att genomfora. Framgangsfaktorer som beddéms

sarskilt centrala:

Framgangsfaktorer

Strategier
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Uthadllighet 6ver tid och pa flera nivader - det finns
ingen "quick-fix", 18ngsiktigt lokalt dgarskap behdvs pa
sdval tjgnstemannaniva som politisk niva.

Personcentrering och involvering av medborgare -
avgorande for resultatet ar att de som det handlar om
involveras, galler sdval individuell som strukturell niva. 1
detta sammanhang viktigt att poangtera skillnaden pa att
fa information om ndgot och att ges mdjlighet att vara
delaktig och pdverka innehallet i en process. Viss
forstaelse och insikt i behovet av forandring och
malbilden ar avgorande.

Involvering av medarbetare — p& motsvarande satt
som det ar avgdrande att medborgare involveras ar det
avgorande att involvera medarbetare. Det &r i motet
mellan medborgare och medarbetare vardet skapas. Det
blir ingen halso- och sjukvérd eller omsorg utan
medarbetarna. Medarbetare maste ges goda
forutsattningar. Viss forstdelse och insikt i behovet av
forandring och malbilden &r avgérande.

Orka kraftsamla och kunna ta tydliga steg

Finansiering - en forutsattning b&de pa kort som l&ng
sikt. P8 kort sikt for att kunna géra och for héllbarhet
Gver tid maste omstéliningen synas i budgetarbetet.

Samverkan, samarbete och larande - pd sdval
organisatorisk nivd, genom tydliga strukturer for
samverkan, som pd verksamhetsniva arbeta tillsammans.
Lara av egna och andras goda exempel.

Ett hdlsosystem som hanger ihop och ar tydligt for
medborgaren —som fokuserar pd halsa och
forebyggande insatser och utgér frén individens behov
och situation.

Identifierade risker

Bygga pad ordinarie strukturer och integrera
omstallningsarbetet i ordinarie verksamhet, inte skapa
parallella spdr. Aktivt involvera. God forstdelse och
insikt i behovet av forandring och malbilden &r
avgoOrande.

Bred dialog och mycket lyssnande, aktivt involvera, se
specifikt forflyttningsomrdde. Kommunikationsinsatser
ar av central betydelse.

Fortsatt bred dialog pé olika nivder och mycket
lyssnande, aktivt involvera. Kommunikationsinsatser ar
av central betydelse.

Prioritera tydliga aktiviteter och sakerstalla
genomfdrande.

P& kort sikt verka for att medel som tillskjuts respektive
forvaltning i form av 6verenskommelser forbehalls
aktiviteter utifrdn fardplanen. For hallbarhet pa 18ng sikt
behdver finansieringsfragor lyftas i ordinarie
budgetprocess. Formégan att varna resursmassigt
utrymme for omstallning samtidigt med 6kad
efterfrdgan utifran reella 6kade behov ar fullstdndigt
avgorande for omstallningsarbetet.

Verka for 0kad samverkan. Aktivt omvarldsbevaka,
saval internt som externt, och dela goda exempel
exempelvis genom SKR natverk. Genomfora

arbetet i en 6ppen process med mycket
dialog och dar lardomar |6pande

integreras i arbetet.

Beskriva vad man som medborgare ska kunna férvanta
sig i motet med hélso- och sjukvardssystemet och vad
man kan fa hjdlp med vart. Kommunikationsinsatser ar
av central betydelse.

Nagra identifierade risker som kan gora att méalbilden eller forflyttningen

inom temaomradena inte forverkligas:
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e Agandeskapet pa politisk niva och tjdnstemannaniva ar inte tillrackligt
uthalligt.

e Fardplanen inforlivas inte i strategiskt viktiga planer.

e Fardplanen blir ett arbete vid sidan om det dagliga arbetet i
verksamheterna.

e Chefer upplever otillrackligt stod for att leda omstéallningsarbetet.

e Utvecklingsarbetet kommer i skymundan av den daglig produktion och
akuta insatser.

e Kultur och starka traditioner som vill bevara gamla strukturer.

e Ofdrmaga att involvera och skapa engagemang hos medborgare och
medarbetare.

o Otillracklig samverkan internt mellan verksamheter saval som med
andra vardgivare och olika aktorer.

e Ofdrmaga att behalla angeldgenhetsgrad och motivation till

omstallning over tid.

Omstéllningen handlar om en systemomstallning som aven brukar
benamnas paradigmskifte. Att géra en systemomstalining innebar per
definition att systemet behdver dndras, gréanser provas och flyttas. Det ar
sannolikt att det kommer att uppdagas systemproblem som behdéver

adresseras for att omstallningen ska lyckas.

Ekonomiska forutsattningar for omstallningen

Det finns inga sarskilda regionovergripande medel avsatta for omstaliningen.

Respektive forvaltning och namnd ansvarar for att genomféra sin del av

omstéallningen och att skapa forutsattningar, aven ekonomiskt.

De ekonomiska behoven handlar dels om kortsiktig finansiering for att ta
"puckelkostnader”, finansiera inforandeperioder innan effekter ses och
mojliggora att testa nya arbetssatt etc. Det finns ocksa behov av
stadigvarande starkt finansiering och prioritering av halsoframjande

insatser. ldag vittnar flera verksamheter om att halsoframjande och
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forebyggande arbete ofta prioriteras ned till forman for mer akuta fragor.
Denna omdisponering behover alltsa ske inom forvaltningarna, bade
avseende ekonomi och i praktisk verksamhetsplanering, och pa
regionovergripande niva for att forandring ska ske. Vikten av att
omstéllningsarbetet integreras i ordinarie styr- och ledningsprocesser ar
uppenbar. Sarskilt utmanande ar prioritering av insatser som kan goras inom
en verksamhet/forvaltning och déar utfallet ses i annan verksamhet. Det
kraver helhetssyn. Svarigheten ar forstas att vardera vilka insatser som
behdver prioriteras. Vagledande bor vara insatser som skapar ett langsiktigt

starkt halsosystem.

Statens satt att skapa forutsattningar for omstéallning ar kortsiktiga medel i
form av statsbidrag. Exempelvis 6verenskommelser mellan staten och
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Aven andra myndigheter som
Socialstyrelsen och Skolverket fordelar medel med olika tidshorisont. Ett
tiotal overenskommelser beddéms koppla till malbilden for omstéallningen.
Programstrukturen vill i sammanhanget framhalla vikten av att medel som
tillskjuts i form av stadsbidrag sarskilt forbehalls respektive forvaltnings
arbete i linje med malbilden och genomférandet av aktiviteterna i

fardplanen.

| dagslaget ses flest statliga satsningar pa vard och omsorg for att stodja
den delen av omstallningen som nationellt bendmns god och néara vard.
Stadsbidrag ar ofta styrda till ett specifikt omrade, ibland dven med
detaljerade krav pa vad medlen ska anvandas till. Ibland finns majlighet till
bredare anvandning. Att vissa stadsbidrag ger mojlighet till bredare
anvandning utifran lokala behov dr en mojlighet att tillvarata inom ramen for
programmet. Programledningen bevakar och hanterar [6pande denna
mojlighet. Stadsbidrag ar dock alltid kortsiktiga medel, respektive forvaltning
behover ansvara for ekonomisk langsiktighet. | de fall det bedoéms

nodvandigt, lyfts och hanteras ekonomiska behov i ordinarie budgetprocess.
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Omstéllningen till ett halsosystem for Halsa genom hela livet handlar primart
om att stélla om for att klara valfarden och arbeta effektivt. Omstéallningen ar
inte formulerad som ett besparingsuppdrag. Samtidigt ska podngteras att
mycket av det som ligger inom ramen for omstéllningsarbetet t ex
forebyggande insatser, aktiv involvering av individen och digitalisering etc

beddms innebéara battre samhéllsekonomisk resurseffektivitet.

Finansiella principer inom program god och néara:
- Ansvarsfullt anvandande av resurser.
- Inte understodja uppbyggnad av langsiktigt ofinansierad verksamhet.
- Valja aktiviteter dar forutsattningar ar goda, inte understodja
"tomtebloss” aktiviteter som snabbt dér ut.

- Vid foradndrade uppdrag ska resursfragan belysas.

Styrning och ledning av arbetet
En gemensam programstruktur

En forvaltningsgemensam programstruktur med programledning och
styrgrupp har tillsatts. | styrgruppen finns halso- och sjukvardsforvaltningen,
socialforvaltningen, utbildning- och arbetslivsforvaltningen samt
regionstyrelseforvaltningen representerade. For att fa ytterligare kraft i
omstallningsarbetet har en programledningsgrupp tillsatts. Aven har ar de
fyra ovan ndmnda forvaltningarna representerade. Deltagarna ar utsedda
utifran att de i ordinarie funktioner har nyckelroller f6r omstéallningen, ingar i
ordinarie ledningsgrupper och har mandat att fatta beslut. Deras uppdrag i

programmet ar att ha ett regionalt helhetsperspektiv.

Politiken har en viktig roll for att omstéallningen ska lyckas
Ett politiskt agandeskap ar avgérande for att omstallningen ska lyckas. Varje

namnd ansvarar for den del av omstéallningen som behover ske i den
forvaltning man ansvarar for och beslutar om strategiskt viktiga planer for

sin forvaltning.
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Styrgruppen ansvarar for att aktiviteterna i fardplanen taktar och synkar med
respektive forvaltnings styr- ledningsprocesser samt forvaltningens centrala
planer och kan darfor besluta om revidering av fardplanen. En gemensam
fardplan skapar mojlighet till en storre bild an den egna férvaltningens del.
Genom att for varje aktivitet i fardplanen beskriva vilken forvaltning som ar
ansvarig for genomférande skapas forutsattningar for politiken att i den

gemensamma fardplanen se respektive forvaltnings del i arbetet.

Program héalsa genom hela livet rekommenderar att berérda namnder i sina
forum har omstéallningen till hdlsa genom hela livet — god och néra vard som

en aterkommande punkt pa sina agendor.

God forstaelse och insikt i behovet av forandring och vad mélbilden handlar
om ar centralt. Utbildningsinsatser bedoms behdvas for att skapa
forutsattningar i berérda politiska forum att diskutera vad omstéallningen
konkret innebéar, pa vilket satt politiken kan och bor bidra i linje med
malbilden inom sitt verksamhetsomrade samt vilka fragor som behover

adresseras.

Verksamheternas engagemang och stod till omstallning
Medarbetares engagemang och perspektiv

Utgangspunkten i omstallningen ar medborgaren. Det blir dock ingen
verksamhet utan medarbetarna. Det innebar att starkta forutséattningar,
hallbar arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv ingar i omstéllningsarbetet. P4
Gotland ar drygt 30 procent av den arbetsféra befolkningen dessutom
anstallda inom Region Gotland. Det innebar dubbla skal varfor
medarbetarperspektivet ar viktigt att beakta i omstéallningsarbetet. Inom HR-
omradet finns flera pagaende utvecklingsinsatser som skapar
forutsattningar och driver forflyttning i linje med malbilden exempelvis
strategiskt hallbar bemanning (insatser for att attrahera och behalla
medarbetare), breddad rekrytering, arbete med att sdnka sjuktal,
heltidsresan m.m. Fragor kopplat till omstallningen bor synas i respektive

kompetensforsorjningsplan ur perspektivet strategisk kompetensforsorjning.
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De fackliga representanterna ar en viktig samarbetspart, dialog sker inom

ramen for samverkansstrukturerna.

Inom forflyttningsomradet "6kad delaktighet av medborgare och
medarbetare" finns aktiviteten "féra samtal med medarbetare utifran
malbilden och skalen for omstéllning" med malsattningen att ta tillvara
medarbetarnas kreativitet och kunskap. Aktiviteten fokuserar specifikt pa
omstéallningsarbetet. Engagerade och delaktiga medarbetare som forstar sin
roll &r forstas en grundlaggande forutsattning for all verksamhet. Inom
Region Gotland sker en satsning for starkt medarbetarskap. Satsningen

stodjer omstallningsarbetet och driver i linje med malbilden.

Aven avseende halsoframjande férebyggande insatser finns dubbla
perspektiv som talar for satsning pa medarbetare dels utgér medarbetarna
en stor andel av befolkningen och dels ur perspektivet hallbar arbetsmiljo,
hallbart arbetsliv och for att starka Region Gotland attraktivitet som

arbetsgivare.

Chefers roll och férutsattningar
| omstallningsarbetet har det blivit tydligt att chefers forutsattningar behover

starkas. Cheferna hamnar ofta i att bade hantera nuvarande
systemreaktioner exempelvis i form av bemanningssvarigheter och ar
samtidigt nyckelpersoner i att leda omstallningen for att fa genomslagskraft
i verksamheterna. Det finns behov av att se pa fragor som exempelvis
verksamhetsnara stdod och gemensamma riktlinjer for omfattning av uppdrag
for att starka forutsattningarna att lyckas med omstaliningen. SKR stodjer
regionernas och kommunernas omstallning pa olika satt bland annat genom
att tillhandahéalla ett digitalt ledarskapsprogram kopplat till omstéallningen till
Nara vard. | dagsldaget har drygt hundra nyckelpersoner exempelvis
chefer/verksamhetsutvecklare/strateger gatt ledarskapsprogrammet.

Programmet &r indelat i fyra moment: formera oss, komma i gérande, bli
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uthéalliga samt internationell utblick. De som gatt programmet ar en viktig

malgrupp for programledningen att ha kontinuerlig dialog med.

Bilaga 1 Mer information om nuldge for levhadsvanor pa Gotland
En stor del av befolkningen ror sig mindre an rekommenderat

Otillracklig fysisk aktivitet &r en av de fyra viktigaste orsakerna till vara stora
folkhalsoproblem. Kunskapen om hur avgdrande fysisk aktivitet faktiskt ar
for var mentala och fysiska héalsa har 6kat kraftigt. Fysisk aktivitet motverkar
demens, depression, oro, angest, smarta, missbruk och stressrelaterade
akommor. Fysisk aktivitet ar dessutom ett effektivt satt att forebygga och
behandla en lang rad av vara vanligaste kroniska sjukdomar. Tillracklig
fysisk aktivitet kan aven bland annat forebygga hjart-karlsjukdom, typ 2-
diabetes, dvervikt, hogt blodtryck och vanliga cancerformer som till exempel
brostcancer och tjocktarmscancer. Folkhalsomyndigheten har konstaterat
att barn och unga ar inaktiva (dvs sitter, star eller ror sig valdigt lite) under
storre delen av sin vakna tid. Den inaktiva tiden ¢kar med aldern, fran 67
procent for 11-aringar till 75 procent for 15-aringar. Det &r darfor angelaget
att stimulera till och ge forutsattningar for mer rorelse bland barn och unga.
Aven en liten dkning kan ge stora hélsovinster p& bade kort och lang sikt,
bade for individ och fér samhaéllet som helhet. Insatser som nar alla kan
ocksa bidra till att utjamna de paverkbara skillnader i halsa som finns i dag

mellan olika grupper.

e Sex av tio ungdomar ar fysiskt aktiva mindre an 5 timmar i veckan.
Det innebar att en annu stoérre andel ror sig mindre an
rekommendationen som ar i snitt en timme per dag fér ungdomar.

e Varannan ungdom har mer an 4 timmars skarmtid en vardag efter
skolan, sju av tio ungdomar har mer an 4 timmars skarmtid en dag pa
helgen.

e Cirka tre av tio vuxna pa Gotland ror sig mindre an 150 minuter i
veckan (dvs rekommenderad niva for den som inte ar stillasittande pa

dagarna).
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e Cirka 2 av tio medarbetare inom Region Gotland ror sig mindre an 150
minuter i veckan. Cirka 3 av tio medarbetare uppger att de sitter 7
timmar eller mer per dag.

e Det arvanligare med lag fysisk aktivitet bland aldre personer eller
personer som har kort utbildning, lag hushallsinkomst, personer som
inte har barn under 18 ar, personer med funktionsnedsattning eller
personer som identifierar sig med hbtqgi+ jamfort med personer som

inte tillhér de grupperna.

Merparten av befolkningen har évervikt eller fetma
Overvikt och fetma &r ett av vara allvarligaste folkhalsoproblem. Att ha

overvikt eller fetma innebar en 0kad risk for att drabbas av olika sjukdomar,
till exempel typ 2-diabetes, hogt blodtryck, hdga blodfetter och hjart- och
karlsjukdomar. Aven psykisk ohalsa kan kopplas till 6vervikt och fetma.

e Pa Gotland har varannan kvinna i aldern 16-84 ar overvikt eller fetma,
bland mannen ar det annu vanligare.

e | aldern 10-11 ar har mer an var femte flicka och pojke évervikt eller
fetma. Barn som har évervikt eller fetma i bérjan av skoladldern |6per
stor risk att ha fortsatt dvervikt eller fetma som vuxna.

e Overvikt och fetma ar vanligare bland aldre an bland yngre personer.
Det ar ocksé vanligare bland personer med kort utbildning jamfort
med personer med lang utbildning och vanligare bland personer med

lag inkomst jamfort med personer med medel/h6g inkomst.

Andelen som roker cigaretter har minskat de senaste dren men rokning orsakar fortfarande
stor skada

Nastan 60 olika diagnoser drabbar oftare rokare an icke rokare.
Tobaksrokningen svarar for mer an 20 procent av dédligheten i cancer och ar
den dominerande orsaken till KOL. Andelen som roker cigaretter har minskat

de senaste aren. Forandrad lagstiftning har inforts under perioden.

Arendenr HSN 2022/262 Datum 2023-03-20
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e Enavtioungdomariarskurs 9 uppger att de roker ibland. | &r tva pa
gymnasiet roker tre av tio tjejer och tva av tio killar dagligen eller
ibland.

e Mindre dn en av 10 personer (16-84 ar) roker dagligen. Det &r
vanligare med daglig rokning bland personer med kort utbildning eller
lag hushallsinkomst jamfort med personer som har lang utbildning

eller medel/h6g hushallsinkomst.

Riskbruk av alkohol innebar risk for sjuklighet och stora sociala skador

Alkoholbruk har starka samband med en rad kroniska sjukdomar. Hog
alkoholkonsumtion dkar risken for diabetes, saval typ 1 som typ 2-diabetes.
Tio procent av all cancer bland man och tre procent av alla cancer bland
kvinnor kan relateras till alkohol. Hég konsumtion av alkohol 6kar risken for
depression och angest. Till skillnad fran dvriga levnadsvanor vallar riskbruk
av alkohol dessutom andra samhallsproblem exempelvis kan férekomst av
visst vald tydligt kopplas till riskbruk av alkohol.
e Knappt tva av tio personer i aldern 16-84 ar har riskbruk av alkohol.
Det ar vanligare med riskbruk av alkohol bland méan an bland kvinnor.
Det &r ockséa vanligare bland personer med lang utbildning eller
medel/hog hushallsinkomst jamfor med personer med kort utbildning
eller lag hushallsinkomst.
e Fyraavtio ungdomar i ak 9 uppger att de har druckit alkohol de
senaste 12 méanaderna. Tre av tio flickor och 2 av tio pojkar i ak 2 pa
gymnasiet uppger att de intensivkonsumerar alkohol minst en gang i

manaden.

En stor del av befolkningen ater mindre frukt och gronsaker @dn rekommenderat
Ohalsosamma matvanor paverkar risken att drabbas av, eller forvarra, flera

kroniska sjukdomar. Sarskilt tydliga &r sambanden for hjart- karlsjukdom,
diabetes och en rad cancersjukdomar. Exempelvis innebar lagt intag av
gronsaker och frukt 6kad risk for typ-2 diabetes och hjart-karlsjukdom samt

att do i hjart-karlsjukdom.

41 (48)



Region Gotland

Arendenr HSN 2022/262 Datum 2023-03-20

Ca fyra av tio mén och ca 2 av tio kvinnor i aldern 16-84 ar ater for lite
frukt och gronsaker.

Det ar vanligare att yngre ater lite frukt och gronsaker an att aldre
personer gor det. Det &r ockséa vanligare med lagt intag av frukt och
gronsaker bland personer med kort utbildning eller lag
hushallsinkomst jamfort med personer med lang utbildning eller

medel/hodg hushallsinkomst.

Psykisk ohdlsa ar ett betydande folkhdlsoproblem
Psykisk ohalsa medfor stora utgifter i vard- och socialforsakringskostnader

och stort produktionsbortfall pa landets arbetsplatser. Den psykiska ohélsa

som Okar mest i samhallet — depression och angest — ar starkt kopplad till

stress. Aven somnstérningar har visat sig vara nara kopplade till psykiatriska

tillstand som utmattningssyndrom och depression. De kan i vissa fall dven

vara den utlésande faktorn. Stérd sémn ar aven en bidragande orsak till

hjart-karlsjukdom och diabetes. Stress kan i vissa fall orsaka eller forvarra

en rad symtom som ar vanliga hos personer med kroniska sjukdomar

exempelvis hjart-karlsjukdom, ledsjukdomar, och smaérttillstand.

Cirka 2 av tio kvinnor och en av tio man pa Gotland i &ldern 16-84 ar
kédnner sig stressade.

Halften av alla sjukskrivningar pa Gotland beror pa psykisk ohélsa.
Varannan ungdom saknar symtom pa psykisk ohadlsa men har mattligt
eller lagt psykisk valbefinnande och &r darmed i risk for att fa psykisk
ohéalsa. Tva av tio ungdomar pa Gotland bedomer sjalva att de har
pagaende psykisk ohélsa.

| snitt 9 personer dor i suicid varje ar, de flesta &r medelalders eller
aldre.

Cirka 150-170 personer gor suicidforsok varje ar. Cirka 60 personer
vardas varje ar pa sjukhus p.g.a. sjalvskada (dér suicidforsok ingar).
Det ar vanligare bland yngre an bland aldre personer.

Fem till sex av tio ungdomar pa Gotland sover mindre an

rekommenderat.
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Ofrivillig ensamhet ar en stor halsorisk
De som har néra relationer, framforallt i form av familj och vanner, har den

basta psykiska och fysiska halsan och lever langre. Ett socialt stod ar en bra
buffert mot stress. Social isolering ar istallet halsofarligt, jamférbart med att
ha déliga levnadsvanor. Ensamheten innebér bland annat dkad risk for att
utveckla hjart- karlsjukdomar, stroke och demens. Risken dkar ockséa for
psykiska problem. Forskning visar att ensamhet aktiverar samma del av

hjarnan som fysisk smarta.

o Nastan var fjarde person i dldern 16-84 ar har lagt socialt deltagande.
| folkhalsoenkéaten stalls fragan om respondenten deltagit i nagon av
tretton olika slags aktiviteter exempelvis foreningsmote, privat fest,
bio, religios sammankomst etc. Att ha deltagit i farre an tva aktiviteter
de senaste 12 manaderna rédknas som lagt socialt deltagande.

e Var fjarde ungdom i hogstadiet eller gymnasiet upplever att de ar
ensamma. Det ar vanligast med upplevd ensamhet bland tjejer an
bland killar och vanligast bland transtjejer, transkillar, ickebinara och
ungdomar som ar osdkra péa sin konsidentitet.

o Nastan fyra av tio ungdomar i hogstadiet och gymnasiet och cirka en

av tio vuxna saknar nagon att prata med om sina innersta kanslor

Sammantaget visar nuldget att det finns stort behov av bade Ad/sofrémjande
insatser riktade till manga méanniskorfor att minska framtida sjuklighet och
inflode till varden och omsorgen, men ocksa att utforma insatser sarskilt for

de grupper som dr mest utsatta och tenderar att bli de som drabbas hardast.

Individen har ett eget ansvar, men formagan och forutsattningarna skiljer sig

mycket at mellan individer. Olika behov maste darfér motas pa olika satt.

Mer fakta om hur det ser ut pa Gotland finns pa Region Gotlands hemsida
"folkhalsostatistik”.
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Bilaga 2 Mer information om fardplanens sammanhang samt
viktiga kopplingar till andra planer och strukturer
Kraftsamling for hdlsa och ett socialt hdllbart Gotland

Fardplanen vander sig specifikt till fyra forvaltningar, omstallningen i sin
helhet ar naturligtvis ar storre an sa. Aven andra aktorer inom
organisationen Region Gotland liksom externa aktérer behover involveras.
Utmaningarna vi star infor kommer inte att kunna l6sas av en ensam aktor,
det krdvs samverkan. Av detta skal &r omstéllningsarbetet utifran fardplanen
nara kopplat till arbetet utifran genomférandeprogram Kraftsamling for halsa
och ett socialt hallbart Gotland, utifran den regionala utvecklingsstrategin
Vart Gotland 2040. Genomfdrandeprogrammet syftar till att skapa
samverkan och samhandling for alla aktérer som verkar pa platsen Gotland.
Tidsperspektivet i genomférandeprogrammet ar 2023-2027, dvs samma som
for fardplanen. Hela genomforandeprogrammet gar i linje med malbilden for
halsa genom hela livet och det finns flera kopplingar och synergimdjligheter.
For att ge grund for kraftsamling och forflyttning har sarskilt fyra omraden i
genomfdrandeplanen identifierats for fortsatt ndra samverkan och
samhandling i det fortsatta arbetet utifran fardplanen. Fér férvaltningarna
som omfattas av denna fardplan innebar det en mojlighet att ta hjalp av

andra aktorer.

> Malomréade: Psykiskt valbefinnande ar jamlikt fordelat
o Framjande insatser for psykiskt valbefinnande
o Insatser for att minska ofrivillig ensamhet

o Insatser for starkt foreningsliv och ideella krafter

> Malomréade: Vi ror oss en timme varje dag
o Insatser for inkluderande idrotts- och friluftsaktiviteter

o Insatser for en rorlig vardag

> Insatser for nara stod (for att nd malet att gdra arbetsmarknaden

tillganglig for alla)
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> |Insatser for att 6ka kunskapen om samhallsnormer och icke-
diskriminering (fér att na malet att alla kan delta i den demokratiska

samhallsutvecklingen).

For att aven visuellt koppla samman kraftsamling for halsa och ett social
hallbart Gotland med héalsa genom hela livet har malbilden beaktats i

framtagande av genomférandeprogrammets logotyp.

Viktiga kopplingar till andra planer och strukturer
Malbilden som inriktning och innehallet i fardplanen behdver synas i andra

strategiskt viktiga planer for respektive forvaltning. Programmet har darmed
ett ansvar att tidsméassigt folja arshjulet for ordinarie planarbete. Det som
finns i nartid integreras i respektive forvaltnings verksamhetsplan samt i
kompetensforsorjningsplan avseende kompetensmassiga behov kopplat till
omstéallningen och vad som kravs for ett starkt halsosystem som klarar att
mota medborgarnas behov och den demografiska utvecklingen. Dartill kan i
forekommande fall digitaliseringsplan berdras da digitalisering ar en viktig

del for att klara omstallningen.

Omstéllningsarbetet ar aven nara kopplat till nationell struktur for
kunskapsstyrning inom héalso- och sjukvarden. Den nationella malbilden for
omstallningen "néra vard” ar fastslagen i riksdagen och ger riktning for
omstéllningen, dvs anger vad ska uppnas. Flera forandringar har gjorts i
halso- och sjukvardslagen for att stodja omstaliningen exempelvis avseende
principer for organisering av halso- och sjukvarden. Kunskapsstyrningen
utgéar fran hélso- och sjukvardslagen och evidenslage, samt innehéaller
"vardena” i omstéallningsarbetet ex néra, personcentrerat, tillgédngligt, vikten
av fasta kontakter, gemensam planering, patientdelaktighet/-medverkan etc.
Perspektivet ar - hur ny kunskap kommer till verksamheten och patientmotet
pa ett effektivt satt. Aven i den lokala malbilden finns tydlig koppling till
kunskapsstyrning "néar jag som medborgare pa Gotland har behov av vard

och omsorg ar den evidensbaserad och utgéar fran mig, mina behov och mina
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forutsattningar. Varden och omsorgen hanger ihop och varden utformas sa
att jag upplever att den finns nara mig”. Kunskapsstyrningen ar dock styrd
utifrdn en nationell struktur och implementering ingéar inte i denna fardplan.
Pa aktivitetsniva finns exempelvis integrera arbetet med implementering av
patientkontrakt i arbetet med implementering av personcentrerade
sammanhallna vardférlopp och att genomlysa vilken vard som bor
organiseras narmare patienterna i takt med implementering utifran
kunskapsstyrning. Ett av kunskapsstyrningens regionala programomraden ar
levnadsvanor som syftar till att vara ett stod for arbetet med levnadsvanor i
halso- och sjukvéarden. Ett vardprogram har tagits fram Nationellt
vardprogram vid ohdlsosamma levnadsvanor — prevention och behandling.
Kompetensutveckling av halso- och sjukvardens medarbetare och riktade
halsosamtal som ingar som aktiviteter i denna fardplan ar tva prioriterade

omraden for implementering av vardprogrammet.

Genom att samordna olika planer kan omstéallningen fa mer kraft. Tidigare
har namnts samarbetet med genomforandeplan Kraftsamling for halsa och
ett socialt hallbart Gotland.

Region Gotlands Fritidsplan har reviderats och beslut vantas under 2023. |
den nya versionen har kopplingar till bade kraftsamling for halsa och ett
socialt hallbart Gotland och fardplan for hadlsa genom hela livet synliggjorts.
Under 2021 reviderades regional handlingsplan for psykisk hélsa i nara
samarbete med programledningen. Utformningen av den reviderade planen
utgdr numera fran fardplanens struktur och samarbete sker i genomférandet

av planerna.
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Bilaga 3 Mer information om politikens roll och forutsattningar

Ett politiskt 4gandeskap ar avgérande for att omstaliningen ska lyckas. Varje
namnd ansvarar for den del av omstallningen som behover ske i den
forvaltning man ansvarar for och beslutar om strategiskt viktiga planer for

sin forvaltning.

Styrgruppen ansvarar for att aktiviteterna i fardplanen taktar och synkar med
respektive forvaltnings styr- ledningsprocesser samt forvaltningens centrala
planer och kan darfor besluta om revidering av fardplanen. En gemensam
fardplan skapar mojlighet till en storre bild dn den egna forvaltningens del.
Genom att for varje aktivitet i fardplanen beskriva vilken forvaltning som ar
ansvarig for genomférande skapas forutsattningar for politiken att i den

gemensamma fardplanen se respektive forvaltnings del i arbetet.

God forstaelse och insikt i behovet av forandring och vad mélbilden handlar
om ar centralt. Utbildningsinsatser bedéms behdvas pa basniva — for
fortroendevalda inom Region Gotland och specifikt kopplat de politiska
forum som beslutat verka i linje med malbilden och genomfdra aktiviteterna i
fardplanen. Detta for att skapa forutsattningar i berérda politiska forum att
diskutera vad omstéllningen konkret innebar, pa vilket satt politiken kan och
bor bidra i linje med malbilden inom sitt verksamhetsomrade samt vilka
fragor som behover adresseras. | forekommande fall kan
fordjupningstillfallen behdvas kring ett sarskilt omrade. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tillhandahéller ett digitalt ledarskapsprogram Néra vard
som riktas till fortroendevalda och tjanstepersoner med syfte att fylla pa

med kunskaper i att leda storskalig forandring.

Program héalsa genom hela livet rekommenderar att berérda namnder i sina
forum har omstallningen till hdlsa genom hela livet — god och néra vard som

en aterkommande punkt pa sina agendor.
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mstallningsarbetet
de man ansvarar for.
nellt pd omrédet

Firtroendevalda inom de politiska forum
som beslutat verka i linje med malbilden
och genomfara aktiviteterna i fardplanen

Fartroendevalda inom
Region Gotland

For att omstaliningen ska lyckas behovs ocksa en langsiktighet som star sig
over enskilda mandatperioder, bred dialog och férankring ar darfor centralt.
Omstallningen kommer att utmana nuvarande strukturer och innebara behov
av prioriteringar. En samsyn om den langsiktiga inriktningen, malbilden, ar
en forutsattning. En néara transparant dialog mellan fortroendevalda och
tjansteman ar centralt. For mojlighet till gemensam dialog och samsyn har
ett gemensamt informationsforum skapats. Presidierna fran berérda
politiska forum och representanter fran politiska partier i regionfullméaktige
som inte ar representerade i presidierna bjuds in att delta. Beslut hanteras

fortsatt i ordinarie strukturer.

Fortroendevalda har dessutom en sarskilt viktig roll i att bara malbilden i
dialogen med medborgare. Fortroendevalda har aven en viktig roll vad galler
att minska gapet mellan medborgarnas forvantningar pa vad
valfardssamhallet ska erbjuda och vilket ansvar den enskilde medborgaren

behodver ta.
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