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1 Handelser av vasentlig betydelse
Personalomsittning och rekrytering

Arbetsmarknaden idr i dag mer r6rlig 4n tidigare och inom férvaltningens avdelningar finns
manga olika yrken representerade. Vi kan 1 dag se att personal dr mer benigen an tidigare
att forflytta sig till andra forvaltningar, mellan avdelningar eller till en annan arbetsgivare.
Anledningarna kan vara flera; personlig utveckling, I6neutveckling eller karridrsvaxling.
Med detta som bakgrund sa ser vi att vi som organisation behéver jobba dn mer med
chefsstéd, kompetensforsorjning, rekrytering och kompetensutveckling under ett
gemensamt paraply, for varje férvaltning och inom region Gotland som helhet.

Som ldget ar 1 dag sa forlitar vi oss helt och hallet pa att alla chefer skall hantera och
genomfora detta pa ett likvardigt och professionellt sitt och parallellt med alla andra
uppgifter som ingar i chefsuppdraget.

Chefsstod — Ur ett kvalitets- och likvardighetsperspektiv

Inom avdelningarna lyfts frigan om brist pa chefsstéd 6ver lag. Vad som ligger inom det
omradet och hur det upplevs av var och en kan variera nagot. Den 6vergripande
upplevelsen ir dock den att Regionstyrelseférvaltningen och dven Utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen, utifran nuvarande organisation, inte kan leva upp till avdelningars
behov och forviantningar inom flertalet omraden som bland annat stéd inom HR, ekonomi,
kommunikation, forsérjning, digitalisering och juridik. Forvaltningen anser hir att fraigan
om chefsstod bor belysas ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv. Hur anvinder vi vara
resurser pa basta sitt och hur uppnar vi basta kvalité pa det arbete som skall utféras?

e Kan Regionstyrelseforvaltningens (RSF) organisation leverera det som
forvaltningarna forvintar sig utifran tinkt organisation?

e Behover RSE:s organisation, ansvarstérdelning och grinsdragningar fortydligas eller
forindras?

e Hur ser forvaltningens behov av chefsstod ur ett kvalitets- och
likvirdighetsperspektiv ut inom de olika omridena?

e Kartligga forvaltningarnas behov av kompetenshéjande insatser inom omradena
samt hur resurser férdelas.

1.1 Kompetensforsorjning

Forvaltningen har arbetat och processat fram en egen utbildning som nu genomfors av
Uppsala universitet. En utbildningsinsats riktad till i forsta hand forsteldrare. Utbildningen
skall ge alla Gotlands forstelirare kunskaper och verktyg i att leda sina kollegor i ett
kollegialt lirande. De skall kunna kliva fram som pedagogiska ledare och systematiskt och
pa vetenskaplig grund leda och driva den pedagogiska utvecklingen av Gotlands
skolor/f6rskolor

Genom systematiskt kollegialt lirande kommer vi att bittre na de som i dag ér
tidsbegransat anstillda som obehériga lirare och da hoja deras kompetens successivt. Fa de
mer motiverade att utbilda sig, parallellt med arbetet eller Gverga till heltidsstudier for att
sedan uppna en tillsvidareanstallning som behérig lirare, fritidspedagog.
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e Kollegialt lirande utvecklar individer, arbetsgrupper, skolor och forvaltning och da
marknadsfor vi skolformerna och alla yrken mer positivt. Dirigenom ges en dn mer
professionell bild av liraryrket och statusen héjs pa skolans yrken.

e Insatsen ir savil skolutveckling som strategisk kompetensférsorjning och den
kommer att utveckla oss att bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare och stirka vart
arbetsgivarvarumarke.

Inom central férvaltning kan vi 1 dag se att personal dr mer benidgen dn tidigare att forflytta
sig till andra forvaltningar, mellan avdelningar eller till en annan arbetsgivare.
Anledningarna kan vara flera; personlig utveckling, I6neutveckling eller karridrsvaxling,
Med detta som bakgrund sa ser vi att vi som organisation behéver jobba dn mer med
kompetensforsorjning, rekrytering och kompetensutveckling under ett gemensamt paraply
tor forvaltningen for att vara férberedda.

Inom avdelning st6d- och utveckling har vi ett pagaende arbete med foljande;
Arbeta in mer teambaserat utifran individers uppdrag och avdelningens ansvar

Kontinuerlig utveckling av medarbetare, bade vad det giller kompetenshéjande insatser
men ocksa utvecklingsarbete och processkartligening 1 arbetsgrupper. Kollegialt lirande ar
ett pagaende utvecklingsarbete

Arbeta med kontinuerlig kartliggning av rekryteringsbehov, behov inom
kompetenshojande insatser och hur medarbetare kan arbeta mer tillsammans.

Infor pensionsavgangar tidigt paborja bade dverlimning, kartligening av nulidge och
framtida behov av kompetens och rekryteringsprocess. Det dr Onskvirt att nya medarbetare
gar parallellt med den avgiende personen under en period

1.2 Omvariden
1.3 Statsbidrag
1.4 Lokala satsningar

Forvaltningen har bestimt sig for att ge alla Gotlands forstelirare kunskaper och verktyg 1
att leda sina kollegor i ett kollegialt lirande. De skall kunna kliva fram som pedagogiska
ledare och systematiskt och pa vetenskaplig grund leda och driva den pedagogiska
utvecklingen av Gotlands skolor/férskolor

Av den anledningen har vi arbetat med och processat fram en egen utbildning som nu
genomfors av Uppsala universitet. En utbildningsinsats riktad till i forsta hand forsteldrare
och som vi troligen ér forst 1 landet med. Den bedomningen gor 1 alla fall férvaltningen och
Uppsala universitet.

Deltagantalet dr 100 st. och da ingar dven linjeledare fran folkhégskolan.

Forsteldrare utbildas f6r att bli bittre, tryggare och starkare i kollegialt lirande for att
forbittra undervisningen for skolformerna. De dr nu i borjan av detta men vi ser de

vixa. Det Overgripande syftet med utbildningen ar att ge forsteldrarna kunskaper och
verktyg for att leda sina kollegor 1 ett kollegialt lirande, en form av systematisk
processledning som stirker det kollegiala vilket sedan ger storre mojligheter att battre na ut
till alla skolor. Forbittra det vi inte riktigt uppnar i dag.

Utbildningsinsatsen ar satt till tre terminer vilket dr halva tiden av foérstelararuppdraget som
ar sex terminer. I dag har vi bara genomfort en termin av utbildningen och de nya

(8]
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torsteliraruppdragen. Utbildningen genomfors parallellt med uppdrag och behover tid att
sitta sig och vixa sd den kan ge mer effekt pa sikt.

1.5 Lokalforsorjning

Det finns ett stort behov av en regionévergripande lokalférsorjningsprocess vilken sedan
skall kunna anvindas lokalt inom UAF f{6r strategisk planering. Forvaltningen har stora
behov och en forvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors i de lokaler som
nimndernas verksamheter dr forlagda till. Det dr viktigt att forvaltningen hir har en
sammanhallen och 6vergripande strategi nir det giller lokalférsorjning pa kort och lang
sikt, vilket maste goras regionévergripande och 6ver naimndgrinser.

I utvecklingsarbetet dr det dven viktigt att ytterligare tydliggora och klargbra
ansvarsfordelning mellan UAF, Teknikforvaltningen (TKF) men dven RSF-Digitalisering.
Fortsatt arbete med att kartlagga och utvirdera samarbeten och grinsdragningar. Arbeta
fram en mer gemensam strategi framat nar det giller lokalférsérjning och periodiskt
underhall. Rektorer och chefer skall hallas informerade kontinuerligt, géras delaktiga och
aven utbildas inom omradet for att fa det stod de behéver och kinna en trygghet i hur
fragorna omhindertas.

2 Forvantad utveckling
Chefsstod — Ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv

Utifran det som lyft i kapitlet hindelser av visentlig betydelse sia behéver fraigan om brist
pa chefsstod lyftas, diskuteras och besvaras. Forvaltningen anser hir att frigan om
chefsstéd bor belysas ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv. Hur anvinder vi vira
resurser pa basta sitt och hur uppnar vi basta kvalité pa det arbete som skall utféras?

Forvaltningsledningen kommer behéva lyfta foljande fragor till egen diskussion och vidare
till koncernledning och berérda nitverk;

* Kan Regionstyrelseforvaltningens (RSF) organisation leverera det som forvaltningarna
forvintar sig utifran tinkt organisation?

* Behover RSF:s organisation, ansvarsférdelning och grinsdragningar fortydligas eller
forindras?

Forvaltningens behov av chefsstod ur ett kvalitets- och likvirdighetsperspektiv inom
toljande omraden behover belysas

o HR

o Ekonomi och upphandling

o Kommunikation

o Digitalisering och systemstod
o Lokal- och forsorjningsfragor

Diskussionen bér dven innefatta att kartligga forvaltningarnas behov av kompetenshéjande
insatser inom omradena samt hur resurser fordelas, savil inom region Gotland som helhet
och internt inom Utbildnings- och arbetslivsforvaltningen.
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Utan kartliggning och korrigerande atgirder finns det stor risk for att detta blir ett storre
arbetsmiljoproblem vilket kan leda till sjukskrivningar och hogre personalomsittning

Fragor inom férsorjningsomradet behover lyftas upp dn mer tydligt och systematiskt inom
forvaltningen, i samverkan med teknikf6érvaltning och regionstyrelseforvaltning.
Aterkommande rapporteringar om nulige och framtid till férvaltningsledning och nimnder
ar av betydelse.

Det finns stora behov och en férvintan pa att relevanta investeringar och underhall gors i
de lokaler som nimndernas verksamheter ar forlagda till. Det 4r viktigt att férvaltningen
har en sammanhallen och 6vergripande strategi nir det giller lokalférsorjning pa kort och
ling sikt, vilket maste géras 6ver naimndgrinserna. I utvecklingsarbetet ar det viktigt att
ytterligare tydliggora och klargora ansvarsfordelning mellan UAF, Teknikférvaltningen
(TKF) men dven RSF-Digitalisering. Fortsatt arbete med att kartligga och utvirdera
samarbeten och grinsdragningar. Arbeta fram en mer gemensam strategi framat nir det
giller lokalf6rsorjning och periodiskt underhall. Rektorer och chefer skall hallas
informerade kontinuerligt, goras delaktiga och dven utbildas inom omradet for att fa det
stod de behover och kinna en trygghet i hur fraigorna omhindertas.

Arbetsplatserna efter pandemin och pagaende foérandring av kontorsarbetsplatser inom
Visborg. Den forindring som gjorts kring kontorsarbetsplatser inom Visborg har dnnu inte
satt sig fullt ut. Arbetet med fria arbetsplatser och att inte ha en bestimd kontorsplats ar for
flertalet medarbetare en stor forindring. Det dr en dnnu pagaende process som behéver
kontinuerlig utvirdering. Att alla inte kan vara pa arbetsplatsen samtidigt gor att
medarbetarna far mycket svarare att triffas. Nagra kinner sig utanfér gemenskapen och
saknar tillgangen till den spontana kommunikationen vid till exempel en fikarast. Informella
kontakter mellan medarbetare och chefer ger mycket information och skapar goda
relationer.

Att arbeta hemifrian och pa distans har delvis blivit en mer naturlig del men det finns ocksa
ett behov av att vara pa arbetsplatsen och triffa kolleger. Inom central forvaltning
beskriver medarbetarna att det finns bide f6r-och nackdelar med att arbeta hemma.
Mojligheten med forbittrad logistik hemma, att styra Gver sin egen arbetssituation och da
fa ihop livspusslet bittre dr uppskattat &ven om det finns en risk att det aldrig blir riktigt
ledigt da arbete och fritid litt Gverlappar och flyter ihop.

Att under lang tid utebli fran det viktiga informella samspelet med kollegor kan innebira en
risk som vi behéver vara medvetna om. Det dr viktigt att vi tillsammans, chefer och
medarbetare i samrad, utvecklar bra samarbetsformer f6r de som arbetar pé distans och pa
kontoret. Motverka riskerna och ta tillvara de mojligheter finns. Arbetsgivaren behover
kontinuerligt lyfta fragan om hur inflytande och delaktighet bevaras och utvecklas samtidigt
som mojlighet till hemarbete bestar.

3 Kvalitetsberattelse

Utifran avdelningens perspektiv behéver foljande lyftas fram i berittelsen och visar en del
av vad vi gjort och hur vi gir vidare framat;

Det systematiska kvalitetsarbetet inom férvaltningen anses vara relativt vil forankrat. Det
finns en gemensam bas i drshjulet som i dag ocksa finns pa plats i beslutsstodsystemet. De
stora processerna ar tydliga vilket skapar trygghet och tillit, aven om tidplanerna ofta ér
alldeles korta. For att halla i och dven utveckla arbetet beh6ver det fortsatt finnas

(2]
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langsiktighet, uthallighet och ett verksamhetsnira ledarskap vilket leder till att varje process
blir mer trovirdig och virdeskapande.

Forvaltningen arbetsprocess med verksamhetsplan har kontinuerligt forbattrats. Ett stort
arbete startade 1 forvaltningsledningsgruppen (FLG) redan 2021-2022 och
verksamhetsplanen beslutas numera i oktober manad, med reservation f6r budget. Planen
och dess aktiviteter dr en naturlig del av budgetprocessen och arscykeln vilket har bidragit
till forbattrad implementering och 6kad forstaelse.

Verksamheterna har i dag goda moijligheter att vilja ut mal och aktiviteter, vilket gors i
samriad med avdelningschefer utifran férvaltningsledningens inriktningsbeslut gillande mal
och aktiviteter. Tillit, fértroende och mindre kontroll ger storre méjligheter £f6r chefer att
paverka utformningen av aktiviteter och delaktiviteter. Forbattrar implementering och okar
delaktigheten och forstielsen samt skapar engagemang och motivation.

Det finns maijlighet till utokat stéd fran central férvaltning nir det giller information och
utbildning inom beslutsstodsystemet. Viktigt for att lyckas med rapportskrivningar och
uppfoljning av mal och aktiviteter. En viktig stodfunktion for forvaltningens chefer som i
sin tur forbittrar den inre hallbarheten och forutsittningarna i ledarskapet.

Att leda f6r hallbarhet och vad det innebir f6r forvaltningens ledare.

Det finns en risk att ”leda for hallbarhet” bara blir ett begrepp och utifran det har sedan var
och en sin egen definition och uppfattning. Precis som med manga andra begrepp sa
behover vi definiera vad vi menar och vad som dsyftas och vad det kan och skall ha f6r
betydelse for oss som organisation. F6r manga handlar detta oftast om verksamhetens inre
hallbarhet. Hur vara arbetssitt och processer kan utvecklas, ge stoéd och blir hallbara f6r
dem som forvintas utfora arbetet. Och att vi genom god inre hallbarhet har méjlighet att
ge yttre hallbarhet. Det dr inte per automatik en koppling till de globala malen och Agenda
2030

Det ena behover dock inte forta det andra. Organisationen behdver en gemensam
definition och en forstaelse for hur vi paverkas eller hur det kommer att paverka vart satt
att leda.

Om hallbarhet dr nagonting vi jobbar med for att vi férvintas, maste eller om vi inte forstar
varfor sa blir det vare sig langsiktig eller motiverande. Det ér inte givet att vi forstar syftet
med att ga en lingre och kanske svirare vig som skall ge en bittre varld 1 framtiden nir vi 1
stunden ser en snabbare och billigare 16sning framfor oss.

Fragor om ekologisk social och ekonomisk hallbarhet och andra strategiska fragor ir oftast
langsamma och det krivs forstielse och uthallighet for att de skall bli verklighet.

Arbetet med verksamhetsplanen for 2023 ér klart och beslutades i nimnderna under
oktober manad.

Det forvaltningen nu ser som nista utvecklingsomriden infér och under 2023, inom
kvalitetsarbetet, ir;

e Central forvaltning har kartlagt det mesta av avdelningarnas behov av utbildning
och stod nir det giller aktiviteter, mal, beslutsstodsystem och utveckling av eget
arbete med analys och uppfdljning. Férandrad kvalitetsdialog i samband med
analysrapport har hir varit till god hjilp. Nu féljer planering tillsammans med
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torvaltningsledning och avdelningschefer f6r att tillsammans hitta och utveckla
metoder i arbetet framat. Hur vi tillsammans bor analysera aktiviteter, resultat och
mal. Hur vi kan f6lja upp och beskriva bittre, utveckla analysarbete och
uppfoljning, identifiera eventuella brister samt hur vi tillsammans planerar f6r
atgirdande och forebyggande arbete. Beslut baseras pa fakta vilket forbittrar
verksamheten efterhand och dirmed kan vi ge bittre mojligheter f6r
verksamheterna att skapa innovationer.

e Antalet rapporter och de korta still- och leveranstiderna férsvarar dock
uppfoljnings och foérbittringsarbetet och tidplanerna blir delvis ett
arbetsmiljoproblem for flertalet chefer, Namndsekreterare och handliggare vilket 1
sin tur paverkar méjligheten att leda och att engagera och motivera medarbetare i
alla led

e TFortsatt utvecklingsarbete med vad det innebar att leda for hallbarhet

e Forvaltningsledning har under 2022 deltagit i Skolverkets nystartade
kvalitetsdialoger vilket varit uppskattat av férvaltningen. Den nytilltrddda
regeringen har valt att ligga besparingar pa Skolverket vilket med stor sannolikhet
innebar att de nystartade dialogerna tas bort. Syftet med dialogerna var att
Skolverket ville underlitta och stirka huvudminnens systematiska kvalitetsarbete
och bidra till 6kad kvalitet och likvirdighet i skolan i férhallande till det
kvalitetssystem bestiende av nationella malsattningar, delmal, indikatorer och
framgangsfaktorer som varit under framtagande inom myndigheten.

e Tortsatt utvecklingsarbete av arbetet med indikatorer och hur vi samlar in och
anvinder relevant statistik och hur det anvinds 1 uppf6ljnings och
utvecklingsarbete dr fortsatt en viktig del.

e Arbeta med framtagande av nya mal samt implementering av Region Gotlands nya
styrmodell, uppstart och utbildning f6r de nya nimnderna.

Sammantaget 4r detta viktiga Gvergripande delar som nir de fungerar vil formar en
professionell och stabil organisation som i férlingningen skapar virde for de vi ér till for.

Hur arbetet med mal och aktiviteter utvecklas eller vad som kvarstar att utveckla
aterberittas och sammanfattas i respektive maluppfyllelse.

4 Vasentliga personalforhdllanden

4.1 Personalvolym

Antal anstdllda Forandring mot  Antal drsarbet Fo6randring mot

Nov 2022 Nov 2021 enl anst avtal Nov 2021

Nov 2022
Alla anstallningsformer 25 -2 25 -1
Tillsvidare 24 -1 24 -1
Tidsbegransad 1 -1 1 0
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Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstillningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad
uttryckt i rsarbetare

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring
Jan - Nov 2022 Jan - Nov 2021

412 UAF Stoéd och Utveckling 20 22 -2
41200 UAF Stéd och Utveckling 17 19 -2
41202 Kvalité/Fenomenalen 3 3 0

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstilld 4t ledig/franvarande (ej produktionstid) ar
bortriknad.

Forsorjningschef UAF dr utlanad till RSF pa 0,5 f6r att arbeta med upphandling av Trafik-
23, under perioden 210101-2300618, utifran 6nskemal fran Regionstyrelseférvaltningen.

Under 2022 har det dven varit en rorlighet och relativt stor omsittning av personal da 5
personer valt att byta tjanst. Anledningarna dr varierande men bland annat handlar det om
egen utveckling, ta nista steg i karridren och strivan efter hogre 16n

Under 2021-2022 har avdelningen avslutat tva olika IT-utvecklartjinster. Dessa var tidigare
genomforda rekryteringar och befattningar som behévde goras om. I processen sa kom
berérda personer fram till att de ville byta arbete da det nya inte ansdgs uppfylla deras
forvintningar. De resurser som da frigjordes omférdelades delvis till systemomradet och
systemforvaltning dir behovet 6kat och som varit nigot underbemannat och eftersatt
innan. Viktiga omraden att prioritera da det ligger grunden for mycket av det systematiska
och stodjande arbete som skall utforas.

Avdelning jobbar dven med kontinuerlig kartligening av bemanning och kompetens inom
central forvaltning. Viktigt att arbeta agilt och med kontinuerliga férbittringar tillsammans
med personalen. Nyrekrytering ar aktuellt fortlopande med anledning av pensionsavgangar.
Hinsyn skall tas till kartliggning, och behov inom hela den centrala férvaltningen samt den
budget som tilldelats. Avdelningen stir infoér en relativt stora férandringar ndr det giller
pensionsavgangar och behov av férindrat arbetssitt framéver men med detta foljer dven
mojlighet till utveckling.

Anledningen till att det finns deltidsarbetande personal dr bland annat att en blivande
pensionir och personal med barn gatt ner i arbetstid.

Utover detta arbetar central férvaltning aktivt med att bredda rekrytering och att sysselsitta
minniskor som har svart att komma in pa arbetsmarknaden. Detta visar sig genom att vi
under 2022 har och har haft tvda st OSA (Offentligt skyddade anstillningar), en extratjanst
samt arbetstrining . Utdver det sa tar vi in PRAO-elever frin grundskolan tva ggr/ér, en
vecka 1 taget, samt att vi tar emot praktikanter inom olika omraden utifran behov och nir
verksamheten tillater. Allt i samrdd inom avdelning och mellan medarbetare och chef.

4.2 Sjukfranvaro

Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2022 Nov 2021 enheter

Alla 3.06% 0.90% 2.17
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Kvinna ‘ 4.32% 1.32% 3.00

Man ‘ 0.73% 0.25% 0.48

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frinvarande p.g.a. sjukdom.

6.00%  —— - - - T T oo oS oSS oS oo s
5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2022 (orange linje) samt sjuktal méanad f6r méinad under 2021 (bla linje).

Avdelningen visar nagot hogre sjuktal 4n under 2021 men anses inte vara alarmerande.
Korttidsfranvaron har 6kat ndgot men varit varierande och nagra fler sjukskrivningar pa 1-
5 dagar har intriffat. En sjukskrivning pa nagot lingre tid men inte nagon arbetsrelaterad
sjukskriving att rapportera om.

5 Ekonomisk uppféljning

5.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec

Dec 2022 2022 Dec 2022 2021
Resultat -279 737 -277 924 1812 -274 879
INTAKTER 5224 8 291 3067 8 942
Taxor och Avgifter 400 456 56 497
Statsbidrag 1002 431 -571 1042
Forsaljning vara/tjanst 6 028 730 -5 298 332
Intern resursfordelning -2 206 2784 4990 3209
Ovriga intakter 3891 3891 3863
KOSTNADER -284 961 -286 216 -1 255 -283 822
Personal -16 315 -14 901 1415 -14 839
Kop av tjanst -79 050 -77 907 1143 -79 887
Forbrukn. mtrl -1 343 -1 354 -11 -953
Lokaler -143 009 -144 101 -1 092 -143 592
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Intern resursférdelning ‘ -1 126‘ -945 ‘ 181 ‘ -773

Ovriga kostnader ‘ -44 118‘ -47 009 ‘ -2 891 -43 778

1 tabellen visas intidkter och kostnader 61 perioden, bide budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
aven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

Att likstélla periodens resultat med arsprognos gar inte, diremot kan det med hjilp av
periodens resultat finnas ett signalvirde om hur det kan tinkas ga resultatmissigt for
avdelningen.

Under aret kommer dock kostnaderna att 6ka pa grund av en foérskjuten kostnadsbild.
Detta skall dven ses med reservation fér kostnader som kommer att uppsta i samband med
rekryteringsbehov, regionovergripande projektet e-arkiv och inférande av
objektsforvaltarmodell f6r region Gotland som inte varit mojligt att budgetera f6r 2022
samt periodiskt underhall av lokaler och 6versyn av lokalbehov och byggnationer.

5.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2022 2021
Resultat -277 924 -274 879 -3 045 1%
INTAKTER 8291 8 942 -651 7%
Taxor och Avgifter 456 497 -42 -8%
Statsbidrag 431 1042 -611 -59%
Forsdljning vara/tjdnst 730 332 398 120%
Intern resursfordelning 2784 3209 -425 -13%
Ovriga intakter 3891 3863 28 1%
KOSTNADER -286 216 -283 822 -2 394 1%
Personal -14 901 -14 839 -62 0%
Kop av tjanst -77 907 -79 887 1979 -2%
Forbrukn. mtrl -1 354 -953 -401 42%
Lokaler -144 101 -143 592 -508 0%
Intern resursfordelning -945 -773 -172 22%
Ovriga kostnader -47 009 -43 778 -3231 7%

1 tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader fér innevarande ér och féregdende dr i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan aren i tkr respektive procent.

Budget for 2022 ir storre i omfattning jamfoért med tidigare ar bland annat for att inom
central forvaltning har det formerats en storre avdelning i stillet f6r flertalet mindre.
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Som tidigare nimnts sa pagar ett arbete med att kartligga och utveckla bide bemanning
och kompetens inom central férvaltning. Kompetens och resursbrist dr delar som skall
vigas in framéver da det kan komma att paverka kostnadsutvecklingen

Vissa kostnader har 6kat under aret som skolskjuts indexupprakning, brinslekostnader
samt oforutsedda konsultkostnader dé regionens upphandlare inte haft tillrdcklig
bemanning for att ticka alla uppdrag.
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