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1 Handelser av vasentlig betydelse

Grundskolans nuvarande organisation med manga sma enheter, ar den enskilt viktigaste
faktorn till svarigheten att nd en budget i balans. Andelen elever i behov av sirskilt stéd och
med psykisk ohilsa 6kar och svarigheten att tillgodose deras behov blir sirskilt tydlig och
kostsam pa alla enheter, sirskilt pa de sma enheterna. Likvirdigheten som efterstrivas ar
svar att leva upp till. Utbyggnaden av Innovita till en tvaparallellig -6 skola har paverkat
grundskolans ekonomiskt avsevirt. Under loppet av ett ldsar forsvann elever motsvarande
en skola om 120 elever. (med Gotlands matt mitt en stor skola) Dock plockade fran de
flesta kommunala skolor pa 6n, dirav svarigheter att leva upp till det besparingsbeting
grundskolan var alagd.

Bildandet av Gotlands resursskola, som omfattar Lovsta resursskola, tal- och
sprakklasserna pa Tjelvarskolan och Solbergaskolan, skapar nya moéjligheter kring
samordning och likvirdighet f6r elever i behov av forstirkt sarskilt stod. Gemensam
elevhilsa ar under uppbyggnad blir en viktig del i arbetet kring eleverna. Samordningen
kommer pa sikt att leda till 6kat kollegialt samarbete mellan enheterna och férhoppningsvis
underlitta rekryteringen av personal, da kollegiet blir storre. Resursskolan bidrar till
likvirdigt stod £6r elever pa 6n. Utmaningen just nu 4r att utOka lokaler sd resursskolan kan
vixla upp och ta emot elever som har stort behov av resursskola.

Beslut tas att Norrlinjen blir ett nytt skolomrade med Lirbro- Farésund- Solklint och Fole
skolor, under ledning av en rektor och tva bitridande rektorer. Sirskolan blir en del av
grundskolans familj fran hostterminen 2022. Var ambition dr att bade grundskola och
sirskola skall bli vinnare och att samarbetet mellan verksamheterna kommer att utvecklas.
Kollegiet for sirskolan och grundskolans rektorer utékas och vi hoppas pa kollegiala
vinster fOr alla rektorer.

LGR 22 tridde i kraft ht-2022. Skolorna och skollinjerna, har arbetat med att implementera
nyheter i centralt innehall, kursplaner och nya betygskriterier. Maria Hulth och David Flato
foreliste kring normmedvetenhet och under tva kompetensutvecklingsdagar pa hostlovet
med syfte att fa storre kunskap om de nya skrivelserna i kapitel 1 och 2. Vid en
kompetensutvecklingsdag i november fick all personal ta del av Skolverkets férelasning om
betyg och bedémning. Detta som ett led i att fa mer likvirdig bedémning mellan skolorna.
Den nya liroplanen tas emot med tillf6rsikt och en férhoppning om minskad
dokumentationsborda for lirarna.

Hoga sjuktal och brist pa vikarier tidigt under varterminen har paverkat undervisningen.
Konsekvenserna mirks framst for de elever som har behov av extra stéd och anpassningar.
Vid vissa tillfillen har lektioner behovt stillas in pa hogstadiet. Det dr mycket ovanligt. Det
finns dnnu rester kvar av pandemin och tanken att stanna hemma nir man har symptom
kvarstar, vilket dr bra fo6r alla, men paverkar verksamheterna.

Fritt skolval paverkar elevunderlagen pa skolorna. Det finns skolor dar flertalet elever séker
andra skolor, men ingen fran annat upptagningsomrade soker de skolorna. Sen finns det
andra skolotr som har ko, dir rektor beslutat att inte ta emot alla sékande for att inte
drinera andra skolor pa elever. Ca 16 % av eleverna i forskoleklass valde en fristiende
verksamhet. 21 % av eleverna som valde kommunal skola valde en annan skola 4n den i det
egna upptagningsomradet. Elevers rorelse paverkar skolans ekonomi.
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1.1 Kompetensforsorjning

Utmaningarna att bemanna 6ns skolor med behériga lirare fortsitter och ar en omfattande
och komplex uppgift for rektorerna. Aven om prognosen blivit nagot bittre, behover 75%
av lirarkaren fornyas till ar 2035. Konkurrensen mellan skolorna pa Gotland blir storre,
vilket gor att tillsittningen av personal infor ett nytt ldsar drar ut pd tiden och pa flera hall
ar den inte klar forrin till skolstart, ibland efter. Det 4r en stor stressfaktor hos rektorerna
som ser att svarigheten Okar for varje ar.

Det ar sirskilt svart att rekrytera behoriga lirare ar 7-9, dar fysik, teknik, matematik och
engelska sirskilt nimns. Det dr dven stor brist pa lirare i de praktiskt estetiska amnen och
det giller hela grundskolan.

Ett annat omrade som lyfts fram ar lidrare i fritidshem. Flera fritidshem pa 6n saknar
utbildade fritidspedagoger eller lirare 1 fritidshem. For att hjilpa upp bristen anstalls
torskollirare eller socialpedagoger. Aktiva diskussioner finns om hur fler kan uppmuntras
att utbilda sig. Finns det lirositen som vi kan knyta kontakt med och fa intresserade att lisa
pa distans?

Bristen pa SVA-lirare ir stor, vilket blivit sirskilt tydligt under aret da det kommit manga
elever fran Ukraina. Rekryteringskampanjer har pagatt under varen och dven uppmuntran
till att utbilda sig, hittills utan resultat. Tva forstelarartjanster 1 SVA utlystes under varen
2022, endast en har rekryterats. Forsteliraren blir natverksansvarig for befintliga SVA-lirare
och for att stotta nya och/eller oerfarna i den man det dr mojligt. Utan undervisning i
svenska som andrasprak kommer det att ta tid f6r nyanlinda elever att anamma det nya
spraket. Det drabbar sirskilt de dldre eleverna som far svarigheter att nd uppsatta mal.

1.2 Omvarilden

Kriget i Ukraina ar den hindelse som i sarklass paverkat Modersmalsenheten och vissa
grundskolor mest under varen. Lotsens ordinarie verksamhet har fatt utékas till det dubbla
for att kunna ta emot en helt ny malgrupp, ukrainska barn- och ungdomar. Vi har
rekryterat personal med ritt sprakkompetens och utbildat dem f6r att kunna arbeta som
sprakstod inom grundskola Gotland. Samtidigt har vi dven lanat in administratorer och
utokat ledningsstodet f6r att kunna hantera uppkommen situation.

Projektet "Ny forilder i Sverige” dr igang och tre kursomgangar har genomfoérts under
varen\. Bide virdnadshavare och utbildare 4r néjda med resultatet\. Projektet har beviljats
yttetligare medel och malgruppen utokas till att dven inkludera foraldralediga\. Genom
tidiga insatser hoppas vi kunna skapa goda relationer mellan vardnadshavare och
forskola/skola som kommer att forebygea utanforskap, frimja integration och gynna
skolresultaten framat

1.3 Statsbidrag

Svirigheter att planera organisation utifran de intakter statsbidrag bidrar med. Ena éret ir
det en satsning, nésta dr en annan.

Statsbidraget Likvardig skola har férdelats mellan skolenheterna utifrin behov och i dialog
med ledningsgruppen for grundskolan. For att gora skillnad i ett lingre perspektiv borde ett
sadant statsbidrag permanentas annars bidrar det till ojimlikhet da man vid uteblivet bidrag
kan behova ta bort det stoéd som bidrar till likvardighet.

(8]
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1.4 Lokala satsningar

Under lasaret har socialtjansten haft konsultation for skolor som velat fa stod kring vissa
elever. Det har skett i forebyggande syfte och hjilpt rektorerna att vet hur man ska agera
och skriva bittre orosanmalningar. Vinsterna av denna satsning finns i bada
verksamheterna. Under ht-22 utvecklades detta med ett team, FOSSAM, bestiende av
socialtjanst, Forsta linjen, barn- och elevhilsan samt utbildnings- och
arbetslivsférvaltningen. Det dr ett pilotprojekt som ska paga i sex manader.

Samarbetet med polis, socialtjanst, ungdomsverksamhet och skola har utvecklats, Med
framarbetade samtycken blir det littare att samverka kring unga som riskerar ett
utanfoérskap. Socialpedagoger har tagit stort ansvar i detta arbete da det kan vara svirt att
forankra hos vardnadshavare. En kompletterande rutin vid 6verlimning kring trygghet och
studiero har arbetas fram tillsammans med gymnasiet och den har underlittat elevers
overgang till gymnasiet.

Under lasaret har Hogbyskolan tillsammans med Klinteskolan, deltagit i ett projekt att
frimja skolndrvaro\\\. Man har férdjupat sig i forskning och sett hur andra kommuner
arbetar forebyggande\. Detta har utmynnat i en handlingsplan\\\. Den har presenterats
for politikerna, barn och elevhilsan samt rektorer och chefer inom UAF\. De bada
skolorna har ocksa haft samarbete med koordinatorer 1 ett projekt for att frimja
skolnarvaro\. Det har blivit stor skillnad for flera elever som fatt del av detta\.

Atta skolor deltar i utvecklingsprojektet Lika-Olika. Dir bidrar Linsférsikringar varit med
ckonomiska medel. Det ir ett samarbete som ska paga under tre ar med syfte att frimja
medmainsklighet och motverka férdomar och rasism. Det har aret har fokus legat pa
virderingar och fordomar med fokus pa mansklig samvaro och hur vi fungerar och vad vi
har f6r grundliggande behov for att kunna na kunskapsmalen och bli vara bista jag. Mary
Juusela fran Lika - Olika har under APT inspirerat personal, genomfért en temadag med
elever samt inspirerat virdnadshavare under en kvillsforelisning. Temadagen var mycket
uppskattad av eleverna.

1.5 Lokalforsorjning

Sodervirnskolans renovering har fortskridit enligt planerna. I juni pabdrjades projektet
Zaterflytt” av hogstadiet. De fardigrenoverade lokalerna ar fina och etapp tva, renovering av
café och bibliotek blev klara till héstlovet. Skolan dterinvigdes den 15 november med olika
festliga inslag under hela dagen.

Forsta spadtaget till nya Alléskolan ar taget. Eleverna fran Alléskolan har flyttats till de
tillfalliga lokalerna pa Sodervirnskolans gard.

Grundskolan, Gotlands resursskola och sirskolan har behov av mer lokaler 1 Visby.
Behovet av att utéka Gotlands resursskola édr stort och 6kningen av elever till sirskolan blir
storre fOr varje lasar. Dessa verksamheter delar lokaler med grundskolan och det finns inte
plats att 6ka nagon av verksamheterna. Diskussionen kring omradet Hackspetten pagar.
Det finns lokaler 1 direkt anslutning till Polhemskolan som i dagsldget hyser arbetsplatser
for vuxna. Ett forslag dr att hitta andra lokaler till dem f6r att 16sg6ra limpliga lokaler for
elever i direkt anslutning till Polhemskolans gard och matsal. Det édr en stor och knepig
fraga da manga verksamheter dr inblandade, men den behdver 16sas skyndsamt da mer
lokaler till sirskolan maste till redan till hosten 2023.



Grundskolan

Verksamhetsberattelse 2022

2 Forvantad utveckling

Ekonomi:

Fortsatta utmaningar att fa ekonomi i balans for grundskolan. Nuvarande
organisation med manga sma enheter dr den enskilt storsta svarigheten att fa
ekonomi 1 balans om inte ytterligare medel tillskjuts for att kompensera.

Ett 6kat antal elever 1 behov av sirskilt stéd samt 6kande psykisk ohilsa hos elever
paverkar ocksa ekonomin. Manga av dessa elever har behov av en personal som
finns néra hela tiden.

Statsbidrag paverkar birigheten i ekonomin da det inte finns nagon sikerhet i att
dessa medel beviljas. Vilka statsbidrag som gar att s6ka skiljer sig ocksa at, vilket
dven det forsvarar planering av verksamheternas personalvolym och direkt
verksamhetens ekonomi.

Rekrytering av personal fran fastlandet paverkar 16nestrukturen, vilket 4r bra ur ett
nationellt perspektiv, men paverkar ekonomin i verksamheterna. Lonefragan f6r
larare, bitrddande rektorer och rektorer behéver arbetas med framéver da
respektavstainden minskar.

Kompetensforsorjning

En av grundskolans storsta utmaningar framover ar att rekrytera behorig personal.
Som beskrivits ovan ér vissa kompetenser mer svarrekryterade an andra.
Utvecklingen av firre sékande till lirarutbildningarna 4r oroande. Grundskolan
kommer att beh6va arbeta med kompletterande kompetenser for att kunna ge alla
elever den utbildning de har ritt till. HR- enheten pa UAF arbetar stindigt med
kompetensforsorjningsplanen och funderar 6ver vilka insatser som ar mojliga for
att locka fler till yrket och underlitta vigen fram for dem som vill
kompetensutveckla sig. Insatser gérs ocksa for att utbilda de kategorier i skolans
verksamhet som saknar utbildning. Under aret har BIF (Barnskotare 1 fokus) varit
en sadan satsning. Framover finns planer pa att erbjuda outbildade larare att ga en
variant av Skriva sig till lirande (STL), som alla grundskolans lirare fatt del av, for
att utveckla arbetet kollegialt.

Lirare som ar intresserade av att flytta till Gotland finns 1 varje
rekryteringskampanj. Brist pa bostider och att vi inte alltid kan matcha 6nskad 16n
ir en faktor som paverkar att grundskolan har ibland svart att locka fler lirare till
var O.

Lokalf6rsorjning:

En fortsatt utmaning ar behovet av lokaler for fler skolor, framférallt resursskolan
och sirskolan. Resursskolan planerar for att samlokalisera tal- och spriak F-6, samt
utoka Lovstas verksamhet, vilket kriver nya eller andra lokaler. Behovet av fler
platser pa resursskolan och i sirskilda undervisningsgrupper ar stort och kan i
dagsliget inte tillgodoses.

Sirskolan far fler s6kande dr f6r ar och dven dir beh6vs lokaler omgaende for att
bereda alla elever plats till ht-23. Det ar ocksa allt fler av dessa elever som ldser mot
triningsskola och behéver undervisning 1 en till en miljo, vilket ytterligare stiller
krav pa fler lokaliteter.

(2]
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Franvaro -Nirvaro:

e Viser ett Okat antal elever med bade franvaroproblematik och behov av mer stod.
For att bittre kunna moéta dessa utmaningar maste vi arbeta an mer férebyggande
vad giller upptickt och insatser men ocksa kring trygghetsskapande arbete.
Satsningen pa Hogbyskolan och Klinteskolan med fullfoljd utbildning har gett
resultat for elevers nirvaro. Ambitionen ér att implementera handlingsplanen av det
arbetet pa alla grundskolor pa Gotland. Vi kan nog pasta att det ar tidiga insatser 1
samarbete med elevhilsa, vardnadshavare och andra aktorer som socialtjanst, BUP
och habilitering som ér det effektivaste skyddet mot problematisk skolfranvaro.

Organisation:

e Solbergaskolan dr 4-9 gir mot att bli en ren hégstadieskola. ldsaret 22-23 dr nist
sista aret med mellanstadium, tvi dk 5 och en 4k 6.

e Tjelvarskolan utékar sin verksamhet med mellanstadium for att kunna ta emot de
elever som tidigare gitt pa Solberga. Lisaret 23-24 dr det en F-6 skolan.

e Polhemskolan och Tjelvarskolan delar pa Tjelvars upptagningsomrade fran ht-23 da
Polhem som tidigare endast haft frisék, nu tilldelas ett eget upptagningsomrade

Omvirlden - Modermalsenheten:

e Modersmailsenheten planerar fOr att ha en fortsatt beredskap att ta emot elever fran
Ukraina i de gotlindska skolorna, da kriget inte ser ut att upphoéra. Da antalet
personer pa Gotland som pratar ukrainska ar begransat dr det svart att rekrytera
limplig personal i den omfattning vi skulle behéva. Dé eleverna efter sin tid 1
Lotsen blir utspridda pa olika skolor, frimst pa landsbygden, blir arbetet att
tillgodose elevernas behov enormt resurskrivande. Fran hostterminen dr eleverna
utspridda pa fjorton skolor.

e Prognosen ir att det kommer firre KVOT-flyktingar till Gotland under kommande
ar.

3 Kvalitetsberattelse
Skapa virde for elever:
e Att halla h6g behorighet med utbildad personal dr avgorande for elevernas

kunskapsutveckling. Gotland ligger bra till i férhallande till riket, men vi ar den
kommun som fram till 2035 har storst pensionsavgangar att vinta.

Engagera och motivera medarbetare:
e Resultatet frin medarbetarundersékningen visar att vi har engagerade och

motiverad medarbetare. Medarbetarna ser fram emot att ga till jobbet. Upplevelsen
att gora skillnad for andra dr en bidragande del.

Leda for hallbarhet:
e Resultatet frin medarbetarundersékningen visar dessvirre att stressnivan hos savil
larare som rektorer Okat. Det ar alarmerande rott i flera verksamheter. Att inte ha

tillgdng till ritt kompetens och ekonomi i tillricklig omfattning samtidigt som antal
elever i behov av stéd 6kar ér en ohallbar ekvation.

6
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Fler och fler elever har stor franvaro i skolan vilket 6kar arbetsbérdan ytterligare da
mycket kraft maste liggas pa att motivera elever att ta del av undervisningen.

Utveckla virdeskapande processer:

Da grundskolans organisation dr stor pagar virdeskapande processer pi manga
nivaer. Det dr i varje klassrum de viktigaste processerna pagar. For att lirarna ska fa
bra férutsittningar utvecklar varje skolledare sin verksamhet utifrain de behov som
finns. Central forvaltning stodjer 6vergripande processer fOr att rektorerna ska ha
bra férutsittningar 1 sitt arbete. Som en r6d trad i detta arbetar alla f6r en forma en
likvirdig skola pa Gotland. Oavsett var man gar i skolan ska man fa god
undervisning.

Under aret har ett projekt Fullféljd utbildning genomférts f6r att 6ka kunskaperna
kring att fa franvarande elever att komma tillbaka till skolan.

Ett samverkansprojekt mellan socialtjanst, Forsta linjen, barn- och elevhilsan och
UAF ir inne i en pilotprojekt under sex manader. Genom att samverka vill
verksamheterna st6tta de familjer som har manga kontakter och behéver hjilp med
samordning.

Alla forstelirare har paborjat en processledarutbildning som ett led i att kunna
utfora sina uppdrag pa den egna skolan.

Aven i 4r har en omging lirare utbildats i STL (skriva sig till lirande). Det har
pagatt i tre ar och nu har de flesta lirare genomgatt utbildningen.

Tillgidngliga lirmiljGer dr ett pagaende projekt dir vi arbetar med att utveckla den
tysiska miljon, den sociala miljén och den pedagogiska miljon.

Resultat:

I 6ppna jaimforelser for 2022 visar Gotland pa bra resultat. Elever i ar 6 som nar
betyg E eller hégre har 6kat sedan foregaende ar och ligger 6ver rikets resultat.
Sarskilt gladjande ar det att bade pojkar och flickor 6kar sina kunskaper 1
matematik. For dr 9 har Gotland hégre resultat dn riket vad giller uppnidda
kunskapskrav och behérighet till yrkesprogram. Endast i meritpodngen ligger
Gotland ndgra poing under riket.

Skolinspektionens skolenkit for ar 5 och 8 visar ett gott resultat dir Gotland ligger i
paritet med riket. Vad giller trygghet, att bli sedd i skolan, att lirarna har ett gott
bemotande och att de dr rittvisa ligger pa en mycket hog niva. Kanske ett utslag av
arbetet med tillginglig utbildning. Resultatet har ocksa pavisat omraden som vi
fortsatt behover utveckla.

Medarbetarenkiten visar att vi har engagerade och motiverade medarbetare som
trivs pa sina jobb. De upplever dock att stressnivan har 6kat vilket ar oroande.
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Antal anstidllda

Forandring mot

Antal drsarbet

Forandring mot

Nov 2022 Nov 2021  enl anst avtal Nov 2021

Nov 2022
Alla anstallningsformer 1 054 23 1031 28
Tillsvidare 809 19 798 22
Tidsbegransad 253 6 233 6

Antal anstillda: Antal anstillda personer. Antal drsarbetare enl. anstéllningsavtal: Summan av 6verenskommen sysselsittningsgrad

uttryckt i drsarbetare

Heltidsarbetare Heltidsarbetare Forandring

Jan - Nov 2022 Jan - Nov 2021
414 Grundskola 640 638 3
41400 Chef for Grundskolan 47 44 3
41411 Rektor Frdsund/Larbro SO 27 28 -1
41412 Rektor Fole/Stenkyrka SO 19 -19
41413 Rektor Slite SO 37 26 11
41421 Rektor Solberga SO 61 61 0
41422 Tjelvar SO 18 20 -2
41423 Rektor Humlegdrden SO 32 30 2
41424 Rektor Norrbacka/ST Hans 49 50 -1
41425 Rektor Vaskinde SO 32 24 8
41426 Gotlands resursskola 18 3 15
41427 Sprékskola Tjelvarskolan 3 -3
41431 Rektor Sédervarn SO 47 46 1
41432 Rektor Lyck3ker SO 23 25 -2
41433 Vasterhejde/Eskelhem SO 33 32 0
41434 Rektor Grdbo SO 30 31 -1
41435 Rektor Terra Nova SO 22 22 0
41441 Rektor Roma SO 59 59 0
41443 Ldvsta resursskola 12 -12
41451 Rektor Klinte/Sanda SO 39 38 2
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41452 Rektor Sudret SO ‘ 65 ‘ 64 ‘ 1

41453 Klinte resursskola ‘ 0 ‘ 2 ‘ -1

Hir visas faktisk arbetad tid (produktionstid) uttryckt i heltidsarbetare. Den tid en anstalld 4r ledig/franvarande (¢j produktionstid) r
bortriknad.

Antal heltidsarbetande inom grundskolan minskar nagot under 2022, det handlar om att
anpassa var verksamhet efter den budget som tilldelas. Diremot 6kar totalen av antalet
anstillda inom grundskolan gillande deltidsanstillda och vikarier. Aven personal som fyllt
00 ar tar ut tjanstledighet, del av tjanst i 6kad omfattning. Rektorer har inte méjlighet att
overanstilla i grundbemanning utifran radande ekonomi. Det gor att fler vikarier och
visstidsanstillda plockas in verksamheten. Det paverkar planering, ekonomi och
organisation 6ver lingre tid. Det dr inte den utveckling vi 6nskar f6r arbetsmiljé och
hallbart arbetsliv.

Forindringar mellan olika skolor beror pa forandring av ledningsorganisation och ny
tillh6righet for t.ex. Stenkyrka och Fole skolomrade.

4.2 Sjukfranvaro
Sjuktal % Jan - Sjuktal % Jan - Forandring %
Nov 2022 Nov 2021 enheter
Alla 6.57% 6.38% 0.19
Kvinna 7.04% 7.02% 0.03
Man 5.46% 4.86% 0.59

Sjuktal visar hur stor andel av den avtalade anstillningstiden f6r perioden anstillda varit frainvarande p.g.a. sjukdom.
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Hir visas sjuktal manad f6r manad under 2022 (orange linje) samt sjuktal méinad f6r manad under 2021 (bl4 linje).

Grundskolan har haft mycket hoga sjuktal i borjan av 2022, det handlar om de forsta 4-5
veckorna sedan skolstart. Ett nytt utbrott av pandemi och férkylningar gjorde att, ett fatal
skolor hade uppemot 50% av personal frinvarande. Det har varit anstringande for den
personal som varit frisk och arbetat. Aven om 6ver 100 vikarier var ute pa forskolor, fritids
skolor, sa rickte det inte till den bemanning som ir 6nskvird. Aven den pandemi som
pagatt i tvd ar har gjort personal fatt arbeta hart och 1 perioder mycket anstrangt for
personal och rektorer. Arbetsmiljon har under perioden varit negativ paverkad for all
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personal. I slutet av dret ser vi nagot 6kande sjuktal igen bade bland elever och lirare pa
vara skolor, dock inte i paritet med de héga sjuktalen under ridande pandemi.

5 Ekonomisk uppféljning

5.1 Arets resultat

Kontostruktur Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan - Utfall Jan- Dec
Dec 2022 2022 Dec 2022 2021
Resultat -33 174 -31 816 1358 -32 242
INTAKTER 518 747 524 357 5610 508 504
Taxor och Avgifter -4 -4 0
Statsbidrag 48 029 71 165 23136 63 930
Forsaljning vara/tjanst 26 287 1320 -24 967 972
Intern resursfordelning 444 431 451 846 7 415 443 570
Ovriga intakter 30 30 32
KOSTNADER -551 921 -556 173 -4 252 -540 745
Personal -522 898 -524 348 -1 450 -509 046
Kop av tjanst -4 056 -8 664 -4 608 -7 909
Ko6p huvudverksamhet -119 -119
Foérbrukn. mtrl -17 414 -15 476 1938 -15 903
Lokaler -140 -428 -288 -452
Intern resursfordelning -1 565 -361 1204 -1 780
Ovriga kostnader -5 848 -6 778 -930 -5 655

I tabellen visas intdkter och kostnader for perioden, biade budgeterade och redovisade samt budgetavvikelsen i tkr. I sista kolumnen finns
iven fjolarets redovisade intikter och kostnader for perioden.

5.2 Nettokostnadsutveckling

Kontostruktur Utfall Jan - Dec Utfall Jan- Dec Forandring Forandring %
2022 2021

Resultat -31 816 -32 242 426 -1%

INTAKTER 524 357 508 504 15 854 3%

Taxor och Avgifter -4 0 -4 -2 955%

Statsbidrag 71 165 63 930 7 236 11%
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Forsaljning vara/tjanst 1320 972 348 36%
Intern resursfordelning 451 846 443 570 8 276 2%
Ovriga intakter 30 32 -2 -7%
KOSTNADER -556 173 -540 745 -15 428 3%
Personal -524 348 -509 046 -15 303 3%
Kop av tjanst -8 664 -7 909 -755 10%
K6p huvudverksamhet -119 -119

Foérbrukn. mtrl -15 476 -15903 427 -3%
Lokaler -428 -452 25 -5%
Intern resursfordelning -361 -1 780 1420 -80%
Ovriga kostnader -6 778 -5 655 -1123 20%

I tabellen redovisas periodens faktiska intikter och kostnader for innevarande dr och féregiende ér i tkr. I kolumn tre och fyra visas
forindringen mellan dren i tkr respektive procent.
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